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Szanowni Czytelnicy

Do rzgdu Mateusza Morawieckiego dotgczyt wiasnie kolejny

przedstawiciel naszego wojewodztwa — Artur Sobon zostat

sekretarzem stanu w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju.

Mam nadzieje, ze zwiastuje to rowniez dobrg zmiang

dla gospodarki naszego regionu. Nawet jezeli narostych

zaleglosci nie da sie nadrobi¢ szybko, o czym przypomina

wojewoda Przemystaw Czarnek.

Mimo tych zaleglosci i czasem trudnej sytuacji,

samorzgdowcy z naszego wojewodztwa inwestujg w swoich

miastach, gminach i powiatach, starajqc sie jak najlepiej

wykorzysta¢ moze ostatnie tak duze fundusze unijne,

Jjakie otrzymuje nasz kraj. Swiadcza o tym piekniejgce

miejscowosci, budowane nowe drogi i inne elementy

samorzgdowej infrastruktury oraz liczne przyktady

aktywnosci rosngcych w site lokalnych spotecznosci,

ktore prezentujemy w kazdym, takze tym najnowszym,

numerze ,, Panoramy”.

Zbliza si¢ czas, w ktorym bedziemy musieli rozliczy¢ sie

z fiskusem z owocow minionego roku. My takze zainwestujmy

w nasze wojewodztwo. Zostaw podatek na LubelszczyZnie

— zacheca sekretarz wojewodztwa Anna Augustyniak.

., Panorama” przylqcza si¢ do tego apelu.
Zycze Parnstwu przyjemniej lektury.
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Anna Augustyniak, sekretarz
wojewddztwa lubelskiego,
zacheca lubelskich podatnikow
do przekazywania jednego
procenta podatku na rzecz
lokalnych organizacji: Zostaw

podatek na Lubelszczyznie!

Skladajac roczne zeznanie podat-
kowe od kilku lat mamy mozliwosé
przekazania jednego procenta swo-
jego podatku dochodowego na rzecz
organizacji pozytku publicznego. Ten
proces w zaden sposob nie obcigza po-
datnika, a sama czynno$¢ jest niezwy-
kle prosta — nalezy w odpowiednia ru-
bryke na koncu formularza PIT wpisa¢
numer KRS wybranej przez nas insty-
tucji. Reszte zrobi za nas Urzad Skar-
bowy, przelewajac odpowiednia kwote
na konto danej organizacji. Wspiera-
jac organizacje pozytku publicznego
nie dokladamy nic ze swojego portfe-
la, rozdysponowujemy jedynie kwote,
ktora i tak musielibyémy przekazaé na
rzecz Skarbu Panstwa.

Z roku na rok ro$nie $wiadomos$é
zwigzana z mozliwoScia decydowania
o tym, co stanie sie z czeScig naszego
podatku. Coraz wiecej os6b decyduje
sie przekazaé 1 procent na cele dobro-
czynne. Pozostaje jednak duza grupa

0

\
i
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podatnikéw, ktorzy nie wiedza o ta-
kiej mozliwo$ci. Dlatego, jesli wérod
naszych bliskich i znajomych sg osoby
nieSwiadome swoich praw, zacheémy
ich do zasilenia konta organizacji po-
zytku publicznego z wojewodztwa lu-
belskiego. Nie b6jmy i nie wstydZmy sie
dziala¢ w slusznej sprawie! Wsparcie
lokalnych organizacji pozytku publicz-
nego poprzez przekazanie 1 procenta
na ich cele statutowe, bedzie nie tylko
przejawem lokalnego patriotyzmu, ale
przede wszystkim $wiadectwem naszej
wrazliwo$ci na problemy wielu grup
spotecznych, w tym os6b chorych, nie-
pelnosprawnych, senioréw, ktorym te
instytucje na co dzien pomagaja.
Wystarczy odrobina dobrej woli,
by wspomdc stowarzyszenia, fundacje
dzialajgce lokalnie, w naszej najblizszej
okolicy, pracujace spolecznie na rzecz
promocji zdrowia, kultury czy sportu.
Przekazujac 1 procent swojego podat-
ku organizacjom pozytku publicznego
z Lubelszczyzny pomagamy ludziom,
ktoérzy czesto mieszkaja tuz obok nas.
Mamy realny wplyw na poprawe jako-
$ci zycia naszej spolecznosci.
Wydawac sie moze, ze 1 procent to
niewiele, ale pamietajmy: kazda zlo-
towka ma znaczenie! Szacuje sie, ze
gdyby kazdy mieszkaniec wojewodz-
twa lubelskiego wskazal w deklaracji

podatkowej numer KRS organizacji
pozytku publicznego z regionu, te in-
stytucje otrzymalyby lacznie ponad 27
milion6w zlotych. To ogromna kwota,
zwlaszcza dla malych organizacji, kt6-
re nie mogg pozwoli¢ sobie na wielka
medialng kampanie reklamowa, a kto-
re mimo wszystko preznie i efektywnie
pracuja, by nam, wszystkim mieszkan-
com regionu, zylo sie lepiej. Razem
mozemy zrobi¢ tak wiele! Zostaw po-
datek na LubelszczyZnie!
Na zloZenie zeznania podatkowego
mamy czas do 30 kwietnia 2018 roku.
Anna Augustyniak
sekretarz wojewddztwa lubelskiego

Akcja ,,Zostaw podatek na Lubelszczyz-
nie” spodobata sie mieszkaricom nasze-
go wojewddztwa, ktdrzy coraz chetniej
wspierajg w ten sposéb lokalne organiza-
cje (wedhug informacji 1zby Administracji
Skarbowej w Lublinie w 2016 roku dziata-
jace w swoim s3gsiedztwie fundacje najcze-
$ciej wybierali putawianie).

Procedura przekazania 1 procenta
jest bardzo tatwa i nic nie kosztuje po-
datnika. Wystarczy wpisa¢ w odpowied-
niej rubryce deklaracji podatkowej nu-
mer KRS wybranej organizacji pozytku
publicznego i wyliczy¢ kwote bedaca 1%
podatku, zaokraglong w dét do petnych
dziesigtek groszy (jesli rozliczamy sie
elektronicznie, program zrobi to za nas).
Lista organizacji pozytku publicznego
z wojewddztwa lubelskiego, ktérym
mozemy przekazac 1 procent podatku,
znajduje sie na stronie KPRM: https://
bip.kprm.gov.pl/kpr/wykaz-organizacji-
-pozyt/4504,wykaz.htm| W

ZOSTAW PODATEK

LUBELSZCZYZNIE



Dobra zmiana — kontynuacja

Rozmowa z wojewoda lubelskim Przemystawem Czarnkiem

Panie Wojewodo, od poczatku de-
klarowat Pan, ze bardzo wazna jest
dla Pana przedsiebiorczos¢ i przed-
siebiorcy, niedtugo po rozpoczeciu
urzedowania powotat Pan takze
Spoteczna Rade do spraw Przedsie-
biorczosci. Tymczasem w rzadzie
i Sejmie zakornczyly sie prace nad

»konstytucja biznesu”. Co lubelscy |

przedsiebiorcy o niej sadza?

Prawo przedsiebiorcow, ktoére za-
stapi ustawe o swobodzie dzialalno-
Sci gospodarczej, stawia na wieksze
bezpieczenistwo prawne, pewno$é
prawa przedsiebiorcow, ograniczajac
luz interpretacyjny organéw admini-
stracji panstwowej, a zwlaszcza jego
negatywne konsekwencje dla przed-
siebiorcow. Ponadto  wprowadza
dodatkowe przywileje, zachety dla
nowych podmiotéw gospodarczych.
Te dwie kwestie spotykaja sie z duza
przychylnoscia lubelskich przedsie-
biorcow, ktorzy konsultowali projekt
tego aktu prawnego.

Moéwit Pan tez: ,,nie wszystko dla
Warszawy, jest tez Lublin” i za-
raz dodawat: ,nie wszystko dla
Lublina, jest tez Zamos¢ i Biata
Podlaska”. Jak przebiega postu-
lowana ,,decentralizacja” inwe-
stycji w rozwdéj poszczegélnych
regionow, decentralizacja urze-
déw, spoétek Skarbu Parstwa...?
Na jakim etapie jest wojewédztwo
lubelskie w doganianiu innych re-
gionéw pod wzgledem rozwoju

Kontynuacji, a nawet zintensyfi-
kowania dobrej zmiany na plaszczyz-
nie gospodarczej. Pani premier Beata
Szydlo wykonala doskonala prace na
plaszczyznie spolecznej — w calej histo-
rii panstwa polskiego nie bylo takiego
rzadu, ktory w ciagu zaledwie 1,5 roku
przekazal mieszkaficom naszego regio-
nu az 2,5 mld z} na wychowanie dzieci.
Ta polityka spoleczna bedzie oczywi-
$cie kontynuowana i rozwijana. Ale
teraz czas wlasnie na zintensyfikowa-
nie dobrej polityki gospodarczej i tego
mozemy sie spodziewac od rzadu pana
premiera Mateusza Morawieckiego.

,mJestescie fundamentem rozwoju
Lubelszczyzny” — méwit Pan pod-
czas niedawnej Barbérki do gérni-
kow z Bogdanki. Eksperci oceniaja,
ze na Lubelszczyznie znajduje sie
okoto 20-25 procent krajowych za-
sobéw wegla i s3 nowi chetni do
wydobywania go. Czy w naszym re-
gionie powstanie nowa kopalnia?

Tego nie wiem. Oczywidcie, jak
twierdza eksperci, na Lubelszczyznie
jest tyle wegla, ze spokojnie mogloby
funkcjonowac tu kilka kopalni. Czy in-
westorzy australijscy uruchomia nowg
kopalnie — nie wiem, cho¢ wspieram
ich w tych dazeniach. Nowa kopalnia
to nowe, konkurencyjne, dobrze plat-
ne miejsca pracy w gornictwie i w ca-
lym sektorze gorniczym (szkoly, ustugi
itp.). Niemniej jednak najbardziej na
chwile obecna cieszy fakt stabilnego
rozwoju kopalni, ktora od kilkudzie-
sieciu lat stanowi przemyslowe ob-
licze Lubelszczyzny, czyli Bogdanki.
Wiadomo, ze w tym roku w zwiazku
ze zwiekszaniem wydobycia Bogdan-
ka zatrudni kolejnych trzystu pracow-
nikow. Jak wiemy, w strategii grupy
Enei, ktorej niezwykle wazna czescig
jest wlaénie Bogdanka, znajduje sie
budowa nowoczesnej elektrowni we-
glowej zlokalizowanej w sasiedztwie
kopalni. To wszystko napawa bardzo

duzym optymizmem.

Jak w wojewddztwie lubelskim wygla-
da realizacja programu ,,Mieszkanie +”?

po dwoéch latach rzadéw Prawa
i Sprawiedliwosci?

Spotkanie z przedsiebiorcami w Lubelskim Urzedzie Wojewddzkim - od prawej: doradca
wojewody Konrad Sawicki, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju Mariusz Hatadyj,
wojewoda Przemystaw Czarnek, wicepremier Mateusz Morawiecki (stoi), Piotr Patkowski,

doradca M. Morawieckiego

Nie ma watpliwoéci, ze najbardziej
cieszy zainicjowanie inwestycji in-
frastrukturalnych — S17 i S12 do Do-
rohuska i Hrebennego, via Carpatia,
czy modernizacja linii kolejowych.
Ale tez wiele jest jeszcze do zrobienia
— musimy by¢ cierpliwi, bo zalegloci
sa ogromne i nie da sie ich nadrobi¢
w ciagu zaledwie 2 lat.

Co do decentralizacji, to cieszy
np. nowe kilkadziesiat miejsc pracy
w GITD w Bialej Podlaskiej. To jest do-
bry kierunek dzialan.

Czego mozemy oczekiwac pod tym
wzgledem od nowego premiera?




Troche jak wszedzie, tzn. ocze-
kujemy znaczgcego przySpieszenia
realizacji tego trudnego, ale jakze
potrzebnego programu. Z tym ze sa
tez pewne sukcesy — na wiosne goto-
we beda pierwsze mieszkania w Bia-
lej Podlaskiej, gdzie program zostal
zainicjowany w skali ogélnopolskiej.
Serdecznie gratuluje panu prezy-
dentowi Dariuszowi Stefaniukowi
tej sprawno$ci organizacyjnej i wizji
rozwoju miasta. Tq wizja zarazone
zostaly zreszta takze inne samorzady
— Lukéw, Janoéw Lubelski, Parczew,
Radzyn, Ostrow Lubelski, Biszcza,
Tarnogréd, Tereszpol, Wysokie czy
Borki podpisaly stosowne listy in-
tencyjne z ministrem infrastruktury,
co spowoduje, ze w ciggu najbliz-
szego polrocza nastgpi ewentualna
decyzja o uruchomieniu programu
takze w tych lokalizacjach. Bardzo
sie z tego ciesze.

Zaluje tylko, ze w programie nie
bierze udzialu samorzad miasta Lu-
blin — jest przeciez u nas ogromnie
wielu mieszkancow, ktorych nie staé
na zakup mieszkania i splate kredy-
tow. Oni czekaja na ten program. Na
szczescie zglosilo sie do mnie kilku
przedsiebiorcéw, ktérzy zaintereso-
wani sg kooperacja w ramach ,Miesz-
kania +” na terenie Lublina. Skon-
taktowalem ich juz z ministerstwem.
Mysle, ze w nastepnych dwoch latach
bedziemy mogli zaobserwowacé znacz-
ne postepy w realizacji tego programu
takze w Lublinie.

Nie odchodzac jeszcze catkiem od
spraw lokalnych: opozycja alarmu-

Wojewoda Przemystaw Czarnek z Mateuszem Morawieckim podczas spotkania 6wczesnego
wicepremiera oraz ministra rozwoju i finanséw z lubelskimi przedsiebiorcami (pazdziernik 2017)

je, ze niektdre zapisy nowej ordy-
nacji samorzagdowej moga stwarzac
pole do naduzyd. Zdania sa podzie-
lone takze co do dwukadencyjnosci
wojtéw, burmistrzéw i prezyden-
téw miast. Jedni podkreslaja, ze
zbyt dlugie urzedowanie rodzi wie-
le patologii, inni zwracaja uwage, ze
Polacy w ogédle niechetnie angazuja
sie w dziatalnos¢ spoteczng, a na po-
lityke zdaja sie mie¢ wrecz uczule-
nie. Czy nie ma niebezpieczeristwa,
ze w samorzadach po kilku kaden-
cjach po prostu zabraknie chetnych
do urzedowania?

Zabrakloby by¢ moze, gdyby nie ta
wlaénie nowelizacja Kodeksu wybor-
czego. Dla udemokratycznienia samo-
rzadéw, dla wprowadzenia czytelnych
i przejrzystych regul wyborczych ko-
nieczne bylo zar6wno odebranie woj-
tom kompetencji organéw wyborczych
i przekazanie ich stu nowym komisa-
rzom wyborczym, jak i doprecyzowa-
nie regul stwierdzania waznoéci glosu
przy dopiskach na karcie do glosowa-
nia. Konieczne jest rowniez wprowa-
dzenie = dwukadencyjnosci, ktora
przeciwdziala tworzeniu sie uktadéow
i daje zdecydowanie wiecej wladzy
mieszkancom gmin. To zaprocentuje
zdecydowanym zwiekszeniem zainte-
resowania zyciem samorzadu, a przy
tym, co raz jeszcze podkreSlam, jest
niezbedne z punktu widzenia zasad
praworzadno$ci i demokracji.

W lipcu prezydent Duda podpisat
ustawe o sadach powszechnych,
a pozniej takze ustawy o KRS i SN.

W swoim wystgpieniu podkreslat
— tak jak projektodawcy — ze re-
forma jest konieczna, bo juz wszy-
scy, na czele ze spoteczeristwem
i tacznie z prawnikami, skarza sie
na funkcjonowanie polskiego wy-
miaru sprawiedliwosci. W jaki spo-
s6b wspomniane ustawy poprawia
te sytuacje?

Rozszerzaja zasade zwierzchnictwa
narodu na trzecia wladza — sadowni-
cza. Tym samym powoduja, ze Spo-
leczenistwo przejmuje kontrole nad
wymiarem sprawiedliwoéci. To ab-
solutnie kluczowe z punktu widzenia
praworzadno$ci. Wprowadzaja takze
mechanizmy, ktére zdecydowanie
zwiekszaja transparentno$¢, niezalez-
no$¢ i niezawistoéc sadow, jak chocby
losowe przydzielanie spraw w sadach
poszczegbdlnym sedziom. Stowem — bo
nie ma tu miejsca na szczegblowe wy-
wody — przeciwdzialaja patologiom,
naduzyciom, z ktérych Kkorzystaly
i ktére wykorzystywaly nieuczciwe
grupy interesoéw. Stad tez ten wrzask,
krzyk i kalumnie pod adresem rzadu.
Ta potréjna reforma stwarza plasz-
czyzne do zaprowadzania sprawiedli-
woséci w wymiarze sprawiedliwo$ci.
Niby oczywiste, ale w praktyce do tej
pory bylo inaczej — trwajace w nie-
skonczono$¢ procesy, brak mozliwo-
$ci wykonania wyroku, niesprawiedli-
we orzeczenia itp. to niestety bywala
codzienno4¢.

Przed nami obchody stulecia nie-
podlegtosci. Jak do tych obchodéw
przygotowuje sie Lubelski Urzad
Wojewodzki?

Juz zorganizowaliémy inscenizacje
w Teatrze Muzycznym w wykonaniu
tancerzy z UDS, naszych mistrzow
$wiata. Planujemy powtorzy¢ te wyste-
py, a takze zaangazowac wraz z pania
kurator Teresa Misiuk innych znako-
mitych mlodych artystow z naszego
wojewodztwa. Planujemy zorganizo-
wac takze zawody sportowe. Ponadto
wojewoda bedzie patronowal wielu
innym przedsiewzieciom wspolorgani-
zowanym przez inne podmioty.

Musimy uzmyslowi¢ naszej mlo-
dziezy, m.in. w ten wlasnie sposob, ze
niepodleglo$é i wolno$é niej jest wy-
lacznie pieknym darem, ale zadaniem
na co dzien dla kazdego z nas.

Dziekuje za rozmowe.
Jolanta M. Kozak
zdjecia: LUW



Polska powinna miec silng marke

Rozmowa z Marianem Krolem, przewodniczgcym
Zarzadu Regionu Srodkowo-Wschodniego NSZZ Solidarnos¢

DKOWO-WSCHODMI

Panie Przewodniczacy, pod koniec
ubiegtego roku uchwalono usta-
wowy zakaz handlu w niedziele,
od pazdziernika znéw obowiazuje
nizszy wiek emerytalny... Mozna
powiedziec¢: spetniaja sie postulaty
NSZz Solidarnos¢. Jakimi jeszcze
sukcesami w minionym roku moga
sie Paristwo pochwalié?

To byl bardzo dobry rok, bo wiek-
szo$¢ postulatow, jakie Solidarnosé
niosla na transparentach przez te
¢wier¢ wieku, zostala zrealizowana.
Cze$¢ w stu procentach, niektoére po-
lowicznie, ale niektore nawet lepiej niz
mogliby$my sie spodziewac.

Zakaz handlu w niektére niedziele
to raczej polowiczny sukces, ale juz to,
ze zajeto sie ta sprawa, jest waznym
krokiem. Wrocily wezesniejsze zasady
przechodzenia na emeryture — takie,
jakie byly przed zmiana wprowadzona
przez rzad PO-PSL. Dzieki temu dhuz-
sza praca staje sie przywilejem, a nie
przymusem. Jezeli pracowni po osig-
gnieciu ustawowego wieku emerytal-
nego zadeklaruje, ze chce pracowac¢ do

67. roku zycia albo dtuzej, a u praco-
dawcy nie ma sytuacji nadzwyczajnej,
to nie ma powodu, zeby go zwalniac.
To wazna roznica. My takze dazymy
do tego, zeby mezczyZni po 65. i kobie-
ty po 60. roku zycia mogli pracowac,
jezeli tego chca.

Polityka prorodzinna i wdrozone
»500+” to tez jeden z koronnych po-
stulatow Solidarnosci. Troche inaczej
to widzieliémy, ale to rozwiazanie
trafione. Nie generuje zadnych dodat-
kowych kosztéow administracyjnych
1 praktycznie prawie sto procent tej po-
mocy trafia do tych, ktorzy naprawde
jej potrzebuja. To znacznie obnizylo
odsetek ludzi, ktérzy musza korzystaé
z pomocy spolecznej.

Trwaja prace nad rozwigzaniami,
ktore ograniczg tzw. umowy $miecio-
we, doskonalona jest ustawa o zamo-
wieniach publicznych, wazna rzeczg —
iréwniez jednym z naszych postulatow
— bylto odkupienie jednego z najwiek-
szych bankéw. Na szczeScie odchodzi
sie tez od teorii, ktérg na poczatku lat
dziewietdziesigtych ubieglego wieku
oglosit 6wczesny minister przemyshu

Tadeusz Syryjczyk — ze najlepsza po-
lityka jest brak strategii przemyslowej
— i dzi$ widzimy, ze w Polsce znow za-
czyna sie odradza¢ rodzimy przemyst.

Niestety, sa tez rzeczy, z ktorych
nie jesteSmy zadowoleni. Na przyklad
zbyt wolno ro$nie placa minimalna.
Nie planujemy w tej sprawie strajkow
czy ostrzejszych protestow, bo pamie-
tajmy, ze minimalne wynagrodzenie
jednak wzrasta, ale powinno sie to
dziaé szybciej.

Wiadomo, ze Solidarno$¢ chwalita
sobie wspoétprace z rzadem Beaty
Szydto. A czego spodziewa sie Pan
po nowym premierze — ekonomi-
scie Mateuszu Morawieckim?

Premier Morawiecki to czlowiek
dobrze odbierany w kraju i za granica,
wszechstronnie wyksztalcony, z boga-
tym i cennym dos$wiadczeniem zawo-
dowym w wielkiej korporacji. Oczywi-
$cie nie oznacza to automatycznie, ze
sprawdzi sie w zarzadzaniu panstwem.
Beata Szydlo byla dobrym premierem,
dlatego mozemy sie domyslaé, ze jej
odwolanie zwigzane jest z koniecz-
noScia wprowadzenia nowej strategii
rozwoju gospodarczego. Dzi§ pozycja
kraju nie zalezy od iloSci karabinow
(ktorych zreszta tez za wiele nie mamy),
ale od sily jego gospodarki. Rzad Pra-
wa i Sprawiedliwo$ci wyraznie dazy do
odbudowania przemystu stoczniowe-
go, wzmocnienia polskiego przemy-
shu zbrojeniowego; chce wprowadzaé
nowe, innowacyjne rozwigzania, np.
samochody o napedzie elektrycznym.
Jedli te pomysly uda sie zrealizowac,
beda to znakomite podwaliny do dal-
szego rozwoju, dzieki ktéremu zamiast
by¢ panstwem ustlugowym, serwiso-
wym, ,dorobimy sie” wiekszej liczby
wlasnych marek i staniemy prawdzi-
wym partnerem na rynkach miedzy-
narodowych. Miejmy wiec nadzieje, ze
nowy premier wzmocni gospodarke,
a tym samym pozycje naszego kra-
ju, bo dzi$ jesteSmy rozgrywani przez
wielkich graczy, choéby z racji ogrom-
nego dlugu publicznego, jaki mamy.

Jednym z projektéw nowego rza-
du jest tzw. konstytucja biznesu.
A jak wygladataby konstytucja pra-



cy, gdyby miata zosta¢ stworzona
przez NSZZ Solidarnos¢

Ona wlasciwie juz powstaje. Obec-
ny Kodeks pracy ma juz ponad 100 lat
i wlaénie trwaja prace nad nowymi
regulacjami w tym zakresie, bo mimo
wielokrotnych nowelizacji wciaz nie
przystaja one do wspoélczesnych re-
alibw. Trzeba m.in. dopracowaé pra-
wo dotyczace zbiorowych i indywi-
dualnych stosunkéw pracy, stworzyc
warunki, by pracownik czut sie bez-
piecznie — dzi§ pracodawca moze np.
uniemozliwi¢ stworzenie zwigzkow za-
wodowych w swoim zakladzie.

Przedsiebiorcy maja dzi§ coraz
wiekszy problem z pozyskaniem rak
do pracy. W miejsce Polakéw sta-
raja sie zatrudnia¢ obcokrajowcéw
zza naszej wschodniej granicy, a na-
wet Hinduséw. Czy zagraniczni pra-
cownicy moga uratowac sytuacje
na polskim rynku pracy, czy wrecz
przeciwnie - stwarza to nowe za-
grozenia?

Jezeli chodzi o nasz zwiazek, to nie
widzimy problemu w obecno$ci na na-
szym rynku pracownikéw pochodza-
cych z innych panstw czy kultur. Po
prostu dazymy do tego, zeby polskie
prawo bylo przestrzegane w odnie-
sieniu do kazdego, a kazdy, kto tutaj
pracuje, pracowal w godziwych wa-
runkach. W zadnym wypadku nie mo-
zemy zgodzi¢ sie z taka sytuacja, z jaka
spotykamy sie dzi§ — obcokrajowcy
w wiekszo$ci sa zatrudniani na czarno
i w ten sposdb tworza nieuczciwa kon-
kurencje.

Obecna sytuacja na polskim rynku
pracy to efekt problemu, na ktory zwia-
zek wskazywal od lat, czyli zalamania
sie ksztalcenia zawodowego. Klaniaja
sie tu zaniedbania i zmiany w eduka-
¢ji z poczatku lat dziewieédziesiatych,

kiedy praktycznie zlikwidowaliSmy
szkolnictwo zawodowe, a promowa-
liSmy szkolnictwo ogblne. W liceum
najlatwiej i najtaniej jest ksztalcic;
szkola zawodowa wymaga infrastruk-
tury, wyposazenia warsztatow szkol-
nych, zatrudnienia profesjonalnego
instruktora... A to niejedyny problem.
W panstwach zachodnich powazne,
duze firmy ksztalca pracownikow
u siebie, maja nawet wlasne szkoly.
Nasi pracodawcy nie chca uczestniczy¢
w procesie ksztalcenia pracownika.
Chca mie¢ w pracy mlodego czlowieka
z do$wiadczeniem, a takich cudéw nie
ma. Musimy poszukaé efektywnych
rozwigzan, i to z aktywna pomoca pra-
codawcow, a takze panstwa, bo tylko
ono dysponuje instrumentami, ktore
mogg nam ulatwi¢ to zadanie. Mu-
simy zacza¢ wspOlpracowaé, zeby na
polskim rynku pracy znéw znalezli sie
potrzebni fachowcy.

Nie zgadzam sie jednak z tym, ze w
naszym wojewodztwie nie ma bezro-
bocia. Owszem, ono maleje, ale posad
wcigz brakuje, takze w wojewodztwie
lubelskim. Problemem wrcigz sa tez
place, w naszym regionie czesto nawet
trzykrotnie nizsze niz w innych cze-
$ciach kraju.

NSZZ Solidarnoé¢ Region Srodko-
wo-Wschodni to blisko 30 tysiecy
cztonkéw. Jak wyglada dziatalnos¢
Solidarnosci i zwigzkéw zawodo-
wych na Lubelszczyznie?

W Polsce sa trzy reprezentatywne
organizacje zwigzkowe: NSZZ Solidar-
no$¢, OPZZ i Forum Zwiazkow Zawo-
dowych, a my jesteSmy bez watpienia
najwieksza z nich. Naszym zadaniem
jest przede wszystkim uczestnictwo
w dialogu tréjstronnym, ktory jest
zreszta inicjatywa Solidarno$ci. Na
najblizszym spotkaniu bedziemy oma-
wia¢ funkcjonowanie domoéw pomocy

Solidarnosc przyktada duza wage do kultywowania polskiej historii; na zdjeciu obchody
36. rocznicy wprowadzenia stanu wojennego

36. rocznica wprowadzenia stanu wojennego

spolecznej, bo sa tam duze problemy
i bez zaangazowania wladz wojewodz-
twa, ale tez rozwigzan ustawowych,
sytuacji nie uda sie naprawi¢. Podob-
nych inicjatyw jest wiele. Choéby akcja
protestacyjna w sprawie drogi ekspre-
sowej z Lublina do Warszawy, ktéra
stala sie szczegblnym wyrazem dialogu
spolecznego — pod sztandarami Soli-
darnos$ci wzieli w niej udzial wszyscy
jego uczestnicy: pracodawcy, praco-
biorey i wladze wojewoddzkie. Oweze-
sny rzad ugiatl sie i wkrétce bedziemy
do stolicy jezdzic¢ trasg S17.

Ale to nie wszystkie nasze zadania.
Solidarno$¢ przyklada duza wage do
historii, kultywowania pamieci o daw-
nych czasach i bohaterach. Dlatego ak-
tywnie uczestniczymy w tego typu wy-
darzeniach. JesteSmy jedynym w kraju
wojewodztwem, w ktérym odbywaja
sie wspdlne obchody upamietniajace
katastrofe smoleniska, wspolorgani-
zowane przez Solidarno$¢, wojewode,
marszalka i prezydenta Lublina.

Mozna powiedzie¢, ze zwigzek za-
wodowy to czasami takie ,,pogoto-
wie pracownicze”. Czy na Lubelsz-
czyznie zdarzaja sie takie sytuacje
kryzysowe, ktére wymagaja szcze-
goInych dziatari?

Mamy jeden trudny i wcigz nieroz-
wigzany temat — jest nim Centrum
Onkologii Ziemi Lubelskiej. Tu wciaz
jestedmy zaangazowani, bo uwazamy,
ze Urzad Marszaltkowski popelnia w tej
sprawie kardynalne bledy. Wszyscy za-
stanawiamy sie, czy to wynik przypad-
ku albo niewiedzy, czy sa one zamie-
rzone, ale mamy nadzieje, ze wkrotce
wszystko sie wyjasni, a shuzby, ktore sa
do tego powolane, wydadza w konicu
SWO0j3q ocene.

Dziekuje za rozmowe.

Jolanta M. Kozak
zdjecia: Zarzad Regionu NSZZ ,,S”



Spoldzielcom wystarczy
rowne traktowanie

Rozmowa z Wiestawem Dadosem, prezesem Handlowo-Uslugowej Spoldzielni
Os6b Prawnych ,,Samopomoc Chlopska” w Warszawie

Panie Prezesie, czym zajmuje sie
Handlowo-Ustugowa Spotdziel-
nia Oséb Prawnych ,,Samopomoc
Chtopska’?

Ta spobldzielnia niczym nie r6zni sie
od zwyklej spoldzielni, poza tym, ze
czlonkami nie sa osoby fizyczne, tylko
prawne. Niestety, od 2008 roku czlon-
kéw ubywa, bo kolejne spdldzielnie
stawiane sg w stan likwidacji.

Prawo do czlonkostwa maja te
spoldzielnie, ktére do 1990 roku byly
czlonkami Centralnego Zwiazku Spdl-
dzielni ,Samopomoc Chlopska”. Cho-
dzilo przede wszystkim o to, zeby daw-
ny majatek Zwigzku pozostal w tych
spoldzielniach. Ten majatek to dzi$
dziewie¢ osrodkow sanatoryjno-wy-
poczynkowych, czyli dawny majatek
socjalny. Mamy sanatoria w Ciecho-
cinku, Piwnicznej, Krynicy Zdroju,
oérodki wypoczynkowe w Krynicy
Morskiej, Suchej Beskidzkiej, Minsku
Mazowieckim, Olkuszu i Cieszynie
oraz dom opieki w Wycze$niaku, okolo
80 km od Warszawy. Niektore o$rod-
ki zamierzamy sprzedaé, zeby moc
zainwestowa¢ w modernizacje pozo-
stalych, a reszte Srodkéw przeznaczyé
na wyplate dywidend dla czlonkéw.
Glownym naszym zadaniem jest wiec
obecnie zarzadzanie ta baza. Oczywi-
Scie te obiekty nie tylko zarabiaja na
siebie, ale tez stuza czlonkom spdl-
dzielni. Moga oni korzystaé z 50-pro-
centowej ulgi i co roku okolo 600-700
czlonkoéw z niej korzysta.

Kiedys ruch spétdzielczy byt pote-
g3, miat duzy wpltyw na gospodar-
ke catego kraju. Zmienito sie to po
zmianie systemu gospodarczego
w latach 90. ubieglego wieku i dzi$
spotdzielczos¢ wytwarza zaledwie
okoto 1 proc. PKB (srednia unijna
to 6 procent). Czy mamy szanse po-
nownie dogoni¢ Europe pod tym
wzgledem?

Najlepiej znana jest mi sytuacja
gminnych spoldzielni, zwlaszcza ze
po wprowadzeniu w Zycie obowiazu-

jacej od 1990 roku ustawy o likwida-
cji Centralnego Zwiazku Spéldzielni
»Samopomoc Chlopska” w latach 9o.
bylem likwidatorem majatku zwiazku
wojewodzkiego w Lublinie i Central-
nego Zwiazku. Rzeczywiscie, byl on
potezny. MieliSmy doskonale zorgani-
zowany system zaopatrzenia, dobrze
rozwiniete przedsiebiorstwa handlo-
we, sprzedaz hurtowa na wszystkich
poziomach, wlasne biura projektowe,
nie moéwigc juz o zakladach produkeyj-
nych. Centralny Zwiagzek mial nawet
wlasna chlodnie w Porcie Gdanskim!
Byly tez zaklady remontowo-montazo-
we, ktore Swiadczyly roznego rodzaju
uslugi dla gminnych spoéldzielni.
Dlatego uwazam, ze ustawa z 1990
roku byla ogromnym bledem. To ry-
nek powinien zweryfikowac ten seg-
ment gospodarki, jak kazdy inny.
Gdyby spéldzielczo$é poddano wtedy
regulom ekonomicznym, dzisiaj sytu-
acja z pewnoscia wygladataby inaczej.
Tymczasem wbrew woli spo6ldzielcow
w kraju, a nawet protestom miedzyna-
rodowych organizacji spoéldzielczych,
zlikwidowano te zwigzki. Poczatkowo
niektérym wydawalo sie, ze jest to
dobre posuniecie, likwidujgce system
nakazowo-rozdzielczy, ale w dluzszej
perspektywie okazalo sie, ze gmin-

ne spoéldzielnie zostaly pozostawione
same sobie i bardzo trudno bylo im sie
odbudowa¢ i odnalezé na wspoélcze-
snym rynku. Ponadto musialy stawic¢
czola coraz wiekszej konkurencji ze
strony prywatnego handlu, ktora nie
bylaby im straszna, gdyby nadal mo-
gly dysponowa¢ odebranym ustawa
majatkiem. Pomimo tych antyspdl-
dzielczych dzialain dokonanych przez
panstwo polskie, cze$¢ gminnych sp6l-
dzielni utrzymala sie na rynku, choc
o czasach sprzed 1990 roku, kiedy bylo
ich blisko 2 tysiace, chyba mozemy juz
zapomniec.

lle pozostato?

W  Handlowo-Uslugowej  Spoél-
dzielni Oséb Prawnych ,Samopomoc
Chlopska” w Warszawie jest obecnie
821 czlonkéw (w roku powstania HU-
SOP bylo ich 960, czyli w ciggu deka-
dy ubylo okolo 150 spéldzielni). Dzi§
przynalezno$é¢ do takich organizacji
jak nasza nie jest obowigzkowa i okoto
400 kolejnych spéldzielni dziala poza
nia. Mozemy wiec powiedzie¢, ze GS
przetrwaly te trudne czasy, odnalazly
sie na rynku i obecnie w kraju dziala
okolo 1200 naprawde dobrze radza-
cych sobie spoldzielni.



Jednak likwidacja  spoéldzielni
w Polsce postepuje, co jest procesem
odwrotnym do tego, co dzieje sie w Eu-
ropie. Tam spoldzielczo$é traktowana
jest na réwni z innymi podmiotami.
Sa tez panstwa, ktoére spoldzielniom
udzielaja pomocy, a niektére te pomoc
maja nawet zapisana w konstytucji.
Dotyczy to m.in. Belgii, Bulgarii, Gre-
¢ji, Hiszpanii, Portugalii, Malty czy
Wloch. U nas preferencje maja spot-
ki prawa handlowego. Dlatego wiele
spoldzielni w Polsce przeksztalca sie
najpierw w spoldzielnie pracy, a po-
tem w spolki. Taka $ciezke przewidzial
ustawodawca — wtedy nie ma skut-
kéw zwigzanych z opodatkowaniem.
Natomiast nie ma regulacji umoz-
liwiajacych proces odwrotny, czyli
przeksztalcenia spolki w spoldzielnie.
Na zachodzie jest taka mozliwo$¢.

Stad rowniez obnizenie znacze-
nia tego sektora i spadek jego udzialu
w PKB z dawnych pieciu do dzisiejsze-
go zaledwie 1,2 procenta.

A jak radzi sobie Spétdzielnia Rol-
niczo-Handlowa w Garbowie, ktéra
Pan zarzadza?

To spoéldzielnia, ktéra w tym roku
obchodzi 110-lecie istnienia. Wazna
datg jest rok 1948, kiedy do Garbowa
dotaczono spéldzielnie z okolicznych
miejscowosci: LeScow, Piotrowic, Gu-
tanowa. Kiedys$ pracowalo tu sto osob;
byla wlasna piekarnia, masarnia. Dzi$
zatrudniamy 50 os6b i prowadzimy
handel detaliczny, dziat obrotu rolne-
go i skup owocow. Obroty GS Garbow
to ponad 10 milionéw z} rocznie. Wy-
pracowujemy zyski, zatrudniamy tez
nowych pracownikow — w ubieglym
roku przyjeli$my piecioro, m.in. osoby
z wyzszym wyksztalceniem do pracy
w ksiegowosci. To nowe zjawisko, bo
po 1990 roku mlodzi ludzie unika-
li pracy w gminnych spoldzielniach.
Mysle, ze ta spoldzielnia przetrwa.

lle mamy dzis w kraju duzych spét-
dzielni, takich jak kiedys?

Sanatorium ,,Promi

Sanatorium UZdrOWISkQ _e.,,Watra" w Krynlcy Zdro;u
R,

e

Nie ma juz spéldzielni takich jak
kiedy$. Na palcach jednej reki moz-
na by policzy¢ te, ktore przetrwaly ze
wszystkimi dzialami, jakie funkcjono-
waly w latach ich $wietnos$ci. Takich,
ktére maja piekarnie, jest okolo 300
w kraju; masarnie — kilkadziesiat. Jed-
na z najwiekszych jest GS w malopol-
skim Andrychowie, do ktorej prezes
przylacza sasiadujace gminne spdl-
dzielnie. Zatrudnienie przekracza tam
400 0s6b. Mamy tez duza spoldzielnie
w Koronowie w wojewodztwie kujaw-
sko-pomorskim, gdzie pracuje okoto
200 0s6b, w Zukowie w wojewodztwie
pomorskim.

A czy na LubelszczyZznie mamy duze
spétdzielnie?

Na Lubelszezyznie trudno zna-
lez¢ tak preznie dzialajace gminne
spéldzielnie, zatrudniajace po kilka-
set os6b, ale sa tu spoldzielnie Sred-
nie, ktére daja jednak sobie rade na
tym rynku. Niektére maja masarnie,
wiekszo§¢ ma piekarnie zaopatruja-
ce lokalny rynek w dobre pieczywo.
Do lider6w nalezy np. GS w Zakrzow-
ku, ktéra ma wlasng piekarnie, ubojnie
i stacje paliw. JeJ prezes jest tez jed-
nym z tworcow i spolecznym czlon-
kiem zarzadu Handlowo-Uslugowe;j
Spoétdzielni Os6b Prawnych ,,Samopo-
moc Chlopska”. Wyré6zniaja sie miedzy
innymi spdéldzielnie: w Baranowie,
w Kamionce, w Niemcach. Maja plyn-

w Clechocmku

no$¢ finansowa, na biezaco reguluja
swoje zobowigzania, obejmuja lokal-
ny rynek i sg zakladami pracy, ktérym
z pewno$cia w najblizszym czasie nie
grozi upadto$é czy likwidacja.

Na zachodzie Polski widzimy jednak
niestety nasilajacy sie proces likwida-
¢ji dobrze prosperujacych spotdzielni
ze wzgledu na podeszly wiek kadry.
Kiedy wieloletni prezesi osiagaja wiek
emerytalny, stawiaja spoldzielnie
w stan likwidacji. Nie ma nastepcow
i woli kontynuacji ich pracy. Po sprze-
dazy majatku nadwyzki dzielone sg po-
miedzy czlonkéw spoldzielni. Niestety,
w naszym kraju wciaz brakuje dobrego
my$lenia o spodldzielczoéci i edukacji
spoldzielcze;.

Czy paristwo mogtoby jakos poméc
spoétdzielcom?

Nie mamy wielkich oczekiwan,
chcieliby$émy po prostu by¢ traktowani
naréwnizinnymi podmiotami. Duzym
obcigzeniem jest dzi§ dla nas podatek
od nieruchomosci — w przypadku Gar-
bowa to 130 tys. zl rocznie. W wielu
krajach ta czeéc¢ zysku spodldzielni, kto-
ra przeznaczona jest na inwestycje, nie
jest opodatkowana. Gdyby takie prawo
obowigzywalo w Polsce, byloby to dla
nas znacznym zastrzykiem finanso-
wym. A warto zwrdci¢ uwage na to, ze
spoldzielczo$é, poza $§rodkami na pie-
karnie czy masarnie, byla wykluczona
z korzystania ze $rodkéw unijnych,
ktore spdtkom prawa handlowego po-
zwolily na znaczacy rozwoj.

Dzialamy w gospodarce rynkowej
i zarzady spoldzielni powinny jak naj-
lepiej dba¢ o fundusze wlasne i rozwdj.
Skoro jednakowo placimy podatki,
to i w dotacjach chcieliby$my by¢ trak-
towani jednakowo.

Dziekuje za rozmowe.
Jolanta M. Kozak
zdjecia: HUSOP ,,Samopomoc Chtopska”



Rzemiosto — to brzmi nowoczes$nie!

Rzemiosto to stowo powszech-
nie znane, aczkolwiek nie do
korica w obecnych czasach
dobrze rozumiane. Kiedy mowi-
my: ,,rzemiesinik”, od razu po-
jawia sie stereotyp dziadunia,
siedzacego uparcie od wielu lat
nad szewskim kopytem albo ka-
letnika, ukrytego za stosem to-
rebek z zamkami do wymiany...
Trudno to skojarzy¢ z nowocze-
snoscig, prawda? Nic bardziej
mylnego - rzemiosto to nowo-
czesnos¢ i postep, nowe tech-
nologie i Smiate rozwigzania,
innowacyjnos¢ i promowanie
przedsiebiorczosci.

a ogol, jesli jaka$ osobe okreslamy

mianem rzemie$lnika, mamy nie
tylko na myéli jej rzetelnosé, ale row-
niez pewng archaiczno$é¢, ktora wceale
dobrze sie nie kojarzy. A przeciez, kie-
dy odpadnie flek albo urwie sie ucho
w ulubionej torbie, od razu wiemy, do
kogo pobiec po pomoc. Nie zdajemy
sobie jednak sprawy z tego, jak bardzo
krzywdzace jest takie etykietowanie
nie tylko wobec szewca i kaletnika, lecz
calego $rodowiska rzemieSlniczego.
Ten pejoratywny wydzwiek nadal bar-
dzo gleboko tkwi w naszym spoleczen-
stwie, zwlaszcza, ze rzemioslo nie jest
ani archaiczne, ani anachroniczne, ani
zepchniete do lamusa. Bardzo mala
$wiadomo$¢ spoleczna jego zasiegu
negatywnie wplywa na postrzeganie
ludzi, ktorzy fachowa pomoca stuza
nam, spoleczenstwu wlaénie, w niemal
kazdej dziedzinie naszego zycia. Obal-
my zatem ten mit!

Rzemieslnik — przedsiebiorca

Myéle, ze nalezy zacza¢ od same-
go slowa ,rzemioslo”. Zgodnie z usta-
wa jest to wykonywanie dzialalnosci
gospodarczej na wlasny rachunek
i we wlasnym imieniu. Cala magia tej
normy prawnej polega na tym, Ze nie
kazdy przedsiebiorca jest rzemieslni-
kiem, natomiast kazdy rzemieslnik jest
przedsiebiorca. Dlaczego? Ano dlatego,
ze bycie rzemieélnikiem niesie za soba
posiadanie odpowiednich kwalifikacji
zawodowych, miedzy innymi tytulu mi-

strza w danym zawodzie lub, bodajze,
czeladnika. Myélicie panstwo, iz myszka
to traci? Takie $redniowieczne? Wcale!
Cos, co przetrwalo setki lat, ta wielowie-
kowa tradycja i uSwiecenie zasad, wcale
nie sa przestarzale. Na podstawie tych
zasad i tradycji opierajg sie nie tylko
dawne struktury, lecz réwniez wspolcze-
sna gospodarka, gdyz, nie ukrywajmy,
w przypadku naszego regionu trudno
jest mowi¢ o wielkich zakladach pra-
cy, dajacych zatrudnienie niezliczonej
rzeszy ludzi. To wlaénie przedsiebiorcy
sa najwieksza grupa pracodawcéw na
LubelszczyZnie, a skoro sa najwieksza
grupa pracodawcow utrzymujaca sie
z wlasnej pracy, to musza, co jest lo-
giczne, dbac o to, aby jakos¢ swiadczo-
nych przez nich uslug byla na napraw-
de wysokim poziomie. A to wiaze sie
z pozyskiwaniem tych wla$nie nowocze-
snych rozwiazan, o ktére rzemiosta na
ogOl jako$ sie nie podejrzewa.

Rzemiosla nie utozsamia sie z nowo-
czesnoécia, bowiem nie u$wiadamia-
my sobie, ze jest taka r6znorodnos¢ za-
wodow rzemieSlniczych. Tymczasem
rzemie$lnikiem jest mechanik pojaz-
doéw samochodowych, kosmetyczka,
fryzjer, operator obrabiarek sterowa-
nych numerycznie, piekarz, cukiernik,
fotograf, florysta, kucharz, elektrome-
chanik, glazurnik, kominiarz i zdun.
A nawet bioenergoterapeuta.

Swiat bez rzemiosta?

A teraz wyobraZzmy sobie hipote-
tyczng sytuacje, ze nie ma wsrdd nas
fryzjera... Osobiscie, jako kobieta, wole
sobie takiej sytuacji nie wyobrazad,
mogloby by¢ tragicznie, zwlaszcza, ze
okres karnawatlu i kazda z nas chce

Egzamin czelz y
.

Magdalena Zabtocka

wygladac pieknie. Bo kazda z nas prze-
ciez na to zasluguje. Kobiety lubia wy-
glada¢ pieknie. Przegladajac kolorowe
zurnale widzimy znane aktorki czy pio-
senkarki i stwierdzamy, Ze tez chcemy
by¢ uczesane jak one. Stawiamy zatem
na najnowsze trendy, ale, co jest kon-
sekwencja naszej decyzji, stawiamy
rowniez na jako$¢ — nie chcemy, aby
nasze wlosy zostaly zniszczone kiepska
farba czy nieumiejetnym uzyciem spe-
cyfikow wszelkiego autoramentu. Idgc
wiec do salonu fryzjerskiego oczekuje-
my, ze ushuga zostanie wykonana na
najwyzszym poziomie, z pomocg ko-
smetykéw, ktore nam nie zaszkodza,
a wrecz przeciwnie, sprawia, ze poczu-
jemy sie jeszcze piekniejsze i zdrowsze
niz zazwyczaj. Zatem fryzure na bal
mamy juz wykonana, pora na makijaz!
Kt6z wykona go lepiej, niz wykwalifi-
kowana wizazystka? Uwierzcie mi na
stowo — nikt. I tu znowu pojawia sie
mnostwo pytan: jaki podklad odpo-
wiedni do cery, jakie cienie, co podkre-
§li¢, a co lepiej zatuszowac, gdyz nikt
nie jest idealny, nawet my, kobiety
(ale o tym sza!). A co z kiecka...? Skoro
sukienka, to tylko od dobrej krawco-
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{Ubelskie mistrzoStwawe fryzjerstwie

wej, wowczas nie bedzie szans na to,
ze kolezanka wystapi w takiej samej
kreacji, jak nasza. Zaskakujace, praw-
da? Szczegodlnie dla pandw, wiem, ale
rzemioslo to nie tylko zawody z branzy
ushugowej dla pan, to rowniez cate pole
do popisu dla panéw, ktdrzy interesuja
sie motoryzacja. Mysle, ze kazdy wia-
$ciciel samochodu ma zaprzyjaznio-
nego pana rzemies$lnika, ktory jak nikt
zna jego wypieszczone autko i jak nikt
potrafi¢ uleczy¢ cale zlo wszech$wia-
ta, czyli te wszystkie $rubki, nakretki,
baloniki i detki, albo ryski, bo akurat
drzwi do garazu byly dziwnie usta-
wione, nie tak, jak trzeba... Lakiernik,
blacharz, mechanik i elektromechanik
to wspblezes$nie zawody bardzo precy-
zyjne, adekwatne do coraz wiekszych
oczekiwan uslugobiorcow, bowiem
skomplikowane zabawki, ktorymi
dzi$ jezdzimy, wymagaja szczegblnego
traktowania i bardzo specjalistycznej
wiedzy, zwlaszcza, kiedy sie zepsuja,
a przeciez nic nie trwa wiecznie. Doty-
czy to roéwniez pralek, nie tylko mojej
nieustannej zmory. C6z, wiemy, ze
sprzet dziala tyle, co gwarancja, ale

nie kazdy z nas moze sobie pozwoli¢
na wymiane sprzetu AGD co dwa lub
trzy lata, dlatego woli zadzwoni¢ po
fachoweca, ktéry ma konkretng wiedze
i umiejetnosci, podparte naprawde wy-
sokimi kwalifikacjami zawodowymi.

Cudze chwalicie...

Kwalifikacje zawodowe to kolejny
niedoceniany temat, chociaz z autop-
sji wiem, Ze coraz wiecej osob stara sie
o ich potwierdzenie poprzez podcho-
dzenie do egzaminéw mistrzowskich
i czeladniczych przed izbami rzemie§l-
niczymi, zrzeszonymi w Zwigzku Rze-
miosta Polskiego. W Europie otwar-
tych granic ludzie podazaja za praca.
Zeby méc pracowac i godnie zarabiaé,
trzeba mie¢ na to — jak to sie popu-
larnie méwi — odpowiedni ,papier”.
Jest nim dyplom mistrzowski lub
Swiadectwo czeladnicze, wydawane
przez nasza instytucje obligatoryjnie
z suplementem EUROPASS (w jezyku
polskim i jezyku angielskim). Te doku-
menty stanowia mocng podstawe do
podjecia pracy nie tylko w Polsce, lecz

takze poza jej granicami, sg bowiem
uznawane na terenie calej Unii Euro-
pejskiej i strefy Schengen, bez koniecz-
nosci ich nostryfikacji.

Rzemieélnik jest zatem czlowie-
kiem — orkiestra, tym bardziej, ze nie
tylko jest fachowcem, alfg i omega
w swoim zawodzie, ale rowniez na-
uczycielem. Zaskakujace? Obecnie
bardzo duzo moéwi sie o wdrazaniu
tak zwanego dualnego systemu szkol-
nictwa zawodowego, przywolujac sie
przy tym na przyklady z Niemiec lub
Austrii. Ale dlaczego dobrych praktyk
szukamy poza krajem? Polskie rze-
miosto takie rozwiazania z powodze-
niem stosuje od lat. Uczen polskiej
szkoly branzowej przez dwa lub trzy
dni w tygodniu (to zalezy od wieku)
uczy sie przedmiotéw teoretycznych
w szkole, natomiast pozostale dni
spedza w zakladzie rzemie§lniczym,
gdzie od podstaw poznaje nie tylko
tajniki zawodu, ale i cala maszynerie
funkcjonowania firmy. Pracodawca
(gdyz uczen podpisuje woéwczas swo-
ja pierwsza umowe o prace) jest dla
takiego mlodego czlowieka nie tylko
zwierzchnikiem, skrupulatnie pilnu-
jacym zasad prawa pracy, ale i na-
uczycielem, mentorem i autorytetem.
Poniewaz ma mozliwo$¢ po$wiecenia
mlodemu czlowiekowi wiecej czasu,
przez trzy lata uczy go zawodu, ale
takze wspolpracy w obrebie grupy,
stawiania sobie wyzwan, etosu przed-
siebiorcy, gdyz, biorac pod uwage te
wielowiekowe tradycje, o ktorych juz
wspomnialam, traktuje swoja prace
jako cel sam w sobie, jako cnote w wy-
miarze sokratejskim. Mlodziez dzieki
jego zaangazowaniu zdobywa zawdd,
podnosi swoje kwalifikacje, ma stycz-
no$¢ z nowoczesnym sprzetem i zaple-
czem technologicznym. Moze rozwija¢
sie, a wreszcie — najpierw jako pra-
cownik mlodociany, potem czeladnik,
a w finale moze mistrz — stac sie pelno-
prawnym uczestnikiem rynku pracy.

Czynadal rzemioslo kojarzy sie pan-
stwu z archaiczno$cia? Mam nadzieje,
ze nie. Rzemioslo jest nowoczesne
i postepowe, umiejetnie odpowiada-
jac swoimi uslugami na dynamiczng
sytuacje ekonomiczna i popytowa.
Zatem, drodzy panstwo, jesli chcecie
iwybyénowoczesni, korzystajciezrze-
miosta. Ba! Zostancie rzemie$lnikami.
Rzemieslnik brzmi dumnie.

Magdalena Zabtocka

specjalista ds. oswiatowo-prawnych

Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Lublinie
zdjecia: IRiP w Lublinie



Samorzqdowwc madry przed szkodg

Radostaw typ

dpowiedzialno$é cywilna jedno-

steksamorzadowychjestryzykiem
nieprzewidywalnym i stale rosnacym.
Nie kazdy pamieta jednak, ze roszcze-
nia moga dotyczy¢ szkod lub zdarzen,
ktore wystapily nawet kilkana$cie lat
wceze$niej. Nie mozna zapominac tez
o nowych wyzwaniach, zwigzanych
z toczacymi sie inwestycjami, nowymi
technologiami czy gloSnym ostatnio
zagadnieniem cyberbezpieczenstwa.
Cze$¢ ryzyka, na jakie z réznych
przyczyn narazony jest majatek sa-
morzadowy, warto przenie$é na to-
warzystwo ubezpieczeniowe. Nalezy
jednak pamieta¢ o tym, zeby pro-
gram ubezpieczenia byl przemyslany
i kompleksowy.

Nier6éwny podzial ryzyka

Czesto zdarza sie, ze samorzad za-
wiera oddzielne umowy ubezpieczenia
na poszczego6lne jednostki organiza-
cyjne zamiast obja¢ wszystkie jednym,
wspolnym programem ubezpieczenia.
To blad, bo kompleksowa umowa, uj-
mujaca calo$¢ majatku, poprawia po-
zycje przetargowa wobec towarzystwa
ubezpieczeniowego przy okreslaniu
wysokosci skladki, zakresu i warun-
koéw ubezpieczenia, jak rowniez stan-
daryzuje sposob likwidacji szkod.
Taka forma pozwala tez ograniczyé¢
mozliwo$¢ wystapienia bledéw, do
ktérych dochodzi, gdy decyzje o po-
szczeg6lnych ubezpieczeniach podej-
muja osoby na co dzien zajmujace
sie zagadnieniami o innej specyfice.
Czestym bledem jest np. niewladciwe
rozumienie okreslen, ktére w roz-
nych branzach oznaczaja co$ innego
(jak ,warto$¢ odtworzeniowa”, roz-
nie rozumiana przez ubezpieczyciela
i inzyniera budownictwa). Towarzy-
stwa chetnie stosujg tez mechanizmy
ograniczajace ich odpowiedzialnoéé,
czego przykladem moga byé szkody

Kazda jednostka samorzadu terytorialnego posiada wtasny
majatek, z ktérego korzysta, czerpie dochody i za ktdry jest od-
powiedzialna. Jest on zwykle rozproszony na catym terytorium
gminy, powiatu lub wojewddztwa, a kolejne inwestycje wzbo-
gacaja go o nowe elementy. Niestety, takze o nowe czynniki
ryzyka. Jak sie przed nimi chroni¢? Jakos¢ ubezpieczenia czesto
widad dopiero po wystgpieniu szkody, lepiej jednak by¢ madrym
przed szkod3 i skorzysta¢ z pomocy i doswiadczenia brokera.

seryjne, czyli takie ktore wystapily
w krotkich odstepach czasu w wyni-
ku tej samej przyczyny, np. silnego
wiatru czy gradobicia, gdzie bez od-
powiednich, stosowanych przez nas
zapisOw, towarzystwo ubezpiecze-
niowe moze zastosowaé udzial wla-
sny wielokrotnie zamiast tylko raz,
a tym samym znaczgco obnizyé od-
szkodowanie.

Janusz Budzanowski

Broker posiada dodatkowo nadwyz-
ke o kolejne 3,1 mln euro).

Wiecej za mniej

Pozyskanie ubezpieczenia to tyl-
ko jeden z elementéw komplekso-
wej obshtugi brokerskiej. Caly pro-
ces rozpoczyna sie od dokladnej
lustracji elementéw majatku klienta.

Jednym z nowych wyzwarnj, z jakimi mierza sie dzi$§ samorzady,
jest cyberbezpieczeristwo i ochrona danych osobowych; fot.: pixabay.com

Nasz ustawodawca regulujac zasa-
dy dzialania agentow i brokerow wy-
raznie wskazal, ze agent reprezentuje
interesy towarzystwa ubezpieczenio-
wego, natomiast broker opracowujac
program ubezpieczeniowy kieruje sie
interesem swojego klienta. Dodatko-
wym zabezpieczeniem jest ubezpie-
czenie od odpowiedzialnos$ci cywilnej
brokera, w przypadku ktérego mini-
malna suma ubezpieczenia wynosi
1,25 mln euro na jedno i 1,875 mln
euro na wszystkie zdarzenia (Pool

Pool Broker przeprowadza ja
w oparciu o dokumentacje ksiegowa
weryfikowana ogledzinami mienia
w terenie, dzieki czemu brokerzy
maja pelng wiedze faktyczng i moga
poréwnac dotychczasowy stan ubez-
pieczeh z wlasnym programem.
Na tej podstawie formuluja opis
przedmiotu ubezpieczenia do spe-
cyfikacji przetargowej albo zapyta-
nie ofertowe i podejmuja negocjacje
z ubezpieczycielami. W efekcie zapy-
tania ofertowego klient dostaje raport



w postaci rekomendacji zawiera-
jacej najistotniejsze informacje co
do zakresu i zasad funkcjonowania
ubezpieczenia. Z taka wiedza moze
podja¢ racjonalna decyzje, kierujac
sie juz nie tylko wysokoS$cia skladki.
Co wiecej, jesli okaze sie, ze ubez-
pieczenie pewnych skladnikow ma-
jatku albo pewnych ryzyk jest za
drogie badZ niemozliwe, moze, ma-
jac taka wiedze, zabezpieczyl sie
w inny sposob, np. zmieniajac swoje
wewnetrzne procedury podnosza-
ce bezpieczenistwo funkcjonowania
w tym zakresie.

Warto podkresli¢ jako$¢ takich
programéw ubezpieczen. Zwykle
stosuje sie w nich kilkadziesiat tzw.
klauzul rozszerzajacych lub porzad-
kujacych, co $wiadezy o tym, jak
bardzo trzeba modyfikowaé ogodlne
warunki w stosunku do potrzeb kon-
kretnego klienta.

Jezeli jednak Kklient nie zastosu-
je sie do rekomendacji brokerskiej,
na wyrazne zyczenie broker wdraza
wybrana przez niego oferte, dazac

do tego, zeby efekt byl jak najbar-
dziej zblizony do oczekiwan i po-
trzeb klienta.

Po wyborze ubezpieczyciela bro-
ker doprowadza do wystawienia od-
powiednich polis, a potem nadzoruja
zakres ubezpieczenn poprzez dalsze
badanie zmieniajacych sie potrzeb
klienta. Uczestniczy rowniez w likwi-
dacji szkod do etapu przedsadowego.

Pool Broker oferuje takze serwis
okoloubezpieczeniowy, zwigzany
z inwestycjami realizowanymi dzi$
przez wiele samorzadéw. Pomagamy
w opisaniu wymaganego zakresu
ubezpieczenia, weryfikujemy gwaran-
cje ubezpieczeniowe wystawiane przez
wykonawcow, doradzamy w procesie
ubezpieczania inwestycji w trakcie jej
wykonania, jeSli nie jest to zlecone
wykonawcy.

Kazdy program brokerski jest pro-
gramem ,autorskim”. Pool Broker
w ciggu kilku lat dzialalnoSci w ob-
szarze ubezpieczen jednostek samo-
rzadu terytorialnego zdobyl zaufanie
kilkudziesieciu podmiotéw z naszego

regionu. Potrafimy wynegocjowac
produkt na bardzo dobrym poziomie,
ktory zawsze sie sprawdzal — nie zda-
rzylo sie, zeby towarzystwo ubezpie-
czeniowe niezasadnie odmoéwito wy-
platy odszkodowania. Zawsze dbamy
o interesy klientow i rzetelnie wywia-
zujemy sie z tego zadania.

Janusz Budzanowski, Radostaw typ

PoolBroker

Lublin, ul. Pielgrzymia 4/5
tel. 81445 98 80, fax 81445 98 82
e-mail: biuro@poolbroker.pl
www.poolbroker.pl

Sniadanie w lubelskim Hiltonie

W styczniu oficjalne otwarcie swietowat hotel Hampton by Hilton
w Lublinie. O tym, ze to wazna inwestycja, swiadczy liczba gosci
przyjeta tylko w pierwszych miesigcach jej funkcjonowania.

Jui w ciggu kilku pierwszych mie-
siecy lubelskiego Hiltona odwiedzi-
lo ponad 10 tysiecy gosci z 40 krajow
$wiata. — Byli to gtéwnie biznesmeni
z USA i Wielkiej Brytanii oraz tu-
rysci z Izraela, Rosji i Ukrainy, ale
mieliSmy takze gosci z bardziej eg-
zotycznych krajow, jak Japonia czy
Nepal — wylicza Anita Wysokinska,
prezes zarzadu spdiki Global Proper-
ty i wlascicielka hotelu. Hotel oferuje
swoim go$ciom 121 pokoi z dwoma lub
jednym l6zkiem, co czyni go drugim
co do wielkoéci (po Victorii) hotelem
w mie$cie. Kazdy pokdj jest wyposazo-
nych w miejsce do pracy, sejf, zestaw
do parzenia kawy i herbaty oraz deske
do prasowania i zelazko. Pokoje dla
0sOb niepelnosprawne sa nieco wiek-
sze od pozostalych, majg szersze drzwi
i specjalnie przystosowane lazienki.
Niedoslyszacy moga korzysta¢ ze spe-
cjalnych mat na 16zko, ktére obudza
ich wibracjami, gdy w pokoju wlaczy
sie alarm przeciwpozarowy.

— Sniadanie i kawa — to najcze-
Sciej zapamietujq gosScie hotelu — po-
twierdza spostrzezenia zachodnich

naukowcow dyrektor generalny hote-
lu Michal Rzeznik. Hotelowa kuchnia
sama przyrzadza wedliny, a przygoto-
wujac swoje menu (w ktérym mozna
znalez¢ wiele lubelskich potraw) ko-
rzysta z ustug lokalnych dostawcow.
Poranny bufet w Hampton by Hilton
znany jest przede wszystkim z gofrow,
ktére mozna upiec samodzielnie i zje$é
z mnostwem réznorodnych dodatkow.
Takim $niadaniem, odplatnie, moze
zaczaé dzien kazdy lublinianin, row-
niez nie bedac goSciem hotelu — zache-
cajg wlasciciele.

W obiekcie ponadto znajduja sie do-
stepne dla wszystkich goéci: calodobo-
wa strefa biznesowa, czyli w pelni wypo-
sazone biuro ze stolem konferencyjnym,
dwie sale konferencyjne (z mozliwos$cia
polaczenia w jedna wieksza, zapewnia-
jaca ponad 120 miejsc siedzacych) oraz
bezptatne centrum fitness.

Hotele Hampton by Hilton znajduja
sie juz w ponad 2200 lokalizacjach na
calym $wiecie. W Polsce jest ich siedem.

red.
zdjecia: Agencja Cumulus,
Hampton by Hilton




Powiat rycki to najbardziej wysuniety na pétnocny zachdd region wojewddztwa lubelskiego. Two-
rzg go gminy: Ryki, Ktoczew, Nowodwdr, Stezyca, Utez oraz miasto Deblin. Na tutejszych zyznych
ziemiach dominuje rolnictwo - swoja siedzibe majg tu m.in.: znana ze znakomitych serédw dojrzewa-
jacych spdtdzielnia mleczarska, najwiekszy w Polsce producent storczyka i anturium oraz jeden z naj-
wiekszych na swiecie plantatoréw réz. Dziata tu tez wiele przedsiebiorstw z segmentu ustug rynko-
wych, a wojskowe tradycje Deblina sprawiaja, ze doskonate warunki do rozwoju maja firmy z zakresu
wsparcia militarnego i lotniczego. Kolejne inwestycje sprawiajg, ze powiat rycki to takze atrakcyjne
miejsce dla obecnych i przysztych inwestordéw, a przede wszystkim - coraz lepsze miejsce do zycia.

Pracowity rok w powiecie ryckim

Rozmowa ze Stanislawem Jagiello, starostg ryckim

Panie Starosto, dlaczego warto za-
mieszkac lub zainwestowaé w po-
wiecie ryckim?

Zamieszka¢ — bo jest tu pieknie. Uni-
katowa przyroda objeta Europejska Sie-
cig Ekologiczna Natura 2000, malow-
nicza Wisla i jej doplywy, meandrujacy
Wieprz, rozlegle tereny lesne... Mozna
tu znalez¢ rowniez §lady bogatego dzie-
dzictwa kulturowego: zespoly pala-
cowo-parkowe, architekture sakralna
i militarng oraz tradycyjne budownic-
two ludowe. Przez caly rok mozna brac
udzial w imprezach i wydarzeniach or-
ganizowanych przez lokalne wladze lub
stowarzyszenia, np. te wskrzeszajace
dawne zwyczaje tutejszych wsi.

Powiat rycki jest rowniez miej-
scem atrakcyjnym dla inwestordow,
a to za sprawa obowiazujacej strategii
rozwoju oraz inwestycji w infrastruk-
ture. W ostatnich latach wybudowa-
no i zmodernizowano kilkadziesiat
kilometréow drog, zbudowano nowe
magistrale wodno-kanalizacyjne, sa-
morzady gminne pozyskuja $rodki na
dofinansowanie dzialan proekologicz-
nych. Warto réwniez podkresli¢, ze
poszczegdlne gminy dysponuja liczny-
mi dzialkami przeznaczonymi dla po-
tencjalnych inwestor6w — sg to m.in.
tereny pod dzialalno§é komercyjna,
uslugowg, handlowg, a takze typowo
przemyslowa, z rozwinietym zaple-
czem technicznym.

Najblizsza przyszios¢ w powiecie
zapowiada sie bardzo pracowicie.
A skoro mowa o przysztosci — jaka
oferte wladze powiatu przygoto-
wuja dla tych, ktérzy beda ja two-
rzy¢, czyli mtodziezy?

Zacznijmy od oferty edukacyjnej.
Powiat jest organem prowadzacym
dla szeSciu szk6l ponadpodstawo-

wych — licedbw oraz technikéw i szko6t
branzowych. Funkcjonuja tu takze trzy
tego typu placowki prowadzone przez
inne organy. Jak wiadomo, po zmia-
nie ustroju szkolnictwo zawodowe
w naszym kraju mocno podupadlo
idzi$ przedsiebiorcy borykaja sie z bra-
kiem wykwalifikowanych rak do pracy.
Dlatego postanowiliSmy wyj$¢ naprze-
ciw tym potrzebom. Nasze szkoly sa
nowoczesne, maja bardzo dobra baze
dydaktyczna, sportowa i rekreacyjna,
Swietna kadre nauczycielska. Pozosta-
je tylko dostosowac oferte edukacyjna
do rzeczywistych potrzeb rynku pracy.
Shiza temu dwa projekty dofinanso-
wane ze $rodkdw unijnych w ramach
Regionalnego Program Operacyjnego
Wojewoddztwa Lubelskiego, ktorych
realizacja rozpoczela sie w tym roku.
W ramach projektu pod nazwa ,No-
woczesne oSrodki ksztalcenia zawodo-
wego w powiecie ryckim” zaplanowano
modernizacje pracowni i warsztatow
szkolnych oraz zakup wyposazenia dla
czterech zespolow szkol w Rykach i De-
blinie. Calkowita warto$¢ tego przed-
siewziecia wynosi prawie 3,6 mln zl,
a kwota dofinansowania to prawie 3
mln zL Jeszcze wiekszy jest budzet
drugiego projektu — ,Dostosowanie
edukacji zawodowej do potrzeb ryn-

ku pracy”. Opiewa na blisko 8,3 mln zl,
a dofinansowanie wyniesie ponad
7 milionéw. Projekt ma na celu przede
wszystkim podniesienie kompetencji
i kwalifikacji zawodowych 722 uczniow
i 60 nauczycieli z oémiu szkot zawodo-
wych w Rykach i Deblinie oraz zwieksze-
nie wspolpracy szkol z pracodawcami.
Od lat dbamy takze o infrastrukture
sportowo-rekreacyjna, dzieki czemu
uczniowie wiekszosci szkdl moga ko-
rzysta¢ np. z wielofunkeyjnych boisk.
Jedng z ostatnich placowek, ktore nie
posiadaja takiego obiektu, jest ZSZ nr
1 w Deblinie. Po odmowie dofinanso-
wania ze strony Ministerstwa Spor-
tu postanowiliSmy wybudowaé go ze
$rodkéw wlasnych. Kosztem okolo




1,5 mln z} w Deblinie powstanga m.in.
boiska do pilki noznej, recznej, siat-
kowej, plazowej i kosza oraz bieznia,
skocznia, rzutnia do pchniecia kula.

A co z dzie¢mi i mtodzieza z rodzin
borykajacych sie z problemami
opiekurficzymi i spotecznymi, ktére
potrzebuja innego wsparcia? Dzis
w powiecie nie ma placéwki, ktéra
mogtaby im poméc.

To prawda, ale taka placowka po-
wstanie juz w tym roku. Obecnie dzie-
ci i mlodziez wymagajace wsparcia
z powodu braku opieki rodzicielskiej
lub niedostosowania spolecznego
trafiaja do innych powiatéw, a nawet
wojewddztw. To bardzo Zle wply-
wa na ich poziom bezpieczenstwa
i znacznie utrudnia dzialania majace
na celu eliminacje dysfunkeji rodziny
i zapobiegajace wykluczeniu spolecz-
nemu. Ponadto rosnaca liczba dzieci
wymagajacych instytucjonalnej pie-
czy zastepczej wigze sie z coraz wyz-
szymi kosztami ich pobytu w innych
placowkach. Nie moglibyémy jednak
pozwoli¢ sobie na taka inwestycje sa-
modzielnie, dlatego bardzo sie ciesze,
ze udalo nam sie pozyskaé az 1,6 mln
z dofinansowania unijnego na projekt
»Przystosowanie budynku zlokalizo-
wanego przy ul. Zytniej 22 w Rykach
na potrzeby placowki opiekunczo-wy-
chowawczej” (wklad wlasny Powiatu
wynosi niecale 300 tys. zl). W nowej,
bezpiecznej placowce bedzie moglo
przebywaé 14 podopiecznych. Beda
oni mieli do dyspozycji plac zabaw
oraz teren rekreacyjny.

Do tej pory w dziatalnosci inwesty-
cyjnej powiatu dominowaty drogi,
ale zdaje sie, ze i w najblizszym cza-
sie szykuje sie duza inwestycja w tej
dziedzinie?

Zapewne ma Pani na mysli ,me-
gaprojekt” drogowy ,Szybciej i bez-
pieczniej z Deblina do Ryk”, ktory we
wspblpracy z innymi samorzadami
wojewodztwa lubelskiego zamierza-
my zrealizowa¢ w latach 2018-2019.
W jego ramach na terenie gminy Ryki
zaplanowano m.in. remont okolo 1,5
km nawierzchni na odcinku ul. Stowac-
kiego, budowe i przebudowe chodni-
koéw, budowe $ciezki rowerowej na ca-
lej dlugosci oraz przebudowe ronda na
skrzyzowaniu ul. Stowackiego i ul. Zyt-
niej. Na terenie miasta Deblin planuje-
my roboty nawierzchniowe na ponad
dwukilometrowym odcinku ulic: Staw-
skiej, 1-go Maja i Tysiaclecia, budowe
i przebudowe chodnikéw oraz budowe
Sciezki rowerowej o dlugosci okolo 1,4
km. Przebudowane zostana roéwniez
ronda na skrzyzowaniu ul. Stawskiej
iul. Jagiellonskiej oraz przy ul. Lipowej
i ul. Tysigclecia. Réwniez przy ul. Ty-
siacelecia przewidziano budowe dwoch
zatok postojowych oraz parkingu.

Calkowita warto$¢ tego przedsie-
wziecia to prawie 8,5 mln zi. Wy-
datki zostang rozlozone na dwa lata.
Dofinansowanie z Unii Europejskiej
wyniesie 4 mln zl, a po ok. 1,5 min z}
wniosg samorzady Deblina i Ryk oraz
powiat rycki.

Powiat buduje drogi, ale troszczy
sie tez o czyste powietrze. Czy to
prawda, ze w najblizszym czasie za-
mierzaja Paristwo przeznaczy< az 25
milionéw zt na termomodernizacje
swoich budynkéw?

Scislej moéwige: prawie 26 milio-
néw, bo tyle wynosi caltkowita warto$é
projektu ,Termomodernizacja budyn-
kéw uzytecznosci publicznej stanowia-
cych wlasnoéc powiatu ryckiego”. Jego
realizacja zostanie rozlozona na lata
2018-2020. W tym czasie planujemy
przeprowadzi¢  termomodernizacje
(docieplenie oraz wymiane instalacji)
pietnastu obiektéw, m.in. budynkéw
naszych szkél, Zarzadu Drég Powia-
towych w Rykach oraz Domu Pomocy
Spolecznej w Leopoldowie. Na trzech
budynkach zostang tez zamontowane
kolektory stoneczne.

Warto podkresli¢, ze to najwiekszy
projekt, jaki uzyskal wsparcie w tej
edycji konkursu w ramach RPO WL —
i najwieksze dofinansowanie. To takze
najwiekszy projekt termomoderniza-
cyjny, jaki dotychczas przeprowadzo-
no na terenie powiatu ryckiego. Jego
catkowita warto$c¢ jak wspomnialem to
blisko 26 mln zl, wysoko$¢ dofinanso-
wania z UE wynosi 14,8 mln z}. l

zdjecia: Starostwo Powiatowe w Rykach

Ponadto w 2017 roku w powiecie ryckim rozpoczela sie realizacja partner-
skiego projektu powiatow wojewodztwa lubelskiego ,e-Geodezja — cyfrowy za-
s6b geodezyjny wojewodztwa lubelskiego”. Calkowita warto$¢ projektu wynosi
187,5 mln zlotych, z czego 85% to dofinansowanie z UE w ramach RPO WL na
lata 2014-2020, za$ pozostate 15% stanowia Srodki budzetu panstwa oraz wkiad
wlasny partneréw. Warto$é prac, ktore zostana zrealizowane na terenie powiatu
ryckiego, wynosi 6 204 186 z}, w tym wklad wlasny: 419 403 z}.

We wrze$niu 2017 r. Zarzad Wojewodztwa Lubelskiego wyrazit zgode na za-
warcie umowy, na mocy ktorej Zespdl Lubelskich Parkéw Krajobrazowych na
uzyczonej przez Powiat Rycki nieruchomosci wraz z budynkiem Zespotu Szkoét
im. Kajetana hr. Kickiego w Sobieszynie zrealizuje zadanie pn. ,Opracowanie
planéw ochrony parkéow krajobrazowych: Kazimierskiego, Nadwieprzanskiego
i Szczebrzeszynskiego oraz modernizacja i wyposazenie O$rodka Edukacji Ekolo-
gicznej w Sobieszynie”. Projekt otrzymal wysokie noty w ocenie formalnej wnio-
skow. Lista projektow, ktore otrzymaly dofinansowanie w ramach RPO WL zo-

stanie ogloszona w I kwartale 2018 r.

Starostwo Powiatowe w Rykach
ul. Leona Wyczo6tkowskiego 10A
08-500 Ryki tel.: 81 865 74 50, fax: 81 865 19 66
e-mail: starostwo@ryki.powiat.pl www.ryki.powiat.pl



Lubartow: rozw0j godny Oskara

Rozmowa z Januszem Bodziackim, burmistrzem Lubartowa

DOWY OSKAR

Panie Burmistrzu, swoistym ,,in-
westycyjnym  podsumowaniem’”’
ubieglego roku w Lubartowie byt
mecz Lewartu Lubartéw i Gwiazd
Gornika keczna rozegrany pod ko-
niec grudnia na nowym boisku przy
ul. Parkowej. Ale to niejedyna duza
inwestycja zrealizowana w miescie
w 2017 roku...

Boisko jest cze$cig kompleksu spor-
towego powstajacego przy obecnym
stadionie. To pelnowymiarowy obiekt
ze sztuczng nawierzchnia i widownia
na 364 miejsca. Koszt tego zadania to
3,5 mln zl; realizujemy je przy wspar-
ciu Ministerstwa Sportu i Turystyki,
ktore dofinansowalo budowe kwota
900 tys. zk.

Jednak najwieksza inwestycja, jaka
obecnie realizujemy, jest moderniza-
cja oczyszczalni Sciekdow. Jej wartosc
to ponad 66 mln zl brutto. Umowe
podpisaliémy w maju ubieglego roku,
po kilkuletnich przygotowaniach i uzy-
skaniu duzego wsparcia finansowego
z Narodowego Funduszu Ochrony Sro-
dowiska w Warszawie. Zaprojektowa-
ne rozwigzania technologiczne oczysz-
czania Sciekow, suszenia i prasowania
osadu oraz produkcji energii elektrycz-
nej naleza do najnowocze$niejszych
dostepnych na rynku. Zgodnie z har-
monogramem inwestycje planujemy
zakonezy¢ w trzecim kwartale bieza-
cego roku. W ubieglym roku nasza
spotka Przedsiebiorstwo Gospodarki
Komunalnej, réwniez z udziatem $rod-
kow zewnetrznych, wykonala kanali-
zacje w ciagu ulicy Krafcowej.

Nalezy pamietac¢ tez o innych in-
westycjach — nie mniej waznych, bo
ulatwiajacych codzienne zycie naszych
mieszkancow. Zostaly wybudowa-
ne nowe drogi (Debowa, Jesionowa,
Partyzancka), prowadziliSmy tez za-
kupy gruntéw i prace dokumentacyj-
ne na inne odcinki drég, w tym ulicy
Wschodniej, oraz parkingi. Prawie 120
tys. zl kosztowaly nowe punkty o$wie-
tlenia ulic. W ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych wraz z inny-
mi gminami podpisaliSmy umowy na
Zielony LOF i Mobilny LOF, w ramach
ktérych planujemy za ponad 20 min
zl m.in. budowe $ciezek rowerowych
irewitalizacje parku miejskiego (LOF —
Lubelski Obszar Funkcjonalny — red.).

PozyskaliSmy ponad 4 mln z} dotacji
na instalacje kolektorow slonecznych
i fotowoltaicznych oraz wymiane pie-
céw u mieszkancow. Z wlasnych $rod-
kéw miasto wsparlo tez 47 mieszkan-
cOw przy wymianie piecéw na bardziej
ekologiczne. W grudniu podpisalem
z Zarzadem Wojewbddztwa umowy na
modernizacje placowek oswiatowych
z kwota dotacji ponad 12 mln z} oraz
na gruntowna modernizacje o$wietle-
nia ulicznego w calym miescie, z kwota
dotacji 2 mln zl. Natomiast w ramach
Budzetu Obywatelskiego postal kolej-
ny plac zabaw i wiata nad Wieprzem.
W tegorocznym budzecie — rekordo-
wym, bo przekraczajacym 120 milionéw
zlotych — na kolejne inwestycje zamie-
rzamy przeznaczy¢ ponad 43 mln zt.

Krétko méwiac: dobrze jest miesz-
ka¢ w Lubartowie. A inwestowac?

Inwestowaé takze warto, i to coraz
bardziej. Jak wiadomo, od 2011 roku
przedsiebiorstwa chcace zainwestowac
na terenie naszego miasta moga sko-
rzystaé z udogodnien i ulg, jakie oferu-
je podstrefa Lubartow dzialajaca w ra-
mach Specjalnej Strefy Ekonomicznej
EURO-PARK Mielec. Latem ubieglego
roku, dzieki staraniom witadz miasta
1 we wspolpracy z zarzadem SSE, uzy-
skaliSmy decyzje Rady Ministrow o

powiekszeniu lubartowskiej podstrefy
o dwie parcele gruntéw, czyli o ponad
4 ha. Oznacza to, ze na terenie pod-
strefy moga powstaé kolejne zaklady,
a co za tym idzie — kolejne miejsca pra-
c¢y. Z koncem roku zezwolenie na dzia-
lalnoé¢ w strefie uzyskaly dwie firmy
produkceyjne. Miasto sprzedalo przed-
siebiorcom grunt i obecnie rozpoczyna
sie proces budowy nowych inwestycji,
w ktorych zatrudnienie znajdzie kilka-
dziesiat osob.

Niedawno zorganizowat Pan lokal-
ne konsultacje w sprawie finanso-
wania oswiaty, aby wypracowane
w ich trakcie wnioski i postulaty
przedstawicieli samorzadéw zapre-
zentowac¢ podczas sesji dziatajacej
przy Prezydencie RP Narodowej
Rady Rozwoju. Ale Lubartéw do-
brze poradzit sobie z wdrazaniem
reformy oswiaty?

To prawda, nie mieliémy z tym po-
waznych problemoéw. Po bardzo grun-
townych analizach postanowiliSmy
wspélnie z Rada Miasta dokonaé re-
organizacji o§wiaty poprzez wilaczenie
gimnazjéw do szkél podstawowych,
a do uwolnionego przez gimnazjum
nr 2 budynku przy ulicy Lubelskiej
przeniesione zostalo Liceum im. Pio-
tra Firleja. Nasze dzialania zwigzane



z reforma pozwolily rowniez przenieéé
zajecia dla najmlodszych ucznidow
z budynku przy ul. Reja do glowne-
go obiektu Szkoly Podstawowej nr 1.
Wspoélnie z dyrektorami wszystkich
szkol dobrze poukladaliSmy réwniez
sprawy pracownicze.

Jednak, jesli co§ mozna jeszcze bar-
dziej poprawié, warto to zrobi¢, zwtasz-
cza ze nie ze wszystkimi klopotami sa-
morzadowcy moga poradzi¢ sobie bez
pomocy panstwa. Od ponad dwoch lat
mam zaszczyt wspolpracowac z najlep-
szymi ekspertami w Narodowej Radzie
Rozwoju powolanej przez prezydenta
Andrzeja Dude jako cialo konsultacyj-
no-doradcze. W kilkunastoosobowej
sekcji samorzadu i polityki spdjnosci
samorzady gminne, oprocz mnie, re-
prezentuja prezydenci Tomaszowa
Mazowieckiego, Kielc i Stalowej Woli.
Na spotkaniach Rady rozmawiamy
o problemach, ktérych od lat nie udato
sie rozwigzac, przedstawiamy wlasne
pomysly na poradzenie sobie z taki-
mi trudnymi sytuacjami. Ciesze sie,
ze za moim posrednictwem to wazne
gremium moze by¢ forum, na ktérym
swoje problemy — ale takze osiagnie-
cia — mogg przedstawi¢ rowniez inni
samorzadowcy, nie tylko z naszego
wojewddztwa.

O tym, jak wazna to praca, swiadcza
chociazby nagrody, jakie otrzymat
Pan w 2017 roku, z ,,samorzadowym
Oskarem” na czele...

RzeczywiScie, troche sie dzialo. ,Sa-
morzadowy Oskar”, czyli Nagroda im.
Grzegorza Palki, cieszy sie wyjatko-
wym prestizem wsréd samorzadow-
cO6w i 0s6b publicznych. Stuze w samo-
rzadzie od dnia jego reaktywowania,
czyli od 1990 roku, dlatego nagroda
przyznana przez Kapitule Ligi Krajo-
wej ,za dzialania na rzecz rozwoju go-
spodarczego miasta oraz wzmacnianie
pozycji samorzadu w ramach uczest-
nictwa w Narodowej Radzie Rozwoju
przy Prezydencie RP” sprawila mi tak
wiele radoéci i satysfakcji.

Milo mi tez, ze moja prace na rzecz
panstwa i samorzadu docenil réwniez
Prezydent RP, przyznajac mi Zloty Me-
dal za Dhlugoletnia Stuzbe.

Inwestujac w przysztosé, miasto
nie zapomina o swojej przeszlosci.
W ubieglym roku stulecie swojej
dziatalnosci Swietowali lubartow-
scy regionalisci, bardzo efektownie
zapowiadaja sie tegoroczne obcho-
dy 100-lecia odzyskania przez Polske

Mecz Lewart Lubartéw - Gérnik £eczna na nowym boisku

niepodlegiosci. Dlaczego pamiec
jest taka wazna w zyciu dzisiejszych
pokoleni2

Dobro kazdego miasta i kazdej
miejscowosci tworza ludzie na prze-
strzeni wiekoéw. Dlatego z takim za-
angazowaniem obchodziliSmy w 2017
roku Stulecie Regionalizmu Ziemi
Lubartowskiej. Szczegélne zastugi
w pielegnowaniu historii i tradycji
naszego regionu miala pisarka Wan-
da Sliwina — wszystko zaczelo sie
za jej sprawg od powstalego w 1917
roku Towarzystwa Milo$nikéw Sztu-
ki. Przez kolejne sto lat lubartowscy
regionaliéci, zrzeszeni w TMS, a poz-
niej m.in. w Kole Mitoénikéw Histo-
rii czy w Stowarzyszeniu Milosnikow
Ziemi Lubartowskiej, tworzyli i pod-
trzymywali tozsamo$¢ naszego regio-
nu, naszej malej ojczyzny. Obecnie
w Lubartowskim Towarzystwie Re-
gionalnym spolecznie dziala ponad
340 o0s6b. Dzialalnoé¢ Towarzystwa
jest bardzo bogata, a jej wiodacym
przejawem jest cykl wydawniczy
,Lubartow i Ziemia Lubartowska”.
Na co dzieh dzialania Towarzystwa
organizuje zarzad, ktéremu przewo-
dzi prezes Maria Koziol. Jej ponad
50-letnie zaangazowanie i tytaniczna

prace docenil prezydent Duda, prze-
kazujac za moim posérednictwem oko-
liczno$ciowy upominek.

Na przelomie roku 2016/2017
mieszkancy Lubartowa, a w sposob
szczegblny wspdlnota ojcow kapucy-
noéow, przezywali Rok Blogostawionego
Ojca Honorata Kozminskiego. Obcho-
dy zainaugurowano w Nowym MieScie
nad Pilica, ale to w Lubartowie rozpo-
czela sie droga kaplanska Ojca Hono-
rata. W 1848 roku jako mlody chlopak
przyszedl piechota z Warszawy do tu-
tejszego klasztoru, by rozpocza¢ w nim
nowicjat zakonny. Dzi$ czcimy go jako
wielkiego Polaka i patriote, zalozycie-
la licznych zgromadzeh zakonnych,
tak potrzebnych w czasach zabor6ow.
Dlatego nasze miasto chetnie przyla-
czylo sie do organizacji wielu wyda-
rzen w ramach jubileuszu, takich jak
czczenie relikwii, sesja naukowa, wy-
stawa, czytanie tekstow Ojca Honorata
czy koncert na rynku.

Rok 2018 takze bedzie dla Lubar-
towa niezwykly. Bedziemy Swietowaé
475. rocznice zalozenia miasta i oczy-
wiscie bardzo aktywnie wlaczymy sie
w obchody 100-lecia odzyskania przez
Polske niepodleglosci. Zapraszam do
Lubartowa — na co dzien i od $wieta. l

zdjecia: UM Lubartéw

Mode_rnizacia-oczysziizﬁi?:i §ciek_BW bedzie kosztowata ponad 66 min zt
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Gmina Lukow:
inwestorzy mile widziani

Podstrefa tukéw Tarnobrze-
skiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK WIStO-
SAN funkcjonuje od 2007 roku,
oferujac przedsiebiorcom
znakomite warunki infrastruk-
turalne oraz znaczacg pomoc
finansowa w postaci zwolnien
podatkowych. Dzi$ znaczna
wiekszos¢ dziatek w podstrefie
jest juz sprzedana i zagospoda-
rowana, ale nowi inwestorzy
zawsze sg w gminie tukéw mile
widziani. Atrakcyjne tereny pod
nowe przedsiewziecia juz na
nich czekajg, a wtadze gmi-

ny i pracownicy urzedu stuza
wszechstronng pomoca.

otwierdza to Mariola Krasno-

debska, wlascicielka od wielu lat
dzialajacego na terenie gminy Lukoéw
Zakladu Robd6t Drogowych i Budowla-
nych ,Markop”. — Nasza wspélpraca
z samorzqdem gminnym rozwija sie
bardzo dobrze. Gmina Lukéw od lat
sprzyja rozwojowi przedsiebiorczo-
$ci. Przejawem tej przychylnosci sq
stosunkowo niskie podatki, ktére od
kilku lat nie wzrosty, ale takze pomoc
idobra rada, na jakie zawsze mozemy
liczy¢ ze strony wojta, radnych oraz
pracownikéw samorzqgdowych. Gmi-
na Eukéw chetnie wspélpracuje nie
tylko z naszym przedsiebiorstwem,
ale takze podejmuje wspolprace 1 ko-
rzysta z ustug innych sprawdzonych
firm, ktére funkcjonujq na jej terenie.
W zwiqzku z tym nowi przedsiebiorcy
chetnie zaktadajq tu dzialalno$é¢ go-
spodarczq.

Kto inwestuje na terenie gminy ku-
kéw? Wachlarz branzowy jest bardzo
szeroki — w réznych czeSciach gminy
rozwijaja sie przedsiebiorstwa bu-

dowlane, transportowe, odziezowe,
spozywcze, stalowe, opiekunczo-lecz-
nicze... — W zdecydowanej wiekszo-

$ci firmy funkcjonujgce na terenie
gminy sq przedsiebiorstwami maty-
mi, rodzinnymi, ale coraz wiecej jest
tu lokowanych takze duzych firm,
zatrudniajgcych nawet kilkuset pra-

cowntkéw — moéwi Mariusz Osiak,
wojt gminy Eukoéw. — W przewazajq-
cej czesci sq to przedsiebiorstwa zalo-
zone przez inwestorow zewnetrznych,
ktorzy uznali naszq gmine za miejsce
atrakcyjne do prowadzenia swojej
dzialalnosci, jednak sq tu réwniez
firmy rodzime, ktére z powodzeniem
rozwijajq sie systematycznie zwiek-
szajqc zatrudnienie.

Jednym z nowych inwestoréw, kto-
rzy zakupili grunty w Podstrefie Lu-
kéw, jest firma MKL. — Grupa MKL
posiada w strefie dwie dziatki inwe-
stycyjne. Na jednej z nich w grud-
niu rozpoczelismy budowe zakladu
produkcyjnego wyrobéw stalowych
— wyjaénia Mariusz Cizio, prezes za-
rzadu MKL sp. z 0.0. — Na decyzje
o inwestycjach w gminie Eukéw miato
wplyw wiele czynnikéw, m.in. dobra
1 merytoryczna wspolpraca z wladza-
mi i przedstawicielami gminy Lukéw
oraz pracownikami strefy, a takze
oczywiscie dobrze przygotowany in-
frastrukturalnie teren pod tego typu
nwestycje. Nie bez znaczenia byl tez
potencjal kadrowy regionu oraz obec-
nych w strefie i regionie firm, z ktéry-
mi wspéipracujemy. Jestem przeko-
nany o tym, ze byla to dobra decyzja
1 bedzie udana inwestycja.

Z pewnoscig udang inwestycja moze
pochwali¢ sie firma Vivenge, ktéra
na zakupionej w 2014 roku dzialce
w Grezowce prowadzi dzi§ nowocze-
sny zaklad produkecyjny. — Zadecydo-
waly oczywiscie czynniki finansowe —
zaznacza Katarzyna Rudnicka, prezes
zarzadu Vivenge Sp. z 0.0. — Gmina
Lukow potozona jest w potnocno-za-
chodniej czesci wojewddztwa lubel-
skiego, w ktérym wysoko$é¢ wsparcia
dla $rednich przedsiebiorstw, jakim
Jest Vivenge, wynosi 60 proc. To o 20
procent wiecej niz w wojewdbdztwie
mazowieckim, w ktérym obecnie pro-
wadzimy swojq dziatalno$é (Vivenge
od 1997 roku prowadzi dziatalnosé
wgminie Siedlce). Wkrotce okazalo sie,
ze to niejedyna pomoc, na jaka mogg
liczyé inwestorzy w gminie Lukéw. —
Zaobserwowalismy, ze gmina tukow-
ska od wielu lat dba, aby w planie za-
gospodarowania przestrzennego nie
brakowalo terenéw inwestycyjnych —
dodaje Katarzyna Rudnicka. — Réznej
wielkosci dziatki czekajq na potencjal-
nych inwestoréw. Wiladze gminy bar-
dzo angazujq sie w ich pozyskanie,
a pomoc pracownikéw gminnych,
jakq przedsiebiorcy uzyskujq przy
wdrazaniu naszych inwestycji, jest
nieoceniona. Wciqz spotykamy sie je-
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dynie z dobrym stowem i pozytywnym
podejsciem do rozwiqzywania spraw.

Inwestowanie na terenie gminy
Eukéw ma wiele zalet, ktorymi jej
wladze chetnie sie chwala. — Naszy-
mi atutami sq: polozenie gminy na
trasie Warszawa — Terespol, dobra
infrastruktura drogowa, istniejqcy
plan zagospodarowania przestrzen-
nego 1 wyznaczone w nim tereny pod
przemysl i ustugi, podatki na niskim
poziomie oraz dobrze przygotowana
1 do$wiadczona kadra pracownikow
stuzqcych pomocq we wszystkich za-
pytaniach dotyczqcych przygotowa-
nia terenu pod inwestycje. Inwesto-
rom tworzgcym nowe miejsca pracy
oferujemy rowniez ulgi w podatku od
nieruchomosci — wylicza wojt. Jego ra-
do$¢ z rozwoju podstrefy i gminy jest
tym wieksza, ze wladze samorzadowe
doskonale rozumieja, jak nielatwym
zadaniem jest prowadzenie wlasnej
dzialalnoéci gospodarczej. — Dlatego
tym bardziej dziekuje wszystkim in-
westorom za decyzje o inwestowaniu
na terenie naszej gminy. Panstwa
dzialalno$é¢ zaréwno stuzy rozwojowi
gminy, jak i wplywa na podniesienie
standardu zycia tutaj.

Ten standard z pewnos$cia jesz-
cze bardziej podniosto ubiegloroczne
otwarcie Zakladu Opiekunczo-Lecz-
niczego w Krynce. Jakie czynniki za-
decydowaly o lokalizacji tego typu

placowki na terenie wiejskim, a nie
w mieécie? — Zaklad Opiekunczo-
-Leczniczy w Krynce to pierwsza tego
typu inwestycjia w gminie Eukéw,
a tym samym pierwsza w powiatach:
tukowskim, ryckim 1 lubartowskim —
precyzuje Pawel Zuk, prezes zarzadu
Centrum Medyczno-Diagnostycznego
sp. z 0. o. w Siedlcach. — Nowa in-
westycja wpisuje sie w dzialania pn.
»Priorytety dla Regionalnej Polityki
Zdrowotnej dla wojewddztwa lubel-
skiego”, zatwierdzone 12 lipca 2016 1.
przez wojewode lubelskiego, ze szcze-
golnym uwzglednieniem wzmocnie-
nia opieki zdrowotnej nad osobami
starszymi, przewlekle chorymi i wy-
magajqgcymi opieki paliatywnej oraz
wzmocnienia roli psychiatrii srodo-
wiskowej. ZOL w Krynce zapewni
ciqglo$é ushug senioralnych na terenie
powiatu tukowskiego 1 wojewddztwa
lubelskiego oraz zwiekszy mozliwosé
podjecia pracy zawodowej przez do-
tychczasowych opiekunéw rodzin-
nych. A dlaczego ZOL powstal wlasnie
na terenie gminy Eukow? — Gmina
FLukoéw to dobre miejsce na tworzenie
nowych inwestycji — przekonuje Pawel
Zuk. — Wiadze lokalne tworzq korzyst-
ne warunki dla rozwoju przedsiebior-
czo$ci. Pracownicy urzedu gminy,
majqgc na wzgledzie rozwdj regionu
1 podniesienie jakosci zycia miesz-
kancoéow, aktywnie wspierajq dziala-

Podstrefa tukow

nia podejmowane przez inwestorow.
Gratuluje takiej postawy i zachecam
do wspolpracy z gming Lukéw.

Do wspolpracy i lokalizowania ko-
lejnych firm na terenie gminy goraco
zacheca przede wszystkim jej wojt. —
Poza Podstrefq Lukow TSSE EURO-
-PARK WISEOSAN, ktéra w duzym
stopniu jest juz sprzedana i zagospo-
darowana, mamy inne tereny inwe-
stycyjne pod nastepne przedsiewzie-
cia. Zapraszam wiec do wspolpracy
z nami wszystkich przedsiebiorcéw
planujgcych nowe inwestycje — mowi
Mariusz Osiak. Dla kolejnych inwesto-
rOw powstaje juz nowy teren przemy-
stowy w miejscowosSci Dabie. ll

zdjecia: R. Wysokinski, J. Jakubowski,

Vivenge Sp. z 0.0., ZOL w Krynce

Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK WISEOSAN
potozona jest we wsi tazy, poza terenem zabudowanym, w odlegtosci 3 km od miasta tukdw, ktdre jest
weztem kolejowym przy linii kolejowej Berlin — Moskwa, pomiedzy Warszawa a Terespolem. Najblizsze miasto
wojewddzkie: Lublin (100 km). Najblizsze lotniska miedzynarodowe: Warszawa (120 km), Swidnik (120 km).
INFRASTRUKTURA: Wie$ tazy posiada petne uzbrojenie infrastrukturalne, tj. sieci: energetyczna,
gazu ziemnego, wodociggowa, kanalizacyjng i telefoniczng. Zaréwno w tazach, jak i okolicznych
miejscowosciach, istniejg znaczne zasoby sity roboczej o réznych kwalifikacjach.
ZWOLNIENIA STREFOWE: Pomoc udzielana jest do wysokosci 70% kosztéw kwalifikowanych inwestycji
lub dwuletnich kosztéw pracy nowozatrudnionych pracownikdw.

Wysokos¢ zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu nowej inwestycji wynosi:

70% w przypadku mikro i matych przedsiebiorcéw,

60% w przypadku srednich przedsiebiorcéw,

50% w przypadku duzych przedsiebiorcéw.

ULGI OFEROWANE PRZEZ GMINE tUKOW: Z podatku od nieruchomosci zwalnia sie budowle i budynki

lub ich czesci oraz grunty zajete na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
na ktdrych dokonano nowych inwestycji i utworzono nowe miejsca pracy:

24 miesiace, jezeli utworzono od 3 do 10 nowych miejsc pracy,

36 miesiecy (11-50 miejsc pracy),

48 miesiecy (powyzej 50 miejsc pracy).

Punkt Obstugi Inwestora

Edyta Katarzyna Ku¢ - inspektor d/s promocji gminy — Urzad Gminy tukéw — ul. Swiderska 12, 21-400 tukéw
tel. + 48 025 798 24 39 w.139 tel./fax: + 48 025798 24 39 e-mail: kuc@Ilukow.ug.gv.pl
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Przyklad plynie z Kocka

Rozmowa z Tomaszem Futerg, burmistrzem Kocka

Nie mozna nie zacza¢ od gratulacji.
W zesztym roku obchodzono jubile-
usz 600-lecia miasta. Nic dziwnego,
ze Kock to prawdziwe miasto historii:
obiekty pamieci historycznej, nowo-
czesne muzea (na przyktad nowocze-
sne multimedialne Muzeum Historii
Kocka). W jaki sposob mieszkaricy
i wladze samorzadowe angazuja sie
w kultywowanie tradyc;ji?

Kock to lezaca w wojewodztwie lu-
belskim gmina miejsko-wiejska o bo-
gatych tradycjach historycznych. Po
raz pierwszy nazwa miasta pojawia
sie w inwentarzu biskupow plockich
z drugiej polowy XII wieku, za$ naj-
starszy zachowany przywilej dotyczacy
Kocka pochodzi z 1258 roku.

24 lutego 1417 roku Wiadyslaw Ja-
giello dokonal lokacji Kocka na prawie
niemieckim. W 2017 r. miasto obcho-
dzilo Jubileusz 600 — lecia lokacji.
Gmina polozona jest nad rozlegla doli-
ng Wieprza i Ty$mienicy. Na jej terenie
znajduja sie liczne miejsca po$wiecone
pamieci narodowej. Kock ma tak-
ze wiele waloréw istotnych z punktu
widzenia wspdlczesnego mieszkanca
gminy, przedsiebiorcy prowadzacego
dzialalno$é na jej terenie oraz poten-
cjalnego inwestora. Wszystko to czyni
gmine atrakcyjna zaréwno pod wzgle-
dem gospodarczym i inwestycyjnym,
jak rowniez pozwala postrzegaé ja jako
godny uwagi oérodek turystyczny, hi-
storyczny i kulturalny. Ostatnim osia-
gnieciem w tej dziedzinie bylo otwarcie
w zeszlym roku samorzadowego Mu-
zeum Historii Kocka oraz parafialne-
go Muzeum Wielokulturowo$ci Kocka

Gmina Kock-dolina dolnego Wieprza miedzy
Zakalewem i Bozniewicami.

przy kosciele pod wezwaniem Wniebo-
wziecia NMP, ktorych fragmenty moz-
na zobaczy¢ w internecie pod adresem
http://zwiedzajlubelskie.pl/kock.
Mieszkancy aktywnie uczestnicza
w uroczysto$ciach upamietniajacych
bitwe pod Kockiem. W ramach obcho-
déw odbywa sie szereg imprez cyklicz-
nych. W 2017 r. po raz 23. rozegrano
Ogolnopolskie Biegi Uliczne Pamieci
Generala Franciszka Kleeberga, a po
raz trzynasty odbyl sie Festiwal Pie$ni
Patriotycznej. W minionym roku na
placu Anny Jablonowskiej odstonieto
pomnik-glaz, upamietniajacy kontr-
uderzenie znad Wieprza i wyzwolenie
Kocka 16 sierpnia 1920 roku z rak bol-
szewikow atakujgcych Warszawe.

Miasto nie zapomina takze o no-
woczesnosci. Jakimi inwestycjami
mog3 sie Paristwo pochwali¢? Cieka-
wym projektem jest ,,Laboratorium
wiedzy”. Prosze o nim opowiedziec.

Gmina Kock przystapila do reali-
zacji projektu ,Laboratorium wiedzy”
wspolinansowanego z Funduszu Eu-
ropejskiego w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Lubelskiego na lata 2014 — 2020,
ktory jest realizowany od 01.06.2017
r. do 09.07.2019 r., a jego celem jest
osiagniecie wyzszej jakos$ci oferty edu-
kacyjnej oraz lepszego dostepu do
ksztalcenia w szkolach podstawowych
w Kocku i Poizdowie, dzieki doposaze-
niu szkol, poprawie kwalifikacji i kom-
petencji nauczycieli oraz wdrozeniu
zajeC przyczyniajacych sie do rozwoju
kompetencji kluczowych i ksztalto-

waniu postaw przydatnych na rynku
pracy. Projekt obejmuje swym zakre-
sem stworzenie w szkolach warunkéw
do nauczania eksperymentalnego oraz
stosowania TIK (technologie informa-
cyjno-kumunikacyjne) w nauczaniu
réznych przedmiotow. Jest to mozliwe
dzieki szkoleniom dla nauczycieli oraz
doposazeniu pracowni przyrodniczych
i ICT (w tym utworzeniu jednej pra-
cowni miedzyszkolne]j), organizacji
zajet, poprawie kompetencji i umiejet-
no$ci stosowania TIK wsréd uczniow
i nauczycieli (w tym dzieki zajeciom
z programowania) oraz organizacji
doradztwa edukacyjno - zawodowego.
Wysoko$¢ otrzymanego na te cele do-
finansowania wynosi: 950.884,60 zl.

Wedlug Pisma Samorzadu Teryto-
rialnego ,Wspoélnota” dzialania wladz
Kocka sg przykladem wlasciwego
prowadzenia polityki samorzadowej
sprzyjajacej inwestorom i przedsie-
biorcom. Charakteryzuje je wysoka
skutecznoé¢ w pozyskiwaniu Srodkow
unijnych oraz aktywny rozwdj infra-
struktury technicznej i spolecznej.
W latach 2007-2016 na inwestycje
gminne samorzad przeznaczyl ponad
61 mln zlotych, z czego ponad 31 mln
stanowily Srodki pozyskane ze Zrodel
zewnetrznych. Sztandarowa inwesty-
cja byla rewitalizacja miasta Kock, za
ktéra samorzad otrzymat wyr6znienie
Towarzystwa Urbanistow Polskich
w kategorii najlepiej zagospodarowa-
nej przestrzeni publiczne;j.

Kock to takze miasto otwarte na inwe-
storéw. Co moga Paristwo zaoferowac?

Gmina polozona jest 140 km na
poludnie od Warszawy i 53 km na
ponoc od Lublina. Stanowi wezel ko-
munikacyjny, w ktérym zbiegaja sie
droga krajowa nr 48 (trasa L6dz - Lu-
blin) i droga ekspresowa S-19 (laczy
aglomeracje: rzeszowska, lubelska
i bialostockg). Nie bez znaczenia



Rynek w Kocku - widok z gory

jest tez blisko§é granicy polsko-
biatoruskiej (88 km), a takze polozenie
portu lotniczego w Lublinie (53 km).
W przyszlosci to szczegdlne polozenie
powinno zaowocowa¢ miejscami pra-
cy. Jednym z wiekszych probleméw
naszej gminy sa: stosunkowo duze
bezrobocie i brak inwestoréw. Stad
starania samorzadu dotyczace zaku-
pu gruntéw, uzbrojenia terenu i po-
zyskania pracodawcow. W ostatnim
okresie dokonano zakupu prawie 13
ha terenéw pod inwestycje. Na terenie
gminy znajduja sie obszary wydzielone
pod aktywno$¢ gospodarcza i bu-
downictwo przemyslowe. Szczegoly
sa dostepne na stronie internetowej
w  zakladce  http://kock.pl/dla-
przedsiebiorcow/tereny-inwesty-
cyjne/. Poza infrastruktura, gmina
pomaga przedsiebiorcom w zakresie
formalno-prawnym oraz w pozyski-
waniu pracownikéw. Atrakcyjne sa
rowniez nizsze Kkoszty prowadze-
nia dzialalnoéci gospodarczej oraz
spore ulgi inwestycyjne, ktére gmina

RynekW Kocku

oferuje podmiotom chcacym zasilaé
gospodarke regionu.

Pariskie plany i nadzieje na 2018 rok?
W biezacym roku mamy zaplano-
wanych wiele inwestycji z dofinanso-

waniem unijnym. Jedna z najwiek-
szych bedzie termomodernizacja

Muzeum Historii Kocka

budynkéw uzytecznoSci publicznej
(dwie szkoly, budynki Warsztatu Te-
rapii Zajeciowej i urzedu miejskiego).
Ponadto rozpisujemy przetarg na
przebudowe dawnej szkoly w Anno-
polu na mieszkania socjalne. Pozyska-
liSmy fundusze na budowe targowiska
miejskiego w Kocku, ktére zostanie
wyposazone w stoly, utwardzong

i w czesci zadaszona powierzchnie do
handlu. Innym istotnym projektem
jest modernizacja istniejacego o$wie-
tlenia ulicznego na energooszczedne
zrodla Swiatla typu LED. WybraliSmy
juz wykonawcdw na budowe kanaliza-
¢ji sanitarnej do miejscowosci Gorka
i budowe przydomowych oczyszczalni
Sciekow. W biezacym roku planujemy
rowniez budowe kilku kilometrow
drég. Mamy nadzieje, ze uda sie wy-
loni¢ wykonawcow oferujacych ceny
zapisane w projektach unijnych i bu-
dzecie gminy.

Dziekujemy za rozmowe i zyczymy
powodzenia.
zdjecia: Urzad Miejski w Kocku



Tu wiedzg, jak zy¢

Rozmowa z Krzysztofem Kazang, wojtem gminy Stanin

Panie Wdjcie, jak sie zarzadza najbo-
gatsza gming w powiecie?

Normalnie, ale to przede wszystkim
zasluga mieszkancow. Rzeczywidcie,
w najnowszym rankingu ,Bogactwo
samorzaddéw” pisma ,Wspolnota”
Stanin zajal pierwsze miejsce wsrod
gmin wiejskich powiatu tukowskiego
i 690. w kraju (na 1559 gmin — red.).
Zawdzieczamy to przede wszystkim
dynamicznemu rozwojowi przedsie-
biorstw miedzynarodowego transpor-
tu drogowego, ktére dzi§ skutecznie
konkuruja z przewoznikami z calej Eu-
ropy. Kolejna silna galaz gospodarki to
przedsiebiorstwa budowlane. Nie sg to
wielkie firmy, ale doskonale radza so-
bie na rynku ogélnopolskim.

Samorzad tez jest przedsiebiorczy.
Ktére inwestycje uznatby Pan za naj-
wazniejsze?

Przede wszystkim stacje uzdatnia-
nia wody, wybudowana w 2014 r. dzie-
ki dofinansowaniu z PROW. Wcze$niej
mieliSmy jedno ujecie w miejscowosci
Tuchowicz, ale zapotrzebowanie na
wode roslo iw okresach letnich boryka-
liSmy sie z niedoborami. Dzieki reali-
zacji tej inwestycji, w przeciwienstwie
do wielu polskich gmin nie mamy dzi$
probleméw z zaopatrzeniem w wode,
a jej jako$c jest znakomita.

Na terenach wiejskich ,artykulem
pierwszej potrzeby” sg drogi. Dzieki
srodkom z PROW, ale przede wszyst-
kim Narodowego Programu Przebu-
dowy Drég Lokalnych, udalo nam sie
wybudowaé duze, strategiczne wezly
komunikacyjne, ale takze drogi pro-
wadzace do najwazniejszych punktow
w gminie. Szczegblnie udana pod tym
wzgledem byla koncoéwka poprzedniej
i poczatek obecnej kadencji — tylko
w 2015 roku powstalo 8 km drog as-
faltowych. Tegoroczny wynik — 2,5 km
— nie jest moze imponujacy, ale fakt, ze
lacznie w tych latach wybudowali$émy
okoto 20 km drog, plasuje nas znacz-
nie powyzej $redniej.

W tym roku w Kosutach powstala
nowa Gminna Biblioteka Publiczna.
Czytelnictwo w naszym kraju spada,
ale biblioteka jest takze takim gmin-
nym centrum kultury — miejscem

spotkan oraz imprez kulturalnych
1 integracyjnych dla wszystkich miesz-
kancow. Inwestycja kosztowala prawie
2 660 tys. zl, w 75 proc. dofinansowato
ja MKiDN.

Od ubieglego roku naszg duma jest
tez zlobek w Wesolowce — jedna z za-
ledwie dwoch takich placowek na tere-
nach wiejskich powiatu tukowskiego.
Kosztowal 1 mln 47 tys. zlotych, wybu-
dowaliSmy go przy pomocy Srodkow
z MRPiPS (z budzetu gminy dolozy-
liSmy 530 tys. zl). Uwazam, zZe to jed-
na z naszych najbardziej trafionych,
przyszloSciowych inwestycji. Kadra
jest Swietna, pani dyrektor Anita Ko-
nieczna niestychanie zaangazowana
w swoja prace, a wlasciwie misje i nic
dziwnego, ze rodzice bardzo chetnie
zapisuja tu swoje dzieci. Jako jeden
z nich moge powiedzieé, ze moja c6-
reczka takze jest zachwycona nowym
miejscem i rozwija sie tam znakomicie.

Gmina chyba w ogéle przykfada
duza wage do edukacji?

Mamy siedem placowek o$wiato-
wych — to o polowe za duzo, biorac
pod uwage niz demograficzny i czyn-
niki stricte ekonomiczne, ale od czyn-
nikdw ekonomicznych wazniejsze sa
historyczne, socjologiczne i kulturowe.
Zlikwidowa¢ albo sprzedaé co§ jest
latwo. Ale co, jesli sytuacja demogra-
ficzna sie odwro6ci? Juz dzi§ widaé po-
czatki nowej mody — chcemy pracowaé
w nieScie, ale mieszka¢ na wsi. Dlatego
mysle, ze warto przetrzymac ten naj-
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Uczniowie SP w Zagogl ]thwl\l kdallsq poWiatowego halo

dla szkét podstawowych ,,PII’

feka'kddra czeka” S¥g
“ZespolySpo rtoWe

gorszy okres, bo jezeli zaoferujemy
ushugi oéwiatowe na dobrym poziomie,
bedziemy przycigga¢ mieszkancow,
a przynajmniej moze zapobiegniemy
ich odplywowi. To taka ,,samorzadowa
wersja” klasycznego pytania: ,.by¢ albo
nie by¢?” — czy inwestycja sie zwroci?
Mysle jednak, ze warto inwestowac,
dopoki sa $rodki, bo przeciez jedng
z polityk Unii Europejskiej jest zrow-
nowazony rozwoj...

7 coraz wiekszym zadowoleniem
i dumg widze, ze my na tych ,terenach
wiejskich” nie odstajemy juz bardzo od
miast pod wzgledem dostepu do infra-
struktury czy débr kultury. A widze to
przede wszystkim po naszej mlodziezy,
ktora pod zadnym wzgledem nie uste-
puje tej z wiekszych osrodkoéw. Mamy
piekne, nowoczesne szkoly, w ktorych
realizowane sg ambitne projekty pod-
noszace poziom ksztalcenia. Dyrekto-
rzy bardzo aktywnie uczestnicza w ta-
kich miedzynarodowych programach,
jak Erasmus, w wyniku czego prak-
tycznie co miesiac mamy wizyty de-
legacji oSwiatowych z innych panstw
albo wysylamy tam naszych uczniow,
zeby przekonat sie, ze nie mamy po-
wodow do kompleksow.

W myél madrego powiedzenia
»wW zdrowym ciele zdrowy duch” oprécz
rozwoju umystowego stawiamy takze

o turnieju
2ez Ludowe




na rozwdj sportowy. Efekt: aktualnie
w lidze okregowej mamy dwa kluby,
ktore ,bija sie” na réwni z klubem
Orleta Lukdéw z miasta powiatowego.
Jeszcze 10 lat temu to byto nie do po-
mys$lenia! OczywiScie jako wojt kibicu-
je naszym pitkarzom i wspieram ich,
ale ich sukcesy to przede wszystkim
zastuga oddolnej inicjatywy zaangazo-
wanych pasjonatéow. Tuz przed naszg
rozmowa obejrzalem kilka meczéw
smikolajkowego” turnieju pitki noznej
ibylem zafascynowany panujgcym tam
poziomem gry. To juz nie te czasy, kie-
dy popoludniami biegali$émy w tramp-
kach po szkolnym boisku. Dzi$ dzieci
od najmlodszych lat w nieslychanie
profesjonalnych warunkach trenuja
w klubikach prowadzonych przez sto-
warzyszenia. O, prosze, glowne wyda-
nie przegladu sportowego w ,Rzeczpo-
spolitej” i derby naszej gminy.

Czyli wspoétpraca gminy ze stowarzy-
szeniami jest dostownie na medal?

I to niejeden! Dzieki srodkom unij-
nym i takim projektom partnerskim,
jak LGD ,Razem ku lepszej przyszio-
$ci”, pojawila sie swoista moda na sto-
warzyszenia. Cieszy mnie to zjawisko.
W gminie powstaly m.in. trzy kola go-
spodyn wiejskich, ktore pomagaja nam
w organizacji imprez kulturalnych i in-
tegrujacych lokalne srodowisko, wzra-
sta tez aktywno$¢ ochotniczych strazy
pozarnych. W ramach LGD pozyskali-
$my réowniez $rodki na takie inwesty-
cje, jak komfortowe $wietlice w Tucho-
wiczu, Zastawiu, Staninie i Sarnowie.
Dzieki aktywnosci GOPS, za pomoca
stowarzyszen bardzo sprawnie dystry-
buowana jest tez pomoc z Banku Zyw-
nosci dla najbardziej potrzebujacych
mieszkancow.

Wiele gmin w Polsce zadtuzyto sie,
zdobywajac srodki potrzebne do re-
alizacji inwestycji wspétfinansowa-
nych z zewnatrz. Jak wyglada sytu-
acja gminy Stanin i jakie s3 Paristwa
plany na najblizsze lata?

Sytuacja naszej gminy, cho¢ moze
nie calkiem zadowalajaca, jest stabilna.
Uwazam tez, ze dopOki istnieje mozli-
wos¢ korzystania z funduszy unijnych,
warto z niej korzysta¢ i inwestowac
w dalszy rozwoj.

W ubieglym roku dofinansowanie
w ramach RPO WL otrzymal nasz
wniosek dotyczacy montazu kolekto-
row slonecznych w ponad 200 pose-
sjach mieszkancéOw gminy oraz wy-
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miany piecoéw tradycyjnych na piece
na biomase. Inwestycja bedzie kosz-
towala ponad 3,5 mln zl, dofinanso-
wanie ma wynie$¢ ponad 2 700 tys. zl.
W najblizszych planach mamy réwniez
wymiane okolo 1000 opraw ulicznych
i przejécie z tradycyjnego zrodla $wia-
tla na ledowe. Pomoze nam to chro-
ni¢ Srodowisko, ale przede wszystkim
— zmniejszy¢ zuzycie energii o okolo
60 proc., co w naszych realiach ozna-
cza zaoszczedzenie okolo 100 tys. zl
rocznie. To z kolei przelozy sie na
nowe inwestycje, bo kazda zaoszcze-
dzona i dobrze zainwestowana zlotow-
ka to juz nie zlotéwka, tylko dwa albo
— w przypadku wysokiego dofinanso-
wania — nawet trzy zlote.

ZlozyliSmy tez w Urzedzie Marszal-
kowskim wniosek na kompleksowa
przebudowe gminnego punktu selek-
tywnej zbiorki odpadéw komunalnych.
Jestem przekonany, ze ta inwesty-
cja przyniesie gminie wiele dobrego.
Wytwarzamy coraz wiecej odpadow
i cho¢ na tle éredniej unijnej nie pre-
zentujemy sie Zle, a $wiadomosé eko-
logiczna mieszkancow roénie, warto
zmierzy¢ sie z tym juz dzi$.

W  konsultacji z mieszkancami
opracowaliSmy réwniez Lokalny Pro-
gram Rewitalizacji Gminy Stanin na
lata 2017-2023. Gléwnym celem rewi-
talizacji jest poprawa warunkéw roz-
woju spoleczno-gospodarczego na tzw.
obszarach zdegradowanych, a wbrew
pozorom te warunki sa zréznicowane
nie tylko globalnie, ale takze na tere-
nie takiej gminy jak nasza. Dlatego
w projekcie znalazly sie: Anonin,
Niedzwiadka, Wnetrzne, Aleksan-
dréw, Borowina, Stara Gaska i Stara
Wroéblina — niewielkie miejscowosci,
polozone na ogdél na obrzezach gminy.

Ale najwiekszym wyzwaniem, przed
jakim stana wszystkle samorza}dy,
bedzie nauczenie sie ,zycia” po roku
2020, kiedy skoncza sie fundusze

unijne. Wydaje mi sie, ze wszyscy —
samorzadowcy i mieszkancy — troche
za bardzo do nich przywykli$my. Oczy-
wiscie to wielkie dobrodziejstwo i trze-
ba bylo z niego korzystaé, ale przede
wszystkim budujac fundamenty, dzie-
ki ktérym mogliby$my uniezaleznié¢ sie
od tej ,.kroplowki”.

Czyli? Jak zy¢ po 2020?

Przedsiebiorczo$¢. Nic lepszego nie
wymyS$lono. Juz dzi§ mamy wiele atu-
tow: przedsiebiorczych mieszkancow,
stosunkowo niskie koszty prowadze-
nia dzialalnoéci gospodarczej... Dzi$
W naszej gminie preznie rozwijaja sie
firmy uslugowe, ale brakuje zakla-
dow produkeyjnych. Dlatego musi-
my inwestowaé w rozwigzania, ktore
przyciagna nowe inwestycje i pomoga
w rozwoju biznesu — mam na mys$li
tereny inwestycyjne i atrakcyjne wa-
runki dla przedsiebiorcow, jakie ofe-
ruja np. specjalne strefy ekonomiczne.
To oczywiécie praca na wiele lat, ale
musi przynie$¢ efekty. Mowi sie: po-
trzeba matka wynalazku. Jestem prze-
konany, ze wspoélnie z mieszkancami
poradzimy sobie w kazdych czasach. ll
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Od ubiegtego roku duma gminy
jest dziatajgcy w Wesotéwce ztobek
,yMaluszek”



Inwestycje w gminie Nowodwor

Gmina Nowodwdr konsekwent-
nie realizuje strategie, ktorej
naczelnym celem jest rozwdj.
Teraz stawia na odnawialne
Zrédta energii; nie zapomina
jednak o nowych inwestycjach
drogowych, a w potowie 2018
roku planuje zakoriczy¢ budo-
we stacji uzdatniania wody

w Grabowie Szlacheckim.

o kluczowe inwestycje, wpisane

dwa lata temu do ,,Strategii rozwoju
gminy Nowodwor na lata 2015-2020”.
Jednak wladze, a takze mieszkancy
tej pieknej, poro$nietej lasami kra-
iny w jej rozwoéj inwestuja od dawna.
Sie¢ wodociagowa obejmuje wszystkie
solectwa, modernizowane sa kolejne
kilometry drég gminnych i powia-
towych; nowy wyglad zyskuja gmin-
ne budynki, a centrum Nowodworu
zmienilo sie nie do poznania. Mlodziez
¢wiczy w nowych salach gimnastycz-
nych i na ,Orlikach”, a maluchy cale
dnie moga spedzaé na placach zabaw.
— W oparciu o $rodki wlasne, srodki
z budzetu panstwa 1 te pochodzqce
z Unii Europejskiej udalo nam sie
zrealizowaé wiele projektéow, waz-
nych dla mieszkancow, ale tez przy-
noszqcych korzysci w ochronie $ro-
dowiska — méwi Ryszard Piotrowski,
wojt gminy Nowodwor. — A widzqc,
co dzieje sie na boiskach ,,Orlikéw’,
Jjestem przekonany, ze byt to strzal w
dziesigtke.

Wspomniana

,,Strategia nie-

watpliwie przyczym sie do dalszeJ po-
prawy jakoSci zycia mieszkancow, ale
przyniesie takze inne korzys$ci. — Re-
alizacja ambitnych zadan, ktore sobie
postawilismy, przyczyni sie réwniez
do wzrostu konkurencyjnosci catego
obszaru gminy 1 wplynie na jego roz-

woj gospodarczy — prognozuje wojt.
Wladze gminy juz zabraly sie do pracy.

— Stale prowadzimy przebudowe
1 modernizacje drég na terenie gmi-
ny, jednym z kluczowych zadan inwe-
stycyjnych w tym obszarze jest takze
modernizacja oSwietlenia — wylicza
Ryszard Piotrowski. Tylko w ubie-
glym roku Gmina przebudowala drogi
w Grabowie Szlacheckim, Trzcian-
kach, Jakubéwce, Zawitale i Urszuli-
nie. W planach jest dalsza wspolpraca
z Powiatem, pozyskiwanie S$rodkoéw
unijnych z PROW oraz krajowych
z Narodowego Programu Przebudowy
Dro6g Lokalnych — i kolejne kilometry
asfaltowych nawierzchni.

Dzieki innej duzej inwestycji, ktéra
rozpoczela sie w Grabowie Szlachec-
kim, mieszkancy tej i sasiednich miej-
scowoSci juz wkrétce przestang sie
obawiaé¢ nekajacej ich co roku suszy.
— Jestesmy gming typowo rolniczq
1 kiedy przychodzi susza, a rolnicy za-
czyna]q podlewaé swaoje uprawy z sie-
ci wodoczqgowej, na tym nieco wyzej
terenie pojawia sie problem z zaopa-
trzeniem w wode. Zdarzalo sie nawet,
ze musieliSmy wprowadzaé¢ czasowe
ograniczenia w jej dostawach — wy-
jasnia wojt Piotrowski. — Na szczeScie
wkrotce bedziemy mogli o tych kfopo-
tach zapomnieé, bo wody z budowa-
nego wlasnie ujecia wystarczy dla
wszystkich. Harmonogram prac za-
ktada, ze nowe ujecie wody w Grabo-
wie Szlacheckim powinno byé¢ gotowe
w polowie roku. Bedzie kosztowalo
nieco ponad milion zlotych, na jego
budowe gmina pozyskala 60-pro-
centowe dofinansowanie z PROW. W
ramach dotacji w réznych czesciach
gminy w przyszlosci powstanie réw-

niez osiem przydomowych oczysz-
czalni $ciekow.

Ale najwiekszym realizowanym
obecnie na terenie gminy zadaniem
jest zakup i montaz kolektoréw sto-
necznych oraz piecOw na pelet. Plan
gospodarki niskoemisyjnej, niezbedny
do ubiegania sie o dotacje, byt gotowy
juz na poczatku 2016 roku. 29 grud-
nia wojt Ryszard Piotrowski podpisal
umowe, na mocy ktorej dofinanso-
wanie odnawialnych Zrédel energii w
gminie w ramach RPO WL wyniesie
blisko 3 miliony zt. Calkowita wartoé¢
przedsiewziecia to ponad 4 miliony
z}. — Zainteresowanie projektem jest
bardzo duze. Na zainstalowanie ko-
lektorow stonecznych zdecydowalo
sie ponad trzystu mieszkaricow na-
szej gminy — informuje Ryszard Pio-
trowski. — Trudno sie temu dziwié, bo
oznacza to realne korzysci, szczegolnie
latem, gdy uzytkownicy ,solaréw”
bedq mogli korzystaé z cieplej wody
bez koniecznosci palenia w piecu czy
wliqczania grzalek. Przyniesie to takze
korzysci gminie — pozostaniemy piek-
nym, czystym regionem, w ktérym do-
brze sie zyje 1 wspaniale wypoczywa.

Widzac takie podejécie wiadz
i mieszkancéw gminy do zagadnien
zwiazanych z ochrona Srodowiska nie
sposo6b sie dziwi¢, ze udziela sie ono
rowniez najmlodszym pokoleniom.
W maju ubieglego roku gimnazjalista
Kacper Konopka z Zespotu Szkoét Ogol-
noksztalcacych w Nowodworze zostat
laureatem ogo6lnopolskiego konkursu
»Ekologia w moim domu”. Uczestnicy
konkursu mieli za zadanie przygoto-
wa¢ prace na temat zwyczajow ekolo-
gicznych panujacych w ich domach. l

zdjecia: UG Nowodwor



Jak bedzie ksztattowata sie polska gospodarka w 2018 roku? W tym i kolejnym numerze ,,Panoramy”
przedstawiamy prognozy ekspertdw oraz przedsiebiorcdw zrzeszonych w Stowarzyszeniu Lubelski
Klub Biznesu - organizacji reprezentujacej okoto trzystu firm w naszym regionie.

Gospodarka oczami ekspertow

Co waznego wyda-
rzy sie w 2018 roku
w gospodarce w Pol-
sce i na $wiecie? Jakie
beda kluczowe trendy?
Jakie szanse pojawiaja
sie przed nami? Jakie
ryzyka? Ktore czynniki
i zjawiska beda mialy znaczacy wplyw
na nasza gospodarke, a tym samym na
rozwoj naszych przedsiebiorstw?

Identyfikacja szans i zagrozen po-
zwala wybraé optymalng strategie
rozwoju dla firm. Dlatego poprosili-
$my przedsiebiorcow i menedzerow
zrzeszonych w naszym Stowarzysze-
niu, aby podzielili sie swoimi przemy-
Sleniami i prognozami na temat tego,
co nas czeka w najblizszej przyszlosci.
Jestem przekonana, ze kazda z tych
autorskich wizji moze byé Zroédlem in-
spiracji i refleksji.

Agnieszka Gasior-Mazur,
prezes Lubelskiego Klubu Biznesu

prof. dr hab. inz. J6zef Kuczmaszewski,
Politechnika Lubelska

Wedlug mnie ozywie-
nie gospodarcze utrzy-
ma sie w 2018 roku jako
skutek realizacji wielu
inwestycji z unijnej per-
spektywy  budzetowej
2014-2020 oraz inwe-
stycji oséb fizycznych wynikajacych
z niskich stép procentowych i nieopla-
calnoéci instrumentéw ekonomicznych
stymulujacych bezpieczne oszczedza-
nie. Nie przewiduje radykalnego wzro-
stu inwestycji sektora prywatnego
w $érodki trwale, cho¢ wzrost ten jest
niezwykle wazny dla stabilizacji gospo-
darczej w przyszloSci. Inwestycje infra-
strukturalne samorzadoéw ze Srodkow
UE spowoduja wzrost ich zadluzenia,
wynikajacy z konieczno$ci sfinansowa-
nia udzialu wlasnego, co bedzie mia-
lo swoje konsekwencje w przyszlosci.
W niektérych firmach (oby bylo ich
jak najwiecej) rozpocznie sie realizacja
nowej strategii biznesowej, zwlaszcza
nowej strategii cyfryzacji, skierowanej
~ha zewnatrz”; jest to wyzwanie wynika-
jace z ,Przemyst 4”. Koniec roku moze
przynie$¢ zwiastuny kolejnej reces;ji
— skala niepewnosci w skali globalnej

jest tak duza, ze ozywienie w dtuzszym
okresie bedzie trudne do utrzymania.
Pojawia sie nowe wyzwania (ich skutki
wykraczaja poza 2018 rok), wynikajace
z koniecznoéci inwestowania w ener-
getyke, takie jak wzrost cen energii,
a w konsekwencji presja inflacyjna,
narastajacy problem smogu, w per-
spektywie deficyt wody przy braku dhu-
gofalowych inwestycji itd. W firmach be-
dziemyobserwowac¢nowy etapinwestycji
w kapital kompetencji kadry — jest to
nieodzowne w dobie Internetu rzeczy,
cyfryzacji wszystkiego, ogromnych mocy
obliczeniowych umozliwiajacych korzy-
stanie z zasobow intelektualnych w cza-
sie rzeczywistym itp.

prof. Adam Noga,

Akademia Leona KoZminiskiego

Rok 2018 zapowia-
da sie wszystkim nie-
zwykle  optymistycznie.
Na S$wiecie najbardziej
kompetentne gremia
i instytucje ekonomicz-
ne wcigz formuluja co-
raz lepsze prognozy. Tak
dobrze nie bylo od 2007 roku, w kto-
rym ujawnil sie wielki kryzys finansowy
i gospodarczy. Niemcy zapowiadaja re-
kordowy rok, dawno niewidziany wielki
entuzjazm we Francji itp. Korzysta z tego
Polska, dla ktorej formuluje sie $wietne
prognozy. Nie bezrobocie, ale brak rak
do pracy zaglada Polsce w oczy. Jednak-
ze tyka coraz gloéniej kilka niebezpiecz-
nych bomb, ktéore moga wybuchnac.
Nie da sie niestety przewidzie¢, kiedy
to nastgpi — moze dopiero za kilka lat,
a moze za kilka miesiecy. Ekonomia nie
potrafi tego przewidziet, ale wie, jak sie
przygotowa¢ na takie wybuchy. I choé
z tym przygotowaniem jest niestety bar-
dzo niedobrze na szczeblu panstwa, duzo
lepiej wyglada to w prywatnym biznesie.

Aneta Bernat, Kancelaria Radcy
Prawnego Aneta Bernat
Rok 2018 bedzie
uplywal pod  zna-
kiem dostosowy-
wania sie przedsie-
biorcow do  nowej
rzeczywistoéci  praw-
nej — wprowadzania

nowych uregulowan prawnych oraz
daleko  posunietych  nowelizacji
w zakresie przepisow dotyczacych
prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej. Wskazujac najwazniejsze z nich,
nalezy zwr6ci¢ uwage, iz przed nami
juz od maja nowe obowigzki wyni-
kajace z Rozporzadzenia o Ochronie
Danych Osobowych (RODO). Z uwagi
na fakt, iz wdrozenie rozbudowanego
obowigzku informacyjnego wynikaja-
cego z RODO jest bardzo trudne, Mi-
nisterstwo Cyfryzacji rozwaza obecnie
mozliwo$¢ stosowania go przez MSP
w ograniczonym zakresie. Rok 2018 to
takze ,konstytucja biznesu”, majaca
w zalozeniach uproszczenie wielu
przepisoéw oraz zmiane relacji na linii
biznes — administracja. To réwniez
nowy Kodeks urbanistyczno-budow-
lany, majacy na celu przywrocenie
oraz utrwalenie ladu przestrzennego
w Polsce oraz uproszczenie procesu
legislacyjnego.

Pawelt Skrzypek, Spétdzielnia
Niewidomych im. M. Sekowskiego
To doskonaly czas
dla rozwoju branzy
motoryzacyjnej, ktoéra
z roku na rok notuje
wysokie wzrosty. Ryn-
; ki rozwiniete wska-
\ B zuja wysoki wolumen
zapotrzebowania.
Pojawianie sie coraz to nowych roz-
wigzan zwigzanych z motoryzacja
sprzyja produkcji wigzek. BodZcem
dla rynku sa réwniez rozwigzania
z zakresu pojazdow autonomicznych,
a takze rzadowe programy wspie-
rajace pojazdy elektryczne. Z dru-
giej strony pojawiaja sie problemy,
z ktorych czesci nie jesteSmy w sta-
nie przezwyciezy¢, jak brak wystar-
czajaco duzej iloéci sity roboczej przy
mocnym spadku bezrobocia.
Natomiast szacujemy, ze bran-
za rolnicza najwieksze wzrosty ma
juz za soba i w najblizszych latach
sprzedaz utrzyma sie na zroéwno-
wazonym poziomie. Jest to po-
dyktowane sytuacja zwigzang
z doplatami do sprzetu rolniczego.
Szansa na wzrost sprzedazy widzimy
w ekspansji na rynki zagraniczne.




Sztafeta pokolen

czyli

jak zarzadzac wiekiem w firmie

Wiele przedsiebiorstw w naj-
blizszych latach bedzie spotyka-
to sie z potrzebg uzupetnienia
kadr. Jednym ze sposobdw
,Wyprzedzenia” przysztosci
jest myslenie o zarzadzaniu
wiedzg i wiekiem w firmie.
Firmy jednak powinny przygo-
towac sie do tego w sposdéb
systemowy, dostosowany do
rodzaju swojej dziatalnosci biz-
nesowej i wielkosci.

Jui teraz firmy w swojej aktywnosci
rynkowej spotykaja sie z trudno-
§ciami w zatrudnieniu specjalistow
roznych dziedzin. Korzystanie z doj-
rzalych, doswiadczonych zawodowo
i zyciowo pracownikow bedzie jed-
nym ze Sposobow na zaspokojenie
potrzeb kadrowych. Jak to osiagnac?
Najlepiej przygotowac i wdrozy¢ stra-
tegie zarzadzania wiekiem. Powinna
ona by¢ opracowana zgodnie z wiel-
koScia przedsiebiorstwa i charakteru
jego dzialalnoSci. W przypadku orga-
nizacji nalezy zabezpieczy¢ wazne cele
biznesowe, np. ciagloé¢ wiedzy doty-
czacej produktow, specyfiki przed-
siebiorstwa, unikalnych procesow
i procedur itp. Strategia powinna
bra¢ pod uwage zaré6wno interes
przedsiebiorstwa, jak i pracowni-
kow, a takze etapy ich rozwoju zawo-
dowego i konkretne, indywidualnie
ewoluujace w czasie kompetencje.
Nalezy tez pamieta¢, ze z czasem
moze pojawié sie potrzeba uzupel-
niania i dostosowywania jej zar6wno
do zmieniajacego sie Srodowiska we-
wnetrznego, jak i zewnetrznego firmy.

Strategia zarzadzania wiekiem po-
winna zawierad wszystkie podsta-
wowe elementy strategii bizneso-
wych.

Powinna zosta¢ osadzona na bazie,
ktéra stanowi dlugofalowa strategia

rozwoju przedsiebiorstwa. Powinien
by¢ okreslony glowny cel strategiczny
w przedsiebiorstwie uwzgledniajacy
polaczenie dzialalnoéci biznesowej
z udzialem w niej ludzi. Diagnoza
sytuacji demograficznej w przedsie-
biorstwie powinna by¢ powigzana
z celem biznesowym i ludzmi. Analiza
strategiczna w zarzadzaniu wiekiem
powinna pokazywaé obszar do pracy
w powigzaniu z kierunkiem, w ktérym
podaza firma. Nalezy szczegblowo opi-
saé kazdy ze zdiagnozowanych i wska-
zanych w analizie obszaréw do pracy,
a nastepnie zaproponowaé dokladny
plan dzialania, zawierajacy sposéb po-
prowadzenia w przedsiebiorstwie dzia-
lan operacyjnych w kazdym obszarze.
W kazdym zdiagnozowanym obszarze
jako element strategii zarzadzania
wiekiem powinna powstaé polityka
komunikacji zarzadzania wiekiem
w firmie. Strategia zarzadzania wie-
kiem powinnazawiera¢ harmonogram
jej wdrozenia oraz tabele, ktora wska-
ze ewentualne zagrozenia jej realizacji
w przedsiebiorstwie i sposoby ich mi-
nimalizacji.

W procesie jej opracowania nalezy
uwzgledni¢ wszystkie elementy, jakie
bralibySmy pod uwage przy tworzeniu
strategii przedsiebiorstwa.

Zarzadzanie wiekiem powinno zo-
sta¢ uwzglednione w wielu obsza-
rach zarzadzania firma.

Organizujac prace miedzypokole-
niowej i ulatwiajac przelamywanie
jednej z gtownych barier kulturowych
— wieku — pomaga w zarzadzaniu
pracownikami. Ulatwia zarzadzanie
wiedza poprzez organizowanie jej
transferu w celu zatrzymania wiedzy
i doswiadczenia w organizacji. Przy-
gotowuje do uzupekienia kwalifikacji
kadryprzedstawiajacnowemozliwosci
ksztalcenia dojrzalych pracownikow.
W zalezno$ci od specyfiki przedsie-
biorstwa ulatwia zarzadzanie relacja-
mi z interesariuszami zewnetrznymi
w tym szczegdlnie z klientami. Po-
zwala tez na poszerzenie rekrutacji

o kandydatéow w érednim wieku lub
bedacych juz na emeryturze. Nowe
rozwigzania ustawowe daja mozli-
wo$é¢ tworzenia innych mozliwosci
pracy poprzez rozwdj réznorodnych
form zatrudniania. Odpowiednie za-
rzadzanie wiekiem pozwala wreszcie
lepiej przygotowac sie do odejécia na
emeryture zar6wno pracownikom,
jak i firmie.

Jak sprawi¢, by strategia zarzadza-
nia wiekiem weszfa w krwioobieg
firmy?

Zarzadzanie wiekiem w przed-
siebiorstwach jest wciaz tematem

trudnym dla wielu przedsiebiorcow,
z uwagi na duze deficyty wiedzy w tym
obszarze. Budzaca sie $wiadomos$é
trendéw na podstawie nagla$énianych
danych demograficznych jest szansg
dla strukturyzowania tego obszaru
w przedsiebiorstwach. Dlatego w opra-
cowanie i wdrazanie strategii warto
wlaczy¢ calg kadre zarzadzajaca.
Przedsiebiorstwa z grupy MSP na
rynku polskim posiadaja bardzo zr6z-
nicowany poziom rozwoju organiza-



cyjnego. Duze znaczenie dla ptynnosci
zarzadzania ma rodzaj przywodztwa,
jakie prezentuje kadra zarzadzajaca.
W przedsiebiorstwach czesto nie
funkcjonuja, istniejace tylko formal-
nie, regulaminy i procedury. W wielu
polskich przedsiebiorstwach procedur
i regulaminéw po prostu nie ma.
Wprowadzenie zarzadzania wiekiem
powinno zatem opierac sie na warto-
Sciach, jakie niesie ze sobg tozsamo$¢
firmy, czesto wyrazana poprzez kultu-
re organizacyjnga. Praca managerow
z zespolem organizacji nad dobra at-
mosfera, zaufaniem i kultura organi-
zacyjng jest czynnikiem umozliwiaja-
cym skuteczne wdrozenie zarzadzania
wiekiem. Wprowadzenie zatem za-
rzadzania wiekiem jako naturalne-
go elementu zarzadzania zasobami
ludzkimi powinno stanowi¢ gléwny
cel wdrozenia. Wprowadzajacy stra-
tegie zarzadzania wiekiem powinni ze
szczeg6lng uwaga pracowac wspolnie
z kadrg zarzadzajaca nad budowa-
niem kultury organizacyjnej. Uznanie
zarzadzania wiekiem jako sktadnika
kultury organizacyjnej firmy bedzie
skutecznym sposobem na wprowa-
dzenie strategii do krwioobiegu firmy.

Jak powinno wyglada¢ wdrozenie
strategii zarzadzania wiekiem i jak
zmierzy¢ nowa jakos¢ w firmie?

Wdrozenie zarzadzania wiekiem
ma szanse na powodzenie tylko wtedy,
gdy cel jego wprowadzenia w firmie
jest dobrze zdefiniowany, a przedsie-
biorstwo ma szczegétowy harmono-
gram wdrozenia, z naciskiem na po-
lityke komunikacji wdrozenia. Jezyk
komunikacji i wdrazane narzedzia
powinny shuzy¢ ludziom, a nie doku-
mentacji. Strategia zarzadzania wie-
kiem powinna byé¢ dostosowana do
wielko$ci firmy i rodzaju biznesu.

Wdrozenie powiedzie sie, jesli po-
zwolimy firmie sprawdzié je w czasie
— oczekiwanie szybkiego rezultatu
powoduje utrate zaufania, szczegblnie
uosoébzduzym do$wiadczeniem zawo-
dowym. Pierwszym sygnalem $wiad-
czacym o sukcesie jest czesto popra-
wa komunikacji miedzypokoleniowe;j.
Zauwazalny jest roéwniez wzrost po-
czucia bezpieczenistwa os6b w wieku
emerytalnym, ktéry pojawia np. przy
wdrozeniu polityki odchodzenia na
emeryture w firmie.

Jezeli zadania realizujace strategie
nie byly dotychczas stosowang prakty-
ka wfirmie, wazne jest opomiarowanie
zgodnie ze zbudowang strategia reali-
zacji celow strategicznych. W zalez-

noSci od wielkoSci przedsiebiorstwa
i etapu jego rozwoju moga to byt
stworzone i wdrozone konkretne
dzialania, narzedzia, np. doradztwo,
szkolenia, instrukcje, regulaminy,
formatki do samoksztalcenia itp.
Kazde z tych narzedzi powinno mieé
przyporzadkowany wskaznik KPI do-
tyczacy jego realizacji. Przy formulo-
waniu wskaznikow nalezy braé¢ pod
uwage czas wdrozenia. Najlepszym
gwarantem realizacji wskaznikow i
powodzenia w realizacji strategii jest
odpowiedzialno§¢ osobista za te dzia-
lania kierownictwa firmy.

Wdrozenie strategii podzielone na
elementy moze by¢ monitorowane
przy uzyciu narzedzi stosowanych do
monitorowania realizacji zadan w sys-
temie pracy projektowej, np. ,Arkusz
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planowania i monitorowania zadan”.

Jak opisa¢ wdrazanie strategii we
wniosku o dofinansowanie, by uzy-
ska¢ wymagana liczbe punktow?

Przygotowanie wniosku nalezy
traktowa¢ jako element edukacji ka-
dry zarzadzajacej potencjalnego bene-
ficjenta. Juz na tym etapie nabywa on
wiedze lub przynajmniej $wiadomos§é
wystepowania problemu zwigzanego
z zarzadzaniem wiekiem w organiza-
cji i zapoznaje sie z r6znymi sposoba-
mi rozwigzania go (w skréconej wer-
sji zawiera je choéby dokumentacja
konkursowa, ktéra wskazuje mozliwe
lub obowiazkowe narzedzia shluzace
rozwigzaniu problemu wskazanego
we wniosku).

Opis wdrazania strategii powinien
zawiera¢ analize sytuacji wyjSciowej
grupy docelowej (pracownikéw) na
tle sytuacji ekonomicznej organizacji.
Powinien takze wskazywaé kwestie
problemowe, ktére zostana rozwiaza-
ne dzieki wdrozeniu strategii oraz cel
glowny i cele czastkowe jej wdrazania.
Nalezy wykaza¢ adekwatno$é doboru
instrumentéow shuzacych skuteczne-
mu wdrazaniu strategii i racjonalnosé
harmonogramu dzialanh oraz ze zaso-
by personalne i finansowe organizacji
sa adekwatne do zakresu wdrazanej
strategii. Wniosek powinien zawiera¢
tez opis ryzyk i doboér adekwatnych
sposobow ich minimalizacji podczas
wdrazania strategii. Powinny znalezé
sie w nim rbéwniez opis Sposobow
monitorowania postepdéw wdrazania
strategii oraz wskazanie elementow
i dzialan, ktére beda Swiadczyly o
osiagnieciu sukcesu (produkty i rezul-
taty projektu).

Elzbieta Madra

Elzbieta Madra

jest doradcg w zakresie zarzga-
dzania i optymalizacji procesdw,
licencjonowanym trenerem LMI
programu podnoszenia efektyw-
nosci wtasnej. Pracuje w obszarach
rozwoju kompetencji, zarzadzania
strategicznego, szkolen z zarza-
dzania zmiang, poprawy efektyw-
nosci operacyjnej. Doswiadczony
senior interim manager, shadow
manager. Prowadzita liczne pro-
jekty restrukturyzacyjne. W pro-
cesach doradczych zajmuje sie
definiowaniem zadari i monitorin-
gu ich wykonania. Przez ponad
15 lat pracowata dla renomowa-
nych producentdw sprzetu me-
dycznego, zajmujac rézne stano-
wiska w sprzedazy i marketingu.
Wprowadzita na rynek inng reno-
mowang firme medyczng, budu-
jac od podstaw struktury, zespdt,
strategie sprzedazy. Zna bardzo
dobrze specyfike firm dziatajacych
w obszarach B2B. Absolwentka
Studium Zarzadzania w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu, stu-
diéw podyplomowych Psychologia
zachowan rynkowych na Uniwersy-
tecie Warszawskim i licencjonowa-
ny trener w programie Leadership
Management International.



Muzeum to nie bezludna wyspa

Rozmowa z Anng Fic-Lazor, dyrektor Muzeum Zamoyskich w Koztowce

W styczniu mijaja trzy lata, od kiedy
zostala Pani dyrektorem Muzeum
Zamoyskich. Co zmienito sie w tym
czasie w Koztéwce?

Szybko cofam sie w czasie, przypo-
minam sobie koncepcje, ktoéra przy-
gotowalam na konkurs na stanowi-
sko dyrektora Muzeum i... widze, ze
konsekwentnie ja realizuje. Przede
wszystkim powstala strategia rozwo-
ju Muzeum, w ktorej opracowana jest
nasza pozycja bazowa i zamierzenia, az
do roku 2025. Znacznie wzbogacona
i uatrakcyjniona zostala oferta eduka-
cyjna. Po ponad 30 latach wymienili-
$my oczyszczalnie Sciekdw, zbudowa-
liSmy tez hale magazynowo-garazowa
o powierzchni ponad 400 m kw., na po-
wiekszajacy sie park maszyn i sprzetu
ogrodniczego — tego turysta nie widzi,
a przeciez te inwestycje sa niezbedne
do prawidlowego funkcjonowania pla-
cowki. Powstala tez nowa ekspozycja —
Pokéj ksiedza Stefana Wyszynskiego,
zwigzana z jego pobytem w Kozldowce
podczas II wojny Swiatowe;.

Ale przede wszystkim bedzie wielki
remont — po intensywnej pracy pro-
jektowej zakonczonej zlozeniem wnio-
sku i pozytywnej ocenie przystapili-
$my do realizacji projektu pod nazwa:
»Przebudowa, rewitalizacja i konser-
wacja budynkéw zespolu palacowo-
-parkowego w Kozléwce (dwie oficyny,
stajnia, teatralnia) z adaptacja na cele
kulturowe i turystyczne”. Celem pro-
jektu jest zachowanie i ochrona przed
degradacja materialnego dziedzictwa
kulturowego, zakoniczenie, trwajacego
blisko 40 lat, procesu rewaloryzacji za-
bytkowego zalozenia palacowo-parko-
wego w Kozlowce — siedziby Muzeum
oraz zwiekszenie przestrzeni kulturo-
wej dla turystow i zwiedzajacych.

W ramach projektu przeprowadzo-
ne zostana prace remontowe i konser-
watorskie, ktére umozliwig przystoso-
wanie obiektow do pelnienia funkcji
kulturowo-edukacyjnych. Zakupiony
zostanie sprzet i wyposazenie, powsta-
na nowe wystawy stale, strefa obslu-
gi klienta, kawiarnia, sklepik, atelier
pracy tworczej. Nowa przestrzen do
prowadzenia dziatalnoéci kulturalnej
wyniesie ponad 2 tys. m kw. Wdro-
zony tez zostanie specjalny program
kulturalno-edukacyjny  nawiazujacy

do dawnej kultury ziemianskiej, przy-
wolujacy wartoSci obecne w $rodowi-
sku ziemian i arystokracji. Z drugiej
strony, jako swoisty ,,chichot historii”,
wedlug slow Adama Zamoyskiego,
syna ostatnich wlascicieli majatku, po-
kazemy w nowej przestrzeni i w nowej
formie zbiory sztuki z lat 1949-1955,
gloryfikujace socjalistyczng rzeczywi-
sto$¢. Poprzez zestawienie tych dwoch
okresow chcemy niezmiennie budo-
wac u odwiedzajacych Muzeum $wia-
domos¢ historyczng i kulturalng, $wia-
domosé odpowiedzialnos$ci za kulture,
jaka spoczywa na kazdym obywatelu.

Dzi$ muzea to nie tylko opieka nad
zabytkami, ale réwniez instytucje
kulturalne i edukacyjne. Jak Muzeum
Zamoyskich realizuje te funkcje?

Wzbogacenie oferty edukacyjnej to,
jak wspomnialam, jedno z zalozen mo-
jej koncepcji prowadzenia Muzeum.
Powstal caly wachlarz lekcji i warszta-
téw muzealnych dostosowany do wieku
i zainteresowan odbiorcy, skierowany
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Otwarcie wystawy ,,Magia uranowego szkta”, prezentujacej eksponaty
z prywatnej kolekcji ambasadora Peru w Polsce, Alberto Salas Barahona (18 maja 2017 r.)

szczegblnie do dzieci i mlodziezy, ale
takze do os6b doroslych i senioréw oraz
0s6b z réznymi dysfunkcjami. Oczywi-
Scie caly czas nawigzujemy do historii
rezydencji i rodziny Zamoyskich, ale
w sposob bardzo przystepny — jest
Sportowa Kozlowka, Imieniny Roézy
i Anieli, Annowanie, Zwiedzanie z du-
chami. W ubiegtym roku powstat zeszyt
edukacyjny o zalozeniu parkowo-ogro-
dowym. Mam nadzieje, ze dzieki niemu
weiggniemy turystow w glab naszego
stajemniczego ogrodu”. Caly czas aktu-
alna jest rowniez oferta na zwiedzanie
bardziej profesjonalne, dluzsze, pod
opieka kuratoréw zbiorow.

Od ubiegtego roku jest Pani oficjal-
nie ,,najbardziej wptywowa kobieta
Ziemi Lubartowskiej”’, a teraz ma
szanse zostac rowniez lubartowskim
Cztowiekiem Roku. To z pewnoscia
wynik Pani pracy w Muzeum, ale
takze wptywu Muzeum na region,
w ktérym funkcjonuje. W jaki sposéb
Muzeum Zamoyskich bierze udziat
w zyciu lokalnej spotecznosci?



Nie wiem czy jestem najbardziej
wplywowa kobieta, ale wiem, ze tytul
ten niesie duzy potencjal promocyj-
ny. I staram sie to wykorzystywaé. Nie
wyobrazam sobie tez funkcjonowania
Muzeum jak jakiej$ bezludnej wyspy.
Mimo, ze przyjezdzaja do Kozlowki
setki tysiecy turystow, nie zapomina-
my o naszych sgsiadach — mieszkan-
cach gminy, powiatu. Wida¢ to szcze-
golnie podczas imprez plenerowych,
w tzw. dni otwarte, kiedy wstep jest
bezplatny. O naszych planach mozna
uslysze¢ na apelach szkolnych, ale tez
w ogloszeniach parafialnych. Cieszymy
sie ze wspolpracy z dzie¢mi i mlodzie-
73 z przedszkoli i szkét w Kamionce
iw Lubartowie. Pomagaja nam uatrak-
cyjnia¢é Noc Muzedw, wernisaze wy-
staw, Narodowe Czytanie. W zeszlym
roku mlodziez z Powiatowego Mlodzie-
zowego Domu Kultury w Lubartowie
wystgpila wraz z autorem, prof. Lesz-
kiem Madzikiem, w etiudzie teatralnej
towarzyszacej wernisazowi wystawy
SSacrum  miejsca”.  Wspdldzialamy
z roéznymi stowarzyszeniami, fundacja-
mi, organizacjami pozarzadowymi przy
okazji réznorodnych dzialah. Wspie-
ramy tez rézne akcje — prewencyjne
policji, charytatywne, m.in. WOSP —
w zeszlym roku np. zaoferowaliSmy
jeden dzien bycia dyrektorem nasze-
go Muzeum, czy tez na rzecz bezdom-
nych zwierzat — hit pod nazwg ,,Karma
wraca”. Bardzo dobrze uklada nam sie
wspblpraca na wszystkich szczeblach
administracji rzadowej i samorzadowe;j.
W waznych momentach mozemy liczy¢
na wsparcie. My za$ odwdzieczamy sie
poprzez réznorodne dzialania promo-
cyjne, kolportaz materialow reklamo-
wych, oprowadzanie oficjalnych gosci,
jak np. w ubieglym roku przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego.

Sprébujmy sobie wyobrazi¢, ze czy-
ta nas ktos, kto w Koztéwce nigdy
nie byt i po raz pierwszy ustyszat
o Muzeum Zamoyskich. Co koniecz-
nie powinien zobaczy¢?

W palacowych salonach mozna za-
pomniec¢ o naszych ,szybkich” czasach.
Wciagnat sie w opowiadang niezwykle
interesujaco historie rodziny, rezyden-
¢ji i parku. Mozna wyobrazi¢ sobie, ze
moze zza ktorych§ drzwi wyjdzie do
nas hrabia Konstanty zastanawiajac
sie, jaki jeszcze obraz ma zakupi¢ do
swojej kolekcji. Autentyzm. Minimum
wspblczesnych mediéw. Niezmierne
bogactwo wyposazenia i jednocze$nie
bardzo przemy$lana, jak dzi§ powiemy,

aranzacja wnetrza. Jezeli jeszcze nasz
g0S¢ wyjrzy z okien Sypialni Hrabiny na
park, to za chwile bedzie chodzil lipowy-
mi, klonowymi czy grabowymi alejami,
otoczony zapachem réz i heliotropow,
z towarzyszacym mu w tej wedrowce
pawiem. Moze warto wtedy zajrze¢ do
Galerii Sztuki Socrealizmu, do stojgcych
w plenerze pomnikéw Lenina, Swier-
czewskiego i Bieruta, aby przypomnieé¢
sobie, ze ten $wiat zamknal na zawsze
Swiat ziemianstwa i arystokracji.

Czy maja Paristwo juz zaplanowane
jakies szczegélne atrakcje na kolej-
ny sezon?

W tym roku obchodzimy stulecie od-
zyskania przez Polske niepodleglosci.
W takim miejscu jak nasze, gdzie histo-
ria rodziny Zamoyskich $cisle zwiazana
byla z wychowaniem w duchu patrio-
tyzmu, nie moze zabraknaé jubileuszo-
wych akcentéw. Od polowy czerwca
czynna bedzie wystawa ,Historia pisa-
na zyciorysami. Ziemianstwo w wal-
ce o Niepodlegly”. Jej glownym celem
bedzie zaprezentowanie i jednocze$nie
przypomnienie wspdlczesnym aktyw-
nego zaangazowania sie, szczegdblnie
ziemianstwa, w dzialania patriotyczne
i niepodlegloéciowe w XX wieku. Histo-
ria ta zostanie opowiedziana biografia-
mi wybranych oséb (przede wszystkim
z ziemi lubelskiej), ktorzy whaczyli sie
aktywnie w dzialalno$¢ patriotyczng, za-
rowno przez walke zbrojna, jak réwniez
w przestrzeni cywilnej, na polu polityki,
gospodarki, czy dzialalnosci edukacyj-
nej i spolecznej. Pokazemy m.in. Adama
i Aleksandra Zamoyskich z Koztowki,
Zenona Beline Brzozowskiego oraz lu-
belskich ziemian m.in. z rodzin Rojow-
skich, Przanowskich, Fudakowskich,
Steckich, Kuszllow czy biskupa lubel-
skiego Mariana Leona Fulmana. Wysta-
wie towarzyszy¢ bedzie sesja naukowa.

Dyrektor Anna Fic-Lazor z Leszkiem
Madzikiem na otwarciu wystawy ,,Sacrum
miejsca” w ogrodach patacowych
Muzeum Zamoyskich w Koziéwce
(5 sierpnia 2017 1.)

=

.,,6awne gry w Koztéwce - palant!” (25 czerwca
2016 r.); dyrektor Anna Fic-Lazor przygotowuije sie
do uderzenia rozpoczynajacego mecz

Nasze muzeum wlaczy sie tez
w lokalne obchody jubileuszowe, $ci-
§le zwigzane z pomnikiem, stojacym
w lesie, w poblizu kozlowieckiego par-
ku, na ktérym Jadwiga i Aleksander
Zamoyscy w roku 1928 umiescili jubi-
leuszowa tablice.

Natomiast przed majowym week-
endem udostepnimy wystawe ,Cien
czasu” po$wiecong slonecznikom -
zegarom slonecznym. Pretekstem do
zajecia sie ta tematyka bylo naukowe
opracowanie kozlowieckiego zegara
stonecznego przez pracownikow Woje-
wodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkow
w Lublinie. Niezwykle odkrycia, znale-
zienie ,braci bliZzniakéw” naszego ze-
gara oraz ich projektanta — astronoma
Jana Baranowskiego, niezwykle zashu-
zonego dla rozwoju tej dziedziny nauki,
a zwiazanego z Lublinem (brat biskupa
lubelskiego Walentego Baranowskie-
go) — spowodowaly, ze otwarcie wysta-
wy powigzane bedzie z sesja naukowa.

Oczywiscie nie moze w naszej tego-
rocznej ofercie zabraknaé statych i ocze-
kiwanych wydarzen. Zaprosimy tury-
stéow do wolnego zwiedzania Kozlowki
(Slow Art Day), na Noc Muzebéw, Dni
Kultury Lowieckiej, Sportowa Koztow-
ke, Narodowe Czytanie i Dzien Otwarty.
Zachecamy do bacznego §ledzenia na-
szych stron internetowych, szczegoblnie
profilu na facebooku, gdzie znajdzie sie
wiele konkurséw i réznych atrakeji.

Joanna Gierak
zdjecia: Muzeum Zamoyskich w Koztéwce



Tryptyk nowosci
w Teatrze Muzycznym

Pierwsza potowa sezonu artystycznego uptyneta w Teatrze Muzycznym pod znakiem przygotowania
trzech nowych produkcji. Wsrdd nich znalazta sie klasycystyczna opera, prawykonanie musicalu

i widowisko muzyczne rodem z lat szes¢dziesigtych. Tak sie ztozyto, ze poza absolutnie rézng styli-
styka muzyczng jakie reprezentujg majg one ze soba cos wspdlnego rezyserig wszystkich zajety sie
kobiety — kazda z kompletnie innym pomystem na to, co wykrzesa¢ mozna z zadanego jej materiatu.

Opera, ktora uraczy najbardziej wy-
gbrowane gusta publicznoéci, da-
jac okazje do delektowania sie dzielem
Mozarta w oprawie rodem z eleganc-
kiego Paryza, musical, ktory wprowa-
dzil lubelski Teatr w $wiat nowocze-
snej sztuki scenicznej i komediowe
widowisko — pocztéwka sprzed piec-
dziesieciu lat — tak przedstawiajg sie
nowe pozycje w i tak bogatym repertu-
arze Teatru. Oto krotkie podsumowa-
nie tego, jak te trzy sztuki kooperuja ze
soba, jednocze$nie wzajemnie sie uzu-
pehiajac i tworzac nowy profil jednej
z najbardziej rozbudowanych instytu-
¢ji kultury w regionie.

Czarodziejski flet

muzyka: W.A. Mozart, libretto:

E. Schikaneder, rez. Maria Sar-

tova, kierownictwo muzyczne:
Marcin Sompolinski

Rezyserii ,Czarodziejskiego fle-
tu”, ktérego premiera odbyla sie juz
w pazdzierniku, podjela sie Maria
Sartova, ktora z tej okazji przyjechala

do Lublina az z Paryza. Jak sama za-
znaczala, opera ta nie jest najlatwiej-
szym do interpretacji dzielem — cze-
sto adresuje sie ja do dzieci, a zatem
takze infantylizuje. W rzeczywisto$ci
natomiast odczytywaé jg nalezy jako
komedie — moralitet, w ktorej kazdy
z odbiorcéw znajdzie watek styczny
z jego wlasnymi refleksjami, pytania-
mi i droga zyciowa. Taki wlasnie jest
»Czarodziejski flet” Marii Sartove;j.
Wyeksponowano tu to co najwaz-
niejsze — tresci filozoficzne, z ktorych
autor libretta utozyl zabawna kome-
die, a jeden z najwiekszych klasykow
dodatl do tego muzyke uznawana po-
wszechnie i przez specjalistow za jed-
no z najwiekszych arcydziet gatunku
operowego.

Jako ze akcja dziela wedlug libretta
rozgrywa sie w magicznej krainie Kro6-
lowej Nocy, Sartova postanowita prze-
nie$¢ ja w realia wspdblczesne, wzorem
trendow panujacych na zachodzie Eu-
ropy. Nie naruszyla jednak znaczenio-
wej warstwy libretta. Glowne postaci
speliaja funkcje nadane im przez
autorow, ale w wizji rezyserki wyroz-
niajg sie na tle wielu innych realizacji
wyrazistoScia i wyjatkowo ,Judzkim”
charakterem. Sartova wyposazyla bo-
hateréw w dokladnie te cechy, ktore
podkresla muzyka. Mozart bowiem
tak skonstruowal, a maestro Marcin
Sompolinski tak zrealizowal warstwe
muzyczna, ze jej symbolika pelna jest
odniesien do charakterologicznych
rysow bohater6w jego opery — dobre
i szlachetne przeplata sie w niej z tym,
co zle i opieszale. Smaku dodaje za$
niefrasobliwy Papageno wraz ze swo-
imi nieco przerysowanymi ariami.
Sartova stworzyla przy ich pomocy
wielowarstwowy traktat filozoficzny,
poszukujacy odpowiedzi na pytania
od wiekéw towarzyszace ludzkiej na-
turze. Traktat ten, mimo wszystko,
zachowuje wlaéciwy sobie komediowy
charakter.

Pierwsza od kilku lat produkcja
operowa w mieScie nie tylko uswiet-
nila obchody 70-lecia Teatru Mu-
zycznego, ale takze stala sie okazjg do
przedstawienia publicznoéci opery
w realizacji niecodziennej i wyszuka-
nej, jednoczesnie za$ czytelnej i suge-
stywnej. Dla wszystkich tych, ktérzy
znaja ,Czarodziejski flet”, lubelska in-
scenizacja Sartovej jest okazja do od-
krycia na nowo urok6w Mozartowskie-
go arcydziela. Z kolei dla tych, ktorzy
nigdy nie mieli okazji spotkaé sie z nim
oko w oko, bedzie pierwszym krokiem,
by zatopié sie w $wiecie, ktory Mozart
i Schikaneder nakreslili juz ponad dwie-
Scie lat temu, a ktory nadal zdaje sie bar-
dzo bliski wspodlczesnemu widzowi.

Fidelitas — suita lubelska

muzyka: Michal Jurkiewicz,
libretto: Jerzy Lysinski, rez.:
Emilia Sadowska, kierownictwo
muzyczne: Lukasz Sidoruk,
choreografia: Karol Urbanski




Przegladajac repertuar polskich te-
atrow muzycznych natrafi¢c mozna na
co najmniej kilka prawykonan, jakie
trafily na afisz w ciagu ostatniego roku.
Do grona cieszacych sie juz pochlebna
opinia ,,Pilotow” Teatru Roma w War-
szawie i ,,Lize twoje serce” Teatru Capi-
tol we Wroclawiu dolaczyl w listopadzie
musical genetycznie zwiazany z Lubli-
nem — , Fidelitas — suita lubelska”.

Pomyst na przygotowanie takiego
akurat dziela zrodzil sie z potrzeby
zlikwidowania dystansu miedzy tym,
co przeszlo juz do historii a wspolcze-
snym odbiorca. Okazja do tego stal sie
jubileusz 700-lecia miasta, a autorzy
skonfrontowali ze sobg najwazniejsze
fragmenty dziejow Lublina i fabularna
historie scalajaca wydarzenia, ktore
obejmuje akcja. Jej dopelnieniem jest
eklektyczna muzyka autorstwa kom-
pozytora z Krakowa, ktéry co prawda
nigdy wcze$niej nie mial okazji za-
glebi¢ sie w historiografie czy kulture
Lubelszczyzny, jednakze po krotkim
rekonesansie rozpoczal probe synte-
zy wspoélczesnej muzyki rozrywkowej
z elementami charakterystycznymi dla
stolicy Polski wschodniej — w szacie
dzwiekowej odnalezé mozna w zwigzku
z tym zaréwno pierwiastki tradycyjnej
muzyki ludowej, jak i zydowskiej. Tak
w skrocie powstalo ,Fidelitas”. Jak sie
okazalo, w wyniku prac realizatorskich
wyprodukowano dzielo rzeczywicie
eklektyczne. Temat pozornie trudny
do ugryzienia, jednak w scenicznej
adaptacji Emilii Sadowskiej okazal
sie przyczynkiem do opowiedzenia
historii z jednej strony wartoSciowej,
z drugiej za$ pociagajgcej. Bo jak ina-
czej rozczytywac gre emocji, jaka do-
konuje sie miedzy milczacym Widza-
cym z Lublina a Julia — Demonem?
Drobnymi gestami, spojrzeniami
ielementami rodem z filmu science fic-
tion rezyserka z Poznania zbudowala
atmosfere z jednej strony korespondu-
jaca z unikatowymi zabiegami chore-
ograficznymi, z drugiej za$ z minima-
listyczna scenografia i kostiumami.
Efekt, jaki osiagnela, to wysublimowa-
ne dzieto sztuki postugujace sie $rod-
kami wspolczesnej sceny teatralnej
(z wizualizacjami multimedialnymi
jako ich uzupelieniem), pobudzajace
widza do odnajdywania kontekstow
— do rekonstrukeji historii bliskiej,
a zarazem znacznie juz oddalonej od
wspolczesnego odbiorcy. Dodaé jedynie
warto, ze dzieki usytuowaniu ,Fideli-
tas” w konwencji typowo musicalowej,
osiggniety efekt jest zjawiskiem na mia-
re widowiska — niecodziennego i nieba-

nalnego, a na dodatek uwodzicielskiego
w sposobie prowadzenia narracji.

WinyLOVE story (Muzyczne hity
z czasow wielkiej plyty)

widowisko muzyczne ze scena-
riuszem i w rezyserii Urszuli
Lewartowicz, kierownictwo
muzyczne: Lukasz Sidoruk,
choreografia: Piotr Mochol

Trzecia z produkeji Teatru Muzycz-
nego pomy$lana zostala jako sposéb
na wypelnienie luki w repertuarze
typowo rozrywkowym — nie przypad-
kiem takze wybrano termin jego pre-
miery. Ta odbyla sie w wieczoér sylwe-
strowy i zabrala publiczno$¢ w podroz
wehikulem czasu prosto do lat szes¢-
dziesiatych ubieglego stulecia.

Kanwa do stworzenia widowiska stat
sie wybor piosenek polskich wlasnie
z tego okresu. WSrdd nich uslyszed
mozna przeboje wykonywane przez Ka-
rin Stanek, Helene Majdaniec, Jerzego
Polomskiego, Krzysztofa Klenczona
i innych. W tym przypadku, ciezar ga-
tunkowy zainspirowat Urszule Lewar-
towicz, autorke scenariusza i rezyserke
(rodowita lublinianke) do poshuzenia
sie konwencja typowego love story,
a wiec osig akcji jest historia milosna
pewnej maturzystki i starszego od niej
marynarza. Oczywiécie temat potrak-
towany zostal z nalezytym przymruze-
niem oka, wiec jak to bywa z komediami
romantycznymi, w widowisku nie bra-
kuje gagdw i zabiegdéw rozbudzajacych
w publicznoSci nawet najglebiej skry-
wane poklady poczucia humoru. Zgod-
nie z konwencja, gtbwnemu bohaterowi
towarzysza kumple o specyficznych ry-
sach charakterologicznych i wyjatkowo
smarynarskim” podejSciu do rzeczy-

wistosci, a jego scenicznej partnerce —
kolezanki traktujace zycie zbyt powaz-
nie lub zbyt infantylnie. W opowiastce
o uczniach nie moze zabraknaé takze
klasowego zawadiaki. Konglomerat
tych pieczolowicie zbudowanych posta-
ci odpowiada za przeprowadzenie akgji
zywiolowo i z odpowiednia doza humo-
ru. Nie mozna nie wspomnie¢ roéwniez
o tancu, ktéry tym razem zostal usta-
wiony w oddaleniu od ideatéw klasycz-

nego baletu — choreografie zawarte
w tym widowisku postuguja sie bo-
wiem takimi krokami jak charlestone,
cza-cza, czy jitterburg. ,WinyLOVE
story” stalo sie dzieki pomystowosci
jego tworcow widowiskiem nie tylko
rozrywkowym, ale takze takim, ktore
laczy pokolenia — ci bowiem, ktorzy
pamietaja czasy tzw. wielkiej plyty
odnajda w nim sentymentalng podro6z
do czaséw swojej mlodosci, ci z kolei,
ktorzy urodzili sie juz w erze CD, maja
okazje do zapoznania sie z atmosferg
panujaca w czasach rozkwitu polskiej
muzyki rozrywkowej.

Dzieki wielozadaniowo$ci, na jaka
postawil w tym sezonie Teatr Muzycz-
ny, oferta kulturalna tej instytucji, ale
i calego regionu, wzbogacona zostala
o dzieta pochodzace z zupeknie r6znych
biegunéw sztuk teatralnych. To dopiero
polowa sezonu, a w zanadrzu znajduje
sie juz kolejne muzyczne przedsiewzie-
cie — tym razem odwolujace sie do tra-
dycji muzyki hiszpanskiej. Premiere
widowiska ,,Zarzuela, Ole!” zaplanowa-
no na 23 lutego, a udzial w niej wezma,
obok artystéw zwiazanych z Teatrem
Muzycznym, dyrygent i §piewacy repre-
zentujacy kraine Baskow.

Karol Furtak
zdjecia: Mieczystaw Sachadyn
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