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Zalegtosci rosna

W ubiegtym roku firmy z Lubelszczyzny zalegaty z wyptata
wynagrodzern dla swoich pracownikéw na kwote 7,6 min zt,
to 0 60 proc. wiecej niz w 2011 r. Najczesciej nie ptacono w
branzy budowlanej, prawie 3,2 min.zt.

Pracodawcy ttumacza, ze nie ptacili pensji, bo sami nie otrzy-
mali zaptaty za wykonane prace, dlatego opdzniaja wyptaca-
nie wynagrodzen lub rozktadaja je na raty. Pracownicy czesto
godza sie z tym, bo alternatywg sg zwolnienia. Wedtug danych
Okregowego Inspektoratu Pracy w Lublinie.liczba przypadkéw
niewypfacenia podstawowego wynagrodzenia wzrosta z 3101
przypadkéw w 2011 r. do 4342 w roku ubiegtym, a liczba praco-
dawcdéw, ktdrzy nie ptacili, ze 131 do 162.

Lubelszczyzna dostaje mnie;

Stowarzyszenia z catej Polski walczg z nieréwnym podzia-
tem funduszy na odnowe zabytkéw, bo uznaty, ze Krakéw do-
staje ich zdecydowanie za duzo. Bunt wybucht we Wroctawiu,
ale apel poparty inne miasta. . Podpisato sie pod nim réwniez
lubelskie Forum Kultury Przestrzeni.

Dotacje na remont prywatnych kamienic sg bardzo niskie.
Koszty prac przygotowawczych, projektu i opracowania po-
trzebnego do remontu s3 wyzsze niz same te dotacje .

Niedoinwestowane zabytki na LubelszczyZznie mozna wy-
mienia¢ bardzo dtugo. Porzadny zastrzyk gotéwki przydatby
sie réwniez dawnej rezydencji Potockich w Radzyniu Podla-
skim czy lubelskim dominikanom na remont bazylik

Co roku kilkadziesiat miliondw ztotych dostajg na zabytki
wojewodowie i poprzez wojewddzkich konserwatoréw do-
finansowujg remonty. - Wida¢ tu razaca niesprawiedliwos¢.
Podkarpacie w 2013 r. dostanie z tego tytutu prawie 10 min
zt, a Lubelszczyzna zaledwie nieco ponad 1 min 360 tys. Te
pienigdze trzeba rozdzieli¢ na 70-80 wnioskéw

Whasciciele zabytkéw na LubelszczyZnie moga wiec liczy¢
na pomoc w wysokosci Srednio 10-20 tys. zt, ale gdyby ich nie-
ruchomosci lezaty na terenie wojewddztwa podkarpackiego,
mieliby szanse na duzo wieksze pienigdze.

Budowa trwa

Prace przygotowawcze na placu budowy nowego stadionu
przy ul. Krochmalnej nadal trwaja,. To bardzo skomplikowany
proces — jak ttumacza przedstawiciele lubelskiego Ratusza.
Chodzi przede wszystkim o wbicie w grunt betonowych pali,
na ktdrych oprze sie konstrukcja obiektu. Na razie, oprdcz
palowania, trwaja prace ziemne, ktére zakoricza sie w przy-
sztym miesigcu . Wtedy na placu budowy zaczna pojawiac
sie zurawie dzwigdw, ktére beda pracowac przy wznoszeniu
konstrukcji stadionu. Za projekt stadionu odpowiada hiszpan-
skie biuro architektoniczne Estudio Lamela, ktére w Polsce
jest znane z bardzo udanej i nagradzanej realizacji stadionu
Cracovii w Krakowie. W projekcie lubelskim architekci naniesli
bardzo ciekawe rozwigzania, jak specjalny system ochrony
murawy, ktéry ma zapobiec zniszczeniu boiska w czasie im-
prez masowych organizowanych na stadionie, a takze spe-
cjalne rozwigzania na potudniowej trybunie obiektu, gdzie w
razie potrzeby bedzie mozna ,,wpig¢” scene rozktadana na
stadionie na koncerty.

Trybuny nowego stadionu w Lublinie pomieszcza 15,5 tys.
widzdw. Inwestycja kosztowad bedzie ok. 140 min zt. Mniej
wiecej potowa tej sumy, okoto 67 min zt, to dofinansowanie
z Unii Europejskiej.

Bezrobocie wcigz w gore

W styczniu stopa bezrobocia siegneta na LubelszczyZnie
14 procent. W tym samym czasie pracodawcy zgtosili, ze chca
zatrudni¢ ponad dwa tysigce osdb. To najnowsze dane Woje-
wddzkiego Urzedu Pracy. Na koniec stycznia we wszystkich
posredniakach w regionie byto zarejestrowanych 140 tys. 890
0s6b. Wiekszos¢ z nich to osoby dtugotrwale bezrobotne lub
bez sredniego wyksztatcenia.

Najgorzej z praca jest w powiatach wiodawskim (24,2 proc.)
i hrubieszowskim (19,7 proc.). Najnizszy wskaznik zanotowa-
no w powiecie bitgorajskim (8,7 proc.) i w Lublinie (10 proc.).

Co ciekawe, w styczniu pracodawcy zgtosili do urzeddéw, ze
maja 2175 wolnych miejsc pracy. 68,9 proc. z tego to sektor prywat-
ny. W poréwnaniu z grudniem liczba ta zwiekszyta sie 0 272 ofer-
ty. Pracownicy
poszukiwani sg
zwiaszcza w Lu-
blinie (374 0sd6b)
i Zamosciu (198).

Stopa bezro-
bocia wynosi w
wojewddztwie
14,1% (13,4% w
grudniu) i jest
nizsza od sred-
niej krajowej,
ktéra oszaco-
wano na 14,2%.
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Unijne gwiazdy

Niedawno miata miejsce uroczystosc wre-
czenia nagréd w kolejnej edycji Regio-
Stars, gdzie uhonorowali zostali twoércy
najlepszych projektéw zwigzanych z two-
rzeniem nowych miejsc pracy. W tym roku
regiony zgtosity do konkursu rekordowa
liczbe 149 projektow. Nagrody zostaty
wreczone podczas uroczystosci, ktéra od-
byta sie 31 stycznia w Brukseli.

Nagrodami RegioStars wyrézniane sg najlepsze projekty
regionalne finansowane ze srodkéw UE. Kazdy z pieciu zwy-
cieskich projektéw to doskonaty dowdd na to, ze dzieki in-
nowacyjnosci mozna wspiera¢ inteligentny i trwaty wzrost
gospodarczy z korzyscia dla ludzi, Srodowiska i gospodarki.

W tej edycji konkursu (2013) do Komisji Europejskiej wptyne-
to ponad 140 projektéw prac, sposréd nich wybrano 27 finali-
stéw. Tegoroczni zwyciezcy zostali nagrodzeni w nastepujgcych
kategoriach-dziedzinach: Inteligentny wzrost (dotyczacy zaan-
gazowania uczelni wyzszych na rzecz rozwoju regionalnego),
Trwaty wzrost (polegajacy na wspieraniu gospodarowania za-
sobami), Wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (premiu-
jacy kreatywne rozwigzania probleméw spotecznych), Citystar
(skupiajacy sie wokét zintegrowanego podejscia do zréwnowa-
zonego rozwoju obszaréw miejskich), Informacja i komunikacja
(promujacy polityke regionalna UE za pomoca wideoklipéw).
Komisarz UE do spraw polityki regionalnej Johannes Hahn, ktd-
ry wreczat nagrody laureatom, powiedziat: ,,Unijne inwestycje
musz3 sie koncentrowac na projektach zdolnych zapewni¢ fak-
tyczny wzrost i niosgcych rzeczywiste korzysci obywatelom,
srodowisku naturalnemu i gospodarce. Rozwdj gospodarczy
w Europie wymaga dynamicznych i innowacyjnych rozwigzan.
Tegorocznymilaureatami sg projekty modelowe, charakteryzu-
jace sie innowacyjnym podejsciem, efektywnym korzystaniem
z zasobdw i dbatosciag o aspekty spoteczne..

W tym roku regiony zgtosity do konkursu rekordowsg liczbe
149 projektéw. Nagrody zostaty wreczone podczas uroczysto-
sci, ktdra odbyta sie 31 stycznia w Brukseli. Jednym ze zwycie-
skich okazat sie polski projekt, w ktérym docenione zostato
innowacyjne podejscie do aktywizacji zawodowej oséb star-
szych i niepetnosprawnych. W catym kraju w projektach reali-
zowanych z Programu Kapitat Ludzki wzieto udziat ponad 234
tys. 0séb powyzej 45 lat, oraz 171 tys. oséb niepetnosprawnych.

Projekt z komponentem ponadnarodowym,,Indywidualne
Sciezki Zatrudnienia” Elblaskiej Rady Konsultacyjnej Oséb Nie-
petnosprawnych (ERKON) dotyczy bezrobocia oséb w wieku
45+. To jedna z grup o najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.
Wyrdzniony przez Komisje Europejska projekt skierowany byt
do grupy 28 osdéb dtugotrwale bezrobotnych lub nieaktywnych
zawodowo, z wyksztatceniem podstawowym lub ponadgim-
nazjalnym. Wsréd uczestnikdw znalazty sie 22 osoby niepetno-
sprawne. Grupa ta zajmuje szczegdlne miejsce w kontekscie
wsparcia oferowanego przez Program Kapitat Ludzki. Na unij-
ne projekty dla oséb niepetnosprawnych przeznaczono ponad
952 mIn zt. Z pomocy skorzystato ponad 171 tys. oséb.

Innowacyjne dziatania w ,,Indywidualnych sciezkach zatrud-
nienia” polegaty na potaczeniu tradycyjnych i nowoczesnych

: +
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form aktywizacji zawodowej na kazdym etapie powrotu na
rynek pracy. Do sukcesu projektu przyczynita sie wspdtpraca
ponadnarodowa ERKON z firiskim partnerem projektu: funda-
¢ja pozarzgdowa Kynnysry Turun Toimikunta.

Wypracowany model zatrudnienia wspomaganego skompo-
nowany zostat z nie stosowanych dotad rozwigzan. Interesuja-
cym pomystem byto witgczenie opieki medycznej w mechanizm
przystosowania i przygotowania do ponownego rozpoczecia
zycia zawodowego. Interdyscyplinarny zespét specjalistow: le-
karz, psycholog i doradca zawodowy pracowat z klientem, aby
doktadnie ocenic¢ jego potencjat zdrowotny, psychospoteczny i
zawodowy. Byt to punkt wyjscia do opracowania Planu Rozwo-
ju Osobistego i indywidualnej sciezki zawodowej. Osoby przez
kilka miesiecy od ich zatrudnienia byty monitorowane i otrzymy-
waty profesjonalne wsparcie. Takie indywidualne podejscie do
bezrobotnego zaowocowato wzrostem kreatywnosci, motywa-
cji i zaprocentowato utrzymaniem sie na rynku pracy.

Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej i Miejskiej Ko-
misji Europejskiej ogtosita kolejna edycje konkursu RegioStars.
Jego celem jest identyfikacja dobrych praktyk w zakresie roz-
woju regionalnego, ktdre moga stacd sie inspiracja dla innych
regionéw. Nagradzane sg najbardziej innowacyjne projekty
zrealizowane przy wsparciu srodkéw unijnej polityki spdjno-
sci. Sposréd nadestanych zgtoszeri zostanie wybranych 27 fi-
nalistéw (po jednym z kazdego paristwa cztonkowskiego UE),
ktdrzy beda walczyli o nagrody w pieciu ponizej wymienionych
kategoriach. Ponadto, wybrani finalisci bedg mogli zaprezento-
wac swoje projekty na tegorocznym Tygodniu Regiondw i Miast
OPEN DAYS 2013 podczas unijnej dorocznej konferencji przed-
stawicieli wtadz lokalnych i regionalnych (7-10 pazdziernika)..
Kategorie tegorocznej edycdji to:

1. Inteligentny wzrost: innowacje w sektorze MSP;

2. Zréownowazony wzrost: zielony wzrost i miejsca pracy w
biogospodarce;

3. Wzrost sprzyjajgcy wiaczeniu: tworzenie miejsc pracy dla
mtodej generacji;

4. Citystar: projekty inwestycyjne w dziedzinie zréwnowa-
zonego transportu miejskiego;

5. Duze Projekty Inwestycyjne: efektywnos¢ energetyczna
i gospodarka niskoweglowa.

Zgtoszenia nalezy przesytac do 19 kwietnia 2013 r. na adres:
REGIO-STARS@ec.europa.eu. Zwyciezcy zostang ogtoszenina
poczatku 2014 roku. Szczegdtowe informacje na temat konkur-
su znajduja sie na stronie internetowej Komisji Europejskiej.

m.t.
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Trwa demontaz oswiaty

Rozmowa z Januszem Rézyckim prezesem lubelskiego Okregu ZNP

Od lat stychac glosy, ze Karta Nauczyciela to przezytek,
hamulec rozwoju polskiej oswiaty...

- Karta Nauczyciela to zbiér praw nauczycieli, a nie przy-
wilejow, jak sie ja czesto identyfikuje. Zostaty one ustano-
wione przez wtadze paristwowe w trosce o zapewnienie
stabilnego procesu dydaktycznego. Ale od momentu usta-
nowienia byta juz tyle razy modyfikowana... Ostatni rok byt
okresem szczegdlnych atakéw na Karte Nauczyciela przez
forum samorzadowe. Dla samorzgdowcdw bowiem do-
kument ten jest przeszkoda gtéwnie dlatego ze nie moga
bezposrednio i z dnia na dzieri sterowad zatrudnieniem na-
uczycieli w podlegtych placéwkach. Najchetniej odebraliby
pracownikom oswiaty urlopu dla poratowania zdrowia, do-
datku wiejskiego zasitku na zagospodarowanie, zmieniliby
wielkos¢ urlopu wypoczynkowego. Sg oczywiscie obszary,
w ktdrych Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego gotéw jest
i podejmuje rozmowy z przedstawicielami Ministerstwa
Edukacji Narodowej, ale w obszarach tych nasza organi-
zacja mowi o rozwigzaniach usprawniajacych, koryguja-
cych, a nie o likwidacji praw nauczyciela. Mozemy pgjs¢
na ustepstwa, by o urlopie dla poratowania zdrowia orze-
kat lekarz medycyny np. pracy lub specjalista, a niektdre
dodatki wtaczy¢ do wynagrodzenia zasadniczego. Projekt
zmian, na ktdre wyraza zgode ZNP zawarty jest w Pakcie
dla Edukacji.Nieprawda tez jest, ze Karta Nauczyciela broni
stabych, gorzej wykonujgcych swojg prace. Kazdy dyrektor
ma w reku narzedzie, jakim jest ocena pracy. W przypadku
negatywnej nauczyciel traci zatrudnienie. Oczywiscie nie
jest to narzedzie idealne, zdarza sie, jak to miato miejsce w
jednej ze szkdt, ze ocena negatywna byta wynikiem nie ztej
postawy nauczyciela, ale ztosliwosci dyrektora. To sg jednak
tylko wypadki przy pracy, ktdre zdarzy¢ moga sie wszedzie.
Generalnie jednak ten system dziata dobrze.

Co Pan sadzi o wysokosci subwencji oswiatowej i jej ksie-
gowaniu jako dochodu wtasnego gminy? Czy spotkat sie
Pan z tym, Ze te pieniadze s wykorzystywane nainne cele?

- Subwencja oswiatowa jest zdecydowanie za niska,
nie wystarcza na pokrycie potrzeb finansowych oswiaty
na terenie dziatania samorzadu. Wéjtowie, burmistrzowie,
prezydenci bijg na alarm, ze musza doktada¢ do oswiaty.
Jestem przeciwny uzywaniu stowa ,,doktadac”, poniewaz
to zadanie wtasne gminy i jest po prostu kosztem. Zarzad
Okregu Lubelskiego od kilku lat posiada informacje o tym,
jaki koszt ponosza gminy z wiasnych srodkdéw. Nie jest
rzadkoscia, ze samorzad doktada 30, 40, zdarza sie nawet,
ze 50 %. Za mata subwencja wynika z tego, ze paristwo prze-
znacza zbyt niski procent PKB na oswiate. Trzeba jednak
pamietag, ze jest to normalna rzeczga, poniewaz subwencja
jest tylko jednym z elementdéw utrzymania szkét. Zdarza sie
jednak, cho¢ na szczescie rzadko, ze samorzad nawet tak
niskiej subwencji nie wykorzystuje w 100%. To jest dla mnie
niezrozumiatym dziataniem. Jak wynagradzani sg w takich
gminach nauczyciele, jakie sg szanse na rozwdj oswiaty i
wreszcie jakie szanse maja mtodzi ludzie z tych gmin, by w
przysztosci sprostac coraz wiekszym wymaganiom rynku
pracy. W ramach subwencji gminy otrzymuja pienigdze na
kilkanascie réznych dodatkdw, a nie wszystkie z przyczyn
obiektywnych s3 wykorzystywane. W zwigzku z tym te
obowigzujace powinny by¢ zwiekszane, co prowadzitoby

do osiggania srednich wynagrodzen bez koniecznosci wy-
réownan. Znam przypadki wykorzystywania subwencji do
sfinansowania innych terminowych zadan. W jednej z gmin
dopiero po mojej interwencji wyptacono nauczycielom wy-
nagrodzenie, co prawda z 2 tygodniowym opdznieniem,
ale jednak i udato sie zazegnad spdr.

Wiele watpliwosci budza ruchome ferie zimowe...

- Ruchome ferie maja zalety i wady. Na pewno wsrdd zalet
wyliczy¢ mozna znacznie lepsze wykorzystanie bazy wypo-
czynkowejimniejsze ktopoty przewoznikéw z zapewnieniem
odpowiedniej ilosci miejsc dla pasazeréw. Niewatpliwie na
ruchomych feriach zyskuje branza turystyczna, bo udato sie
wydtuzyc sezon zimowy. W przypadku oswiaty to nie jest juz
takie proste. W wojewddztwach, ktére majg ferie w ostatniej
turze, nowy semestr zaczynasie jeszcze przed feriami. Poza
tym np. programy edukacyjne emitowane sg tylko w jednym
terminie, co uniemozliwia korzystanie z nich przez wszyst-
kich zainteresowanych. Dezorganizuje to tez zycie rodzinne.

Janusz Rézycki - wyksztatcenie wyzsze magisterskie,
nauczyciel matematyki i przyrody SP w Ktodnicy Dolnej gmina
Borzechdw; prezes Oddziatu Gminnego ZNP przez 2 kaden-
cje. Zorganizowat Oddziat Powiatowy i pemi funkcje prezesa
drugq kadencje. Od 2006 roku wiceprezes Zarzqgdu Okregu, a
od sierpnia 2011 roku prezes Okregu Lubelskiego ZNP. Petnit
i nadal petni szereg funkcji spotecznych Organizator turnie-
jéw pitki siatkowej. Bierze udziat w akcjach charytatywnych,
wspomagat miedzy innymi powodzian, Hospicjum Matego
Ksiecia oraz akcje Pomdz Dzieciom Przetrwac Zime. Od 3 lat
realizuje pomoc dla sieroty w ramach ,,Adopcja na odlegtosc”.
Wyrdézniony: Ztotym Krzyzem Zastugi, Medalem Komisji Edu-
kacji Narodowej, Ztotq Odznakg ZNP, Odznakg: Zastuzony dla
Lubelszczyzny, Odznakq: Zastuzony dla sportu.



Z mojego punktu widzenia i punktu widzenia polskiej szkoty
lepiej bytoby gdyby wypoczynek zimowy byt zaplanowany
w tym samym terminie w catej Polsce.

Czy ZNP ma pomyst jak zdjac z rodzicéw czes¢ kosztow
podrecznikéw?

- Koszty podrecznikdw s3 zbyt wysokie. ZNP od daw-
na postuluje, by zmniejszy¢ czestotliwos¢ wprowadzania
zmian w programach nauczania, by program nauczania tak
dopracowag, by z tych samych podrecznikéw mozna byto
uczy¢ przez kilka lat. Domagamy sie tez ograniczenia wszel-
kiej ilosci ¢wiczen. Ich wypetnianie sprawia,ze uczniowie
czesto nie zagladajg do zakupionych za niemate pienigdze
podrecznikéw. Proponujemy ograniczy¢ tez wptyw lobby
wydawniczego naréznorodnos¢ wydawnictw. Niestety jak
na razie nasze apele pozostajg bez echa.

Mnie jednak martwi takze spadek czytelnictwa wsrdd
mtodych ludzi. Teraz wszystko mozna znalez¢ w interne-
cie. Wysyp réznego rodzaju opracowan, dostepnos¢ goto-
wych pracjest tak duza, ze mtodzi ludzie nie czytajg lektur.
Wystarczy poszperac troche w internecie, poskleja¢ rézne
informacje, by napisa¢ wypracowanie. Lektur nie trzeba
czytad¢. To powinno nas naprawde niepokoi¢. Wiem, ze
rozwoju internetu nie da sie zatrzymad, ale Ministerstwo
powinno mie¢ plan, co zrobi¢, by nasze dzieci, wnuku nie
wyrosty na ignorantdw literackich.

Kolejna bolaczka polskiej oswiaty jest podstawa pro-
gramowa...

— ZNP od poczatku podkreslato, ze nowa podstawa pro-
gramowa jest wielkim wyzwaniem organizacyjnym dla
szkdt. Apelowalismy, by zmiany byty poprzedzone kam-
panig informacyjno-promocyjng oraz uzgodnione w trybie
konsultacji z partnerami spotecznymi. Zycie pokazato, ze
niestety mieliSmy racje. Zmiany w podstawie programowej
spowodowaty ograniczenia w ilosci godzin takich przed-
miotéw jak matematyka, geografia, biologia, fizyka czy
chemia. Wyniki bloku matematyczno-przyrodniczego s3
stabe, a mimo to ogranicza sie ilos¢ godzin z tych przed-
miotdéw. To nielogiczne i niebezpieczne. Zmiany w progra-
mie nie s3 spdjne ze zmianami w egzaminach. Podstawa
wrecz ograniczyta materiat z przedmiotdw egzaminacyj-
nych. Trudno wiec zrealizowad tematy i wtasciwie przygo-
towad mtodziez do egzamindw. Od wrzesnia ubiegtego
roku sprofilowano licea ogdlnoksztatcace, mtodzi ludzie
juz w wieku 15 lat muszg wybierac¢ specjalizacje. Tylko w
pierwszej klasie liceum koriczg nauke przedmiotdéw, ktdrag
rozpoczeli w gimnazjum, potem bed3a poszerzali wiedze z
wybranych przedmiotéw Godziny do dyspozycji dyrektora
czesto s3 ograniczane przez samorzady. Brak tez jest spdj-
nosci pomiedzy poszczegdlnymi etapami. W przedszkolach
np. dzieci powinny poznac cyfry od o do 6, ale faktycznie
znajg wiecej, w szkole wiec nudzg sie, bo uczg sie tego co
juz znaja. Przyktady nonsensédw mozna mnozy¢. Ta refor-
ma moze tylko obnizy¢ poziom wyksztatcenia mtodych
Polakdéw. Zresztg to ,co dzieje sie w szkolnictwie to nic
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innego tylko demontaz polskiej oswiaty. Niepokdj i brak
zgody ZNP budzi wprowadzenie przepiséw umozliwiaja-
cych samorzadom likwidowanie lub przekazywanie innym
podmiotom placéwek oswiatowych, pozbawianie kura-
toréw uprawnien decyzyjnych w sprawach oswiatowych,
ograniczenie ilosci godzin wielu kluczowych przedmiotéw
poprzedzone niekorzystnymi zmianami w podstawie pro-
gramowej oraz jej ciagte zmiany.

Coraz czesciej styszymy gtosy, ze polski system naucza-
nia nie przystaje do wymogoéw rynku, ze recepta mogtaby
by¢ indywidualizacja nauczania.

- No takijako przyktad idealnego systemu czesto podaje
sie przykfad firiski. Mamy wiasny polski system nauczania
i nie zawsze musimy kopiowac obce wzorce. Do niedawna
pokutowat mit, ze tylko duze placédwki oswiatowe dajg naj-
lepsze wyniki nauczania, bo tu mozna zapewni¢ najlepszych

fachowcdéw, a teraz np. w Stanach Zjednoczonych coraz
czesciej mowi sie, ze likwidacja matych placédwek to de-
gradacja srodowiska. To wtasnie mate placéwki, mate klasy
pozwalajg na indywidualna prace z uczniem, na dostrzeze-
nie jego mozliwosci, talentdw i ich rozwijanie. W szkotach
molochach, w przetadowanych klasach nauczyciel i uczen
nie maja na to szans. Ale tu znowu wracamy do pieniedzy na
oswiate. Ciggle jednak wierze, ze uda mi sie dozy¢ sprawne-
go, efektywnego systemu nauczania, w ktérym uczer jest
podmiotem i partnerem nauczyciela, ktéry jest dumny ze
swojego zawodu, ma poczucie bezpieczenistwa i stabiliza-
cji. O godnos¢ przeciez i ucznia i nauczyciela walczy ZNP.
Rozmawiata: Jolanta M. Kozak
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Stalismy sie konkurencyjni

Rozmowa z Izabelg Byzdrg dyrektorem Lubelskiej Agencji Wspierania Przedsiebiorczosci w Lublinie

Pani Dyrektor za nami perspekty-
wa budzetowa 2007-2013. Jak Agencja,
ktora Pani zarzadza wspierata przed-
siebiorcéw?

I.B. - To byt dla nas czas wielu wy-
zwan i niezwykle ciezkiej pracy. Lu-
belska Agencja Wspierania Przedsie-
biorczosci w pierwszych dwu osiach
ogtosita 50 konkurséw, w ktdrych zo-
stato ztozonych az 5978 wnioskdw.
Do tej pory zatwierdzilismy do dofi-
nansowania 1851, to dane bez ostat-
nich 11 konkurséw, ktdre aktualnie s3
w fazie oceny. 1078 projektéw zostato
zakonczonychirozliczonych z przed-
siebiorcami, ktérym wyptacilismy
800815582,74 zt. Gdybysmy chcie-
li podsumowacd to procentowo, to
moge powiedzie¢, ze za nami wyko-
nanie 68,6% planu. Ogromne zaintere-
sowanie wnioskodawcédw wzbudzaty
dziatania dotyczace turystykii rekre-
acji. Wsparlismy az 157 firm z tego
sektora. Na kolejnych miejscach pla-
sowaty sie wszelkiego rodzaju ustugi
i budownictwo, przemyst przetwér-
czy i dziatalnos¢ w zakresie ochrony
zdrowia. Moge smiato powiedzie(, ze
Lubelszczyzna dzieki funduszom unij-
nym zmienita swoje oblicze.

Patrzac wstecz, na wyniki kontroli, jest Pani zadowolo-
na z tego jak byty srodki unijne rozdzielane?

- Nigdy w 100% nie jestesmy zadowoleni, ale w wiek-
szosci byty to naprawde dobrze wydatkowane srodki.
Dzieki unijnemu wsparciu przedsiebiorcy mogli zreali-
zowad swoje inwestycje na znacznie lepszym poziomie,
to pozwolito zwiekszy¢ konkurencyjnos¢ lubelskich firm,
nawigza¢ kontakty z kontrahentami zagranicznymi na
partnerskich zasadach. To mnie bardzo cieszy. Dzieki tym
inwestycjom zrealizowalismy gtéwny cel RPO, jakim jest
wzrost konkurencyjnosciregionu poprzez wdrozenie in-
nowacji i wzrost zatrudnienia. Bo oczywiscie o nowych
miejscach pracy nie mozemy zapomina¢, szczegdlnie w
sytuacji obecnego kryzysu. Do tej pory dzieki projektom,
ktére uzyskaty dofinansowanie LAWP powstato 1000 no-
wych miejsc pracy, a we wszystkich, jeszcze tych niezre-
alizowanych do korica mamy gwarancje ok. 4000 miejsc.
Byty oczywiscie dziatania, ktdre budzity ogromne zainte-
resowanie i takie, ktére martwity nas brakiem spodzie-
wanej ilosci wnioskéw. Po takich jednak doswiadcze-
niach wyciggalismy wiedze, dlaczego tak sie dzieje, co
stanowito przeszkode dla przedsiebiorcdéw i staralismy
sie pod tym katem przygotowywac kolejng dokumenta-
cje konkursowa.

Ostatnio ogromne emocje wzbudzit konkurs z dziatania
1.4 na odnawialne Zrédta energii. Méwi sie, ze niektérzy
wnioskodawcy sztucznie zanizyli koszty.

- Do mnie tez to dotarto. Zaskoczyta nas liczba wnioskdw,
ktdre zostaty ztozone na ten konkurs. 178 projektéw na kwote
478 min. zt. przy alokacji 66min. Ten konkurs byt juz raz ogta-
szany w 2010 roku i wtedy wptynety do nas 23 projekty, podpi-
salismy tylko 1 umowe. Miatam duze obawy, ze nie bedziemy
mogli wydatkowac wszystkich srodkdw przewidzianych na to
dziatanie. A tu taka niespodzianka. Chce chod troche uspoko-
i¢ wnioskodawcdéw: Zarzad Wojewddztwa podijat decyzje o
przesunieciu srodkdw z Il osi, gdzie pozostato ok. 55 min. zt.
z dziatania skierowanego na rozwdj jednostek badawczych.
Uczelnie chetniej korzystaty ze sSrodkédw w ramach Programu
Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodnieji tu jako wojewddz-
two spemilismy standardy wyznaczone nam przez Unie Euro-
pejska. Na przesuniecie jednak srodkdw z jednej osi do drugiej
potrzebujemy zgody Komisji Europejskiej. Zarzad wystosowat
juz odpowiednie pisma. Mysle wiec, ze zwiekszenie alokacji w
tym dziataniu to kwestia dni. Podobnie jednak jak pani stysza-
tam, ze przedsiebiorcy zaniepokojeni sg zanizaniem kosztéw.
Dla rzetelnej oceny wnioskéw powotalisSmy zewnetrznych
fachowcéw z zakresu OZE, ktdrzy ocenig w sposdb nie bu-
dzacy watpliwosci efektywnos¢ ekonomiczng planowanych
inwestycji, stwierdza czy podana cena urzadzen jest mozli-



wa do realizacji. Bedzie to podlegato naprawde skrupulatnej
weryfikacji. Wiem, ze lokalni przedsiebiorcy obawiaja sie, ze
wygrajg duze zewnetrzne firmy, Spoza wojewddztwa zliczyli-
smy 33 podmioty. Oczywiscie jezeli spetnig wszystkie wymogi
, otrzymajg dofinansowanie na takich samych zasadach jak te
z terenu naszego wojewddztwa. Wiem, ze byt to bardzo trud-
ny konkurs, wymagat uzyskania pozwoleri w gminach, zgody
na podtaczenie do sieci, dlatego dlatego wydtuzyliSmy okres
jego trwania az do 100 dni i przesunelismy termin dostarcze-
nia pozwolen. Zrobilismy wszystko, co moglismy, poruszajac
sie oczywiscie w okreslonych ramach prawnych, aby pomdc
wnioskodawcom.

Drugim konkursem, ktéry wzbudzit wiele emocji, pew-
nie ze wzgledu na stopieri skomplikowania byt konkurs na
instytucje otoczenia biznesu.

—Tak i podobnie jak konkurs na OZE, dopiero za drugim po-
dejsciem W 2010 roku wptyneto 9 wnioskéw i podpisalismy 4
umowy. Zastanawialismy sie dlaczego tak sie stato. Uprosci-
lismy procedury, wprowadzilismy zaliczki, tak, by inwestorzy
nie musieli wyktadac swoich pieniedzy, bo przeciez konkurs
skierowany jest do instytucji non profit. ZwiekszylisSmy tez
poziom dofinansowania.inwestycji do 5 min. zt.. Wszystko,
by konkurs stat sie bardziej atrakcyjny. Wptyneto tym razem
16 wnioskdw, na kwote wtasciwie réwng alokacji.

www.lublin.bankizywnosci.pl
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Co bedzie, jezeli kilka wnioskéw odpadnie. Pienigdze
wréca do Brukseli?

- Prosze nie obawiac sie, do Brukseli nie oddamy ani jed-
nego euro. Jezeli okaze sie, ze w konkursie 2.3A nie zostana
wykorzystane wszystkie srodki, to decyzjg Zarzadu moga
zostad przesuniete w ramach tej samej osi na promocje wo-
jewddztwa czy na refundacje dla przedsiebiorcéw na kosz-
tow wyjazddw na targi czy misje gospodarcze. Caty czas
analizujemy sytuacje i jeszcze raz moge zapewnic, ze wszyst-
kie pienigdze zostang wykorzystane. W | osi jest tyle list re-
zerwowych i tam sg przesuwane wszystkie oszczednosci.

Jaka przysztosc jest przed Lubelska Agencja Wspierania Przed-
siebiorczosci w nowej perspektywie budzetowej? Pozostanie?

- Wszystko zalezy od programu. Nie bedzie juz dwu pro-
gramow EFS i RPO, tylko jeden sktadajacy sie z dwu funduszy.
Nie martwy sie na zapas, na razie cieszmy sie, ze wojewddz-
two lubelskie nalata 2014 - 2020 otrzymato ogromna kwote 1
mld. 840 min. euro. Jestesmy na 4 miejscu w Polsce i to daje
nadzieje na dalszy rozwdj. Zarzad Wojewddztwa zdecyduje
jak te srodki podzieli¢. Marszatek stawia przede wszystkim
na MSP, infrastrukture i gospodarke nisko emisyjna.

Pozostaje wiec nam trzymac kciuki za to, by Parlament
Europejski zatwierdzit budzet unijny w obecnym ksztatcie.

Dziekuje za rozmowe. Tolanta M. Kosak
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Okiem eksperta

Nowa perspektywa finansowa 2014-20, szampan, czy tzy...?

Po diugich i trudnych
negocjacjach liderzy
Unii Europejskiej przy-
jeli wspélny unijny bu-
dzet. Polska dostanie
z niego blisko 106 mid
euro, w tym ponad 72
mld na polityke spéjno-
Sci. Media i niektdrzy
politycy odtrabili wiel-
ki sukces rzadu. Czy
aby na pewno mamy
sie z czego cieszy@

Na rados¢ jest jeszcze
troche za wczesnie. Ne-
gocjacje w sprawie unijne-
go budzetu dopiero teraz

Krzysztof Szydlowski —

wkroczyty w decydujaca
Prezes Zarzqdu Stowarzyszenia faqu - musi on bowiem zo-
Inicjatyw Samorzqdowych stac zaakceptowany przez

eurodeputowanych, czyli
Parlament Europejski. Liderzy zas czterech najwiekszych
partii w Parlamencie Europejskim we wspdlnym oswiad-
czeniu oznajmili, ze sg zdumieni zgoda przywddcdw Unii
Europejskiej na budzet, ktéry doprowadzi do deficytu struk-
turalnego w Europie. Ich zdaniem sposdb rozdziatu pie-
niedzy w latach 2014 - 2020 nie bedzie w stanie pobudzi¢
ozywienia gospodarczego, co doprowadzi do jeszcze wiek-
szego kryzysu na starym kontynencie — a trzeba pamieta¢,
ze inwestycje we wzrost gospodarczy i tworzenie nowych
miejsc pracy byty najwazniejszymi priorytetami parlamentu
na nowa perspektywe budzetowa. Obawy o losy budzetu
moze réwniez budzic fakt, ze europostowie coraz czesciej
i gtosniej mowig, Ze nie s3 tylko maszynka do gtosowania.
Tym razem moga chcie¢ mocniej zaznaczy¢ swojg pozycje,
zwtaszcza, ze debata ta toczy sie wtasciwie na rok przed
koricem 5 letniej kadencji PE, a wiec tuz przed nowga kam-
panig wyborcza - a to na pewno bedzie mie¢ swoje konse-
kwencje. | chociaz mdéwi sie o zatwierdzeniu budzetu juz
14 marca, to jak wskazujg Zrédta brukselskie, przygotowa-
nie formalnej propozycji PE w sprawie Wieloletnich Ram
Finansowych moze zaja¢ 3 miesigce, a oficjalna decyzja PE
w sprawie przyjecia lub odrzucenia budzetu pojawi sie nie
wczesniej niz w lipcu.

Polska z negocjacji o podziat unijnych srodkdw wyszta
zwyciesko. W latach 2014-2020 dostaniemy w sumie 105,8
mld. euro, z czego na 72,9 mld. euro na polityke spdjnosci.
Ze Wspdlnej Polityki Rolnej otrzymamy 28,5 mld. euro. Pol-
ska stata sie wiec w tej perspektywie najwiekszym benefi-
cjentem Unii Europejskiej. Udato sie nie tylko wynegocjo-
wac duze kwoty na polityke spdjnosciirolnictwo, ale takze
korzystne dla nas mechanizmy: wydtuzony okres rozlicze-
nia projektdw unijnych, przywrdcono wiekszy procentowy
udziat dotacji w projektach, kwalifikowalnos¢ wydatkéw
VAT przy inwestycjach samorzadowych.

Nowy budzet narzucijednak wieksze rygory przy wydatko-
waniu dotacji, wiekszy bedzie nacisk ktadziony na uzasadnie-
nie planowanej inwestycji — i w Polsce i w Europie znajdziemy
bowiem wiele inwestycji zrealizowanych z ogromnym rozma-
chem, na ktdre poszty miliony euro, a ktére w efekcie zamiast
by¢ kotem napedowym rozwoju generuja tylko koszty. Koniec
wiec z marnotrawieniem wspdlnych pieniedzy.

Efektywnos¢ nowych przedsiewzie¢ ma tez podnies¢
wieksze zintegrowanie dziatar. Szanse na dotacje w nowej
perspektywie maja te projekty, ktére wykaza wspdtdziata-
nie w obrebie branzy czy porozumienie kilku samorzaddw.
Programy unijne beda stawiaty na wielosektorowos¢. Wnio-
skodawcy beda tez musieli liczy¢ sie z wiekszym nadzorem
ze strony instytucji monitorujacych - co juz mozna odczu¢
w koricéwce mijajacej perspektywy finansowej. Wydatko-
wanie unijnych pieniedzy ma by¢ w najblizszych latach bar-
dziej przemyslane, a co za tym idzie efektywne.

Wielu niewatpliwie postrzegac bedzie te obostrzenia jako
hamulec rozwoju. Najblizszy okres to ostatnia tak korzystna
dla Polski perspektywa. Warto wiec pienigdze wykorzystac
na inwestycje naprawde potrzebne i perspektywiczne.

Nowa perspektywa 2014-20 to 1,832 mld zt w ramach RPO
Woj. Lubelskiego, a wraz ze wsparciem na Obszary Strategicz-
nej Interwencji ponad 2 mld zt do wtasnej dyspozycji regionu.
Do tego wsparcie z Programdw Krajowych - jak chociazby Il
edycja Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej.

Na co wydamy te pienigdze. | tu duzo zmian; troche tych
dobrych i niestety tez ztych pomystdw. Jesli chodzi o po-
zytywne rozwigzania to m.in. potgczenie programdw na
poziomie regionalnym jest wstepnie dobrym sygnatem.
Pozwoli to - mam nadzieje - na wieksza racjonalizacje wy-
datkowania srodkdw, a wiec i tym samym efektywnos¢
oraz mniejsze rozdrobnienie tak kwotowe jak i sektorowe.
Niepokojace jest natomiast ryzyko wiekszego upolitycz-
nienia procesdéw decyzyjnych i checi recznego sterowania
procesem przyznawania dotacji wynikajacych z centralizacji
procesdw decyzyjnych wprost przy wtadzy politycznejjaka
zawsze jest Zarzad Wojewddztwa.

Bardzo tez niepokoi zbyt duze przesuniecie w kierunku
instrumentdw zwrotnych, na niekorzys¢ dotacji bezzwrot-
nych (proponuje sie do 40 % dotacji i ok. 30 % w formie
zwrotnej). Do tego uzupetni¢ trzeba bedzie o kolejne 30
% kredytu komercyjnego, plus 23 % na VAT zanim zostanie
ewentualnie zwrdcony przez Urzad skarbowy, plus kosz-
ty niekwalifikowane. To szczegdlnie niebezpieczne w do-
bie rzeczywistego poczatku kryzysu w Polsce, a tym sa-
mym zdolnosci tak przedsiebiorcéw jak i samorzaddw do
mozliwosci uzyskiwania wktadéw wiasnych (najczesciej
pozyczek bankowych) oraz wykazania sie zdolnoscig spta-
ty dodatkowo réwniez instrumentdw zwrotnych z UE dys-
trybuowanych przez Samorzad Wojewddzki. Koniecznos¢
wiec sptaty w sumie co najmniej 60-70 % wartosci inwesty-
¢ji stawia pod wielkim znakiem zapytania te nie do korica
trafione koncepcje, pamietajac, ze UE po raz pierwszy chce
dokona¢ tzw. przegladu okresowego w potowie programo-
wania, ktérego celem jest korekta, czyli zabranie pieniedzy
tym, ktdrzy ich nie zdotaja wydatkowac.

A co bedzie jak sie okaze, ze przez te zaporowe zasady
absorpcja osiggnie zaledwie potowe zaktadanych kwot?



Wydaje sie, ze bardziej rozwazne i celowe jest pozosta-
wienie starych poziomdw i zasad dotacyjnych w pierwszej
potowie perspektywy finansowej, a dopiero po przegladzie
sredniookresowym i pewnosci, ze nie straci sie ogromnych
pieniedzy na witasne zyczenie (czytaj przez wtasna gtupo-
te) mozna rozwazy¢ trudniejsze zasady i warunki wsparcia.
Moze tez wtedy na przetomie 2017-18 roku wtasnie bedzie-
my wychodzili z kryzysu; My i Europa.

PSki co wiemy, ze pienigdze majg by¢ wydawane w 4
priorytetach, a obszary te majg by¢ poddane dyskus;jii kon-
sultacji spotecznych. Oto one;

1. Rozwdj przedsiebiorczosci; dotacje oraz instrumenty
zwrotne dla MSP jako system mieszany w czesci zwrotne,
a w czesci bezzwrotne z punktem ciezkosci na te pierw-
sze niestety. Pozytywne, ze wsparciem majg by¢ objete
nie tylko projekty innowacyjne (czesto na site dorabiane)
ale przede wszystkim inwestycje tworzgce miejsca pracy
w sektorze produkcyjnym. Druga dobra wiadomos¢, ze z
poziomu regionu maja by¢ finansowane réwniez wieksze
inwestycje a wsparcie na dostepne dotychczas, czyli bar-
dzo niskie kwotowo i rozdrobnione odejdzie do lamusa.

2. Gospodarka niskoemisyjna; a wiec dziatania w zakresie
ochrony srodowiska, ,,zielonej energii” tzw. odnawialnej,
gaz tupkowy, kopalnie, elektrownie, w tym sieci przesyto-
we. To bardzo wazny i przysztosciowy dla naszego regionu
segment — prorozwojowy i warty zauwazenia i pochwaty.

3. Podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw; niestety mniej
na mate inwestycje, a szczegdlnie na drogi gminne, ktdérych
UE w swoich wytycznych nie widzi, za to na wsparcie moze
liczy¢ tzw. Infrastruktura podstawowa, czyli; kanalizacja z
oczyszczalniami, wodociagi, gazociagi, infrastruktura kul-
tury, oswiaty, edukacji, stuzby zdrowia.

4. Inwestycja w cztowieka; szeroko rozumiane podniesie-
nie wiedzy, kompetencji i mobilnosci mieszkaricéw regionu,
a w tym mam nadzieje ze Marszatek nie zapomni o takich
obszarach jak tworzenie spoteczenstwa obywatelskiego i
partycypacyjnego, podnoszenia swiadomosci obywatelskiej
i edukacji prawnej, z czym nie jest najlepiej delikatnie mé-
wigc — szczegdlnie w obszarach wiejskich i matomiastecz-
kowych. To wielkie wyzwanie i ogrom potrzeb.

Specjalne instrumenty beda na rozwdj Lubelskiego Ob-
szaru Metropolitarnego w ramach RPO oraz wsparcie miast
prezydenckich (Zamos¢, Chetm, Biata Podlaska, Putawy) zich
obszarami funkcjonalnymi gmin sgsiadujacych ze srodkdw
centralnych MRR w ramach tzw. ZITdw, czyli Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych - tak aby osiggac efekt skalii syner-
gii inwestowanych pieniedzy. Miasta te maja wiec szczegdlna
role do odegrania w nowej perspektywie finansowe;j.

Teraz to od wyobrazni, madrosci, umiejetnosci przewi-
dywania mogacych nastapi¢ wydarzen tak w skali mikro
jak i makro zalezec bedzie, czy na pdtmetku tej nowej per-
spektywy finansowej, ktéra moze by¢ tak naszym wielkim
sukcesem jak i sporg porazka bedziemy otwierac butelki z
szampanem, czy tez ptakac nad rozlanym mlekiem. Wszyst-
kim nam zycze szampana...

autor: Krzysztof Szydlowski — Prezes Zarzqdu Stowarzyszenia
Inicjatyw Samorzqdowych Wicemarszatek Wojewodztwa
Lubelskiego w latach 1998-2001. Senator RP w latach 2001-
2005. Cztonek Komisji Skarbu Panistwa i Infrastruktury.
Czionek Rady Polityki Regionalnej Panstwa.

Czionek Parlamentarnego Zespotu ds. Energetyki.
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Ambasador Chorwacji w LKB

Polskie doswiadczenia zwia-
zane z wykorzystywaniem srod-
kéw unijnych oraz mozliwosci
wspoétpracy polskich i chorwac-
kich firm z branzy drzewnej byty
tematem rozmdw ambasado-
ra Chorwacji Ivana Del Vechio i
przedstawicieli lubelskich firm
i organizacji pozarzadowych.
Spotkanie pod hastem ,,Kawka
Dyplomatyczna” zorganizowat
w swojej siedzibie 14 lutego Lu-
belski Klub Biznesu.Miato ono
szczegdlny charakter, odbyto sie
bowiem w roku, w ktérym 1 lip-
ca Chorwacja dotgczy do panstw
cztonkowskich Unii Europejskie;j.
Ambasador przedstawit mozliwosci wspétpracy pomiedzy
Polska i Chorwacja, o roli naszego kraju jako lidera po-
szerzonej grupy wyszehradzkiej. Nasza sita wzrasta, gdy
wystepujemy wspdlnie, a Polska ma naturalne warunki i
potrzebne doswiadczenie, by przewodzi¢ w regionie - po-
wiedziat Ivan Del Vechio. Lubelscy przedsiebiorcy wigza
spore nadzieje z rynkiem chorwackim. W spotkaniu wzieli
udziat m.in. przedstawiciele firm Polskone, Bas, Meblotap
oraz Urzedu Miasta.

— Chcemy da¢ cztonkom Lubelskiego Klubu Biznesu moz-
liwos¢ nawigzania kontaktéw z partnerami chorwackim
i planujemy w pazdzierniku zorganizowad misje gospo-
darcza do Chorwacji — powiedziata prezes LKB Agnieszka
Gasior - Mazur — To dla wiekszosci nowy, ciekawy rynek
zbytu, cho¢ wsrdd naszych klubowiczdw sa firmy, ktdre
przecierajg juz szlak

Urodzony w 1950 roku ambasador Ivan Del Vechio pemi z
ramienia swojego kraju misje dyplomatyczng w Warszawie od
2008 roku. Wczesniej byt miedzy innymi ambasadorem w Izra-
elu i szefem chorwackiej misji wojskowej w Austrii i Szwajcarii
oraz przy OBWE. Ukoriczyt Wydziat Nauk Technicznych Uniwer-
sytetu w Rijece oraz zarzqdzanie na Uniwersytecie w Osijeku.
Wtada jezykiem niemieckim, angielskim, rosyjskim i polskim.

m.t.
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Projekt realizuje:

Stowaraysaenie [nigiatyw Somorzqdowych 7 siedzibg w Lubinie od T8 lat
akfywnie disle no ez ropwoly lokoinego, somoraqdnodd, budowy
spoecrertsive abywatefdiege | pariwa prowa. S5 wiplern samarzgaly,
przedsishiarcove | rolnikow. Prowadsi no idh rzece doradztwe, whalenia,
wydkaje specialisrycane publikace. Warady! system aarzqdzania fakatcg 150,
tworzy naedza infarmalyezng | pozyskije dolaoe romwajowe.

WWW.SIS'DUTA(JE.PL-_'

= |
I

Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzadowych - lider W biurach zatrudnieni s profesjonalni doradey, ktirzy udzielaj
w niesieniu pomocy prawnej i obywatelskiej uruchomito pomocy zgfaszajaoym sie osebom .od reki”. W szazegdlnie
kalejny projekt 2 zakresu bezptatnego poradnictwa obywatelskiego skomplikowanych  sprawach  interesadci  umawiani 53 na
na terenie wojewddriwa lubelskiego w partnerstwie ze spotkania ze specjalista z okreslone] dziedzing prawa. Wspierajy
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prawa, a takie aplikanc adwokaccy | radcowscy. Wolontariat to
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| miodych prawnikdw, stwarzanie im  moZliwosci  nabyda
doswiadczenia rawaodoweqgo, a jednoczesnie uwradliwienie na los
innych= poprzez codzienny kentakt 2 ludimi, ich problemami

I pomocy prawnej w ramach projektu mogy skorzystad
mieszkancy  powiatow  lubelskiego, lubartowskiego,
teczynskiego, krasnickiego, chetmskiego, fukowskiego

oraz powiatu grodzkiego - Miasto Lublin,

W ramach dzigtan projektu uruchomione zostaly trzy Biura
Bezptatnych Porad Obywatelskich- w Lublinie, Lubartowie
oraz tecznej, a takie internetowa e-kancelaria, w ktdrej za
poérednictwem strony projekiu www.poradyobywatelskie.pl
bedzie moina zadad pytanie naszym specjalistom. £ porad mogy
korzystad wszyscy mieszkancy lubelszczyany,

Projekt ,Swiadomy obywatel - bezplatne poradnictwo
obywatelskie” uzyskat dofmansowanie w ramach konkursu dla
Organizacji Pozarzadawych na realizacje duzych”™ projektow,
wipdtfinansowanych preez Szwajcarie w ramach szwajcarskiego
programu wipdtpracy 2 nowymmi krajami cronkowskimi Unii
Europejskiej. Wartosd dofinansowania to: 24855340 CHF.
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L Swiapomy OBYWATEL — BEZPEATNE
PORADNICTWO OBYWATELSKIE",

27 lutego 2013 o gedr. 10:00 w hotely Victoria
prey ul, Narutowicra 58/60 w Lublinie

Zapraszamy

Informacje pod numerem: 81 53 43 203
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Aktualny harmonogram dostepny na stonie internetowe;j:

Biura czynne od poniedziatku do piatku od godziny 8:00.

I BIURD FORAD OBYWATELSKICH: I

ul. F. Chopina 37/3
20-023 LUBLIN

tel: (81) S50 32 472

BIURD PORAD OBYWATELSKICH:

ul. Jozefa Bema 8
21-100 LUBARTOW

tel: (81) 8510 042
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Spokojnie to tylko kontrola

Jak unikna¢ stresu zwigzanego z kontrolg
skarbowa? Jak zapewni¢ sobie doradztwo
najlepszych na rynku prawnikéw?

O tym ze kontrola skarbowa nie musi by¢ potaczona
ze stresem przekonywat na sniadaniu biznesowym Lubel-
skiego Klubu Biznesu dyrektor Agencji firmy ubezpiecze-
niowej Allianz Polska Marcin Sokotowski. Rozwigzaniem
problemu nekajacego podatnikdw jest polisa podatkowa
Allianz Podatnik.To nowatorskie rozwigzanie dla firm i
0s6b fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
na wypadek kontroli podatkowej lub skarbowej. Zapew-

7 7,
2

nia ochrone przed zagrozeniami zwigzanymi z ujawnionymi
w czasie kontroli zalegtosciami podatkowymi i konsekwen-
cjami finansowymi w przypadku ewentualnych sporéw
podatkowych. Dzieki polisie ubezpieczony otrzymuje na-
tychmiastowa pomoc doradcza i wsparcie podczas kon-
troli a takze prowadzenie za firme ewentualnego sporu
podatkowego. Przedstawiciele kancelarii moga reprezen-
towac firme w czasie kontroli przed organami skarbowymi
oraz podczas sporu podatkowego w WSA i NSA.

- Polisa Podatnik zapewnia firmie wsparcie doswiadczo-
nych doradcédw podatkowych i prawnikéw na koszt ubezpie-
czyciela - méwit podczas spotkania dyrektor Agencji Allianz
Polska Marcin Sokotowski — Najwyzszg jakos¢ ustug zapew-
niaja specjalisci z ISP, czyli Instytutu Studiéw Podatkowych
Modzelewski i Wspdlnicy sp. z 0.0., jednej z najbardziej
znanych i cenionych kancelarii prawnych w Polsce, ktéra
specjalizuje sie wiasnie w prawie podatkowym. Skutecz-
nos¢ ISP w prowadzeniu sporéw podatkowych wynosi 75%.

Wykupienie polisy gwarantuje zapewnienie i optacenie
przez towarzystwo ubezpieczeniowe specjalistycznej

pomocy podatkowo-prawnej od pierwszej chwili kon-
troli podatkowej czy skarbowej w firmie. Przedstawi-
ciel kancelarii moze nas reprezentowac przed organami
kontroli skarbowe;.

Jak dziata polisa Podatnik?

Polisa zaczyna dziata¢ w momencie wszczecia kontro-
li podatkowej czy skarbowej lub postepowania podatko-
wego. Fachowa pomoc jeszcze na etapie kontroli podat-
kowej czy skarbowej sprawia, ze najczesciej nie dochodzi
do powstania sporu podatkowego. W chwili rozpoczecia
kontroli ubezpieczony powiadamia Biuro Obstugi Sporéw
Podatkowych w ISP. Wystarczy to zrobi¢ przez telefon. Od
tego momentu ISP rozpoczyna swoje procedury. W trakcie

' prowadzenia sporu ISP wysy-
ta fakture do ubezpieczonej
firmy i jednoczesnie kopie do
Allianz, ktdre ptaci za ustuge.

- Czesto naszym klientom
wydaje sie, ze taka polisa
musi by¢ kosztowna. To bted-
ne myslenie. Sktadka za poli-
se to nawet od 500 zt rocznie
do kilkunastu tysiecy ztotych
w przypadku duzych podmio-
téw. — przekonuje dyrektor
Marcin Sokotowski. - Wszyst-
ko zalezy od obrotéw firmy.
A korzysci? Specjalistyczne
doradztwo, stabilnos¢ pra-
cy, bo przeciez kontrola nie
obcigza dodatkowg praca
pracownikdéw firmy tylko ISP,
oszczednos¢ finansowa. To
tylko najwazniejsze.

- Nasza firma z polisy Po-
datnik korzysta juz od sied-
miu lat i prosze mi wierzy¢ to
naprawde bardzo dobrze wy-
dane pienigdze - opowiada
wiceprezes jednej z duzych firm na Lubelszczyznie - Gdyby
nam sie to nie optacato nie wykupywalibysmy kolejnych.

Polise Podatnik warto wesprzec polisg Ksiegowy, kté-
ra chroni przed odpowiedzialnoscig karno-skarbowg osoby
odpowiedzialne za podatki w firmie (wiasciciel, cztonkowie
zarzadu, dyrektor finansowy, gtéwny ksiegowy itd). W razie
popetnienia przestepstwa skarbowego osoby te podlega-
ja karze grzywny lub pozbawienia wolnosci. Dodatkowo
sad moze orzec zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czejlub zakaz wykonywania okreslonego zawodu. Posiada-
jac ubezpieczenie Allianz Ksiegowy mozna spac spokojnie.
Allianz pokryje koszty sagdowe, adwokata, powotania swiad-
kow, biegtych i ekspertéw, a takze postepowania egzeku-
cyjnego. Dodatkowo zagwarantowang mamy refundacje
grzywien, kar administracyjnych lub sagdowych, mandatéw
iinnych kar pienieznych. Wysokos¢ sktadki zalezy od wyso-
kosci sumy ubezpieczenia.

Warto wiec zabezpieczy( siebie i firme i zainwestowac
w oba rodzaje ubezpieczenia. -
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Ktusownicza plaga

Liczba stwierdzanych przez Lasy Paristwowe przypad-
kéw ktusownictwa w ostatnich latach zdecydowanie ro-
snie. W ub. r. byto ich 331, rok wczesniej 319, aw 2010 1. 293.
»Najwiecej takich zdarzen odnotowujemy na terenach po
bytych PGR” - informuje DGLP. Ktusownictwa nie mozna
ttumaczy¢ bieda. Sprawcami s bowiem najczesciej nie-
uczciwi mysliwi uzywajgcy broni palnej. Ocenia sie, ze na-
wet 90 proc. przypadkéw ktusownictwa przy uzyciu broni
palnej dopuszczaja sie wtasnie nieetycznitowczy. ,,Dostep
do broni sztucerowej, ktéra postuguja sie mysliwi, nie jest
powszechna, a najczesciej wtasnie od niej ging nielegalnie
zabijane zwierzeta” - mdéwi rzeczniczka - Dodaje, Zze cho¢
uczciwi mysliwi czesto donosza na tych, ktdrzy zajmuja sie
tym procederem, to niezmiernie trudno jest udowodni¢
przestepstwo — mysliwy musi zosta¢ ztapany na goragcym
uczynku. Lasy Paristwowe szacuja ubiegtoroczne straty z
powodu nielegalnych polowan na 1,5 min zt.

EKOkonferencja pszczelarzy

Metody hodowli pszczét byty tematem IV Lubelskiej Kon-
ferencji Pszczelarskiej w Pszczelej Woli. Podczas konferencji
w Zespole Szkdt Rolniczych Centrum Ksztatcenia Pszcze-
larskiego doswiadczeniami w prowadzeniu pasiek dzieli
sie pszczelarze z réznych regionéw Polski m.in. Podlasia,
Mazowsza, Kurpiowszczyzny.

Uczestnicy konferencji rozmawiali tez o organizacji, tech-
nologiach i metodach stosowanych w pszczelarstwie na
Ukrainie, na Litwie, w Niemczech, Japonii i Nowej Zelandii.
Byty tez prelekcje dotyczace transportu pszczdt, uprawy ro-
slin miododajnych, a nawet motywdw pszczelarskich z Biblii.

»Konferencja cho¢ z nazwy jest lubelska, to zawsze gro-
madzi pszczelarzy z catej Polski. Jest adresowana do tych,
ktdrzy pszczelarstwem zajmujg sie zawodowo i profesjonal-
nie” — powiedziat Cezary Kruk z Wojewddzkiego Osrodka
Doradztwa Rolniczego w Koriskowoli, ktdry jest wspdtor-
ganizatorem konferencji. Do popularnosci tych spotkan
wsrdd pszczelarzy przyczynia sie to, ze podczas konferencji
uzyskuja wiele praktycznych informacji. ,,Wazne dla nich
jest tez to, ze otrzymuija w formie ksigzki materiaty z kon-
ferencji, do ktdrych potem moga wréci¢” .

ZW|erzqta glnq przez psy

Biegajacy luzem pies to — szczegdlnie zimg — smiertelny
wrdg sarny. Od poczatku grudnia w lasach znaleziono kilka
saren, ktdre zostaty zagryzione przez psy.

- To niestety smutny, ale i odwieczny problem. W poblizu
siedzib ludzkich kazdej zimy znajdujemy zabitg przez psy
zwierzyne — mdwi pracownik nadlesnictwa. — Ofiarami pséw
padaja przede wszystkim sarny, ale juz dwa biegajace luzem
psy potrafig smiertelnie zagoni¢ nawet jelenia.

Tej zimy spadfa rekordowa ilos¢ sniegu. | to réwniez ma
wplyw na coraz czestsze przypadki atakdw pséw na sarny.
Sarna na swoich cienkich nézkach zapada sie gteboko w
snieg. Nie jest w stanie uciec przed atakujgcym jg psem.
Swoje robig tez wahania temperatur. Atak mrozu, odwilz,
znéw mrdz, a po niej odwilz — w efekcie powstaje skorupa
sniezna tak twarda, ze moze nawet kaleczy¢ koriczyny sarny.
Zapach krwi dodatkowo przyciaga watesajace sie po lesie psy.

Inspektorzy strazy lesnej przypominaja, ze osoba, ktdry
wyprowadza psa na spacer do lasu, musi trzymac go nasmyczy.

— Za puszczenie psa luzem grozi mandat do 500 ztotych
lub sprawa przed sadem, ktéry moze natozy¢ nawet 5 tys. zt
grzywny —Jezeli pies zabije zwierzyne, to jego wiasciciel popet-
nia przestepstwo zagrozone karg nawet pieciu lat wiezienia.

Dziert Dokarmiania Zwierzyny Lesnej

11 lutego obchodzony jest Dzieri Dokarmiania Zwierzy-
ny Lesnej. Ma przypominac o tym, ze zima to trudny okres
dla dzikich zwierzat, poniewaz gruba warstwa sniegu i 16d
utrudniajg zwierzetom dostep do naturalnego pokarmu i
wody. ,,Dlatego lesnicy wspdlnie z mysliwymi oraz wolon-
tariuszami ze szkét i organizacji pozarzagdowych pomagaja
zwierzetom lesnym przetrwac zime” - informuje rzecz-
niczka prasowa Laséw Paristwowych Anna Malinowska.
- Osoby indywidualne, ktdre chcg dokarmia¢ zwierzeta
lesne moga to robi¢ tylko w porozumieniu z miejscowym
lesniczym lub przedstawicielem kota towieckiego, ktdrzy
wskaza miejsca, gdzie mozna wytozy¢ karme oraz doradza
rodzaj karmy. Dokarmiac nalezy systematycznie, w statych
miejscach i tylko w czasie surowej zimy. Karma podawana
jest zwierzetom lesnym w statych punktach, jak pasniki,
buchtowiska itp. Wyktadana jest tez pod drzewami. Na
krzewach zawieszane jest siano tgkowe.

Duz3 role w odzywianiu sie zwierzyny i zapobieganiu
chorobom odgrywaja sktadniki mineralne, zwtaszcza sdl, a
zapotrzebowanie na nig pokrywane jest z zeru naturalnego,
karmy oraz czesciowo z lizawek. Lizawka to drewniany stu-
pek z kostka soli umieszczong na szczycie; sél rozpuszcza
sie pod wptywem wilgoci i sptywa po stupku, a zwierzeta
chetnie ja zlizuja.

Lesnicy pomagaja takze ptakom wspdlnie z mtodzieza
szkolng i cztonkami stowarzyszen. Ptaki, ktére najczesciej
odwiedzaja ,,ptasie stotdwki”, czyli wrdble, kosy i sikory
sg dokarmiane np. drobng kaszg, stonecznikiem, pestkami
dyni, jabtkami, stoning (koniecznie niesolong). Wieksze pta-
ki, np. kawki, gawrony, chetnie jedza grube kasze i ziarna.

Nadlesnictwo Mircze

Nadlesnictwo Mircze potozone jest w potudniowo-
wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego, w czesci pow-
iatéw hrubieszowskiego i tomaszowskiego. Wystepuja tutaj
siedliska bardzo rzadkich zwierzat: susta peretkowanego i
ptakdw: orlika krzykliwego, bociana czarnego i zotny uchodzacej
za najpiekniej ubarwionego polskiego ptaka.

Wsréd wystepujacych gatunkéw drzew lesnych najwiecej
jest debu szyputkowego(44%.), sosny zwyczajnej (14%), br-
zozy brodawkowateji grabu pospolitego (po 11%) oraz jesionu
wyniostego (7%), topoli (5%), olchy czarnej (3%) oraz innych:
czeresni, modrzewia, klonu jaworu. Spotka¢ tutaj mozna
rosliny rzadkie takie jak storczykia wsréd nich obuwik pospol-
ity i storczyk plamisty. Nadlesnictwo zaprasza do odwiedza-
nia tutejszych laséw, wypoczynku a takze zakupu sadzonek
drzew lesnych i drewna.

Na fotografiach: siedziba Nadlesnictwa Mircze
oraz grzybobranie w Lesnictwie Tuczapy.

Nadlesnictwo Mircze
ul. Hrubieszowska 55, 22-530 Mircze
www.lublin.lasy.gov.pl
tel./fax: (84) 651-90-02, (84) 651-90-74
e-mail: mircze@Iublin.lasy.gov.pl
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Nadlesnictwo Nowa Deba

Nadlesnictwo w obecnych granicach zostato utworzo-
ne w 1978 r. i nosito nazwe Buda Stalowska. Natomiast po
przeniesieniu do nowej siedziby od 2007 r. nosi nazwe Nad-
le$nictwa Nowa Deba. W jego sktad wchodzi 14 lesnictw i
lesnictwo szkotkarskie.

taczna powierzchnia gruntéw nadzorowanych przez Nad-
lesnictwo Nowa Deba wynosi 25 692 ha, w tym powierzchnia
lesna 21 876 ha. Zasiegiem terytorialnym obejmuje ono pét-
nocng czes¢ wojewddztwa podkarpackiego.

Na terenie nadlesnictwa utworzono 10 stref ochronnych
miejsc rozrodu i regularnego przebywania ptakéw: bociana
czarnego, bielika, orlika krzykliwego. Nadlesnictwo posiada na
swoim obszarze 34 pomniki przyrody, ktdre tworza 62 drzewa
nalezace do 12 gatunkdw. 87% powierzchni nadlesnictwa znaj-
duje sie w Obszarze Specjalnej Ochrony Ptakéw Natura 2000
,»Puszcza Sandomierska”. Z ciekawszych siedlisk wystepuija:
suche wrzosowiska, torfowiska wysokie, srédladowe wydmy,
murawy napiaskowe. Do najlepiej zachowanych ekosystemdw
lesnych Puszczy Sandomierskiej nalezg lasy mieszane bagienne
oraz olsy. Grzgaski teren, ktdrego nie udato sie osuszy¢, uchro-
nit duze potacie bagiennych fitocenoz o charakterze natural-
nym, bedace obecnie ostojami dzikiej przyrody. Lasy bagien-
ne charakteryzuja sie wysoka zyznoscia i statg wilgotnoscisa,
co przy charakterystycznejich swietlistosci pozwala na bujny
rozwdj runa, tworzgcego trudny do przebycia gaszcz roslin.
W bagiennych ostojach oprécz bogactwa florystycznego kryje
sie wiele ptochliwych i rzadkich gatunkéw zwierzat prawnie
chronionych, a takze liczna zwierzyna towna.

Bardzo istotng role w zakresie retencji wodnej oraz rdéz-
norodnosci przyrodniczej odgrywaja réwniez liczne znatura-
lizowane stawy rybne i zbiorniki pokopalniane. Oprdcz rzad-
kich gatunkéw ptakdéw legowych, takich jak: zausznik, baczek,
podgorzatka, gagot, mewa czarnogtowa, ze stawdw sezono-
wo korzystaja réwniez wielotysieczne stada ptakéw podczas
wiosennych i jesiennych przelotdw.

Obecnie w Lasach Parfistwowych prowadzona jest proeko-
logiczna, wielofunkcyjna gospodarka lesna, ktérej zatozeniem
jest harmonijne godzenie racjonalnej gospodarki drewnem z
funkcjami ochrony przyrody i ksztattowania srodowiska, przy
réwnoczesnym spetnianiu funkcji stuzebnych wzgledem spo-
teczenistwa w zakresie udostepnienia lasu dla nauki, edukacji,
turystyki i wypoczynku. Las w pojeciu tej gospodarki to nie
drzewostan, lecz caty ekosystem, rzadzacy sie swoimi natural-
nymi prawami, a prawa te maja by¢ respektowane i wspiera-
ne w trakcie dziatan gospodarczych lesnikéw. Gospodarka ta
podnosi zdrowotnos¢ i odpornos¢ lesnych ekosystemdw. Jej
celem jest zachowanie i wzbogacanie istniejacych laséw oraz
takie kierowanie procesami odnowienia, aby mtode pokolenie
laséw w przysztosci spetniato wszystkie zatozone funkcje —
srodowiskowe, ochronne, spoteczne i gospodarcze.

Nadlesnictwo co roku pozyskuje okoto 107 tys. m3 drewna,
ktdre jest surowcem odnawialnym, przyjaznym cztowiekowi
i sSrodowisku. Sprzedaz tego drewna zapewnia samowystar-
czalnos¢ finansowg, dzieki czemu lesnicy moga wykonywac
wszystkie zadania zwigzane z prowadzeniem wielofunkcyj-
nej gospodarki lesnej. Lasy Paristwowe zaopatrujg w suro-
wiec liczne zaktady drzewne. llos¢ drewna wycietego w cia-
gu roku jest mniejsza od przyrostu masy drzewnej na pniu.
Co roku wiec systematycznie wzrasta zasobnos¢ naszych
laséw. Na powstatych zrebach wzrasta nowe pokolenie
drzew lesnych, ktdre stopniowo i przez lata pielegnowane

przez lesnikdw bedzie przeksztatcad sie z gestych mtodni-
kéw przez dorastajace, smukte draggowiny w piekny, zadbany
i wielogatunkowy drzewostan dojrzaty. Lasy Nadlesnictwa
Nowa Deba zaliczone sg w 76% do laséw ochronnych. Gtéw-
nym gatunkiem lasotwdrczym jest sosna zwyczajna, ktéra
stanowi 81% wszystkich wystepujacych tu gatunkdw. Poza tym
spotykamy brzoze brodawkowatg, deba szyputkowego, olsze
czarng, jodte pospolitg i inne gatunki rosngce na siedliskach
boréw, laséw i tegdw.

W nadlesnictwie wystepujg wytagczone drzewostany na-
sienne, gospodarcze drzewostany nasienne oraz drze-
wa mateczne, z ktdrych pozyskiwane s3a szyszki i nasiona
drzew o najlepszych cechach genetycznych i morfologicz-
nych. Stuzg one do produkcji ok. 2 mIn sadzonek rocznie
w lesnictwie szkdtkarskim.

Do podstawowych zadar wielofunkcyjnej gospodarki le-
snej nalezy m.in. udostepnienie laséw spoteczeristwu w za-
kresie nauki, turystyki i wypoczynku. W tym celu wiele drég
lesnych przystosowanych jest do uprawiania turystyki zaréw-
no pieszej jak i rowerowej. Przez nasze lasy poprowadzono 4
sciezki dydaktyczne oraz wyznaczono 3 miejsca zatrzymania i
wypoczynku z wyposazeniem edukacyjno-rekreacyjnym: wia-
tami, miejscami na ognisko, stotami tablicami dydaktycznymi,
ktdre chetnie sg wykorzystywane przez indywidualnych tury-
stéw oraz szkolne wycieczki. Infrastruktura ta stanowi czes¢
,»Przyrodniczego Szlaku Puszczy Sandomierskiej”. Na terenie
nadlesnictwa zlokalizowane s3 takze trasy do nordic walking.

W wielu miejscach, dzieki wtasciwemu podejsciu lesnikéw,
przetrwaty enklawy - czasem cate uroczyska, w stanie zblizo-
nym do naturalnego, w ktérych zachowaty sie fitocenozy z licz-
nymi gatunkami roslin zaliczanymi do rzadkich i chronionych.
Wedrujac lesnymi drogami, zauwazymy naturalng zmiennos¢
i réznorodnos¢ laséw — od swietlistych, pachngcych zywicg
boréw, darzacych bogactwem jagddi grzybdw, przez cieniste
lasy mieszane imponujgce gruboscia i strzelistoscia drzew, po
grzaskie, trudno dostepne ostepy lesne, bedace ostoja rzad-
kich gatunkéw zwierzat w tym licznej zwierzyny towne;j.

Serdecznie zapraszamy
Nadlesnictwo Nowa Deba
ul. Wk. Sikorskiego 2 39-460 Nowa Deba
Tel. 015 846 74 52
www.lublin.lasy.gov.pl/nowadeba
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Menedzer - przywddca XXI wieku?

XXI wiek zmienia zupelnie wizerunek me-
nedzera. Dzis nie wystarczy tylko zarza-
dzac firmg, trzeba tez powodowag, by lu-
dzie za nami szli. Najbardziej efektywni
menedzerowie potrafig taczy¢ w sobie za-
rzadzanie i przewodzenie ludziom.

Wyrdznia ich umiejetnos¢ korzystania z zasobdw inteli-
gencji emocjonalnej. tacza to, co widzg, czyli fakty z tym,
co niewidoczne, czyli zemocjami. Zestawienie tych elemen-
téw pozwala im na stworzenie porywajacej wizji. Innymi
stowy o tym na ile jestesmy charyzmatycznym przywddca
swiadczy nasza zdolnos¢ do stymulowania wyobrazni lu-
dzi i inspirowania ich do podazania w pozadanym kie-
runku. To znacznie wiecej niz zwykte motywo-
wanie do wysitku i prowadzenie. Zreczny
przywddca jest wyczulony na emocje
przenikajace grupe, ktdra kieruje,
potrafi zauwazy¢ wptyw swoich
dziatari na te emocje. Artyku-
towanie ich w imieniu gru-
py albo postepowanie w
sposoéb, ktdry pokazuje,
ze je rozumie uwiary-
gadnia go przed grupa.
Powiedzenie ryba psu-
je sie od gtowy ma tu
szczegdlny charakter.
Negatywne emocje,
brutalne i aroganckie
kierowanie zespotem
beda oddziatywad de-
strukcyjnie na pracow-
nikdw. Najwazniejsza
sprawg w przywddztwie
jest umiejetne przekazywa-
nie tresci, w sposéb jasny, czy-
telny, nie pozostawiajgcy wat-
pliwosci.

Warto zadac sobie pytanie jak nas
widzg nasi pracownicy, czy jestesmy nie
tylko menedzerem, ale takze faktycznym lide-
rem zespotu. Nie ma znaczenia duzego czy matego, reguty
sg zawsze takie same.

W teorii wyrézniamy szes¢ styléw przywddztwa.
Pierwszy to wizjoner. Zawsze wypowiada sie pozytyw-
nie, z pasjg o przysztosci firmy i jej misji, przypomina lu-
dziom o wyzszych celach pracy i zwigzku z ich codzien-
nym wysitkiem. Wizjoner ksztattuje zasady, wartosci i
oczekiwania wobec przywédztwa dla innych w firmie,
ustala rozsadne standardy pracy i daje wyraz wiary w
mozliwos¢ osiggniecia tych standarddéw przez pracow-

www.panoramalubelska.pl

Panorama Lubelska

Istota przywo dztwa

i codziennemu

nikéw. Drugim typem jest trener, ktdry jest zywo za-
interesowany swoimi pracownikami, prowadzi z nimi
dtugie rozmowy, by dowiedziec sie jak najwiecej o ich
zyciu, ambicjach zawodowych, problemach. Pomaga lu-
dziom definiowad ich mocne i stabe strony, zleca ambit-
ne zadania, ktdre rozwijajg umiejetnosci podwtadnych.
Lider afiliacyjny potrafi docenic ludziiich uczucia, dazy
do zaspokojenia potrzeb emocjonalnych pracownikdw,
nie ukrywa swoich emocji, stara sie zbudowac zespdt,
ktdry tacza bliskie relacje. Zawsze docenia i nagradza
wysitki, dba o jak najlepsze warunki pracy dla swoich
podwtadnych. Przywddca, ktdry otwarcie przyjmuje kry-
tyke obecnej i przysztej misji dziatarh to demokrata. Ce-
chuje go uwazne stuchanie ludzi, przywiazuje wage do
ich mysli, uczu¢, opinii, zacheca do podejmowania wspdl-
nych decyzji, wtacza i pracownikéw w podejmo-

wanie kluczowych decyzji. Poganiacz z

kolei zachowuje i daje przyktad bar-
dzo wysokich standarddw pracy,
wymaga catkowitego podpo-
rzadkowania sie ustalonym
regutom i wskazéwkom.
Niecierpliwig go stabe
wyniki, zwraca uwage

na szczegodty i najcze-

sciej sam jest zaan-
gazowany w realiza-

cje kazdego aspektu
projektu. Dyktator
wymaga natych-
miastowego pod-
porzadkowania sie
odgdrnym zarzadze-

niom, oczekuje od
swoich bezposrednich
podwtadnych realizacji
polecen bez ich kwestio-
nowania. Taki przywddca
kontroluje rygorystycznie

przekazywane poleceniaiinfor-

macje oraz monitoruje doktadnie

osiggane efekty, natychmiast informuje

pracownikdéw o btedach i stabych wynikach,

a takze oczekuje szybkiej poprawy. Ktéry model
przywddztwa jest najbardziej skuteczny? Wszystko zale-
zy od sytuacji i ludzi, z ktérymi pracujemy. Warto wyko-
rzystywad zaleznie od potrzeb elementy kazdego z nich.

Wiecej o tym jak skutecznie zarzadzac firma
w czasach kryzysu na kolejnych warsztatach
organizowanych wspdlnie przez Lubelski Klub
Biznesu i Lubelskg Szkote Biznesu. Najblizszy
termin to 15 marca - trener Agata Dragan.

oprac. jmk

Nie tylko do czytania...
ale i do ogladania
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Piekniejsi na wiosne

Za oknami jeszcze zima, ale do wiosny juz niedaleko. to najlepsza droga. Na szczescie z pomocg przychodza
Coraz wnikliwiej i krytyczniej zaczynamy wiec przygladacsie  nowe technologie. Jednym z najbardziej skutecznych za-
swojemu odbiciu w lustrze i zazwyczaj ze smutkiem konsta-  biegdw wyszczuplajgcych ciato jest endermologia, czyli
podcisnieniowy masaz ciata. Zabieg ten nie powoduje,
ze tracimy kilogramy, ale sylwetka staje sie smuklejsza, a
skdra bardziej jedrna i co niezwykle wazne: endermologia
to najskuteczniejszy zabieg w walce z cellulitem, zmora
kobiet XXI wieku.

Kto moze stosowac endermologie? To zabieg bardzo
bezpieczny i naprawde niewiele jest powoddéw,wyklu-
czajgcych stosowanie go, mi.in. oczywiscie cigza. Waz-
ne jednak bysmy robili to w certyfikowanym gabinecie,
ktéry posiada dobry, oryginalny sprzet.

— Po przeprowadzeniu diagnozy i okresleniu celu tera-
pii, terapeuta proponuje indywidualny program zabiegéw
- méwi Beata Kottun, wtascicielka Slim Line — To opaten-
towana, w 100% naturalna technika, na dodatek catkiem
przyjemna i bezbolesna. W trakcie catego zabiegu tera-
peuta monitoruje na biezaco odczucia klienta, zapewnia-
jac maksymalny komfort zabiegu. Zabieg mozna stosowac¢
na cate ciato albo tylko na wybrane fragmenty. Oczywiscie
efekty przynosi kuracja kilkunastu zabiegéw. Po kazdym
nasze klientki, bo dominuja panie, wychodzg zrelaksowane.

Endermologia dzis to juz nie tylko najskuteczniejsza me-
toda zabiegdw estetycznych, ale réwniez sposdéb na zdro-
tujemy: przybyto nam kilka kilogramdw... Petna wyrzeczeri ~ wy tryb zycia — motywuje do zdrowego odzywiania i aktyw-
dieta, mordercze godziny na sitowni — nie dla wszystkich  nosci fizyczne;j. j.t.

Zapraszamy do: g W przyjaznej atmosferze i komfor-
- E - towych warunkach oferujemy peten
H H ® ¥ = wachlarz zabiegéw kosmetycznych
Im I"e TN - twarzy i ciata. Posiadamy unikalny
: = : zestaw spegjalistycznych urzadzen,
CENTRUM P ktdrych efekt stosowania przewyzsza
NOWOCZESME) g mozliwosci tradycyjnej kosmetyki.
KOSMETYKI . ! W szczegdInosci polecamy depilacje
laserowa, regeneracje skory najnowszy-
mi kwasami XYLOGIC oraz mezoterapie
. : : igtowa w terapiach anty-aging i tysieniu.
Endermol ogle Zapewniamy fachowa opieke ze
strony profesjonalnego zespotu kosme-
tyczek. W kazdym gabinecie jest jedno
stanowisko kosmetyczne, co stwarza
g mitg i intymna atmosfere. Wczesniej
Z moga Paristwo umdwic sie na
bezptatne konsultacje, co pozwoli
! ] : wspdlnie z naszym personelem
: - - 4 - 0N . dobrac¢ odpowiedni zabieg.
W 'L - Sprawimy, ze dzieki odpowiednio
. : dobranym zabiegom, osiggna Paristwo
lepszy wyglad, wymodelowang sylwet-
ke i doskonate samopoczucie.
Mamy nadzieje, ze wizyta w naszym
salonie sprawi, ze kazdy, nawet najbar-
dziej wymagajacy klient wyjdzie od nas
zrelaksowany, zregenerowany
i zdecydowany na to, aby odwiedzi¢
nas ponownie.

Zabieg

%!

£

Wyrézniamy sie nie tylko w Lublinie ale réwniez na rynku lubelskim !!!
Posiadamy WEASNA EKSKLUZYWNA LINIE KOSMETYCZNA - SLIM LINE !!!
Jako JEDYNI NA LUBELSZCZYZNIE posiadamy najnowsze urzadzenie
Endermologie® Cellu M6® Integral.

Posiadamy Certyfikat — Najwyzszej Jakosci Ustug.

Jako JEDYNI NA LUBELSZCZYZNIE pracujemy na najnowszej
na rynku polskim wioskiej firmie DIEGO DALLA PALMA RVB SKINLAB!

ul. Wolska 11, Lublin, tel. kom. 885 116 666, tel. 81 442 04 38




organizujenny:
przyjecia weselne
imprezy plenerowe
spotkania biznesowe

Historyczna atmosfera palacu, stylowy wystrof oraz wySmienita kuchnia
pozwalajg poznaé polskg tradycie 1 goscinnosé. Kazde spotkanie w naszef
Restauracfi: rodzinne czy tez biznesowe to doskonala okazja do nauki gry

w golfa,a takze odpoczynku w otoczeniu pigknef przyrody. Zapraszamy

Zesp6l Palacowo - Parkowy s.c.
Restauracja Palacowa, Pole Golfowe
Wierzchowiska II Nr 134, 21-050 Piaski, Poland
tel. +48 81 5810225 fax +48 81 5810658
www.wierzchowiska.pl




