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W Klastrze kreujemy przyszlos¢ - rozmowa

z Marzena Strok-Sadlo, czlonkiem zarzadu
Klastra Lubelska Medycyna

Unia Europejska potrzebuje przywrocenia

ktore byly podstawa jej sukcesu - rozmows
z Elzbieta Kruk - poslem na Sejm RP
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Szanowni Czytelnicy

Kolejny numer Panoramy Lubelskiej trafia do Waszych
rgk. Mam nadzieje, ze pogoda bedzie nieco laskawsza
1 znajdziecie sily, by go przeczytaé. Szczegolnie polecam
rozmowe ze Zdzistawem Antoniem, obecnym starostq po-
wiatu lubelskiego, ktéry 20 lat temu brat udzial we wpro-
wadzaniu w zycie reformy samorzqdowej II i I1I stopnia
w wojewddztwie lubelskim. Marzena Strok-Sadlo, cztonek
zarzqdu Klastra Lubelska Medycyna patrzy w przysztosé
tej branzy w Lublinie. Myslqc o przysztosci warto zwrocié
uwage na plany Lubelskiego Parku Naukowo-Technolo-
gicznego. Czy obecnemu zarzqdowi uda sie odczarowaé
miejsce 1 stworzy¢ przestrzen sprzyjajqgcq rozwojowi my-
sli technologicznej?

Agnieszka Smreczynska-Ggbka stara sie przeprowadzié
nas przez meandry opracowywania strategii rozwoju.

Mam nadzieje, ze ten numer nie zawiedzie Panstwa
oczekiwan. Zycze ciekawej lektury i spokojnego urlopu
w pieknych miejscach tym, ktérzy w najblizszym czasie
planujq odpoczynek. Redakcja Panoramy Lubelskiej na
urlop jedzie w lipcu.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna

od 1994
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MULTIMEDIALNE CENTRUM
NAUKI W LUBELSKIM PARKU
NAUKOWO-TECHNOLOGICZNYM

Wystawy z robotyki, mechani-
ki i lotnictwa, hologramy oraz
znakomicie wyposazone labo-
ratoria to tylko, niektére z wie-
lu atrakcji, jakie beda czekaé
na odwiedzajacych w Multime-
dialnym Centrum Nauki, ktére
pod koniec roku zacznie dziala¢
w Lubelskim Parku Naukowo-
-Technologicznym w Lublinie
(LPNT). Calkowity koszt inwe-
stycji to ponad 7 mln zlotych.

Multimedialne Centrum Nauki to
nowoczesny projekt edukacyjny skie-
rowany do dzieci, mlodziezy oraz ro-
dzin z wojewodztwa lubelskiego. Jego
celem jest zwiekszenie zainteresowa-
nia naukami technicznymi, przyrod-
niczymi i humanistycznymi.

- Jestem przekonany, ze centrum
bedzie ciekawq atrakcjq na tury-
stycznej mapie Lubelszczyzny. A dla
mlodziezy, nie tylko z naszego re-
gionu, okazjq do poglebiania swojej
wiedzy i odkrywania Swiata nauki w
interesujqcy 1 interaktywny sposob -
mowi Marszalek Wojewodztwa
Lubelskiego Jaroslaw Stawiar-
ski.

Nowy zarzad od dluzszego czasu
zastanawiat sie, w jaki inny spos6b

wykorzystaé potencjal Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego,
a przede wszystkim te czeé¢ przestrze-
ni, ktéra jak dotad nie byla zagospo-
darowana.

- Zalezalo nam na tym, aby zapro-
ponowaé mieszkaricom wojewddz-
twa co$ unikalnego, czego jeszcze nie
byto w naszym regionie. W zwiqzku
z tym postanowiliSmy zaoferowac
innowacyjne oraz mobilne formy
multimedialne w edukacji dziect
1 miodziezy szkolnej. - podkresla
Prezes Zarzadu Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicz-
nego Marcin Wieczorek.

W ramach Multimedialnego Cen-
trum Nauki beda funkcjonowaly
m.in. liczne laboratoria chemiczne,
fizyczne, biologiczne oraz z zakresu
robotyki, jak réwniez doskonale wy-
posazona multimedialna sala konfe-
rencyjna. Cze$¢ przestrzeni zostanie
przeznaczona na inspirujace wystawy
z r6znych dziedzin nauki, obejmujace
zarowno ekspozycje state, jak i tym-
czasowe. Niewatpliwa atrakcja be-
dzie takze edukacyjna gra terenowa
w formie aplikacji na telefon, ktéra
umozliwi poznawanie i odkrywanie
ciekawych miejsc w wojewodztwie lu-

belskim przy jednoczesnym zglebia-
niu wiedzy z tematéw technicznych,
przyrodniczych, historycznych i hu-
manistycznych.

- Jak widaé na przyktadzie podob-
nych centrow, ktére juz funkcjonujq
w najwiekszych miastach w Pol-
sce, zapotrzebowanie na tego typu
miejsca jest bardzo duze i cieszq sie
ogromnym zainteresowaniem za-
réwno dziect, jak i mlodziezy. - do-
daje prezes Marcin Wieczorek.

W ramach inwestycji powstanie
rowniez Centrum Edukacji Przy-
rodniczej przy ul. Spokojnej 7 w Lu-
blinie. Jego zadaniem bedzie edu-
kowanie najmlodszych w kwestii
ekologii, m.in. segregacji i recyklingu
odpadéw, tradycyjnych i odnawial-
nych zrédel energii oraz gospodarki
wodnej.

- Multimedialne Centrum Nauki
to projekt, ktory stwarza znakomite
warunki do Scistej wspolpracy z lu-
belskimi uczelniami 1 szkolami, jak
réwniez start-upami dzialajgcymi
w ramach Parku. - podsumowuje
Czlonek Zarzadu Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicz-
nego Pawel Bryda. -
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NIECH PUBLICZNOSC DECYDUJE
CO JEST DOBRE, A CO ZLE

Rozmowa z Markiem
Krakowskim, p.o. dyrek-
tora Centrum Spotkania
Kultur w Lublinie

Od niedawna zarzadza Pan
Centrum Spotkania Kultur w
Lublinie. Nie kazdy wie, kim jest
Marek Krakowski?

Od 30 lat jestem zwigzany z Lu-
blinem. Trafilem tutaj po maturze.
Pod koniec lat osiemdziesiatych roz-
poczalem studia na Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskiem na kierunku,
ktéry wowcezas nazywal sie filozofia
chrzeScijanniska. Jestem humanista,
ale zawsze pociggaly mnie zagadnie-
nia z fizyki, kosmologii, kosmogonii,
astrofizyki. Szukalem odpowiedzi na
pytania o miejsce i role czlowieka we
Wszechéwiecie i pewnie to sprawilo ze
wybralem filozofie.

Od dziecka pociggal mnie teatr,
probowalem swoich sit w szkolnych
przedstawieniach, akademiach, star-
towalem z sukcesem w konkursach
recytatorskich. W szkole $redniej do-
szly do tego jeszcze zainteresowania
muzyczne. Pamietajmy, to byly lata
osiemdziesiate i wolno$¢ wyrazala sie
wtedy przez muzyke, a w szczegblnie
muzyke rockowg. Ale chcialbym takze
powiedzie¢, ze bardzo lubie jazz. Jako
ciekawostke moge powiedzie¢, ze po
maturze, namawiany przez kolegoéw

1 nauczycieli, postanowilem zdawacé
do Wyzszej Szkoly Teatralnej w War-
szawie. Nie dostalem sie jednak. Kon-
kurencja byla bardzo mocna, pamie-
tam, ze na jedno miejsce bylo ponad
120 chetnych. Z dzisiejszej perspek-
tywy uwazam, ze te moje zaintere-
sowania aktorskie i muzyczne mialy
wplyw na moja osobowosé¢ i w jakis$
sposdb mnie uksztaltowaly. A skoro
nie szkola teatralna, to tylko KUL byl
uczelnia, z ktérg chcialem sie zwia-
za¢. Uniwersytet w tamtych czasach,
czasach socjalizmu, byt ostoja wolnej
mys$li, to tu mozna bylo spotka¢ wy-
bitne osobowo$ci §wiata nauki i auto-
rytety moralne. Nie wahalem sie ani
chwili. I tak zaczela sie moja przygoda
z Lublinem, ktéra trwa do dzis.

Na stronie Centrum Spotkania
Kultur w Manifescie mozemy
przeczytaé: ,podejmujemy sie
tworzenia, badania i prezento-
wania kultury, ktora ksztaltuje
relacje definiujace rzeczywi-
stos$¢. Kultury otwartej, interak-
tywnej i nowoczesnej. Jednocze-
$nie, zgodnie ze statutem CSK w
Lublinie, dbamy o zachowanie
polskiej tozsamosci, opartej na
ideach chrzescijanstwa”. Jak
Pan widzi misje tej instytucji?

Przede wszystkim uwazam, ze Cen-
trum Spotkania Kultur §wietne wpi-
suje sie w tozsamo$¢ naszego miasta
i calego regionu. Miejsca, miedzy

Bugiem a Wisla, od wiekéw ksztalto-
wanego przez wspoOlistnienie réznych
kultur. I bardzo dobrze sie stalo, ze
taka instytucja, czerpiaca z tradycji
ludowej, ulicznej, ale takze i z alterna-
tywnej, funkcjonuje w wojewodztwie
lubelskim. Aczkolwiek wolalbym,
zeby to rzeczywisto$¢ definiowala



Swiat kultury, a nie odwrotnie. Mysle,
ze to swobodne zalozenie, wyrazone
w tozsamos$ci CSK, wynika z bledu
poznawczego, je$li chodzi o miejsce
cztowieka w rzeczywisto$ci. Osobisécie
bardziej sklanialbym sie ku temu, by
poznac prawde o otaczajacym $wiecie
i z niej czerpa¢ cale to bogactwo do
skarbnicy kultury.

Dlaczego przywiazuje do tego tak
duza wage? Ot6z pojmuje kulture dosé
szeroko, od lacinskiego colare. Dla
mnie kultura to nie tylko sztuka, nie
tylko dobro i piekno, nie tylko tradycja,
ale réwniez techne, ktére usprawnia
nas w dzialaniu. I teraz mozemy wré-
ci¢ do misji Centrum Spotkania Kultur,
tak dokladnie opisanej, gdzie stusznie
wpisano kwestie dbaloéci o zachowa-
nie polskiej tozsamoSci opartej na ide-
ach chrzeécijanstwa. A przeciez chrze-
Scijanstwo to przekraczanie wlasnych
granic. A kultura, jestem o tym gleboko
przekonany, musi przekraczac granice
mozliwosci czlowieka.

Kiedy patrze na Centrum Spotka-
nia Kultur, jego zadania, tozsamo$c,
warto$ci, kompetencje to musimy
pamieta¢ o miejscu, gdzie jesteSmy,
o genius loci Lublina, o tym wszyst-
kim, co wyrazito sie w Unii Lubelskiej.
Ja, ze swojej strony, bede chcial, aby
w kierowanej przeze mnie instytucji
bardzo mocno podkreslac te tradycje
i te warto$ci. Musimy robi¢ wszystko,
by sta¢ sie prawdziwa stolica kultural-
na miedzymorza, ktora bedzie realnie
oddzialywala na naszych sasiadow. Pa-
mietajmy, przez cale wieki laczyliSmy
Wschéd z Zachodem, co genialnie zo-
stalo wyrazone we freskach w kaplicy
$w. Trojcy na lubelskim zamku. CSK
musi pdjs¢é w tym kierunku, staé sie
miejscem miedzynarodowej dysputy
o kulturze. Miejscem, gdzie bedziemy
regularnie zaprasza¢ ludzi kultury z
Wegier, Czech, Stowacji, Ukrainy i in-
nych krajow..

CSK powinno by¢ elitarne czy
egalitarne?

Przede wszystkim Centrum Spo-
tkania Kultur musi trzymac¢ dobry
poziom prezentowanych tu realizacji,
a w swojej dzialalnoéci wyrazac sza-
cunek dla publiczno$ci. Wspdlczesna
sztuka czasami zapomina o widzu,
o odbiorcy. Jozef Opalski, profesor
Akademii Sztuk Teatralnych w Kra-
kowie powiedziatl kiedys, ze ,jednag
z klesk teatru polskiego jest to, Ze co-
raz mniej liczy sie z widzem”. Moze-
my przelozy¢ to na calg wspolczesna

sztuke. Czasami mam wrazenie, ze
poniekad specjalnie marginalizuje
sie widza. To Mickiewicz w Wielkiej
Improwizacji méwil ustami Konra-
da: ,Samotno$¢ - c6z po ludziach,
czym $piewak dla ludzi?”. Tymczasem
wspolczeéni artySci czesto ludu nie
potrzebuja, czesto uwazaja, ze sa by-
tem wsobnym, ze sztuka jest to, co oni
sami zdefiniuja i zaden widz, nawet ten
wyrobiony, nie ma prawa ocenia¢ ani
warto$ciowac ich tworczo$ci. Tymcza-
sem dla mnie sztuka musi mie¢ pewien
racjonalny porzadek. Pamietajmy row-
niez, ze Centrum Spotkania Kultur jest
instytucja publiczna, samorzadowa
i musi odpowiada¢ na spoleczne zapo-
trzebowanie. Nie moze by¢ tak, ze tylko
nieliczni korzystaja z tej instytucji. Je-
stem za tym, aby dzialalno$¢ CSK byla
otwarta na wyzwania wspoélczesnego
Swiata, ale naszym zadaniem jest tez
zapewnienie odpowiedniego poziomu
i doboru tworcéw, ktérym udostepnia-
my naszg przestrzen, artystow, ktorzy
zostali ocenieni i docenieni. Podam
taki przyklad: mozemy lubi¢ lub nie
Malenczuka, ale on w pewnym mo-
mencie stangt na ulicy z kapeluszem,
zaczal grac i §piewac. Ludzie to ,kupi-
li”, stal sie znany, zaczal wystepowac
w salach koncertowych. Podobnie jest
z innymi artystami, niech to publicz-
no$¢ zdecyduje, czy to co prezentuja
jest warte, zeby kupi¢ bilet na ich wy-
step. Nie odmawiajmy spoleczenstwu
prawa do oceny i wyboru tego co jest
dobre i warto$ciowe, a co jest zwyklym
falszem.

A co z mlodymi, poczatkujacy-
mi artystami? Nie ma dla nich
miejsca w CSK?

Wrecz przeciwnie! Podam przy-
klad pierwszy z brzegu. Niedawno
zakonczyla sie XI edycja Open Stage.
Mlodzi artySci ze Srodowisk studenc-
kich pokazywali fantastyczne rzeczy,
tam byt ruch, tam byl taniec, muzyka
1 wreszcie zywe stowo. Wedlug mnie,
CSK musi by¢ miejscem, gdzie wyta-
wia sie te talenty, dopieszcza je i po-
maga w Sciezce kariery. Bez dwoch
zdan, jesteSmy otwarci na to Srodowi-
sko, chcemy w nie inwestowac.

Co zobaczymy w nowym sezonie?

JesteSmy w trakcie opracowywania
kalendarza wydarzen na nowy se-
zon. Pamietajmy, ze zaczyna sie juz
we wrzedniu. Oczywiscie jesteSmy tez
uzaleznieni od umoéw zawartych przez
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poprzednia Dyrekcje. Obecnie wraz
z zespolem trwaja zaawansowane
prace nad nowym programem CSK.
Srodowiska artystyczne sa otwarte
na wspolprace i kilka nowych pomy-
stéw uda nam sie wprowadzi¢ jeszcze
w tym roku. Prowadzimy zaawan-
sowane rozmowy np. z Krakowskim
Teatrem Komedia. Ten teatr to jest
dobra sztuka, robiona z u$miechem,
a mowigca o rzeczach powaznych.
PrzystapiliSmy takze do pracy nad
wlasna, duza produkcja, ale na razie
nie chce zdradzac szczegotow.

To nowo$é, wlasna produkcja,
a CSK nie ma przeciez wlasnego
zespolu artystow.

Na poczatku mojej pracy w Cen-
trum Spotkania Kultur powiedzialem,
ze beda skupiony na dwdch rzeczach.
Pierwsza to nawigzanie Scislej wspol-
pracy z instytucjami kulturalnymi
w regionie lubelskim i to juz sie dzieje.
JesteSmy po rozmowach z innymi pla-
cowkami kultury i szukamy pewnego
wzorca wspoOlpracy. Drugi priorytet,
to wlasna produkcja artystyczna jako
sposéb na promocje CSK w Polsce
inie tylko. Moéwigc obrazowo, chcemy
skoniczy¢é z ustawicznym importem,
a przejs$¢ na forme eksportu. Uwazam,
ze §rodowisko lubelskie ma znakomi-
tych artystow i trzeba to wykorzystaé.

Jaki bedzie, a moze jakijuz jest
nowy dyrektor CSK? Przywoédca
czy menadzer?

To nie tak. Przywddca to pojecie
malo samokrytyczne, menadzer z ko-
lei troche bezduszne. Chce byt przede
wszystkim osoba, ktéra w Centrum
Spotkania Kultur tworzy dla artystow
miejsce inspiracji dla sztuki i otwarcia
na drugiego czlowieka. Instytucja taka
jak CSK wymaga zespolu otwartego
na $wiat i ludzi, ale takze potrafiacego
gra¢ w druzynie, a nie na lidera. Nie
bede ukrywal, ze pierwsze miesiace
mojej pracy na tym stanowisku byly
dla mnie bardzo trudnym doswiadcze-
niem. Ale mam twardy charakter, la-
two sie nie poddaje. Mam w glowie pel-
no pomystow, dobralem wokél siebie
ciekawy zespoOt wspolpracownikéw, sg
juz pierwsze, namacalne efekty naszej
wspolnej pracy. Jestem z natury opty-
mistg i wierze w sukces projektu pod
nazwg: Centrum Spotkania Kultur.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
fot. arch. CSK w Lublinie
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Rozmowa z Marzeng
Strok-Sadlo, czlonkiem
zarzadu Klastra Lubelska
Medycyna, Wydziat Stra-
tegii i Przedsiebiorczosci,
Urzad Miasta Lublin.

Najlepsza metoda przewidy-
wania przyszlosci jest jej two-
rzenie - to motto klastra Lubel-
ska Medycyna. W jaki sposo6b
Klaster je realizuje?

Wspolpraca w Klastrze pozwala
na efektywne pozyskiwanie wiedzy
o branzy, potrzebach zar6wno przed-
siebiorcow jak i naukowcow. Dzieki
temu obserwujac ekosystem i trendy
w otoczeniu, mozemy prawidtowo od-
powiada¢ na potrzeby interesariuszy
Klastra i identyfikowaé nasze poten-
cjaly rozwojowe. Pomysly na nowe
projekty powstaja podczas spotkan 11
zespolow roboczych. Autorskie pro-
jekty Klastra wspieraja rozwo6j inno-
wacji w ramach projektow InnoTest
i InnoDesign oraz rozwdj turystyki

W KLASTRZE
KREUJEMY
PRZYSZL.0OSC

medycznej przyjazdowej (Obserwato-
rium Turystyki Medycznej, Lubelskie
Konsorcjum Turystyki Medycznej).
Mozna wiec $mialo powiedzieé, ze
w Klastrze faktycznie kreujemy nasza
przyszlosé.

Klaster jest inicjatorem Lubel-
skiego Konsorcjum Turystyki Me-

dycznej. Czy faktycznie Lublin ma
szanse na to, by staé sie waznym
o$rodkiem na mapie turystyki
medycznej?

Obserwowanym na S$wiecie tren-
dem jest mobilno$é pacjentéw zwia-
zana z poszukiwaniem wyzszej jakoSci
ustug medycznych czy ustug prozdro-



wotnych. W opinii Ilana Gevy, wspoél-
pracujacego z nami eksperta z USA
w zakresie budowy marki i turystyki
medycznej, okolo 120 panstw jest ak-
tualnie zainteresowanych $wiadcze-
niem uslug w tym zakresie.

Konkurencja jest wiec silna. Oczy-
wiScie liderami w tym zakresie sg Sta-
ny Zjednoczone z centrami takimi jak
Mayo Clinic, Cleveland Clinic, Johns
Hopkins itp. Na marke w tej branzy
pracuje sie przez wiele lat. Gra nato-
miast toczy sie nie tylko o to, jak po-
zyskaé jak najwiecej pacjentow, ale
réwniez jak ich nie utraci¢. Poniewaz
wraz z pacjentem — jako panstwo, re-
gion, miasto — tracimy dochody zwia-
zane z uslugami medycznymi, ustuga-
mi zdrowia i ustugami turystycznymi.
Dlatego tez w Klastrze wspolpracu-
jemy z ekspertami z calego $wiata,
aby na biezaco obserwowac trendy,
dzieli¢ sie doswiadczeniami i wdrazaé
rozwigzania, ktore przyczynig sie do
wysokiej jakosci §wiadczonych ustug
na rzecz przede wszystkim pacjenta
z kraju, ale rowniez z zagranicy. Uczy-
my sie, jak efektywnie budowa¢ marke
Lublina i regionu jako destynacji w tu-
rystyce zdrowia i turystyce medycznej.

Wspolpraca jest zawsze kluczem do
sukcesu. Stad powolanie Lubelskie-
go Konsorcjum Turystyki Medycz-
nej. Jest to pierwsza inicjatywa, ale
w przyszloéci na pewno nie jedyna.
Dzieki niej przedsiebiorcy moga dzie-
li¢ sie wiedza, ale rowniez kosztami
prowadzonych dzialan.

Promujemy Lublin jako centrum
kompetencji, miejsce spotkan inte-
resariuszy turystyki medycznej i tu-
rystyki zdrowia z Europy Centralnej
i Wschodniej. W tym roku w pazdzier-
niku eksperci, posrednicy, oraz pod-
mioty $wiadczace ushugi medyczne
z calego Swiata spotkaja sie juz po raz
drugi na Health and Medical Tourism
Summmit Eastern and Central Euro-
pe 2019.

W ciagu roku organizujemy w Kla-
strze warsztaty i szkolenia majace na
celu podnoszenie kompetencji na-
szych czlonkow zaréwno w zakresie
proceséw $wiadczenia uslug na rzecz
klienta, jak i procesow sprzedazy tych
ushug.

Czy prowadzone sa statystyki
pokazujace zainteresowanie ta
branza?

W opinii ekspertéw z calego Swiata,
ze wzgledu na brak jednolitej meto-
dologii, trudno jest uzyska¢ porow-

nywalne dane w tym zakresie, nawet
z profesjonalnego Zrédla. W Polsce
takie badania prowadzi miedzy in-
nymi Instytut Badan i Rozwoju Tu-
rystyki Medycznej - partner Klastra.
W opinii Instytutu w 2016 roku
155000 nierezydentéow skorzystalo
ze Swiadczen medycznych w trybie
jednodniowym oraz jako tury$ci. Przy
czym najliczniejsza grupe stanowili
turys$ci stomatologiczni - okolo 75000
- oraz turysci korzystajacy z ustug me-
dycyny estetycznej - 22000 0s6b. Na-
tomiast w 2017 roku byto juz 172000
turystow medycznych.

Od 2016 roku biuro Klastra prowa-
dzi projekt Obserwatorium Turystyki
Medycznej majacy na celu pozyskanie
informacji dotyczacej aktualnej sy-
tuacji na rynku turystyki medycznej
przyjazdowej w Lublinie i w regio-
nie. Dane zbierane s od podmiotow
z Klastra w okresach poélrocznych.
W I pélroczu 2016 roku udzial w ba-
daniu wzielo 41 placowek $wiadcza-
cych uslugi medyczne, ktére przeka-
zaly informacje o lacznej licznie 1615
pacjentéw z zagranicy, w I pélroczu
2017 roku 20 podmiotéw poinformo-
walo o 651 pacjentach zagranicznych.

Pacjenci zagraniczni, korzystajacy
z uslug medycznych w Lublinie
najczeSciej przyjezdzali z Europy
Wschodniej (Ukraina, Bialoru$) oraz
z Wielkiej Brytanii, ale mamy tez
pacjentéw z innych panstw, w tym
z krajow arabskich. Do najczesciej wy-
bieranych specjalnosci nalezaly stoma-
tologia, ginekologia oraz rehabilitacja.

Jaka jest oferta Lublina w za-
kresie turystyki medycznej?

Numerem 1 w turystyce medycz-
nej (ze wzgledu na liczbe pacjentow)
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w wiekszoSci panstw europejskich
jest stomatologia. Zgodnie z danymi
GUS, w lutym 2018 roku w samym
tylko Lublinie byly zarejestrowane
642 praktyki lekarskie dentystyczne.
Na leczenie do Lublina przyjezdza-
ja miedzy innymi pacjenci z Wielkiej
Brytanii, Skandynawii czy Izraela,
a najwiekszym zainteresowaniem cie-
szy sie implantologia.

Lublin jest rowniez silnym os$rod-
kiem w zakresie neurochirurgii, oku-
listyki, ortopedii, chirurgii naczynio-
wej, urologii, chirurgii plastycznej
i medycyny estetycznej, ginekologii
i poloznictwa, kardiologii inwazyjnej,
onkologii i rehabilitacji. I to wlaénie
o ustugi w powyzszych zakresach naj-
czedciej pytaja pacjenci.

W naszym Srodowisku posiadamy
dobra infrastrukture, nowoczesne
wyposazenie, a co najwazniejsze, sto-
sujemy nowoczesne terapie i techniki
maloinwazyjne. Obserwujac tren-
dy $wiatowe, wiemy, ze coraz wiecej
uwagi poSwieca sie zachowaniu zdro-
wia. W przyszlo$ci to przede wszyst-
kim diagnostyka bedzie cieszyla sie
coraz wiekszym zainteresowaniem.
Zapotrzebowanie na oferte w zakresie
szeroko rozumianej turystyki zdrowia
bedzie rosto szybciej niz zapotrzebo-
wanie na uslugi w zakresie turystyki
medyczne;j.

Duze znaczenie w turystyce me-
dycznej ma roéwniez dobre skomu-
nikowanie miasta oraz oferta tury-
styczna miasta i regionu. Dlatego tez
tak wazna jest siatka polgczen Portu
Lotniczego Lublin. Oferta turystyczna
Lublina polgczona z oferta wydarzen
kulturalnych, bardzo dobrym po-
ziomem naszych hoteli i restauracji,
chwalonych przez turystow, jest na-
szym niewatpliwym atutem.
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Klaster dziala juz od pieciu 5
lat. To duzo i nieduzo. Co udalo
sie w tym czasie osiagnac?

Efekty dzialalno$ci Klastra przekro-
czyly nasz oczekiwania. Przede wszyst-
kim wspoélprace w Klastrze podjelo
140 podmiotéw, z ktérych okolo 110 to
przedsiebiorcy. Zaré6wno producenci
z branzy, jak i podmioty $wiadczace
ushugi medyczne. Czlonkowie Klastra
pracuja w 11 zespolach roboczych,
ktorych liderami sg przedstawiciele
Swiata nauki i biznesu. Czlonkowie
klastra realizujg wspdlne projekty,
uczestnicza w misjach gospodarczych
i targach branzowych miedzy innymi
w Arab Health i Medlab w Dubaju czy
Medica w Dusseldorfie.

Klaster rozwija takze partnerstwa
w kraju i za granica. Gmina Lublin,
jako koordynator Klastra Lubelska
Medycyna, realizuje projekt ,Pro-
VaHealth — Product Validation in
Health”, ktéory wuzyskal wsparcie
z Programu Interreg Region Morza
Baltyckiego 2014-2020 wspblinan-
sowanego ze Srodkéw Unii Europej-
skiej w ramach Europejskiego Fun-
duszu Rozwoju Regionalnego. Projekt
ProVaHealth umozliwia dostep do
infrastruktury w obszarze zdrowia
dla startupéw, malych i $rednich
przedsiebiorstw, ktérych celem jest
komercjalizacja produktow i uslug
z mozliwo$cia walidacji produktu
przez Kklienta koncowego. Projekt
obejmuje 14 zywych laboratoriow w
obszarze zdrowia z Regionu Morza
Baltyckiego.

Aktywno$é i efekty dzialalno$ci Kla-
stra sa wysoko oceniane przez eksper-
tow. W tym roku przystapiliémy do
realizacji naszej wizji z czas6w jego
powstania. Aplikujemy w ramach
konkursu Ministerstwa Przedsiebior-
czo$ci i Technologii o status Krajowe-
go Klastra Kluczowego.

Wsrod obszaréw dzialan Kla-
stra jest wspieranie dzialalno$ci
B+R. Czy Klaster moze juz po-
chwali¢ sie¢ wspdélnymi dziala-
niami czlonkéw?

Oczywiscie. Najczesciej sa to projekty
realizowane przez przedsiebiorstwa we
wspolpracy z naszymi uniwersytetami,
ale rowniez innymi firmami z Klastra.
Przykladem takich projektéw moze by¢
sztuczna ko$¢ firmy Medical Inventi
S.A., mikrosonda z zastosowaniem
w diagnostyce nowotworéw firmy
SDS Optic S.A., izolacja komorek

macierzystych z tkanki tluszczowej
zwierzat w celu terapii zmian zwy-
rodnieniowych stawoéw i kregostu-
pa (Uniwersytet Medyczny, Katedra
i Zaklad Biochemii i Biotechnologii we
wspolpracy z Putawskim Centrum We-
terynaryjnym w Pulawach), mieszan-
ka ziolowa na ,Helicobacter pylori”
opracowywana przez firme Krautex we
wspolpracy z Uniwersytetem Medycz-
nym czy prace nad preparatami pro-

biotycznymi.

Jeszcze w 2010 roku mowilo
sie, ze biotechnologia jest ta in-
nowacyjng branza, ktéra wypro-
muje Lublin. Jak wyglada sytu-
acja w 2019 roku?

Z roku na rok roénie liczba projek-
tow badawczo-rozwojowych i wdro-
zeniowych w obszarze biotechnologii.
Niektore z nich dzieki uzyskanym
nagrodom i wyr6znieniom znako-
micie promuja nasz miasto. Przykla-
dem takich projektéw jest mobilne
laboratorium DNA w rolnictwie firmy
Nexbio, biomaterial ko$ciozastepczy
firmy Medical Inventi, testy genetycz-
ne firmy Vitagenum, wykorzystanie
nanotechnologi w produktach firmy
Vet-Agro, nowe testy diagnostyczne
na lekoodporno$é firmy Biomaxima,
wykorzystanie plazmy niskotem-
peraturowej na potrzeby rolnictwa
1 przemystu spozywczego (Politechni-
ka Lubelska), czy rozwiazania w za-
kresie opakowan biodegradowalnych
(UMCS). Naukowcy i przedsiebiorcy
pracuja nad nowymi technologiami
produkeji w przemysle spozywczym,
w ochronie $rodowiska, medycynie
(biofarmaceutyki, diagnostyka gene-

tyczna, terapie genowe, nowe mate-
rialy) i weterynarii. Mamy znakomicie
wyposazone laboratoria i naukowcow
ze stazem za granicg powracajacych
do Lublina. Projektow jest coraz wie-
cej i s3 coraz ciekawsze. Niemniej jed-
nak czesciej méwimy o jednostkowych
sukcesach niz o pelnym nasyceniu no-
wymi rozwiazaniami w tym obszarze.

Jak widzi Pani rozwéj branzy
medycznej w Lublinie?

Branza medyczna w Lublinie be-
dzie wpisywala sie w trendy medycyny
Swiatowej, rozwijajac sie w kierunku
medycyny spersonalizowanej, z wy-
korzystaniem nowoczesnych terapii
i technik operacyjnych. Coraz wieksze
znaczenie bedzie odgrywata promocja
zdrowia i profilaktyka, nowoczesna
diagnostyka z uwzglednieniem teleme-
dycyny, robotyka medyczna i teleopie-
ka, symulacje medyczne w procesie
ksztalcenia kadry medycznej, badania
Kkliniczne i cyfryzacja procesow.

Czlonkowie Klastra Lubelska Me-
dycyna juz pracuja nad rozwigzania-
mi w zakresie telemedycyny w dia-
gnostyce z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji, sa partnerami w projek-
tach miedzynarodowych w robotyce
medycznej, SPSK4 tworzy Centrum
Innowacyjnych Terapii, a Uniwer-
sytet Medyczny posiada najwieksze
w Polsce i najbardziej nowoczesne
Centrum Symulacji Medycznych.

Dziekuje za rozmowe.
Jolanta M. Kozak

fot. archiwum UM Lublin,
Nextbio i Vitakenum
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BEZ REFORMY NIE
BYL.OBY ROZWOJU

Rozmowa ze Zdzislawem
Antoniem - dyrektorem
generalnym Urzedu Wo-
jewodzkiego w 1998 roku,
obecnie starosta powiatu
lubelskiego

Panie Starosto mija 20 lat funk-
cjonowania powiatéw. W 1998
roku byl Pan dyrektorem gene-
ralnym Urzedu Wojewddzkiego
odpowiedzialnym za wdroze-
nie reformy samorzadowej. Jak
z perspektywy czasu ocenia Pan
wprowadzenie w samorzadzie
drugiego i trzeciego stopnia?

Uwazam, ze bylo to potrzebne,
a nawet konieczne. Zaczne jednak od
tego, ze w 1998 roku Akcja Wyborcza
Solidarno$¢ podjeta odwazna decyzje
wprowadzenia czterech reform. Byly
to reforma oswiatowa, reforma sys-
temu emerytalnego, reforma sluzby
zdrowia oraz reforma administracyj-
na. Rozwdj kraju kierowany z gory,
z pozycji Warszawy, zawsze byl obar-
czony ryzykiem. Podzial na 49 woje-
wodztw nie gwarantowal funkcjono-
wania dostatecznie silnych regionow,
ktére mogly mie¢ wlasng strategie
i odpowiednio mocna pozycje, by za-
pewnié¢ im dynamiczny rozwdj. Zaist-
niala konieczno$¢ zmniejszenia iloSci
wojewbdztw. Liczba proponowanych
wojewbdztw wahala sie od 9 do 17.
Zadawali$my sobie pytanie, co z roz-
wojem tych miast, ktore byly stolica-
mi likwidowanych wojewodztw. Przy-
gotowano specjalne programy dla



Zamoécia, Chelma i Bialej Podlaskiej,
mowie o naszym wojewodztwie, a tak-
ze dla pozostalych miast, ktére przed
1999 rokiem byly miastami wojewodz-
kimi. Ostatecznie zapadla decyzja
o utworzeniu 16 wojewddztw. Dla
mnie byl to szczegdlnie trudny okres.
Odpowiadalem za wprowadzenie
reformy w naszym regionie, za po-
laczenie w jedno czterech dawnych
wojewodztw, za stworzenie struktur
nowych szczebli samorzadowych. To
byl niezwykle intensywny czas. Refor-
ma samorzadowa I stopnia byla rzecza
konieczng ,na starcie”. Biorac nato-
miast pod uwage szeroko rozumiany
rozwdj kraju, bez upodmiotowienia
szerszych spoteczno$ci, szczegdlnie
na poziomie wojewodztwa, bylby on
niemozliwy. Gminy §wietnie zdaly eg-
zamin. Powiaty mialy byc i sa struktu-
ra taczaca region i gmine. Mozna sie
sprzeczaé czy postawione wtedy za-
dania byly odpowiednie, ale reforma
stanowila dopelnienie idei samorzadu
w skali kraju od gminy po region.

Panie Starosto gdybySsmy spro-
bowali spojrzec¢ na ten samorzad
drugiego i trzeciego szczebla. Ile
panstwa, a ile samorzadu bylo
w planach 20 lat temu a ile jest
teraz?

Typowo administracyjne kompe-
tencje powiatu zostaly przeniesione
wprost z urzedu rejonowego, czyli
komunikacja, geodezja, pozwolenia
na budowe, gospodarka przestrzen-
na. Doszly do tego szkoly ponadgim-
nazjalne i szpitale. Cala idea przypo-
rzadkowania zadan do okre$lonego
szczebla samorzadowego byla zwig-
zana z faktem, czy ustugi, ktore win-
ny by¢ $wiadczone, mialy charak-
ter ponad gminny. Je$li za$§ chodzi
o szczebel regionalny, czyli szczebel
wojewddztwa samorzadowego, zna-
lazly sie tu zadania, ktore obejmowa-
ly cale wojewodztwo. Idea powstania
wojewddztwa samorzadowego 1la-
czyla sie ze scedowaniem na samo-
rzad szeroko rozumianego rozwoju
danego regionu. Dzi$§ z ushug typo-
wo publicznych w kompetencjach
wojewddztwa pozostaly szpitale
o zasiegu wojewodzkim. Wszystkie
podstawowe ustugi publiczne, takie
jak szkoly podstawowe, przedszkola,
zlobki czy tez uslugi spoleczne, takie
jak opieka spoleczna, zabezpiecza
gmina. Dbalo$¢ o drogi lokalne to
rOwniez zadanie gminy. Powiat za-
pewnia uslugi ponad gminne, czyli

oSwiate ponadpodstawowa, dro-
gi, ktére lacza przynajmniej dwie
gminy ze soba oraz sluzbe zdrowia.
Naszym zadaniem jest zagwaran-
towanie najwyzszego z mozliwych
poziomu opieki zdrowotnej dla
mieszkancow. OczywiScie nieustan-
nie spieramy sie z rzadem czy mamy
wystarczajaco wysoka subwencje
o$wiatowa, czy NFZ finansuje nasza
stuzbe zdrowia i nasze szpitale na
odpowiednim poziomie. Dyskutuje-
my, proponujemy zmiany, szukamy
nowych rozwigzan. Plus tej sytuacji
polega na tym, ze sg dwie strony
imoze dochodzi¢ do dyskusji. Gene-
ralnie reforma samorzadowa oprocz
tego, ze miala na celu upodmio-
towienie wielu uslug publicznych,
miala ré6wniez zapewnic lepsze go-
spodarowanie zasobami, ktérymi
dysponuje dany obszar. I to jest wla-
$nie gléwna idea samorzadu, czy to
gmina, powiat czy wojewddztwo sa-
morzadowe.

Samorzadowcy méwia, ze ob-
cigzenia gmin i powiatéw rosna,
a nie ida za tym $rodki finanso-
we.

To prawda. Obejmujac urzad staro-
sty w swoim pierwszym wystapieniu
moéwilem, ze jednym z gléwnych za-
dan, ktore czekaja nas w najblizszym
czasie, jest zadbanie o rozwo6j gospo-
darczy regionu. Zadania, ktore docho-
dzg, a nie ma ich wiele, ponad to, co
zostalo ustalone w 1998 roku podczas
prac nad reforma, a pdzniej przyjete
zgodnie z ustawami oraz innymi do-
kumentami prawnymi, zwigzane sa
z faktem, ze rzeczywisto$¢ nieustannie
sie zmienia. Stad niektérych obowiaz-
kow przybywa. Lecz jesli sa one logicz-
nie usytuowane w kompetencjach na
okreslonym szczeblu samorzadowym,
nalezy uznaé to za wlasciwe. Powoli
beda konczyly sie pieniadze unijne,
moze pojawit¢ sie kryzys, mozemy
mie¢ klopoty z budzetem panstwa.
W zwiazku z tym, zeby utrzymac od-
powiedni poziom uslug publicznych
musimy zwiekszaé swoje dochody.
Nie ma innej drogi niz zwiekszanie
potencjalu gospodarczego gmin, po-
wiatéw, regionéw. Generalnie docho-
dy wlasne gmin, powiatow czy woje-
wodztwa samorzadowego to w duzej
mierze udzial w podatkach placonych
przez mieszkancéw oraz firmy, ktore
dzialajga na danym terenie. Jest wiec
dla mnie najwazniejszym celem, co
czesto powtarzam na sesjach Rady
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Powiatu, ze musimy zadbac o roz-
woj gospodarczy, o konkurencyjnosé
naszych firm. Wracajac do pytania,
czy rzad odpowiednio finansuje sa-
morzady, zawsze bedzie w tego typu
sytuacjach dyskusja. Uslugodawca
w postaci samorzadu i finansujgcy
cze$é tych ushug, czyli strona rzadowa,
caly czas sie spierajg. Wymusza to na
nas, samorzadach, szukanie nowych
rozwigzan, ktére pozwolilyby nam
bardziej efektywnie wykonywac¢ swoje
zadania. Przykladem moze by¢ funk-
cjonowanie szpitali samorzadowych.
To jeden z najbardziej istotnych pro-
bleméw, z ktérymi mierza sie powia-
ty. Chce sie nim zaja¢ w najblizszym
czasie, a takze przeanalizowaé caly
obszar ustug dla oséb niepelnospraw-
nych. Opieka nad osobami niepeno-
sprawnymi i osobami starszymi to
wyzwanie XXI wieku.

Panie Starosto mamy w wo-
jewodztwie lubelskim bardzo
male powiaty czy gminy, niekto-
re licza zaledwie po 2-3 tysia-
ce mieszkancéw, opornie idzie
tez tworzenie zwiazkow mie-
dzygminnych. Czy mysli Pan,ze
20 lat po reformie przydalaby
si¢ jakas$ jej nowelizacja ?

W 1998 roku mialem okazje pra-
cowa¢ w 16-osobowym zespole po-
wolanym przez ministra spraw we-
wnetrznych i administracji. Skupieni
byliémy gléwnie na reformie powia-
towej. Koncepcje, jakie pojawialy sie
na naszych posiedzeniach, byly cze-
sto skrajne . W wyniku kompromisu
przyjeliémy, ze w Polsce bedzie 314
powiatow i 66 miast na prawach po-
wiatu. Trzeba przypomnieé, ze byly
to niezwykle burzliwe dyskusje, bo
jak mozna bylo wytlumaczy¢ miesz-
kancom, ze nie powstanie powiat bel-
zycki czy bychawski...Zyjemy w cza-
sach ciaglych zmian. Jednak zmiany
w strukturze administracyjnej sa ni
ezwykle zlozone i trudne w realizacji.
Najmniejsza nawet korekta wymaga
nieproporcjonalnie duzego nakla-
du pracy, a co wazniejsze, ma $cisly
zwigzek z czynnikiem spolecznym,
a takze politycznym. Decyzje politycz-
ne do latwych i przewidywalnych nie
naleza, lecz administrowanie musi
by¢ rozsadnym dzialaniem na rzecz
dobra wspolnego.

Jolanta M. Kozak
fot. archiwum Starostwo
Powiatowe w Lublinie
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NIK BIJE NA ALARM

Brak koordynacji dzialan kon-
trolnych administracji publicz-
nej w zakresie ochrony przed
promieniowaniem elektroma-
gnetycznym pochodzacym od
masztéow telefonii komorkowej.

Rozwoj rynku telefonii komorkowe;j
w Polsce jest niezwykle dynamiczny.
W latach 2010-2017 wielko$¢ trans-
misji danych wzrosla az 57-krotnie.
Wzrosly tez liczba i czas polaczen.Po-
szerza sie zasieg sieci komoérkowych,
podwyzsza sie standard transmisji
danych, jego szybkos¢ i jako$¢. A to
nie koniec: do 2030 roku rynek ma
odnotowaé 24-krotny wzrost. Ozna-
cza to m.in. coraz wieksza liczbe an-
ten oraz ich instalacje na mniejszych
wysokoéciach. Oddzialywanie pdl
elektromagnetycznych (PEM) emito-
wanych przez stacje bazowe (SBTK)
i urzadzenia mobilne na ludzi i $ro-
dowisko bedzie wiec coraz silniejsze.
Dlatego tak istotna jest wiarygodna
i systematyczna kontrola poziomu
PEM, szczeg6lnie w miejscach najbar-
dziej narazonych na promieniowanie.

Niestety obowiazujace w Polsce
przepisy nie gwarantujg, ze w oto-
czeniu stacji bazowych zostanie do-
trzymany dopuszczalny poziom PEM.
Brak jest jednoznacznych i przejrzy-
stych regulacji prawnych normuja-
cych proces powstawania i moderni-
zacji masztéw telekomunikacyjnych,
ktore pozwalalyby na przeprowadze-
nie przez wlaSciwy organ rzetelnej
oceny ryzyka narazenia na ponad-
normatywne PEM w bezpos$rednim
sasiedztwie masztu jeszcze przed roz-
poczeciem inwestycji, a jednocze$nie
nie stwarzalyby przedsiebiorcom ba-
rier administracyjnych wydtuzajacych
proces inwestycyjny.

Jedyna metoda zdobywania wiedzy
w tym zakresie pozostajg wiec pomia-
ry kontrolne PEM prowadzone przez
organy Inspekcji Ochrony Srodowiska
1 Panistwowej Inspekcji Sanitarnej lub
pozyskiwane od przedsiebiorcow te-
lekomunikacyjnych, a wykonywane
przez akredytowane laboratoria. Wy-
niki tych ostatnich badan trafialy do
obu inspekgji, lecz ich rzetelno$é nie

byla sprawdzana. W ramach Inspekeji
Ochrony Srodowiska nie utworzono
laboratorium referencyjnego w zakre-
sie PEM, cho¢ na potrzebe jego funk-
cjonowania wskazat juz w 2009 r. do-
kument Polityka ekologiczna Panstwa
w latach 2009-2012, z perspektywa
do roku 2016. Zdaniem Gléwnego In-
spektora Ochrony Srodowiska, wy-
razonym w 2014 r., nie bylo potrze-
by tworzenia takiego laboratorium.
W takcie kontroli NIK zar6wno Mini-
ster Srodowiska, jak i Glowny Inspek-
tor uznali jednak, ze jest ono potrzebne.

W Polsce ustanowiono dopuszczal-
ny poziom PEM na poziomie nizszym
od przyjetego w czeSci krajow euro-
pejskich. Trudno jednak poréwnywac
tylko dopuszczalne ,limity PEM”,
skoro w réznych krajach przyjeto tez
rozne zasady lokalizacji stacji bazo-
wych czy zasady minimalizowania
oddzialywania PEM na tyle, na ile jest
to rozsadnie mozliwe. Co wiecej, Mi-
nisterstwo Srodowiska i Ministerstwo
Cyfryzacji wskazuja, ze w innych kra-
jach Europy, pomimo obowigzywania



znacznie wyzszych dopuszczalnych
pozioméw PEM, raczej nie sa noto-
wane poziomy przekraczajace polski
Llimit PEM”.

Jak ustalono w trakcie kontroli or-
gany administracji publicznej nie-
nalezycie kontroluja oddzialywanie
promieniowania urzadzen telefonii
komorkowej. W tej mierze niewie-
le sie zmienilo od 10 lat - kiedy to
w 2009 1. Sejm przyjal polityke eko-
logiczng panstwa na lata 2009-2012
z perspektywa do roku 2016, w ktorej
stan ochrony przed promieniowaniem
elektromagnetycznym okre$lono mia-
nem zaniedbanego. Pomimo zmian
w przepisach prawa tak jest do dzis.
Organy Inspekecji Ochrony Srodowi-
ska oraz Panstwowej Inspekeji Sani-
tarnej nie sg przygotowane ani orga-
nizacyjnie, ani technicznie do kontroli
pola elektromagnetycznego. To dlate-
go, ze ich kompetencje nakladaja sie,
a przepisy nie okre$laja jednoznacz-
nie roli, jaka majg odgrywaé w syste-
mie ochrony przed promieniowaniem
elektromagnetycznym od urzadzen
telefonii komoérkowej. W kilku przy-
padkach inspektoraty ochrony $ro-
dowiska oraz wojewddzkie stacje sa-
nitarno-epidemiologiczne nie mialy
nawet potwierdzonych kompetencji
do wykonywania pomiar6w PEM.

W innych krajach badaniem PEM
zajmujg sie wyspecjalizowane insty-
tucje. U nas lezy to w zakresie dzia-
lania Inspekcji Ochrony Srodowiska
i Panstwowej Inspekcji Sanitarne;j.
Jednak ich kompetencje zachodza na
siebie, a przepisy nie rozgraniczaja
ich r6l w sposéb czytelny, co wzmaga
brak koordynacji miedzy Glownym
Inspektorem OS a Gléwnym Inspek-
torem Sanitarnym i sprzyja wzajem-

nemu przerzucaniu odpowiedzial-
nosci. Co wiecej, az 6 wojewddzkich
inspektoratow OS i 6 wojewodzkich
stacji sanitarno-epidemiologicznych
nie ma kompetencji do pomiaréw
PEM potwierdzonych przez Polskie
Centrum Akredytacji (PCA). W I0S
z racji slabej zachety finansowej
wystepuje wysoka fluktuacja kadr.
W Panstwowej Inspekeji Sanitarnej
w ogoéle nie analizowano czy obsada
kadrowa jest adekwatna do zadan
dotyczacych PEM od urzadzen telefo-
nii komoérkowej. Pracownicy obydwu
Inspekeji nie byli nalezycie szkoleni
w zakresie metodyki pomiarow PEM,
nie dysponowali tez sprzetem, ktory
umozliwialby te pomiary z uwzgled-
nieniem najbardziej niekorzystnych
parametréw pracy stacji bazowych
telefonii komérkowej. Pomiary PEM
dokonywane sa w zakresie chwilo-
wych wartoSci, bez uwzglednienia
fluktuacji i tendencji w szerszym wy-
miarze czasowym. Po godz. 16.00
(koniec pracy w obydwu Inspekcjach)
pomiaréw w ogoble sie nie prowadzi,
cho¢ natezenie ruchu w sieci komor-
kowej i promieniowania ze stacji ba-
zowych moze nawet znaczaco rosnac.

Ani inspektorzy ochrony $rodo-
wiska, ani inspektorzy sanitarni nie
prowadzili tez nalezytej kontroli do-
trzymywania dopuszczalnego pozio-
mu PEM w otoczeniu masztow tele-
fonii komoérkowej. Nieliczne pomiary
PEM prowadzono wlasciwie tylko na
wniosek oséb prywatnych lub jedno-
stek samorzadu terytorialnego. Nie
prowadzono ich z urzedu - z inicjaty-
wy organu. Tylko w takich interwen-
cyjnych pomiarach wykazywane byly
przekroczone poziomy dopuszczal-
nego promieniowania elektromagne-
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tycznego. W kilku wojewddztwach
pomiaréw PEM w ogole nie prze-
prowadzano. Nie istnieje natomiast
koncepcja prowadzenia kontroli PEM
w miejscach najbardziej narazonych
nad przekroczenia ,limitu PEM” ani
rzetelna analiza ryzyka pozwalajaca
na identyfikacje takich miejsc.

Czesto nie dotrzymuje sie rowniez
prawnego wymogu mierzenia PEM
w miejscach szczegblnie wystawio-
nych na oddzialywanie promieniowa-
nia w duzym natezeniu, tj. w oknach
i na wysoko polozonych balkonach
i tarasach budynkéw - chyba ze in-
dywidualny wnioskodawca postuluje
wyraznie o taki eksponowany punkt
pomiaru. Pomiary przeprowadza sie
raczej przy gruncie, gdzie z reguly wy-
stepuja nizsze wartosci PEM.

W instytucjach pomiarom kontrol-
nym PEM przypisywano niski priory-
tet. W tej drugiej Inspekeji Sanitarnej
przyjeto poglad, ze ochrona przed
PEM nie dotyczy stacji bazowych,
a urzadzen przemyslowych, oraz ze
brak ,twardych dowodéw na nega-
tywny wplyw PEM na zdrowie”.

Obydwie Inspekcje nie przeprowa-
dzaja gruntownej analizy nadsylanych
przez przedsiebiorcow telekomunika-
cyjnych dokumentéw i sprawozdan
z pomiaréw PEM. Nie zdolaly tez
wypracowaé metod sprawdzania po-
prawnosci tych pomiaréw ani zasad
postepowania w przypadku zastrze-
zen do wynikéw pomiaréw, choé to
one winny nadzorowac¢ ich rzetelno$é.
Brakuje szczegbélowych wymagan co
do formy i ukladu wynikéw pomia-
réow, poniewaz Minister Srodowiska
nie wydal stosownego rozporzadzenia
pomimo rekomendacji NIK przedsta-
wionej juz w 2015 r. Wyniki pomiarow



zlecanych przez przedsiebiorcow tele-
komunikacyjnych i przekazywanych
do Inspekcji Ochrony Srodowiska
i Panistwowej Inspekcji Sanitarnej nie
uwzgledniaja najbardziej niekorzyst-
nych warunkow pracy stacji telefonii
komorkowej, cho¢ stanowi to jeden
z wymogow obowigzujacej metodyki
referencyjnej. Niejednokrotnie nie
speliaja tez obowigzku dokonania
pomiaru w oknach i na balkonach bu-
dynkow mieszkalnych.

W skrajnym przypadku labora-
torium wyliczylo w sprawozdaniu
prawie poél tysigca mieszkan niedo-
stepnych dla pomiaréw z powodu nie-
obecnosci lokatoréw, ale we wniosku
koncowym napisato: ,,wyniki pomia-
row wskazuja, ze w zadnym punkcie
wokol obiektu i w miejscach przeby-
wania ludnoS$ci nie zostaly przekro-
czone warto$ci dopuszczalne”.

Pomimo prowadzenia przez In-
spekcje Ochrony Srodowiska pan-
stwowego monitoringu $rodowiska
w zakresie PEM, nie ma pelnych
i dostepnych publicznie informacji,
czy PEM w Srodowisku utrzymywane
jest na dopuszczalnym poziomie. Oce-
ny I0S w tej mierze koncentrowaly sie
jedynie na bardzo niskich poziomach
PEM stwierdzonych w miejscach sla-
bo narazonych na PEM. Naruszajac
przepisy prawa, I0S nie informowata
rowniez spoleczenstwa i innych orga-
néw administracji o stwierdzonych
przez wojewodzkich I0S ponadnor-
matywnych wartoéciach PEM. Dzieje
sie tak pomimo doniesien o zapyta-
niach kierowanych przez mieszkan-
cOw i rozmaite organizacje spoleczne
w sprawie potencjalnej szkodliwo$ci
PEM i o protestach przeciwko budo-
wie kolejnych masztow telefonii ko-
morkowe;j.

Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Lublinie ma informa-
cje o 1188 stacjach bazowych telefonii
komoérkowej w naszym wojewodz-
twie. Informacje o stacjach pozy-
skiwano na podstawie sprawozdan
zpomiaréwpolelektromagnetycznych.
W 2019 roku przeprowadzono anali-
ze pomiarow dla 662 stacji bazowych
telefonii komoérkowej, w 2017- 334,
za§ w 2016- 392. Kontrole stacji ba-
zowych byly do tej pory rzadkoscia.
W 2016 roku odbyla sie tylko 1 kon-
trola terenowa, w 2017 takich kon-
troli nie bylo wcale. W 2018 roku
zwiekszono ilo$¢ kontroli terenowych
wybranych stacji bazowych- bylo ich
juz 13. Kontrole nie wykazaly zadnych
naruszen.

Lokalizacja stacji bazowych telefo-
nii komoérkowej budzi jednak ciagle
spoleczne emocje. Na przelomie roku
moéwilo sie o podobnej inwestycji
w gminie Konopnica. Z informacji,
ktore otrzymaliSmy z Urzedu Gminy
wynika, ze inwestor planowat zlokali-
zowac taka stacje w miejscowosci Sze-
rokie, jednak w wyniku postepowania
administracyjnego zostala wydana
decyzja odmowna. Inwestor odwolal
sie do Samorzadowego Kolegium Od-
wolawczego, ktore na poczatku maja
uchylilo decyzje gminy i przekazalo
sprawe do ponownego rozpatrzenia..
Jak potocza sie losy tej inwestycji zy-
cie pokaze. Mieszkancy, ktorzy sami
chetnie korzystaja z telefon6w komor-
kowych, kupuja je swoim dzieciom,
na co dzien nie chea jednak zy¢ w

cieniu stacji bazowych obawiajac sie
o wplyw fal elektromagnetycznych na
swoje zdrowie.

W raporcie pokontrolnym NIK
alarmuje,ze mimo wskazywania przez
naukowcoéw, Ministerstwo Zdrowia
i Ministerstwo Cyfryzacji na potrzebe
edukacji w tym zakresie, Panstwowa
Inspekcja Sanitarna nie podejmowala
jednego ze swych ustawowych zadan
- skoordynowanych i adekwatnych do
potrzeb dzialan oswiatowo - zdrowot-
nych, polegajacych na promowaniu
sposobow korzystania z urzadzen mo-
bilnych w sposob ograniczajacy nad-
mierne narazenie na promieniowa-
nie elektromagnetyczne, szczegoblnie
wéréd powszechnie uzywajacych je
dzieci i mlodziezy.

Mariusz Trubalski
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KORZYSCI TRANSPORTOWE DLA
LUBELSZCZYZNY W RAMACH
SZPRYCHY NR 5

W ramach inwestycji wzdluz tzw.
szprychy nr 5 powstanie 89 km no-
wych szlakéw kolejowych, a 107 km
istniejacych zostanie zmodernizo-
wanych. Dzieki temu czas dojazdu
z Warszawy do Lublina skroci sie nie-
mal dwukrotnie i wyniesie poltorej
godziny.

Szprycha nr 5 to linia stanowigca
polaczenie Warszawy i Centralnego
Portu Komunikacyjnego z Lubelsz-
czyzng. Pociagi po przejechaniu przez
Deblin, pojada do Lublina. Dalej tra-
sa kolejowa rozgalezia sie i prowadzi
nas do Chelma - stad tory prowadza
w kierunku Kijowa. Ale weze$niej mo-
zemy skreci¢ do Zamo$cia. Stamtad
trasa poprowadzi przez Belzec i po-
biegnie dalej az do Lwowa.

Dzieki inwestycjom spotek CPK
i PKP Polskie Line Kolejowe, kto-
re zostaly przewidziane w ramach
szprychy nr 5, do sieci polaczen kole-
jowych zostanie wlaczony Tomaszow
Lubelski, do ktérego teraz pociagi nie
dojezdzaja w ogole. Program Kolejo-
wy Centralnego Portu Komunikacyj-
nego to przede wszystkim szybsze
podréze — np. czas dojazdu ze stolicy
do ZamosScia skroci sie az trzykrotnie
(wyniesie 2 godz. 10 min), a do Lu-

blina dojedziemy z Warszawy dwa
razy szybciej niz obecnie (w poltorej
godziny).

— Korzysci z inwestycji kolejowych
sa oczywiste. Bardzo istotnie uspraw-
ni sie skomunikowanie z centrum
Polski: Lublina, Zamos$cia i Chelma.
Szprycha nr 5 w sposéb skokowy po-
prawi dostepnos$é Lubelszczyzny, czy-
li jednego z najbardziej wykluczonych
transportowo obszaré6w w Polsce —
mowi Mikolaj Wild, pelnomocnik rza-
du ds. budowy CPK.

A stanie sie to dzieki kolejowej
czedci Programu CPK, ktora zaklada
budowe 1600 km nowych linii prowa-
dzacych z 10 kierunkéw do Portu Lot-
niczego Solidarno$¢ i Warszawy.

— Z ponad 100 polskich miast be-
dziemy mogli bezposrednio dojechaé
do Portu Solidarno$¢ i Warszawy
w czasie nie dluzszym niz 2,5 godzi-
ny. Zadania realizowane w ramach
Programu Kolejowego CPK pozwola
nam dziala¢ na rzecz zréwnowazenia
transportu w Polsce. Dzisiaj charak-
teryzuje sie on niedostatecznym roz-
wojem kolei i opiera w nadmierny
sposob na infrastrukturze drogowej —
moéwi Piotr Malepszak, pelniacy obo-
wiazki prezesa CPK.

Plan zaklada, ze w ramach eta-
pu zero, ktéry powinien by¢ gotowy
przed uzyskaniem przez Port Lotni-
czy Solidarno$é zdolnoéci operacyj-
nej, wybudowane zostanie 140 km
nowych linii kolejowych, gléwnie na
trasie Warszawa — CPK — L6dz. Pozo-
stale inwestycje kolejowe zrealizowa-
ne zostang do 2040 .

Kazda z 10 kolejowych ,szprych”,
prowadzacych do CPK, sklada¢ sie
bedzie z nowych odcinkéw sieci oraz
z wyremontowanych lub zmodernizo-
wanych fragment6w istniejacej infra-
struktury. Na potrzeby budowy tego
kolejowego systemu doszlo do po-
dzialu zadan inwestycyjnych miedzy
spotki CPK i PKP PLK.

Laczna dlugo$¢ linii kolejowych
w Polsce wynosi dzi§ ponad 19 tys.
km. Od poczatku lat 9o. zostalo roze-
branych ponad 5 tys. km linii. Nowe
inwestycje sa potrzebne, poniewaz od
lat 80., kiedy zakonczono realizacje
Linii Hutniczo-Siarkowej, a wcze$niej
Centralnej Magistrali Kolejowej, nie
budowano w Polsce na duza skale
szlakéw kolejowych. Program CPK to
pierwszy plan nowej infrastruktury
kolejowej od tego czasu.

Joanna Kowalska
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OPRACOWANIE STRATEGII

ROZWOJU GMINY/ POWIATU
W LATACH 2020-2027 —
WYZWANIE ROKU 20109.

W zwigzku z nowa perspektywa bu-
dzetu Unii Europejskiej zapraszam do
zapoznania sie z zagadnieniem opra-
cowania Strategii Rozwoju Gminy/
Powiatu w latach 2020-2027 i sko-
rzystania z ushlug ekspertow, ktérym
mozna zaufaé. ,Do ostatniej chwili
trwa¢ bedzie polska ofensywa, bySmy
mieli wplyw na ostateczny ksztalt per-
spektywy unijnej na lata 2021 — 2027.
Zadania nie ulatwia Brexit, ktéry po-
woduje, ze Wspolnote opuszcza druga
unijna gospodarka i drugi platnik net-
to do unijnego budzetu” — Minister
Jerzy Kwiecinski podkresla: ,Mamy
pewnos¢, ze dwa podstawowe filary
finansowe UE, czyli polityka sp6j-
nosci i wspolna polityka rolna beda
kontynuowane w nowej perspekty-
wie budzetowej, a wcale nie bylo to
oczywiste. Udalo sie juz ,prawie”
osiggnac¢ konsensus w sprawie tego,
by przyszla polityka spdjnosci obej-
mowala wszystkie regiony i kraje UE”
(https://www.wnp.pl/parlamentar-
ny/spoleczenstwo/nowy-budzet-ue-
-2021-2027-jerzy-kwiecinski-trzeba-
-znaleze-srodki-na-nowe-wyzwania).

Strategia Rozwoju Gminy/Powia-
tu/Regionu powinna opracowana by¢
metoda  partycypacyjno-ekspercka
z uwzglednieniem szerokiego zakre-
su konsultacji spolecznych w $rodo-
wisku lokalnym, wedtug okre$lonego
wczeéniej harmonogramu prac. Naj-
krocej mowiage, Strategia Rozwoju to
dlugofalowy plan okreslajacy gene-
ralny kierunek dzialania jednostki
administracji publicznej oraz metody
i narzedzia jego wdrazania. Opraco-
wany dokument, zatwierdzony przez
wladze JST jest wyznacznikiem decy-
zji merytorycznych, organizacyjnych
i finansowych, podejmowanych przez
jednostke administracji publicznej
i stanowi najwazniejszy dokument
jednostki, pozwalajacy jej wyr6znic¢
swoje dzialania i okre§li¢ swoja spe-
cyfike na tle otoczenia oraz okresli¢
dzialania wspélne z innymi jednost-
kami, organizacjami, przedsiebior-
cami. Istotng cecha planowania stra-

tegicznego rozwoju jest okreSlenie
miejsca, jakie chce zajmowaé JST
w przyszloSci oraz sposoby, jakie wy-
korzysta, by w nim sie znalez¢.
Kluczowa dla rozwoju miejsc bedzie
wspdlpraca samorzad — biznes — na-
uka. Problematyka ta byla jednym
z najwazniejszych tematéw ubieglo-
rocznego Europejskiego Kongresu
Samorzadéw w Krakowie. Miasto
Krakow ma juz spore osiggniecia, ale
w tej dziedzinie, by nie utraci¢ wy-
pracowanej pozycji, wladze miasta
zaznaczaja, ze potrzebna jest ciagla
aktywno$é. — ,Nie mam watpliwo-
Sci. Krakow nie moglby pelnié swo-
ich metropolitalnych funkcji, gdyby
nie wspolpraca z biznesem. To dla
nas kluczowy partner. Wystarczy tyl-
ko spojrzeé na strukture rynku pracy

w naszym mieécie — az 30 procent
zajmujg stanowiska zwigzane z no-
woczesnymi uslugami dla biznesu
— wyliczala prezydent Koterba pod-
czas panelu ,Plaszczyzna wspolpracy
w regionie z punktu widzenia samo-
rzadu terytorialnego i gospodarcze-
go”. Przed nami kolejne Forum w
Krakowie, z ktorego relacje beda Pan-
stwo mogli przeczyta¢ w kolejnym nu-
merze ,Panoramy Lubelskiej”.

W przygotowaniu sie do podjecia
prac nad Strategia Rozwoju warto wy-
konaé¢ raport podsumowujacy ostat-
nie 5 lat rozwoju JST. Takie dziala-
nie ewaluacyjne pozwoli precyzyjnie
okresli¢ stan na starcie nowego okresu
rozwoju. Warto pamietac, ze Strategia
Rozwoju informuje, w jakie dzialania
sie angazowac, jakie inwestycje zre-



alizowaé, jak korzysta¢ z mozliwosci
tworczej wspdlpracy (synergii) po-
miedzy réznymi jednostkami i w jaki
sposdb rozwinac¢ posiadane zasoby.
Zatwierdzony oraz przyjety do reali-
zacji budzet na podstawie Strategii
Rozwoju, staje sie normatywem, kto6-
rego przestrzeganie i kontrola przez
monitorowanie odchylen i ustalanie
przyczyn ich wystepowania gwaran-
tuja realizacje zalozonej strategii

Plan prac nad Strategia Rozwoju
JST powinien obejmowac:

1. Etap techniczny — rozeznanie
rynku, ogloszenie przetargu, przyjecie
najlepszej oferty i podpisanie stoso-
wanych uméw.

2. Etap diagnostyczny — okre§lenie
potencjalu  spolecznego, struktury
gospodarczej oraz produktywnodci
w poszczegdlnych branzach i rolnic-
twie, potencjalu finansowo-inwe-
stycyjnego, okreslenie potencjalow:
turystycznego, akademickiego, edu-
kacyjnego, B+R itd. Poré6wnanie po-
siadanych potencjaléw z innymi JST.
Poszukiwanie tematéw wspolpracy
ponad podzialami administracyjny-
mi. Formulowanie wnioskéw z etapu
diagnostycznego. Prezentacja i kon-
sultacje wnioskow.

3. Etap operacyjny — planowanie
strategiczne tj. okre§lenie modelu
strategii rozwoju i planu wspolpracy
gospodarczej. Zdefiniowanie inwesty-
cji wymagajacych wspolpracy sektora
publicznego z sektorem prywatnym
w ramach formuly PPP. Okreslenie
formy organizacyjnej dzielenia sie
odpowiedzialno$cig za rozwdj gospo-
darczy ze wspolnota mieszkancow
oraz inwestorami. OkreS$lenie dzialan
strategicznych: kontrakty samorza-
dowe, ZIT, RIT, inwestycje, subre-
gionalne. Zdefiniowanie wspdlnej
i indywidualnej oferty: inwestycyjnej,
turystycznej, kulturalnej. Stworzenie
warunkow i celow wspolpracy B+R.
Konsultacje zdefiniowanej strategii
rozwoju i planu rozwoju gospodarcze-
go (zdefiniowanie celéw i kluczowych
partneréw, identyfikacja grup docelo-
wych, identyfikacja sposobu postrze-
gania przez poszczegblne grupy do-
celowe (okreslenie luki strategicznej
pomiedzy obecnym a aspiracyjnym
wizerunkiem JST, ustanowienie toz-
samoS$ci — wizerunku aspiracyjnego
(pozadanego, pozycjonowanie, czy-
li okreSlenie konkretnego sposobu,
w jaki gmina chce by¢ postrzegana
w percepcji poszezeg6lnych grup do-
celowych, wykreowanie tzw. propozy-
cji wartoéci dla klienta, inwestoréw,

przedsiebiorcow (value propositions),
sposdb realizacji i mierzenia efektow
strategii).

Wykonawca zobowiazany jest
opracowac Strategie Rozwoju zgod-
nie z aktualnymi unijnymi i krajo-
wymi dokumentami strategicznymi
wyzszego rzedu, w tym m.in. Stra-
tegia Rozwoju Kraju do roku 2030;
Strategia Odpowiedzialnego Roz-
woju; Krajowa Strategia Rozwo-
ju Regionalnego 2030, Koncepcja
Przestrzennego Zagospodarowania
Kraju 2030; Polityka Transportowa
Panstwa; Strategia Rozwoju Woje-
wodztwa.

Strategia Rozwoju Gminy musi by¢
spojna ze strategia Powiatu i Strate-
gia Wojewodztwa. Minimalny zakres
strategii obejmuje:

1. Wstep i cel opracowania do-
kumentu, zadania strategii. Raport
spoleczno-gospodarczo-inwestycyjny
stanu obecnego JST. Wnioski z anali-
zy i diagnozy strategicznej.

2. Prezentacja przyjetej metodologii
opracowania strategii. Analiza lokal-
nych produktéw i oferty: turystycznej,
kulturalnej, sportowej, inwestycyjne;j.
Analiza SWOT z uwzglednieniem
przewagi konkurencyjnej. Analiza po-
tencjatu jakosci zycia.

3. Wyniki badan i analiz. Konsul-
tacje z przedsiebiorcami, organiza-
cjami, reprezentantami wladz JST,
urzednikami, mieszkancami, rolnika-
mi, mlodzieza, kolami gospodyn, stra-
zakami, leSniczymi. Podsumowanie
analizy i diagnoza sytuacji gospodar-
czej oraz perspektywy rozwoju (misja,
wizja, cele, dzialania).

4. OkreSlenie zakresu wspoélpracy
samorzadéw w zakresie m.in. przy-
gotowania planéw inwestycji i inicja-
tyw prorozwojowych oraz kierunkow
rozwoju gospodarczego (misja, wizja,
dzialania). Opcje rozwojowe przedsie-
biorczoéci i ustug turystycznych. Zalo-
zenia priorytetow dzialain marketingu
terytorialnego wraz z przykladowymi
przedsiewzieciami w ramach priory-
tetow.

5. Wyznaczenie osi priorytetowych
rozwoju, celow i metod ich realizacji.

6. Zrodla finansowania realizacji
Strategii Rozwoju.

7. Analiza zgodno$ci z opracowania-
mi strategicznymi na szczeblu lokal-
nym, regionalnym i krajowym.

8. Monitoring wraz ze wskazaniem
wskaznikéw realizacji celow.

9. Raport z konsultacji.

10. Harmonogram rzeczowo-finan-

Sowy.
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Warto podkresli¢, ze plan zadan
inwestycyjnych na lata 2020-2027
powinien zawiera¢ liste dzialan wraz
z okre§leniem czasu ich realizacji,
szacunkowych kwot, okre§leniem
spodziewanego wsparcia z funduszy
unijnych, z ktérych mozna pozyskac
ewentualne dofinansowanie. Poza
tym warto zaznaczy¢ formy realizacji
poszczegblnych przedsiewzieé: kon-
sorcja, spolki, partnerstwa.

W ramach dzialan zwigzanych
z opracowaniem strategii trzeba prze-
widzie¢ konsultacje spoleczne w jak
najwiekszym zakresie. W ramach
opracowania Strategii Rozwoju war-
to zobligowa¢ Wykonawce opraco-
wania do realizacji warsztatow stra-
tegicznych, w ktérych udzial wezma
przedstawiciele m.in. nastepujacych
grup: administracji samorzadowej,
przedsiebiorcow, przedstawicieli or-
ganizacji pozarzadowych, lokalnych
lideré6w oraz mieszkancéw, inwesto-
row. Wykonawca powinien w umo-
wie zobowigza¢ sie do przeprowa-
dzenia szeroko rozumianego procesu
konsultacji spolecznych, majacego
na celu informowanie mieszkancéw
o toczacym sie procesie opracowywa-
nia Strategii Rozwoju, a takze przygo-
towania warsztatow z mechanizmoéow
wdrazania strategii dla réznych grup
odbiorcow.

Sporzadzenie raportu z procesu
konsultacji spotecznych, w ktorym
winien znalez¢ sie opis przebiegu
konsultacji, ich podsumowanie oraz
zbiorcze zestawienie zgloszonych
uwag z rekomendacja do ich wprowa-
dzenia lub uzasadnieniem do ich nie
wprowadzania — to istotny element
opracowania Strategii Rozwoju.

Nalezy pamieta¢, ze ,bez wzgledu na
to jak $wietna jest strategia, zawsze po-
winno patrzeé sie na rezultaty” (Win-
ston Churchill). W trakcie realizacji
celow strategicznych potrzebna jest
uwaga i korekta dzialan, jesli zmienia-
ja sie warunki i okoliczno$ci. Tworze-
nie strategii mozna rozpocza¢ od nie
uporzadkowanych idei, ale efektem
musi by¢ zdyscyplinowane dzialanie.

Zapraszam do kontaktu i wspolpra-
cy. Zapewniam profesjonalne podej-
$cie do wykonywanej pracy oraz wie-
loletnie do$wiadczenie w pracy z JST,
biznesem, organizacjami pozarzado-
wymi i uczelniami wyzszymi.

ESSE Planowanie Strategiczne
Rozwoju, Agnieszka Smreczyn-
ska-Gabka

email: info.esse@o2.pl lub asmre-
czynska@gmail.com
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MUSIMY ZMIERZYC SIE
7 WIELOMA
WYZWANIAMI

Rozmowa z Maryla Symczuk,
starosta powiatu hrubieszow-
skiego

Pani Starosto za Pania poél
roku urzedowania. Jak wypadl
bilans otwarcia?

Zacznijmy od tego, ze powierzenie
mi zaszczytnej funkeji starosty hrubie-
szowskiego traktuje jako wielkie wy-
zwaniedlamoichumiejetnosci, dotych-
czasowego doswiadczenia, kwalifika-
¢ji i kompetencji. To juz poét roku....
czas szybko biegnie, a wplyw na ten
fakt ma masowo$¢ spraw, z ktorymi
sie spotykam. Rzeczywisto$¢ i ocze-
kiwania, z ktérymi sie zetknelam nie
rozpieszcza a motywowuje do podej-
mowania konkretnych dzialani. O ile
nie mam zastrzezen do stanu budzetu
naszego powiatu, o tyle wiele, co do
poziomu inwestycji. Powiat hrubie-
szowski mierzy sie z wieloma proble-
mami poczawszy od zlego stanu in-
frastruktury drogowo-mostowej wraz
z brakiem dokumentacji projektowej
na przebudowy droég czy mostow,
wysokim bezrobociem, emigracja za-
robkowa, uboga baza ksztalcenia za-
wodowego, niedoposazonym parkiem
technicznym Powiatowego Zarzadu
Drbég, na problemach w ochronie
zdrowia i ochronie $rodowiska kon-
czac.

Parafrazujac mozna powiedzie¢, ze
niektére obszary zastaliSmy w stanie
wymagajacym moze nie reanimacji,
ale co najmniej wdrozenia dlugo-
terminowego leczenia. W zasadzie
wszystkie dziedziny bedace w zainte-
resowaniu powiatu sprawialy wraze-
nie, jakby byly przez wiele lat jedynie
administrowane. W mojej ocenie nie
bylo caloéciowej, spdjnej, dlugotermi-
nowej wizji, wyznaczajacej kierunki
rozwoju.

Jednak to juz przeszlo$é. Obec-
nie jesteSmy na etapie koncowym

identyfikowania probleméw i plano-
wania zadan w obszarach istotnych
z punktu widzenia mieszkancow,
wlaéciwego funkcjonowania powiatu
ijego rozwoju. Istotg tych dzialan jest
podejmowanie zagadnien zwigzanych
z niezaspokojonymi potrzebami spo-
tecznymi, gospodarczymi i Srodowi-
skowymi.

Przed jakimi wyzwaniami stoi
powiat przygraniczny?

Przygraniczne, polozenie powia-
tu hrubieszowskiego nie sprzyja kil-
ku istotnym kwestiom i wigze sie to
z szeregiem zagrozen dla bezpie-
czenstwa mieszkancow. Zagadnienia
te omawiane byly ostatnio podczas



spotkania Komisji Bezpieczenstwa
i Porzadku Rady Powiatu oraz Powia-
towego Zespolu Zarzadzania Kryzyso-
wego. W najblizszych dniach zatwier-
dzony zostanie Powiatowy Programu
Zapobiegania Przestepczo$ci oraz Po-
rzadku Publicznego i Bezpieczenstwa
Obywateli. W zwiazku z blisko$cia
granicy zidentyfikowali$§my wiele ne-
gatywnych, nieakceptowalnych pro-
blemoéw i niepokojacych zjawisk, takie
jak: nielegalne przekraczanie granicy,
kwitnacy handel spolecznosci ukrain-
skiej alkoholem i papierosami. Cale
szczescie, na terenie powiatu operu-
ja profesjonalne i skuteczne sluzby
z funkcjonariuszami Nadbuzanskiego
Oddzialu Strazy Granicznej, Shuzby
Celno-Skarbowej i Policji na czele.
Natomiast nad bezpieczestwem mi-
litarnym czuwaja zolierze 2 Hrubie-
szowskiego Pulku Rozpoznawczego.
Zapewniam, ze mieszkancy powiatu
moga czu¢ sie bezpiecznie.

Granica to blogoslawienstwo
czy przeklenstwo?

W mojej ocenie moze by¢ zar6wno
blogoslawienstwem jak i przeklen-
stwem. Jezeli blisko$¢ granicy jest
czynnikiem sprzyjajacym wymianie
gospodarczej i kulturalnej oczywi-
Scie mozna sie z tego powodu cieszy¢.
Natomiast jezeli ma wplyw na po-
wstawanie zjawisk zwiazanych z prze-
stepczoécia transgraniczng wowczas
mozna powiedziec, ze staje sie prze-
klenstwem. Pamietajmy, ze tu na gra-
nicy wschodniej konezy sie Unia Euro-
pejska i ten fakt zobowiazuje stuzby do
zabezpieczenia bezpieczenstwa i szcze-
gblnego nadzoru.

Czy na przygranicznym polo-
zeniu mozna oprzeé rozwadj go-
spodarczy powiatu?

Szczegblne usytuowanie powiatu
hrubieszowskiego w blisko$ci granicy
panstwowej uznajemy jako nasz glow-
ny atut. W mojej ocenie przygranicz-
ne polozenie moze znaczaco wplywaé
na gospodarke i jej rozwoj. Obecnie
widzimy duze zainteresowanie -
glownie ze strony obywateli Ukrainy
towarami oraz ustugami Swiadczony-
mi na terenie powiatu. Coraz wiecej
mlodych Ukraincéw podejmuje za-
trudnienie. Liczymy takze na dalszy
wzrost wymiany handlowej i wspdél-
prace naszych przedsiebiorcéow z kon-
trahentami z za wschodniej granicy.
Osobi$cie uwazam, ze czynnikiem

wplywajacym na rozwdj gospodarczy
powiatu byloby uruchomienie na jego
terenie drogowego przejécia granicz-
nego dla ruchu towarowego.

Powiat jest slabo skomuni-
kowany z reszta regionu. Czy
w najblizszym czasie jest szansa
na poprawe?

W zwiazku z peryferyjnym poloze-
niem powiatu kwestia komunikacji
obecnie jest najwieksza troska za-
rzadu. Ale komunikacja to przede
wszystkim stan infrastruktury dro-
gowej. Wielokrotnie slyszeliSmy cho-
ciazby z ust Wojewody Lubelskiego
Profesora Przemyslawa Czarnka, ze
bez wlasciwego stanu drog zaden in-
westor nie odwazy sie wej$¢é na nasz
rynek. W tym zakresie liczymy na jak
najszybsze remonty i przebudowy
drog, oraz wykorzystanie szans wy-
nikajacych z programoéw rzadowych
1 samorzadu wojewddztwa lubelskie-
go przeznaczonych na ten cel. Mamy
zamiar wystepowa¢ o jak najwiek-
sza pule $rodkéw oraz zabezpieczyé
w budzecie $rodki na dokumentacje
techniczng tych inwestycji. W tym za-
kresie przed nami wiele do zrobienia,
gdyz nie zastaliémy zadnej dokumen-
tacji drogowej na przebudowe drog
w dluzszych odcinkach co wyelimi-
nowalo juz nam mozliwos¢ zlozenia
wnioskéw do Funduszu Drég Samo-
rzagdowych w tym rozdaniu. Obecnie
jestedmy po rozstrzygnieciu ofert na
wykonanie dokumentacji projektowe;j
na przebudowe drogi powiatowej nr
3230L Skierbieszow — Hrubieszow
odcinek do granicy powiatu do skrzy-
zowania z droga wojewddzka 844 w
m. Hrubieszow, laczna dlugosé odcin-
ka przeznaczanego do przebudowy to
: 18,404 km. Bedzie to nasza pierwsza
wieksza inwestycja w infrastruktu-
re drogowa. Nalezy tu podkresli¢, iz
droga ta przebiega przez trzy gminy:
miejska Hrubieszow, wiejska Hru-
bieszow i Trzeszczany, a sasiaduje z
powiatem zamojskim. Moze by¢ takze
alternatywnym szlakiem komunika-
cyjnym do miasta Zamo$c¢.

Tymczasem, podpisaliémy umowe
z Wojewoda Lubelskim Przemysta-
wem Czarnkiem w sprawie udziele-
nia w 2019 roku dofinansowania ze
§rodkéw Funduszu Drog Samorzado-
wych na dofinansowanie zadania pn.
sPrzebudowa drogi przygranicznej
powiatowej Nr 3432L Hrubieszow-
-Kryléw-Dothobyczéw-Granica Pan-
stwa, na terenie gminy Dothobyczéw
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na dlugosSci 2,770 km. Laczny kwali-
fikowany koszt realizacji zadania wy-
nosi 4 106 282, 64 zl, w tym wysokos§é
dofinansowania 2 053 141,00 zt.

Ponadto, w tym roku zastanie wyre-
montowanych lacznie 6 612 mb drog
powiatowych na kwote 2 114 549,59 zl,
a prace zostana sfinansowane w 100%
w ramach budzetu Powiatu Hrubie-
szowskiego. Przewidujemy takze re-
monty drég powiatowych na terenach
gmin, w partycypacji udzialu gmin w
kosztach 50% na 50%. Tu przewiduje-
my ok. 7 km drog do remontu. W sierp-
niu br. Zlozymy takze kolejny wniosek
na dofinansowanie przebudowy drogi
powiatowe] Nr 3432L Hrubieszow-
-Krytéw-Dothobyczéw-Granica Pan-
stwa m. Czuméw do Funduszu Drog
Samorzadowych juz w kolejnym nabo-
rze, ktory odbedzie sie w sierpniu br.

Reasumujac w 2019r. poprawimy
stan drog na ok. 20 km drbg powiato-
wych i 3 120 mb chodnikach.

Musze jednak jeszcze wspomnieé
o wielkich oczekiwaniach na przy-
szto§¢. ChcielibySmy, w dalszej przy-
szlo$ci, ale nie za dlugiej, poczynic
starania o przygotowanie dokumen-
tacji na budowe obwodnicy polnocnej
naszego miasta.

Czym powiat moze zachecic in-
westora i jakiego rodzaju inwe-
stycje bylyby w powiecie szcze-
golnie oczekiwane?

Podczas wielu spotkan z przed-
siebiorcami zawsze podkre$lam, ze
warto inwestowac na naszym terenie.
Ze wzgledu na fakt, ze Hrubieszow-
szczyzna to obszar typowo rolniczy
szczegblnie oczekiwania zwigzane sa
z przetwoOrstwem rolno-spozywczym.
Brakuje zakladow przetworczych,
skupow owocodw i warzyw, hal maga-
zynowych i przeladunkowych. Zache-
ta dla inwestoréw niech bedzie moja
deklaracja, ze wladze powiatu doloza
wszelkich staran by inwestor na na-
szym terenie korzystal ze wszelkich
ulatwien, udogodnien i pomocy. Dys-
ponujemy wyksztalconymi, posiada-
jacymi wysokie kwalifikacje zasobami
ludzkimi.

Posiadamy takze interesujaca
baze lokalowa w Turkowicach o po-
wierzchni 30 ha i obiektami zabytko-
wymi, ktéra moze by¢ wykorzystana
na potrzeby spoleczne, a zwlaszcza
na utworzenia placowek wsparcia
dla os6b starszych, np. domu spokoj-
nej starosci, domu dziennego poby-
tu. Baza ta moze by¢ wykorzystana



jako osérodek wypoczynkowy lub sa-
natorium. Jej atutem jest polozenie
w przepieknym, malowniczym miej-
scu o wysokich walorach turystycz-
nych.

Wszystkich potencjalnych inwesto-
réw zachecam do osobistego kontaktu.

Jak widzi Pani strategie roz-
woju powiatu na najblizsze lata?

Obecnie zarzad skupia sie na wizji
rozwoju powiatu z uwzglednieniem
dluzszej perspektywy czasowej. Wy-
nika to z faktu, ze doskonale zdaje-
my sobie sprawe, ze istotnych dla
powiatu zmian nie przeprowadzimy
z dnia na dzien, ze zmiany to proces
roztozony na linii czasu. W dzialania
rozwojowe jako kluczowe zagadnie-
nie wpisujemy dobrze ukladajaca sie
wspolprace z wladzami poszczeg6l-
nych gmin. Uznajemy, ze bez tego nie
da sie w sposdb efektywny i skuteczny
realizowaé¢ wizji rozwojowych. Za do-
bra praktyke uwazamy takze pozosta-
wanie w stalym kontakcie z wladzami
najblizszych powiatéow: zamojskie-
go, tomaszowskiego i bilgorajskiego.
Wymieniamy sie do$wiadczeniami,
informujemy o programach, ulgach,
szansach z ktérych mozna skorzystaé

na rzecz rozwoju. Motorem napedza-
jacym dzialania zarzadu jest poprawa
obecnego stanu w oparciu o mozliwe
do realizacji zalozenia. W tym zakre-
sie bierzemy takze pod uwage dekla-
racje dzialan rzadu na rzecz zrowno-
wazonego rozwoju regionow.

OsobiScie marze by powiat w per-
spektywie najblizszych 10 lat stal sie
nowoczesnym, inspirujacym miej-
scem, sprzyjajacym realizacji ma-
rzen, planéw i zamierzen. Dlatego tez,
w tym roku opracujemy nowg strate-
gie rozwoju powiatu. Wierze, ze przy
wsparciu gospodarnych, pelnych ini-
cjatywy, zapalu i pomyslow miesz-
kancéow powiatu mozemy osiggnac
sukces.

Walory turystyczne, Gotania
to atuty powiatu. Czy jest szansa
na stworzenie spéjnego produk-
tu turystycznego?

Ziemia hrubieszowska to obok bo-
gactwa waloréw przyrodniczych i kra-
jobrazowych takze historia, ktéra jak
sie okazuje dzieki badaniom i odkry-
ciom profesora Andrzeja Kokowskie-
go siega II wieku. W moim odczuciu
Region Gotania juz jest marka, wokol
ktorej skupia sie aktywno$¢ miesz-

kancow powiatu a ,Gotania” funk-
cjonuje w Swiadomos$ci wielu oséb
odwiedzajacych nasz region jako naj-
wyzszej jakosci produkt turystyczny.
Na uwage zasluguje dziatalnoéc¢ czlon-
kow Maslomeckiego Stowarzyszenia
~Wioska Gotéw”, ktora stanowi do-
skonalg wizytéwke powiatu nie tylko
na LubelszczyzZnie, ale takze w Polsce
i na Swiecie.

Obecne wladze powiatu duze na-
dzieje wiaza z turystyka i jej roz-
wojem. W mojej opinii, biorac pod
uwage dziedzictwo kulturowe, walory
$rodowiska naturalnego, tradycje re-
gionalne, oraz wspanialych, goscin-
nych i zyczliwych mieszkancow na
sukces turystyczny regionu nie be-
dziemy dlugo czekali.

Chcialabym takze dodac, ze obec-
ny rok 2019 jest rokiem jubileuszu
powiatu. Obchodzimy 590 lecie po-
wstania powiatu, 100 lecie powrotu
powiatu na mape wolnej Polski oraz
20 rocznice funkcjonowania powiatu
w obecnym ksztalcie. W imieniu wla-
snym oraz mieszkancoéw zapraszam
czytelnikbw do odwiedzenia urokli-
wej Ziemi Hrubieszowskie;j.

Joanna Kowalska
fot. Starostwo Powiatowe
w Hrubieszowie
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NIEZLA SZTUKA PO RAZ
TRZECI W CHELMIE

Juz po raz trzeci i przez trzy dni
w Chelmie prawdziwe Swieto sztuki.
Koncerty, wernisaze, pokazy, wystepy,
warsztaty i street art. To wszystko juz
od 21 do 23 czerwca w ramach niezalez-
nego Festiwalu Niezla Sztuka. Inicjaty-
wy, ktéra pokazuje, ze w tym mieécie
mamy naprawde wielu utalentowanych
mieszkancow. Fotografia, rysunek, po-
ezja, malarstwo, muzyka czy teatr czy
rzezba. To tylko kilka dziedzin, w kt6-
rych lokalni tworcy beda prezentowac
swoje prace na pl. Euczkowskiego.

Ale Niezla Sztuka to nie tylko moz-
liwo$¢ biernego ogladania tego, co
robig inni. Celem festiwalu jest tez
inspirowanie do dzialania tych, kto-
rzy beda jego widzami. W tym roku
organizatorzy chcg jak najbardziej
zaangazowaé publiczno§é w proces
tworzenia. Dlatego na Niezlej Sztu-
ce odbedg sie ciekawe warsztaty dla
odwiedzajacych: zaréwno dla dzieci,
jak i dla dorostych. W konicu sztuka
nie zna zadnych ograniczen, a kazdy
moze skrywaé w sobie ciekawy talent.

- Dwie dotychczasowe edycje Nie-
zlej Sztuki pokazaly, jak wiele moz-
na dokonaé wspélnymi sitami i jak
ogromny potencjal drzemie w miesz-
kancach naszego miasta, ktérzy do-
tychczas nie mieli po prostu okazji,
zeby sie zaprezentowaé — opowiada
Grzegorz Chwesiuk — W naszym mie-
Scie jest naprawde wielu ciekawych
ludzi z glowami pelnymi inspirujq-
cych pomystow i checiq zmieniania
Chelma. Mamy nadzieje, ze Niezla
Sztuka w tym roku przyciggnie jesz-
cze wiecej takich osob - dodaje.

- Jak co roku na naszym festiwalu
nie zabraknie fotografii. Coraz wie-
cej chelmian interesuje sie tq dziedzi-
nq sztuki, a jest ona na tyle szeroka,
ze kazdy znajdzie w niej swojq ,ni-
sze”: tematy czy technike, w ktorych
czuje sie najlepiej — méwi Przemek
Swiechowski, jeden z organizatoréw
festiwalu, ktory od lat zajmuje sie fo-
tografig profesjonalnie. - Nasz festi-
wal to naprawde wyjqtkowa okazja
do obcowania ze sztukq. Mozna nie
tylko przyjsé i biernie popatrzeé, ale
tez dotkngé, postuchaé, porozma-
wiaé z artystami, a nawet samemu
sprobowaé swoich sit ,,w sztuce” - za-
checa Wojciech Zakrzewski — Chel-
mscy twérey nie tylko pokazg nam
swoje prace, pasje 1 to, co ich kreci,
ale postarajq sie takze ,wykrzesaé¢”
w widzach nieco checi do tworzenia
wlasnych rzeczy. Zareczam ze przez
te trzy dni nikt, kto wpadnie na pl.
Luczkowskiego nie bedzie sie nudzil
— dodaje.

Niezla Sztuka to nieformalna gru-
pa, ktorej czlonkowie postanowili
polaczy¢ sily i wspolnie stworzy¢ w
Chelmie niezalezna platforme prezen-
tacji artystycznych. Efektem ich pracy
byly juz dwie edycje festiwalu: w 2017
i 2018 roku. W tym roku festiwal od-
bedzie sie juz po raz trzeci, pomiedzy
21 a 23 czerwca. Szczegdlowy pro-
gram Niezlej Sztuki i wiecej informa-
¢ji na stronie www.niezlasztuka.org
oraz na Facebooku: www.facebook.
com/niezlasztuka.org.

Joanna Kowalska
fot. org.
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KOMAROWKA PODLASKA.
PRZED NAMI JESZCZE
WIELE DO ZROBIENIA

Rozmowa z Ireneuszem De-
mianczukiem, wojtem gminy
Komaréowka Podlaska

Panie W¢jcie Komarowka
Podlaska wczoraj. W jakim sta-
nie gmina w 2004 r. wkraczala
do Unii Europejskiej?

Gmina Komaréwka Podlaska to
gmina typowo rolnicza. W 2004 roku
charakteryzowala sie duzym rozdrob-
nieniem rolnictwa i niskim usprzeto-
wieniem gospodarstw rolnych. Przez
okres ostatnich 14 lat gospodarstwa
podlegaja procesowi agregacji, na
terenie gminy funkcjonuje juz 1 go-
spodarstwo o powierzchni pow. 100
ha. Ten czas znakomicie wykorzystali
nasi rolnicy, dzieki unijnym Srodkom
gospodarstwa podniosly swojg kon-
kurencyjno$é, wyposazono je w no-
woczesny sprzet, znacznie ulatwiajacy
prace. Smialo moge powiedzieé, ze
dzisiejsza gmina Komarowka Podla-
ska to inna gmina niz ta sprzed 15 lat.

Jak udalo sie wykorzysta¢ eu-
ropejskie fundusze dla poprawy
jakosci zycia mieszkancow gmi-
ny?

Zrealizowaliémy wiele projektow,
ktére przyczynily sie do podniesienia
jako$ci zycia mieszkancow. Po $rodki
zewnetrzne siegaliSmy jeszcze przed
wejSciem do Unii Europejskiej. W
ramach funduszy przedakcesyjnych,
czyli tzw. SAPARD zrealizowaliSmy
budowe drog oraz rozbudowe kana-
lizacji w Komar6wce Podlaskiej. Do
Unii Europejskiej wchodzili§my wiec
juz z wiedza i do$wiadczeniem, jak
ze $rodkow unijnych korzystaé. Sta-
rali$my sie wykorzystac¢ kazda chwile
i kazda zlotowke. Gmina realizowala
zarbwno projekty infrastruktural-
ne, typu budowa droég, wodociagow,
kanalizacji, OZE, jak i tzw. miek-
kie, w zakresie rozwoju turystyki czy
integracji spotecznej. Wszystko to

przyczynilo sie do znacznej poprawy
warunkow zycia w naszej gminie. Za-
czynaja powraca¢ do nas nasi dawni
mieszkancy, szczegblnie w okresie
emerytalnym, ale tez widzimy, ze
osiedlaja sie nowi. To ciagle jeszcze
malo, ale otucha napawa, ze jest to
tendencja rosnaca

Jaki wplyw mialy s$rodki ze-
wnetrzne na ksztalcenie mlo-
dych mieszkancow?

W gminie Komaréwka Podlaska za-
wsze duzg wage przywigzywaliémy do
ksztalcenia mlodziezy, czego dowodem
jest liceum ogodlnoksztalcace, jedno
z nielicznych w Polsce, ktérego orga-
nem prowadzacym jest gmina wiejska.
Oczywiscie, kiedy pojawila sie okazja
wsparcia naszych placowek edukacyj-
nych o $§rodki zewnetrzne natychmiast
z tego skorzystaliémy. Gmina zreali-
zowala kilka projektow tzw. miekkich,

ktore znacznie podniosly jakosé ksztal-
cenia mlodych mieszkancow.

W  przedszkolu samorzadowym
w Komaréwce Podlaskiej zrealizowa-
no projekt, w ramach ktérego wypo-
sazono przedszkole, sfinansowano za-
jecia dodatkowe 1j. j. angielski, zajecia
z gimnastyki korekcyjnej, zajecia ta-
neczne,éwiczenia z logopeda, wyjaz-
dy do kina i teatru. Te projekty mialy
ogromny wplyw na rozwéj mlodego
pokolenia. RodzicoOw nie zawsze stac,
aby wyjecha¢ z dzie¢mi czy oplacié
zajecia dodatkowe. To byla szansa na
niwelowanie roznic. Przed nami re-
alizacja kolejnego projektu w przed-
szkolu, w ramach ktorego dokonamy
remontu, wyposazymy je w profesjo-
nalny sprzet, réwniez ICT i zrealizu-
jemy zajecia dodatkowe. Rowniez
w szkole podstawowej skorzystali$my
ze $rodkéw unijnych., ktére podnio-
sty jako$¢ ksztalcenia. W 2018 roku
zakonczyliémy realizacje projektu



Instalacja OZE

Kompetentni w gminie Komaréwka
Podlaska. W ramach tego projektu,
mozna powiedzie¢ bez udzialu wla-
snego wkladu finansowego, wyposa-
zono pracownie ICT, pracownie do
przedmiotow przyrodniczych, zre-
alizowano zajecia wyréwnujace oraz
rozwijajace kompetencje kluczowe.
Po ocenie jest réwniez projekt w za-
kresie remontu szkoly podstawowej
i LO w Komaréwce Podlaskiej. Pro-
jekt zostal pozytywnie oceniony. Na
chwile obecng nie uzyskaliSmy dofi-
nansowania w tym zakresie, ale wnio-
sek jest na lidcie projektow oczekuja-
cych na dofinansowanie.

Przypomnijmy najwazniejsze
projekty minionych 15 lat.

W ciggu minionych 15 lat zreali-
zowano szereg projektow i pewnie
o niektérych z nich nie pamietaja
nawet nasi mieszkancy, cho¢ bardzo
zmienily zycie w gminie. Z pewnoscia
do waznych nalezy zaliczy¢ te zwia-
zane z kanalizacja i wodociagami czy
te, ktore poprawily jako$¢ naszych
drog. Ostatnie lata to montaz sola-
row. Jednym z wiekszych projektow
byl projekt realizowany przy wspoti-
nansowaniu ze $rodkéw Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodz-
twa Lubelskiego na lata 2014 — 2020
pn. ,Wzrost wykorzystania odnawial-
nych Zrodel energii szansa na popra-
we jakoSci Srodowiska naturalnego w
Gminie Komaréwka Podlaska”, reali-
zowany od 22 grudnia 2016 do 31 lip-
ca 2018. Celem projektu byla redukcja
zanieczyszczen oraz podniesienie ja-
koéci zycia mieszkancow gminy, dzie-
ki zwiekszonemu udzialowi energii
pochodzacej z OZE. Projekt polegat
na montazu 311 instalacji solarnych,
kotléw na biomase, instalacji foto-
woltaicznych na nieruchomosciach
mieszkalnych we wszystkich miejsco-
wosciach gminy oraz jednej instalacji
solarnej w budynku uzytecznoéci pu-
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Instalacje solarne i fotowoltaiczne

blicznej — WTZ Kolembrody, pompy
ciepla w remizie OSP w Przegalinach
Duzych a takze kotléw na biomase w
dwoch budynkach uzytku publicz-
nego: Urzedu Gminy w Komarowce
Podlaskiej i Liceum Ogoblnoksztalca-
cego w Komardwce Podlaskiej. Lacz-
nie wykonano 345 instalacji. Calko-
wita warto$¢ projektu wyniosta 4 230
799,06 zl., kwota dofinansowania - 85
proc. calkowitych wydatkow kwali-
fikowanych, tj. 3 084 892,32 PLN. Z
projektow miekkich warto odnotowaé
wspomniany juz projekt ,, Kompetent-
ni w Gminie Komarowka Podlaska”
realizowany od sierpnia 2017 do kon-
ca lipca 2018. Celem gléwnym pro-
jektu bylo zwiekszenie dostepu 137
ucznidéw do dobrej jako$ci ksztalcenia
w szczegbOlnoSci poprzez organizacje
zajeC przyczyniajacych sie do rozwija-
nia kompetencji kluczowych na rynku
pracy oraz wlasciwych postaw jak row-
niez tworzenie warunkéw do naucza-
nia eksperymentalnego i indywidu-
alnej pracy z uczniami o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. W ramach
projektu zakupiono takze sprzet i wy-
posazenie do szkoly podstawowej w
Komaroéwce Podlaskiej za kwote: 222
728,95 zt oraz pomoce dydaktyczne za
kwote ponad 10 000,00 zt. W ramach
unijnych §rodkéw wyremontowali$my
i wyposazyliémy wiejskie $wietlice,
powstaly nowe miejsca wypoczynku
i rekreacji.

Co jeszcze zostalo do zrobie-
nia?

Jeszcze wiele potrzeb naszych miesz-
kancow nie zostalo zaspokojonych. Po-
mimo tego, ze nie zmarnowali$émy zad-
nej okazji na zdobycie dodatkowych
$rodkow dla naszej gminy, jeszcze wie-
le przed nami. Nie udalo nam sie jesz-
cze w 100 procentach skanalizowaé
i zwodociggowaé gminy, na remont
nawierzchni czekaja drogi. Wyzwa-
niem, ktore stoi przed nami jest za-
gospodarowanie i recykling odpadow.
Konieczny jest tez remont naszych pla-
cowek o$wiatowych. Licze, ze nastepna
perspektywa finansowa w Unii Euro-
pejskiej wezmie pod uwage specyfike
malych, rolniczych gmin, ktérych bu-
dzet jest niewielki. Czesto brakuje nam
srodkow na wklad wlasny i dlatego
male gminy musza dokonywac ostrej
selekcji w zakresie wystepowania
o dofinansowanie. Musimy wybierac te
zadania, ktore sg zadaniami pierwszej
potrzeby. Utrzymanie przynajmniej
takiego poziomu dofinansowania jak
w perspektywie 2014-2020 byloby do-
brym rozwigzaniem. W innym wypad-
ku beda powieksza¢ sie dysproporcje
pomiedzy poszczegblnymi gminami.

Dziekuje za rozmowe.

Joanna Kowalska
fot. Urzad Gminy Komarowka
Podlaska

Projekt 100 km drog na 100- lecie odzyskania Niepodlegtosci



WEZ STER W SWOJE RECE —
JAK ZATRZYMAC DOBREGO
PRACOWNIKA?

Wielu pracodawcow zastanawia
sie obecnie, w jaki sposéb wyznaczy¢
wlaSciwy kurs rozwoju i utrzymac fir-
me w dobrej kondycji, pomimo sytu-
acji kryzysowej w jakiej sie znalezZli.
Znaczna cze$¢ przedsiebiorcow ma
problem ze znalezieniem wykwalifi-
kowanego pracownika i duza rotacja
na poszczego6lnych stanowiskach pra-
cy. Sen z powiek spedza prowadzacym
biznes, poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie: jak zatrzymaé dobrego pra-
cownika w firmie?

Przede wszystkim w sytuacji odej-
Scia pracownika z firmy, trzeba zdaé
sobie sprawe, ze ludzie nie rzucaja
pracy tylko pracodawce. Prowadze-
nie dzialalnos$ci gospodarczej dzisiaj
przypomina manewrowanie jachtem
pod zaglami. Zarzadzanie to nic in-
nego jak przygotowanie jachtu do
wyplyniecia w morze, halsowanie
pod wiatr i z wiatrem. zZegluga w
trudnych warunkach. Bardzo czesto
bledy popelnianie przez pracodaw-
coéw, doprowadzaja do koniecznosci
wykonania manewru ,czlowiek za
burtg”. Odejécie pracownika powinno
odbywat sie zgodnie z przyjeta kultu-
ra organizacyjna, wowczas zejScie na
lad lub przejScie na inna jednostke
odbywa sie w pokojowej atmosferze
i pozostawia szanse powrotu. Jednak
wielu ludzi opuszcza poklad z innych
powodéw np. probleméw finanso-
wych firmy, ktore wynikaja ze zlego
zarzadzania calo$cig procesow. Bledy
popeliane przez wlascicieli i zarza-
dy spowodowane sa zazwyczaj trwa-

niem przy archaicznych metodach
kierowania ludzmi. Brak zaufania do
nowoczesnych rozwigzan, poglebia
najczesciej problemy i rodzi kolejne.
Trudnoéci wynikaja réwniez z wadli-
wego systemu wynagradzania, awan-
sowania czy delegowania uprawnien.
Dialog, wspolpraca i przywddztwo
— to kompetencje, ktéorych wymaga
madre zarzadzanie. Zorientowanie na
wspoOlprace, czyli zyczliwe, koopera-
cyjne podejécie do innych ludzi, jest
kompetencja nieodzowna w biznesie.
Rowniez wspolpraca, to niezbedna
kompetencja w biznesie - to rozwiaza-
nie, w ktdrym obie strony wygrywaja
(win-win). Skuteczny lider musi mie¢
za soba zespol, ktory bedzie za nim
podazaé. Wobec tego obok stowa le-
adership pojawia sie haslo follower-
ship (John S. McCallum, profesor
finans6w w 1. H. Asper School of Bu-
siness na University of Manitoba, su-
geruje osiem cech dobrego podazania
za liderem).

Pragne zaryzykowaé teze, ze jezeli
lider podejmie wysilek i przekona pra-
cownikow, ze potrafi zorganizowac¢ im
odpowiednie §rodowisko do rozwoju,
wykaze sie troske o wazne potrzeby
pracownika, to beda oni mogli by¢
partnerami w biznesie. Zawsze w rela-
cji partnerskiej czlowiek jest bardziej
lojalny niz w sytuacji, gdy pracodawca
buduje dystans i podkresla na kazdym
kroku swoja wyzszo$¢. Z drugiej stro-
ny coraz czeSciej podczas rozmow,
rekruterzy moga uslyszec¢: ,,Nie podej-
me pracy, poniewaz godziny pobytu

w firmie po godzinie 16.00, koliduja z
innymi zajeciami, z ktorych nie chce
rezygnowac!”. Ludzie coraz czeSciej
odmawiaja pdjscia do pracy, ktora w
stu procentach nie spehia ich oczeki-
wan. Zamiast siedzie¢ osiem godzin
przy biurku i wysluchiwa¢ kasliwych
uwag szefa stawiaja na samorealiza-
cje i przyjemno$é z podejmowanych
dzialan jako wolni strzelcy. Sensow-
nym rozwigzaniem jest podejScie re-
prezentowane przez nowoczesnych
szefow tj. trzeba umozliwié¢ ludziom
samorealizacje przez prace i dobra
atmosfere w miejscu pracy, nalezy
w sposéb otwarty rozmawiac¢ o tym,
co warto poprawi¢ w dostosowaniu
stanowiska pracy do potrzeb pracow-
nika. Czlowiek, ktéry spedza w biurze,
na budowie, za lada, za kierownica
8-12 godzin, ma prawo oczekiwaé, ze
jego praca bedzie szanowana, doce-
niana, a atmosfera panujgca w orga-
nizacji pozwoli mu latwiej zmierzy¢
sie z kolejnymi zadaniami. Totalnym
nieporozumieniem jest traktowanie
pracownikow jak trybikéw do wypra-
cowania wynikéw finansowych. Brak
personalistycznego podejscia do kadr
przedsiebiorstwa, powoduje znieche-
cenie i rodzi konflikty na linii praco-
dawca-pracownik. Wraz z rozwojem
metod zarzadzania organizacjami
ewoluuja sposoby zarzadzania ludz-
mi, ktore opieraja sie przede wszyst-
kim na wiedzy z zakresu psychologii,
filozofii, etyki. Analizujac praktyki
kierowania organizacjami, trudno nie
zauwazy¢ dwoch poteznych sil, ktore



determinuja przemiany w tym obsza-
rze. Pierwsza z nich zwigzana jest z
coraz silniejszym upodmiotowieniem
czlowieka jako osoby, z szacunkiem
dla jego praw i godnoS$ci. Drugim
czynnikiem jest niespotykane w hi-
storii tempo rozwoju technologii in-
formacyjnych.

Mozna $mialo powiedzieé, ze zarza-
dzanie zasobami ludzkimi, to najwiek-
szy challenge, z ktérym nie wszyscy
sobie radza. Na pytanie: w jaki sposob
zatrzymaé dobrego pracownika lub
pozyskaé go z rynku, nie ma prostej
odpowiedzi. Niemniej jednak reko-
menduje pracodawcom skorzystanie
z podejscia antropologiczno-pragma-
tycznego. Filozof Kant rozwingl an-
tropologie, ktora kladzie nacisk na
praktyczny i teleologiczny wymiar
ludzkiej egzystencji i ktéra oferuje
bogate implikacje w kwestii doskona-
lenia natury ludzkiej tzn. ,,tym co wy-
roznia czlowieka sposrod innych istot
zywych, jest zdolno$¢ samodoskona-
lenia sie”. Wlasnie dlatego trzeba po-
znaé pracownika i rozpozna¢ w nim
jego umiejetnosci techniczne, zdolno-
Sci do relacji spolecznych, charakter
imoralno$¢é. Warto poswiecié czas, aby
dowiedzie¢ sie, w jaki sposob pracow-
nik postrzega swoja prace, ale rowniez
np. o czym marzy, a od czego pragnie
uciec pracownik? Jakie ma potrzeby
i problemy czlowiek, z ktdrym tworzy-
my lub zamierzamy stworzy¢ relacje?
Ta personalizacja etapu rekrutacji
rzutuje na kolejne etapy wspdlpracy.
Maly blad na poczatku, okazuje sie za-
zwyczaj duzym bledem na koncu.

Roéwnie istotne sa kolejne kroki
w kreowaniu odpowiedniej atmosfery
pracy — kultury organizacyjnej. Trze-
ba przyjrze¢ sie pracownikowi, poznaé
go lepiej np. na szkoleniach, warsz-
tatach, spotkaniach integracyjnych,
aby przekonac sie jak rozmawiaé, aby
rownocze$nie shlucha¢ pracownika?
Bezdyskusyjnym faktem jest to, ze
wlaéciwe poznanie osoby — pracow-
nika jest kluczem do ksztaltowania
Sciezki rozwoju, negocjacji wynagra-
dzania i kreowania odpowiednich
relacji. W przypadku zastanawiania
sie: jak dopasowa¢ mozliwoSci wy-
nagradzania za prace do oczekiwan
pracownika — uczciwo$¢ pracodawcy
i pracownika rozstrzyga o poziomie
dyskusji. Pracodawcy ucza sie jak
i kiedy mowié ,tak”, a w jaki sposob
odmawia¢ i mowi¢ ,nie”, ,nie tym
razem”? Warto zaangazowal sie w
poznanie nowoczesnych zasad budo-
wania kultury organizacyjnej i brandu

(marki) pracodawcy. Fundamentalna
kwestia staje sie okreslenie UPS mar-
ki — cechy wyrdzniajacej przedsie-
biorstwa, ktéra mocno zakotwiczona
powinna byé w warto$ciach, ktore
tworza kregoslup przedsiebiorstwa.
Tworzenie relacji wewnatrz organi-
zacji w sposob przemyslany i zorga-
nizowany pozawala przygotowac calg
firme do réznych sytuacji — réwniez
kryzysowych.

Warto pamieta¢, ze samo zatrud-
nienie pracowitego i uczciwego pra-
cownika nie jest obecnie latwa spra-
wa. Praca, ktéra Swiadczy pracownik
jest ,towarem deficytowym”. Dlatego
pracodawca powinien zastanowi¢ sie,
czy w wystarczajacy sposéb obserwuje
1 analizuje rzeczywisto$¢ w firmie. Do
czestych bledéw oséb zarzadzajacych
przedsiebiorstwem jest brak anali-
zowania realnych warunkéw pracy
1 potrzeb pracownikéw. Tacy szefo-
wie sa przekonani, Ze potrafia sobie
poradzi¢ z dana sytuacja, poniewaz
to oni sg ,tymi, ktorzy rozdaja kar-
ty”. Nic bardziej mylnego. Dojrzala
Swiadomo$¢ pracownikéw powoduje,
ze relacje nadrzednosci i podrzedno-
Sci bardzo sie splaszczyly. Dzisiaj nie
ma innej drogi. Trzeba wspodlpracujac
z pracownikami, tworzy¢ przestrzen
do pokonywania trudnoéci. W tej sy-
tuacji z pomocg przychodza eksperci
zajmujacy sie zarzadzaniem stra-
tegicznym rozwoju, ktérzy potrafia
w odpowiedni spos6b przeprowadzic¢
caloSciowa analize struktury orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa i zapro-
ponowaé¢ konkretne rozwigzania.
Naturalnie na etapie wdrozenia reko-
mendowanych dzialan, warto rowniez
wspolpracowaé z ekspertem. Bardzo
czesto slyszalam, ze ,strategia perso-
nalna jest na papierze tylko teoria”.
RzeczywiScie tak wlasnie jest. Mapa
wyrysowana na papierze tez jest tyl-
ko teorig. Jednak madry kapitan bie-
rze ja w rece i dzien po dniu realizuje
opracowany plan. W wyniku wdro-
zenia nowoczesnych, dopasowanych
do organizacji zasad postepowania
i okres§lonych dzialan, zarzadzajacy
przedsiebiorstwem odczuwaja realne
zmiany, ktore przekladaja sie na po-
prawe wynikow przedsiebiorstwa.

Trzeba przygotowac sie do efektyw-
nej komunikacji, aby pozyskac lub od-
budowac¢ zaufanie pracownika). Wla-
Sciwe metody komunikacji w relacji
czlowiek-czlowiek, pracownik-praco-
dawca, to podstawa dzialan zmierza-
jacych do zatrzymania pracownika.
Warto pamietaé zasade ,,od stow do
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czynow”. Wlasciwe zarzadzanie, to
unikanie bledéw na poziomie werbal-
nym, aby nie doprowadza¢ do kryzysu
i eskalacji kryzysu w dzialaniach. Na-
lezy zwréci¢é uwage na odpowiednia
kulture wypowiedzi. Wielu pracodaw-
cow powiedzialo mi, ze wprowadzenie
zwyczaju godziny wewnetrznej, pod-
czas ktorej pracownicy wiedza, ze szef
jest do ich dyspozycji i mogg wpisac
sie w kalendarz, z kazda sprawa, ula-
twilo kontakt z osobami, ktore latami
byly przekonane, ze z prezesem roz-
mawiaja tylko dyrektorzy. W kilku fir-
mach dobrze sprawdzila sie ,koleda”
tj. osobista wizyta w domu pracowni-
koéw z zyczeniami i koszem $wigtecz-
nych smakolykow. W zamian praco-
dawca otrzymal wiedze, jak zyja jego
pracownicy i jakie maja problemy.
W $rednich i duzych organizacjach co
roku wybierana jest do takich inicja-
tyw kolejna grupa pracownikow.

W 2018 roku wielu pracodawcow
zadawalo sobie pytanie: w jaki spo-
sbb przygotowaé zespo6t do ,,sztormu”
i zorganizowa¢ kompleksowa obstuge
pracownika, aby nie porzucal miej-
sca pracy. Z do$wiadczenia wiem, ze
najwazniejsza sprawg jest uczciwo$c
i prawdomownoséé pracodawcy. Trze-
ba mie¢ $wiadomos$é, ze pracownik
wie lub dowie sie prawdy. W sytuacji
trudnej, jakakolwiek forma ukrywa-
nia informacji, jest skazana na nie-
powodzenie. Zdecydowanie lepiej
jest dzieli¢ sie odpowiedzialno$cia za
losy firmy z pracownikiem. W tym
momencie nieodzowne s3 kluczowe
kompetencje menadzera takie jak:
motywowanie i uwalnianie potencja-
hu pracownika. Warto réwniez zasta-
nowi¢ sie wspdlnie z zaloga i kazdym
pracownikiem indywidualnie, ktore
wartoéci, idealy moga by¢ przydatne
w utrzymywaniu dobrej atmosfery w
firmie? Zaangazowanie pracodawcy w
budowanie kodeksu wartosci staje sie
nieodzowne.

Zarzadzanie firma wymaga zlapania
steru i wybranie odpowiedniego kur-
su. Trzeba pamietaé, ze oczy zalogi
w sytuacji zagrozenia kieruja sie na
kapitana. To od jego decyzji i sposo-
bu ich komunikowania zalezy, jaki los
spotka statek. Dlatego szukajac odpo-
wiedzi na pytanie; jak zatrzymaé do-
brego pracownika, nalezy zrobic sobie
rachunek sumienia i zmiany w orga-
nizacji rozpoczaé od siebie.

Agnieszka Smreczynska-Gabka,
ekspert ds. planowania
strategicznego rozwoju i ZZL.



ZAPRASZAMY DO UDZIALU W SZKOLENTIU:
Marketing terytorialny — budowanie relacji
z iInwestorami, touroperatorami 1 turystami

Termin: wrzesien 2019

Liczba miejsc ograniczona! Decyduje kolejno$¢ zgloszen!

Zgloszenie uczestnictwa do 31 sierpnia 2019r. na adres email info.esse@o2.pl
lub redakcja@panoramalubelska.pl lub telefonicznie: 534 666 551

Cena promocyjna dla czytelnikow Panoramy Lubelskiej: 249zt +23%VAT

Szkolenie prezentuje calo$ciowo najciekawsze rozwigzania z zakresu marketingu terytorialnego i zarzadza-
nia marka miejsca. Szkolenie ma za zadanie zaktualizowac¢ i poszerzy¢ wiedze uczestnikdw o nowe rozwigza-
nia, ktére mozna z powodzeniem zastosowaé bez duzego obciazenia finansowego. Uczestnicy poznaja m. in.

. Planowanie marketingowe w procesie zarzadzania JST.

. Promocje jako narzedzie kreowania wizerunku JST.

. Systemy ksztaltowania wizerunku atrakeji turystycznych.

. Branding miejsca turystycznego na przykladzie Gdanska i Zatora.

. Mechanizmy budowania przewagi konkurencyjnej miejsca przez tworzenie markowych produktow
turystycznych.

. Marketing produktéw dziedzictwa kulinarnego.

. Parki rozrywki jako element kreujacy ruch turystyczny — szanse i zagrozenia.

. Rola administracji publicznej w kreowaniu produktu terytorialnego i oferty inwestycyjne;.

. Narzedzia wzmacniajace komunikacje pomiedzy podmiotami publicznymi i prywatnymi.

. Podréze poznawcze jako instrument marketingu miejsc w konteks$cie turystyki biznesowe;.

. Determinanty skutecznego wykorzystania serwiso6w spolecznosciowych w dzialaniach promocyjnych.

. Opracowanie oferty turystycznej i inwestycyjnej JST.

. Budowanie komunikacji z inwestorami krajowymi i zagranicznymi.

W trakcie szkolenia beda prezentowane najlepsze praktyki budowania skutecznej komunikacji z inwe-
storami, touroperatorami i turystami. Uczestnicy dowiedza sie rowniez, jak usprawnié zarzadzanie obec-
nymi relacjami, tak aby zwiekszy¢ zainteresowanie oferta i przychody gminy oraz podejma dyskusje nt.
inspirujacych przykladéw gmin, regionow realizujacych innowacyjne strategie promocji. Beda to gotowe
inspiracje do wykorzystania w codziennej pracy.

ADRESACI:

Kierownicy i pracownicy dzialéw promocji, turystyki, obstugi inwestora, dyrektorzy i kierownicy jedno-
stek podleglych, kierujacy LGD.
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PROGRAM:

10:00-10:30 Planowanie marketingowe w procesie zarzadzania JST — wyklad.

10:30-11:00 Mechanizmy budowania przewagi konkurencyjnej miejsca przez tworzenie markowych pro-
duktéw turystycznych — dyskusja moderowana.

11:00-12:00 Rola administracji publicznej w kreowaniu produktu terytorialnego i oferty inwestycyjnej —
warsztat.

12:00-12:30 Przerwa kawowa *

12:30-13:00 Determinanty skutecznego wykorzystania serwiséw spoteczno$ciowych w dzialaniach pro-
mocyjnych — warsztat.

13:00-14:00 Opracowanie oferty turystycznej i inwestycyjnej — gra symulacyjna.

14:00-14.30 Budowanie komunikacji z inwestorami krajowymi i zagranicznymi.

14:30-15:00 Jak wspolpracowac, aby zwiekszy¢ szanse oferty gminy, powiatu oferty na sukces? — dyskusja
moderowana.

* Mozliwo$¢ zamodwienia cieptego positku (lunch) za dodatkowa optata: 25zt

KORZYSCI:

. Poznanie metod efektywnego podejécia do marketingu terytorialnego.

. Nabycie umiejetnoéci korzystania z gotowych rozwigzan promocji, ktére mozna uzy¢ w komunika-
cji z inwestorem, turystami.

. Aktualizacja wiedzy i do$wiadczenia w zakresie planowania oraz zarzadzania dzialaniami promo-
cyjnymi i SoMe.

. Zapoznanie sie z instrumentami budowania produktéw turystycznych i ofert dla inwestorow krajo-

wych i zagranicznych.
PROWADZACY:

Agnieszka Smreczynska-Gabka (1. 40), ekspert ds. planowania strategicznego rozwoju i ZZL.

17 lat do$wiadczenia zawodowego w biznesie i wspdlpracy z JST (w tym: opracowanie wielu modeli biz-
nesowych, strategii rozwoju, strategii marki, analiz popytu i konkurencyjnosci, planéw rozwoju eksportu).
Koordynator regionalnych kampanii promocyjnych, wydarzen biznesowych i samorzadowych.

Od 10 lat zarzadza przedsiebiorstwem ESSE, wspdlpracujac z ekspertami w kraju i zagranicg oraz izbami
branzowymi. Zalozyciel i prezes spotki akcyjnej Motor Lublin S.A. (w 2010 roku). Prezes Fundacji Promo-
cji Gospodarczej 2011-2019. Od 5 lat czlonek Rady Nadzorczej duzej spotki budowlanej (2014-2017 Prze-
wodniczaca RN, od 2017 Sekretarz RN). Od 2002 roku pracuje jako wykladowca, trener, coach (zakres:
zarzadzanie, planowanie strategiczne, komercjalizacja wiedzy, promocja, marketing miejsc, HR, CSR).

Absolwentka Filozofii Teoretycznej (Wydzial Filozofii KUL), tytul: mgr metodologii (1997-2002). Ukon-
czone studia podyplomowe z: Public Relations (WSPiA, 2008) oraz Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi
(WSPiA, 2017). Udzial w licznych szkoleniach, konferencjach, kongresach.

Autorka publikacji biograficznych i promocyjnych: ,Ze sztambucha do sztambucha — 25 lat Pontyfikatu
Jana Pawla II”; ,Ogréd Nadziei — Polski Kandydat Pokojowej Nagrody Nobla — Ojciec Marian Zelazek”;
»From Lublin Union to European Union — promocja WL w Parlamencie Europejskim”; ,,Czlowiek i prze-
strzen — Lubelskie”; ,Zarazeni Wiedza — Lubelskie”, ,40 lat Mostostal Pulawy S.A.”; ,50 lat Mostostal
Putawy S.A.”. Redaktor biuletynu ,Mostpress” (2008-2018).
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90 LAT IZBY RZEMIOSEA
[ PRZEDSIEBIORCZOSCI
W LUBLINIE

Rok 1918 byt przelomowym mo-
mentem w historii Polski. Nie chodzi
tu wylacznie o odzyskanie niepodle-
gloéci, ale i o narodziny nowoczesne-
go panstwa, ktore z czasem mialo stac
sie pelnoprawnym partnerem na are-
nie miedzynarodowej. Lublin w 1918
roku zostal stolica wojewddztwa, a za-
tem waznym o$rodkiem administra-
cji, a ponadto siedzibg przedstawi-
cielstw stuzb wojskowych, szkolnych
czy kolejnictwa. Nie, wtedy nie byt
piekny, wymagal systematycznych
porzadkow, ale §wiezo odzyskana nie-
zalezno$¢ zaowocowala niesamowita
aktywno$cia mieszkancéw, dzieki cze-
mu miasto zaczelo zZy¢ na nowo.

Brakowalo niemal wszystkiego. Wo-
dociagi byly w oplakanym stanie, a do

tego znajdowaly sie w rekach prywat-
nych, gazownia i rzeZnia przedstawia-
ly soba raczej nedzny obraz. Komu-
nikacja i kanalizacja byly natomiast
cichym marzeniem lublinian. Brako-
walo szkol, nowoczesnych szpitali,
budynkéw uzytecznosci publicznej,
mieszkan, elektryczno$ci. Nadszed}
jednak czas dobrych zmian, decyzje,
jakie wowczas podjeto, sprawily, ze
Lublin zaczal odradza¢ sie, pieknied,
funkcjonowa¢ w powojennej rzeczy-
wistoéci. Rosly wiec nowe budowle
i domy, uruchomiono elektrownie
miejska, powstawaly nowe drogi
1 mosty. Plany byly dzielem inzynie-
row, reszta — dzielem rak rzemie$lni-
koéw, ktdrzy od setek lat wspdttworzyli
to miasto, stanowiac jego kregostup.

Fachowa wiedza liczyla sie od za-
wsze, a kto inny, niz rzemie$lnicy,
moglja wowcezas daé? W okresie zabo-
row, mimo zapasci, cechy byly ostoja
polskoséci i przekazywanych z dziada
— pradziada tradycji, dawaly poczucie
wiezi ze spoleczenstwem i utracong
wolnoécia. Rzemioslo doswiadczyto
historycznych zawieruch, ale, co naj-
wazniejsze, nigdy nie porzucilo swo-
ich podstawowych zasad. Tworzac
wspolnote, oparta na hierarchii i eto-
sie pracy, trwalo pomimo wszystko.
Okres rozbioréw zrb6znicowal dawng
Polske pod wzgledem rozwoju gospo-
darczego, dlatego tez tak wazna byla
obecno$¢ w wielu rejonach zakladow
rzemie$lniczych, na ktérych opieral
sie codzienny byt mieszkancow. Nie



inaczej bylo w Lublinie, gdzie do dzis$
mamy namacalne, nieme $wiadectwo
rzemie$lniczej pracy — gmach Pocz-
ty Glownej, dawnej Izby Skarbowej
przy ul. Spokojnej, Dom Zolnierza
czy przebudowany w dwudziestoleciu
miedzywojennym dworzec kolejowy.
Rzemioslo nie ograniczalo sie wylacz-
nie do zawodow budowlanych, wérod
ktorych wyr6zni¢ mozna kamieniarzy,
garncarzy, studniarzy, szklarzy czy
sztukatoréw. Byli i grzebieniarze, ko-
szykarze, cieSle, bandazownicy, czap-
nicy, powroznicy, krawcy, brazownicy,
Slusarze, grawerzy, optycy, jubilerzy,
cukiernicy, piernikarze, wedliniarze,
bialoskoérnicy, cholewkarze, rymarze,
siodlarze, fryzjerzy i perukarze. Nie
sposéb wymienic wszystkie zawody!
Poszczegolne zawody skupialy sie
w cechach branzowych. Dotyczylo to
nie tylko Lublina, ale i miast powiato-
wych, takich jak Biala Podlaska, Bil-
goraj, Chelm, Garwolin, Hrubieszow,
Janéw Lubelski, Konstantynéw, Kra-
snystaw, Lubartéw, Lukow, Pulawy,
Radzyn Podlaski, Siedlce, Sokolow
Podlaski, Tomaszéw Lubelskich, We-
grow, Wlodawa i Zamo$¢. Nie zapo-
minajmy, ze wojewddztwo lubelskie
przed wybuchem II wojny $wiatowej
mialo zupelnie odmienne granice od
obecnych. Rzemioslo bylo rozsiane po
calym regionie w zasadzie rownomier-
nie, ale kilka zawodow wyro6znialo sie
ponad miare, posiadajac zasluzona
renome na terenie calego kraju. Do-
tyczylo to miedzy innymi garncarzy z
Pawlowa (powiat chelmski), Urzedo-
wa (powiat janowski) czy Baranowa
(powiat pulawski). Nie mniej slyneli
ze swoich wyrobow koszykarze z Na-
leczowa i Wlodawy, albo naleczow-
scy rzezbiarze w drewnie. Najlepsi
grzebieniarze mieszkali w Kraéniku,
a kusnierze w Kurowie, Garwolinie
i Sokolowie Podlaskim. Do powroZni-
kow jezdzilo sie do Konskowoli, a do
bialoskérnikow — do Wegrowa. Gar-
barstwo bylo domena mieszkancow
Miedzyrzeca, Zelechowa i Laskarze-
wa, Wegrowa i Ostrowa Siedleckiego.
Nikt nie mial tez problemu z na-
prawa butéw, bo szewcdw bylo ponad
5000! Krawcéw tez niemalo, ponad
4000. Wéréd najliczniej reprezento-
wanych rzemiost uplasowali sie tez
kowale, stolarze, wedliniarze i pieka-
rze. Dzi$ to zawody rzadkie, okre§lane
niekiedy mianem gingcych, ale jakze
obecne w $wiadomosci spoleczne;j.
Organizacje cechowe nie byly jed-
nakze na tyle silne, aby moc w pelni
reprezentowaé interesy rzemiosla na

poziomie regionalnym i krajowym.
Izby rzemieSlnicze zostaly powolane
do zycia na podstawie Prawa prze-
mystowego z dnia 7 czerwca 1927
roku. Rozporzadzenie Ministra Prze-
mystu i Handlu z grudnia tego roku
przewidywalo utworzenie 17 izb rze-
mieSlniczych, ktore zasiegiem swo-
jej dzialalno$ci obejmowaly obszary
poszczegblnych  wojewddztw. Ich
podstawowym zadaniem byla stala
reprezentacja intereséw zawodowych
rzemiosla. Szczeg6lny nacisk polo-
zono na wspoéldzialanie z wladzami
panstwowymi w zakresie udzielania
informacji oraz opinii o rzemioS§le,
przedstawianie wnioskéw oraz pro-
pozycji, zbieranie danych statystycz-
nych, a takze regulowanie spraw
z zakresu edukacji zawodowej, prze-
prowadzanie egzaminéw czeladni-
czych i mistrzowskich itp.

Izba Rzemiosla i Przedsiebiorczo-
Sci w Lublinie otrzymata swoj pierw-
szy statut na mocy rozporzadzenia
Ministra Przemyslu i Handlu z dnia
7 lipca 1928 roku. W oparciu o jego
zapisy 6wczesny wojewoda lubelski,
Antoni Remiszewski, wyznaczyl ter-
min pierwszych wyboréw do wladz
instytucji na dzien 9 czerwca 1929
roku. Nie doszly one jednak do skutku
i dopiero na podstawie porozumienia
pomiedzy poszczegdlnymi obszarami
wyborczymi wyloniono liste kandy-
datéow. Zarzad Izby zostal wybrany
na pierwszym posiedzeniu delegatow
29 wrze$nia 1929 roku. Pierwszym
prezydentem, a nastepnie prezesem,
zostal Michal Chodorowski, mistrz
murarski z Lublina. Jako jego zastep-
ce powolano Jozefa Zygiela — lubel-
skiego mistrza krawieckiego. W sklad
zarzadu weszli ponadto Wladystaw
Adamkiewicz — lublinianin, mistrz
stolarski, Leon Bombol - S§lusarz
z Chelma i Mojzesz Aron Lew — lubel-
ski kapelusznik. Sekretarzem, a potem
wieloletnim dyrektorem(do kwietnia
1939 roku) zostal Cecylian Ptasinski,
ceniony dzialacz na rzecz rzemiosla..

Oficjalnie biuro Izby rozpocze-
lo swoja dzialalno$é 1 grudnia 1929
roku. 10 lat p6zniej wybuchla II woj-
na $wiatowa, a wraz z wojna ustala
dzialalnoé¢ samorzadowa instytucji.
Nie oznacza to, ze calkowicie zrezy-
gnowano z dzialalno$ci na rzecz rze-
miosla. Decyzja okupanta biura izb
zostaly polgczone w jeden organizm
z Izba Przemyslowo-Handlowa, kto6-
ra kierowal komisarz z niemieckiego
nadania. Juz kilka dni po wyzwoleniu
Lublina Izba wznowila swoja dzia-
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lalno$¢ w oparciu o zasady sprzed
wrze$nia 1939 roku. 1 sierpnia 1944
roku, dzieki staraniom lubelskich
rzemie$lnikow, mialo miejsce pierw-
sze organizacyjne zebranie rzemiosta
przy ul. Zlotej 2, gdzie cechy mialy
wowczas swoja siedzibe. Wtedy to
dokonano wyboru do tzw. Tymecza-
sowej Rady Rzemiosla. Prezesem po-
nownie zostal Michal Chodorowski,
a na jego zastepce wybrano Bolestawa
Mainskiego — mistrza fryzjerskiego.
W sklad Zarzadu weszli tez Franciszek
Grudzien — szewc, Jan Wojciechowski
— mistrz stolarski oraz Jozef Rozmus
— mistrz cukiernictwa.

W codziennej dzialalnos$ci instytucja
opierala sie na przedwojennych zasa-
dach, wynikajacych z ustawy o izbach
rzemie$lniczych z 1939 roku oraz sta-
tucie z 1933 roku. Wystapiono jed-
nakze do wladz PKWN z obszernym
memorialem, na podstawie ktérego 20
wrze$nia 1944 roku Izba Rzemie$lnicza
w Lublinie zostala uznana za organiza-
cje samorzadu gospodarczego i przed-
stawiciela rzemiosta. PKWN potwier-
dzil r6wniez dokonany przez rzemiosto
wybor cztonkéw Zarzadu i dyrektora.

Zanim jednakze nadszed! rok 1939,
ktory nie tylko wnidst w codzienne zy-
cie wojenng zawieruche i zapoczatko-
wal szereg zmian, rzemioslo w dobie
dwudziestolecia wojennego stanowi-
o istotny element odradzajacego sie
gospodarczo i kulturowo kraju. Czasy
wielkiego kryzysu nie przyniosly az
tak katastrofalnych skutkéw, jak dla
przemyshi. Rzemioslo wyszlo z niego
obronng reka, co bylo podyktowane
tym, ze rzemie$lnicy wykazywali nie-
zwykla latwo$é przystosowywania sie
do zmiennej koniunktury. Zaklady,
z wyjatkiem tych najwiekszych, nie
produkowaly znacznych zapasoéw dobr,
ograniczajac swoje mozliwosSci do bie-
zacego zapotrzebowania. Ponadto
w okresie niskiego popytu lub jego cal-
kowitego braku, zanikalo owo zapotrze-
bowanie na nowe dobra, ludno$¢ ogra-
niczala sie do napraw, co nadal dawato
rzemioshu mozliwo$¢ zarobkowania,
mimo Ze na mniejsza skale. Wlasciciele
zakladow, bardzo czesto rzemie§lnicy
z pokolenia na pokolenie, w takich mo-
mentach potrafili samoistnie obnizy¢
poziom swojego zycia, uparcie starajac
sie przetrwaé czasy kryzysu. Minima-
lizowano koszty, nie zatrudniano zbyt
duzo personelu, skupiajac sie wylacz-
nie na wykorzystywaniu pracownikow
z obrebu rodziny. Wiezi rodzinne i pod-
trzymywanie tradycji pozytywnie wply-
nely na trwalo$¢ zakladow.
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Duzy wplyw na rozwoéj rzemiosta
mialo tez ustawodawstwo, rygory-
stycznie narzucajace obligatoryjne
warunki, jakie musial spelni¢ kandy-
dat na rzemie$§lnika. W latach miedzy-
wojnia wprowadzony zostal przymus
wykazania sie dowodem uzdolnienia
zawodowego. Bylo to pozorny parasol
ochronny przed osobami z brakiem
kwalifikacji. Faktycznie eliminowano
nielegalne prowadzenie dziatalno$ci
i niezdrowa konkurencje, aby rzemio-
sto moglo nadal by¢ symbolem facho-
wosci 1 wiedzy zawodowe;j.

Na terenie wojewodztwa lubelskie-
go rzemioslto skupialo sie w cechach
oraz r6znych towarzystwach rze-
mie$lniczych, jakie dzialaly w oparciu
o ogolne przepisy dotyczace stowa-
rzyszen. Z reguly czlonek cechu byl
roéwnocze$nie czlonkiem jakiego$ to-
warzystwa i na odwro6t. Starsi cechow
piastowali urzedy czlonkéw zarzadu
towarzystw, czasami organizowano
wrecz wspolne sekretariaty i siedzibe
dla struktur rzemiosta danej miejsco-
woéci. W latach miedzywojennych w
okregu Izby Rzemie§lniczej w Lubli-
nie istnialy okolo 192 cechy, w tym
zdecydowana wiekszo$¢ stanowily ce-
chy chrze$cijanskie. Pod wzgledem li-
czebnym niewiele mniej bylo cechow
zydowskich, a jedynie dwa mieszane.

Mocny filar rzemiosta stanowili fry-
zjerzy i branza budowlana, te grupy
zawodowe wykazywaly najwieksze
tendencje organizacyjne, czego nie
mozna powiedzie¢ o zawodach z gru-
py wldkienniczej czy drzewnej. Ten
okres to dobry czas dla rozwoju or-
ganizacyjnego, bowiem przed rokiem
1918 istnialo zaledwie 41 cechow
chrzescijanskich, a w latach 1918-
1927 powstalo ich az 51. Do Izby na-
lezaly zar6éwno te stare organizacje,
takie jak Cech Mistrzow Murarskich,
ktéry powstal jeszcze w XVI wie-
ku, tak samo jak Cech Krawcow, jak
i nowe, a chociazby Lubelski Cech
Malarzy, Lubelski Cech Szczotkarzy
czy Cech Stolarzy, Ciedli i Kolodzie-
jow z Radzynia Podlaskiego. Izba
skupiala wokol siebie takze cechy
zydowskie — Lubelski Cech Zlotni-
czo-jubilersko-grawersko-brazowni-
czy albo Cech Blacharzy, Slusarzy i
Kowali z Chelma. Nie sposo6b jest tu
wymieni¢ wszystkie organizacje...
Dzialalno$¢ statutowa przejawiala
sie takze w dzialalnoSci na rzecz roz-
woju szkolnictwa zawodowego. Szko-
ly rzemieSlnicze, a bylo ich w woje-
wodztwie lubelskim az 14, cieszyly sie
duzym powiedzeniem dajac pewno$é
zatrudnienia. Byly szkoly meskie, byly
szkoly zenskie. Na terenie Lublina

funkcjonowala Szkola Rzemie$lniczo-
-Przemyslowa im. S. Syroczyniskiego
przy ul. Leszczynskiego (meska) oraz
dwie zenskie — Panstwowa Szkola
Przemystowo-Handlowa na Zmigro-
dzie oraz Szkola Gospodarczo-Zawo-
dowa $w. Kazimierza przy Chmielne;j.
Tu uczono krawiectwa i zawoddéw bie-
lizniarskich, jak rowniez gospodar-
stwa domowego. Nauka trwala trzy
lata, a przyjmowano do tej placowki
dziewczeta po ukonczeniu przez nie
5 klas szkoly powszechne;j.

Nauka w szkolach i jednocze$nie
terminowanie u mistrza danego za-
wodu trwalo trzy lata, stad tez duzym
powodzeniem cieszyly sie krotkie
w poréwnaniu z tym okresem kur-
sy zawodowe, w szczegblnosci kroju
i szycia dla dziewczat, a dla chlopcow
— kursy murarskie, dla cieéli i bruka-
rzy, co zwigzane bylo z nieustannym
zapotrzebowaniem w tych galeziach
przemystu i gospodarki krajowe;j.

Czy to rzeczywiscie byt tak bardzo
inny Lublin? Czy to rzeczywiScie byl
tak bardzo inny $wiat, o ktérym moz-
na mys$le¢ jedynie z nostalgia? Nie. Ale
to temat na zupelnie inng opowiesc.

Magdalena Zablocka
Izba Rzemiosla
i Przedsiebiorczosci w Lublinie
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Za nami Gala Finalowa Programu
Promocji Firm i Gmin BUSINESS
EXCELLENCE 2019, podczas ktorej
poznaliSmy przedsiebiorstwa oraz sa-
morzady, w sposdb szczegolny wyrdz-
niajace sie na mapie Lubelszczyzny.

W tym roku odbyla sie:

XIV Edycja Programu Promocji
Firm

VIII Edycja Programu Promocji
Gmin

Program umozliwia Laureatom
prezentacje osiagniec zar6wno w oto-
czeniu lokalnym, jak i podczas mie-
dzynarodowych imprez. Tym samym
ulatwia identyfikacje zwycieskich firm
i gmin, wyr6zniajacych sie najwyzsza
jakoscia i rzetelnoScia.

Program Promocji Firm i Gmin BU-
SINESS EXCELLENCE ma na celu
identyfikacje i promocje przedsie-
biorstw i samorzadéw wyrédzniajacych
sie na niwie innowacyjnoéci, ukierun-
kowanych na realizacje zasad spolecz-
nej odpowiedzialnoSci biznesu (CSR)
oraz odnoszacych sukcesy w zakresie
eksportu.

W trakcie trwania procesu weryfi-
kacyjnego firmy i gminy zostaly pod-
dane szczegbélowej analizie na wielu
plaszczyznach. Obok prezentowanych
wynikoéw finansowych, szczegdlng
uwage zwrdocono na innowacyjnosé,
dbalo$c o ochrone srodowiska, relacje
z pracownikami, odpowiedzialnoéc

spoleczng (CSR), a takze na obecnos$é
na rynkach zagranicznych. Oceny do-
konala Komisja i Kapitula Programu,
zlozona z przedstawicieli instytucji
finansowych, samorzadowych i na-
ukowych bedacych wybitnymi spe-
cjalistami w swoich dziedzinach- po-
wiedziala Agnieszka Gasior-Mazur,
prezes LKB.

Wsrod laureatow XIV edycji Pro-
gramu Promocji Firm znalezli sie
w kategorii FIRMA MIKRO: Krystian
Sp.zo.o.(wlasciciel marki SlimLed) —
laureat w kategorii przedsiebiorstwo
innowacyjne. Royal Chocolate — wy-
réznienie w kategorii inwestor regio-
nalny. Institute of Biofeedback and
Noo-psychosomatic — wyr6znienie
w kategorii przedsiebiorstwo inno-
wacyjne. W kategorii MALA FIRMA:
Lovea Sp. z 0.0. Sp. K. — wyrdznienie
w kategorii przedsiebiorstwo odpo-
wiedzialne spolecznie. W Kkategorii
SREDNIA FIRMA: CEWAR Sp. z 0.0.
Sp. K. — laureat w kategorii inwestor
regionalny. BH Meble Sp. z o.0. Sp.
K. — laureat w kategorii przedsie-
biorstwo odpowiedzialne spolecznie
Okregowa Spoldzielnia Mleczarska w
Piaskach — laureat w kategorii przed-
siebiorstwo innowacyjne. Zaklad
Produkcyjna Handlowy Stanislaw
Krzaczek — laureat w kategorii eks-
porter i promotor regionu za granica.
W kategorii DUZA FIRMA: ABM

Greiffenberger Polska Sp. z 0. 0. —lau-
reat w kategorii eksporter i promotor
regionu za granicg. ROZTOCZE Za-
ktad Uslugowo-Produkcyjny Roman
Rak — laureat w kategorii przedsie-
biorstwo odpowiedzialne spolecznie.
Nagroda Specjalna : BSafer (start-
-up) — nagroda specjalna ,,Pomysl na
Biznes”.

VIII Edycja Programu Promocji
Gmin W kategorii GMINA WIEJSKA
DO 10 000 mieszkancoéw Gmina Bor-
ki - laureat w kategorii gmina pro-
obywatelska. Gmina Cycow - laureat
w kategorii ekogmina Gmina Glusk
— laureat w kategorii gmina proinwe-
stycyjna W kategorii GMINA MIEJ-
SKA powyzej 10 000 mieszkancéw
Gmina Miedzyrzec Podlaski - laureat
w kategorii ekogmina Gmina Woélka
Lubelska — laureat w kategorii gmi-
na proinwestycyjna Gmina Pulawy
- laureat w kategorii gmina prooby-
watelska W kategorii GMINA MIEJ-
SKO-WIEJSKA: Gmina Jo6zeféw nad
Wisla — laureat w kategorii gmina
proobywatelska. W kategorii GMINA
WIEJSKA: Miasto Tomaszéw Lubel-
ski — laureat w kategorii gmina pro-
obywatelska. Miasto Swidnik— lau-
reat w kategorii smart gmina. Miasto
Zamo$¢ — laureat w kategorii gmina
proinwestycyjna.

Ks, fot archiwum LKB
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W 5 NA 6 REGIONACH WZROSNIE
ZATRUDNIENIE W EFEKCIE
AUTOMATYZACJI

Najwieksze wzrosty zatrudnienia
w wyniku automatyzacji procesow
czekaja firmy zlokalizowane w Polsce
wschodniej — 21% prognozuje zwiek-
szenie liczby pracownikéw w ciggu
dwoch lat. Najwiekszych redukcji
mozna sie spodziewaé w Polsce pohu-
dniowo-zachodniej (10%) i pénocne;j
(10%). Biorac pod uwage wielko$¢ fir-
my najwiecej nowych pracownikéw
beda poszukiwaé duze przedsiebior-

stwa (16%) i jednoczeénie to rowniez
one spodziewaja sie najwiekszych
redukecji w wyniku cyfryzacji (10%).
Dowiedz sie wiecej z analizy przygo-
towanej przez ManpowerGroup.

W 5 z 6 przeanalizowanych przez
ManpowerGroup regionéw Polski
wiecej pracodawcow planuje powiek-
szat niz redukowac etaty w wyniku
automatyzacji procesow. Najlepsze
perspektywy zatrudnienia czekaja

na mieszkancoéw Polski wschodniej,
gdzie 21% pracodawcoéw planuje w
wyniku cyfryzacji rekrutowac¢ nowych
pracownikow, jednoczesnie tylko 4%
firm mysli o redukcji zatrudnienia.
Znacznych zmian mozna sie spodzie-
waé w Polsce polocno-zachodniej
— 15% firm zwiekszy liczbe pracow-
nikoéw, a 8% zmniejszy ja w efekcie
cyfryzacji. W poludniowo-zachodniej
i poludniowej czeSci kraju powiekszaé



swoje zespoly bedzie odpowiednio po
12% firm, ciecia etatow przewiduje od-
powiednio 10% i 8% przedsiebiorstw.
Jedynie na poéinocy tyle samo praco-
dawcoéw prognozuje wzrost i spadek
zatrudnienia — po 10%.

— Roéznice w regionach dotyczace
wzrostow i spadkéw zatrudnienia w
wyniku automatyzacji to efekt miedzy
innymi uprzemyslowienia danego re-
gionu, poniewaz to wla$nie ten sektor
w najwiekszym stopniu jest poddawa-
ny automatyzacji procesow. Najwyz-
sze wskazania dotyczace wzrostow
zatrudnienia odnotowano na wscho-
dzie, gdzie uprzemyslowienie dopiero
roénie, a dzieki dostepnoéci pracowni-
kow firmy moga sobie jeszcze pozwo-
li¢ na stosowanie takich rozwigzan,
ktére wymagaja dzialan manualnych
czlowieka. W Polsce poludniowo-za-
chodniej i pdinocnej, czyli regionach,
gdzie bezrobocie jest bardzo niskie
a co za tym idzie bardzo mala do-
stepno$¢ nowych pracownikbéw, or-
ganizacje muszg inwestowaé w takie
rozwigzania, ktore pozwola na zwiek-
szanie wydajnosci i efektywnoSci pro-
dukcji oraz rozwoéj skali produkcji
przy duzych trudnoéciach w zwiek-
szaniu zatrudnienia — moéwi Kamil
Sadowniczyk, dyrektor w Manpower.
— Mobwiac o spadkach zatrudnienia
w wyniku automatyzacji eliminowane
beda te stanowiska, ktore s zwigzane
z czynno$ciami prostymi, powtarzal-

nymi, najmniej skomplikowanymi.
Ich miejsce zastapia stanowiska pracy
bardziej wykwalifikowane, zwigza-
ne z budowa maszyn, montazem czy
serwisowaniem, usprawnianiem au-
tomatyzacji. W efekcie bilans wdro-
zenia rozwigzan zautomatyzowanych
bedzie dodatni, poniewaz przewazaja
firmy przewidujgce wzrost zatrudnie-
nia nad planujacymi redukcje stanu
osobowego — dodaje ekspert.

Wiele firm nadal nie ma $wiado-
moéci, jakie zmiany automatyzacja
proceso6w spowoduje w ich organi-
zacjach w ciagu najblizszych dwoch
lat. Najwiecej takich przedsiebiorstw
znajduje sie w Polsce centralnej
(10%), wschodniej (6%) i potudnio-
wo-zachodniej (6%). Dla poréwnania
w ujeciu ogdlnopolskim to 6% firm,
a w ujeciu globalnym — 4%.

— Nadal istnieja procesy, gdzie kosz-
ty pracy nie sa jeszcze na tyle wysokie,
aby oplacilo sie firmie zainwestowac
w automatyzacje. Z drugiej strony
Polska nie jest jeszcze tak dojrzalym
rynkiem jak Europa Zachodnia. Nie
wszystkie organizacje wiedzg, jak
z wykorzystaniem technologii moga
poprawic swoja efektywnos¢ i polskie
firmy nadal sie tego ucza. Miedzy-
narodowe korporacje przynosza te
wiedze z Zachodu, wdrazaja gotowe
linie produkecyjne, usprawniaja pro-
cesy. Miedzy innymi z tego powodu
to duze firmy beda sie chetniej auto-
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matyzowa¢, poniewaz aby inwestycja
W nowoczesne rozwigzania sie opla-
cila organizacja musi realizowaé pro-
dukcje na szersza skale i w dlugich
seriach niewymagajacych czestego
przezbrajania, czyszczenia i usta-
wiania maszyn, co generuje wysokie
koszty w procesach zautomatyzowa-
nych — wyjaénia Kamil Sadowniczyk.

Analizujac dane w podziale na wiel-
koS¢ przedsiebiorstwa najwieksze
wzrosty zatrudnienia w wyniku cy-
fryzacji czekaja duze organizacje (za-
trudniajace powyzej 250 osob), gdzie
16% firm chce powiekszac¢ swoje ze-
spoly, jednoczeénie 10% chce je redu-
kowa¢. W $rednich organizacjach 13%
chce zwiekszaé, a 6% zmniejsza¢é licz-
be pracownikéw, natomiast w matych
to odpowiednio 11% i 6%.

Badaniem ManpowerGroup objeto
19417 pracodawcow z 6 sektorow ryn-
ku z 44 krajow, w tym 301 z Polski.
Pracodawcy zapytani byli o wplyw au-
tomatyzacji na poziom zatrudnienia
w ich firmach w ciggu najblizszych
dwoch lat, branze, w stosunku o do
ktérych przewiduja oni najwiekszy
wzrost zatrudnienia oraz o wdraza-
ne strategie zarzadzania talentami
w celu utworzenia przyszlej kadry
pracowniczej. Wiecej informacji na
temat raportu dostepnych jest na
stronie www.manpowergroup.pl
w zaktadce Raporty rynku pracy.

ManpowerGroup
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WSPIERAMY ZDROWY
STYL ZYCIA

Waldemar Gawlowski, Pelno-
mocnik Zarzadu, KGH Polska
Sp. z o.0.

Tworca firmy KGH Polska Sp.
z 0.0., specjalizujacej sie w produkcji
i dystrybucji najwyzszej jakosci so-
kow i napojow pod markami GREAT
oraz Qeency. Posiada dwudziestopie-
cioletnie do$wiadczenie w handlu za-
granicznym z Azerbejdzanem, Rosja,
Bialorusig, Ukraing, Wegrami, Niem-
cami oraz wieloma innymi krajami
w tym w Azji. Od ponad dziesieciu lat
wspolpracuje z sieciami handlowymi
w zakresie produktow FMCG. Po-
siada wyjatkowa intuicje biznesowa,
ktéra przyczynia sie do kreowania in-
nowacyjnych produktéw, w tym pod
markami wlasnymi sieci handlowych.
Czlowiek, ktéry swoim dos$wiadcze-
niem i kompetencjami gwarantuje
sukees i realizacje wyznaczonych ce-
low.

Zacznijmy od historii firmy.
Skad pomysl na KGH Polska?

Spotka KGH Polska powstala w 2013
roku. Od ponad 7 lat dziala z sukcesem
na rynku produktéw spozywczych
jako producent i dystrybutor wysokiej
jakoséci sokéw i napojéw. Z branza
jednak zwigzany bylem od lat. Mialem
okazje poznaé funkcjonowanie podob-
nych podmiotéw. Z czasem pojawila
sie my$l, by sprobowaé samodzielnie,
by swoje do$wiadczenia i przemy-
Slenia wprowadzi¢ w zycie. Obecnie
KGH Polska produkuje wysokiej jako-
$ci soki NFC z owocow, soki z ziotami,
SMOOTHIE, lemoniady gazowane
i bez gazu z sokiem owocowym, sok
z brzozy, napoje z aloesem oraz wode
kokosowa nie z koncentratu, dystry-
buuje kwas chlebowy. W ofercie firmy
znajduje sie tez szeroka gama sokow
BIO. Produkty oferowane przez KGH

KGH

Waldemar Gawlowski, Pelnomocnik Zarzadu KGH Polska
odbiera nagrode Orzel ,,Wprost” 2019 Lider Regionu w

Produkcji Sokéw i Napojow

Polska wyro6zniaja sie wysoka jako$cia
i prozdrowotnymi wlasSciwoSciami,
powstaja z naturalnych skladnikow,
bez substancji konserwujacych, nie
zawieraja syntetycznych barwnikow
ani innych sztucznych dodatkéw, sa
wzbogacone o witaminy i mikroele-
menty. Oferta skierowana jest do
wszystkich, a w szczego6lnosci do oséb
ceniacych zdrowy styl zycia. Najlep-

KGH POLSKA Sp. z o0.0.

sze surowce sprowadzamy z ro6znych
stron $wiata.

Sztandarowym produktem
KGH Polska jest napoj aloeso-

KGH Polska jako pierwsza wpro-
wadzila na polski rynek napdj alo-
esowy bez dodatkéow konserwantoéw



i 0 najwyzej zawartoSci aloesu, co w
krotkim czasie pozwolilo nam zdobyé
80% rynku napojéw aloesowych. Na-
poje Qeency Premium ALOE VERA
posiadaja wysoka zawarto$¢ aloesu
- 43%. Produkowane sg bez konser-
wantow i barwnikoéw, bez stabilizato-
row, dodatkowo wzbogacone zostaly
o witamine C. Napoje Qeency Pre-
mium ALOE VERA dostepne sa
w klasycznej postaci - ORYGINAL
oraz smakowe. Gama 4 wyselekcjono-
wanych smakoéw to napoje aloesowe
z zielonym jeczmieniem, mate cytry-
nowa, ananasem oraz mango.
Wilasciwosci napojow Qeency Pre-
mium ALOE VERA s3 dobroczynne
— pozytywnie wplywaja na organizm,
lagodza objawy zmeczenia, nawilzaja
i regeneruja skore, wspomagaja od-
chudzanie, wzmacniaja odpornos¢.
To doskonaly nap6j na problemy tra-
wienne, przynosi ulge i wspomaga
metabolizm, pomaga odzyskac sily
po wysitku fizycznym. Napoje Qeency
Premium ALOE VERA produkowa-
ne przez KGH Polska to najwyzszej
jakosci produkty, o wysokiej zawar-
tosci aloesu 43%, bez konserwantéow
i barwnikow, wzbogacone o witamine C.

Co jeszcze znajdziemy w ofer-
cie KGH?

Kolejnym produktem, ktéry zyskat
popularno$¢ wsréd naszych klien-
tow jest woda kokosowa QEENCY
doskonale wzmacniajgca odpornosé
organizmu. Zawarta w niej natural-
na witamina C pomaga w utrzymaniu
prawidlowego funkcjonowania ukla-
du odporno$ciowego i chroni przed
stresem. Spozywanie napoju korzyst-
nie wplywa na prace serca i ukladu
krwiono$nego, obniza ci$nienie krwi
i poziom cholesterolu, ma dobroczyn-
ne dzialanie w schorzeniach ukladu
nerwowego, trawiennego i moczo-
wego. Naturalny potas znajdujacy

EENC

sie w wodzie kokosowej wspomaga
funkcjonowanie ukladu nerwowego
oraz mies$ni. Wodzie tej przypisuje
sie takze wlasciwoSci antybakteryj-
ne, antywirusowe i antygrzybiczne.
Woda kokosowa QEENCY idealna
dla éwiczacych, dzieki wlasciwosciom
izotonicznym. Polecana osobom na-
razonym na duzy wysilek fizyczny
czy stres. Dzieki wysokiej zawartoSci
elektrolitbw S$wietnie sprawdza sie
podczas obciazajacych treningow,
doskonale nawadnia organizm i la-
godzi przemeczenie. Woda kokosowa
zawiera takze enzymy pomagajace
regulowa¢ przemiane materii, a tym
samym wspomaga procesy odchudza-
nia. Regularne picie wody kokosowej
wplywa korzystnie na funkcjonowa-
nie calego organizmu.

Konsumenci znaja z pewno-
$cia prdukowane przez KGH
Polska Soki owocowe i smoothie,
ktére znalez¢ mozna w jednej z
najbardziej popularnych w Pol-
sce sieci handlowych....

Marka GREAT to odpowiedz firmy
KGH Polska na rozwijajaca sie dyna-
micznie w Polsce kategorie napojow
naturalnych i funkcjonalnych. GRE-
AT powstaja z naturalnych skladni-
kéw, bez substancji konserwujacych,
wzbogacone o witaminy i mikroele-
menty. KGH Polska od kilku lat po-
glebia wiedze i doskonali technolo-
gie produkcji, aby dostarczy¢ swoim
klientom wysokiej jakosSci soki owo-
cowe, smoothie owocowo-warzywne,
napoje z aloesem, wode kokosowa
oraz lemoniady pod marka QEENCY
oraz GREAT. Wychodzac naprzeciw
potrzebom konsumentéw tworzy in-
nowacyjne produkty i przygotowuje
atrakcyjne kompozycje smakowe.
KGH Polska kieruje swoje produk-
ty do rodzin cenigcych zdrowy styl
zycia.
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Gdzie znajdziemy produkty KGH?

Produkty KGH Polska pod marka
GREAT oraz QEENCY dostarczane
sa do sieci handlowych KAUFLAND,
AUCHAN, TESCO, E.Leclerc, IKEA,
do drogerii Rossmann oraz na stacje
paliw BP i Shell oraz do wielu innych
punktéw handlowych. Spoétka z du-
zym powodzeniem produkuje row-
niez marki wlasne dla sieci handlowe;j
Biedronka (Jeronimo Martins) pod
nazwa Vitanella, VITAL FRESCH
i RIVIVA oraz marki wlasne dla sieci
AUCHAN i COSTA COFFEE a takze
dla sieci aptek PRIMA ZDROWIE .

Jak udaje sie utrzymac wysoka
jakos$é¢ produktow KGH Polska?

KGH Polska nieustanie wprowa-
dza nowe, innowacyjne produkty -
soki i napoje, w tym celu na biezaco
monitoruje rynek sokéw i napojow,
prowadzi badania w akredytowa-
nych laboratoriach, wspoélpracuje
z naukowcami, dietetykami i techno-
logami oraz Stowarzyszeniem Krajo-
wa Unia Producentéw Sokéw. Swoje
produkty jesteSmy gotowi dostarczac
na rynki calego $§wiata. Zapraszamy
na nasza strone internetowa www.
kghpolska.pl/en/ Wysoka jako$¢ na-
szych produktéw zostala doceniona
w wielu branzowych i prestizowych
konkursach - ,NAJLEPSZY PRO-
DUKT”, ,, Konsumencki Lider Jakosci
— Debiut roku 2013”, ,Zlota sibdem-
ka branzy spozywczej”, ,Certyfikat
Dobry Produkt 20187, ,Jako$¢ Roku
Nominacja”, ,Najlepszy Produkt —
Wybér konsumentéw 2019”7, ,WIK-
TORIA - Znak Jakosci Przedsiebior-
cow 2018”7, , Laur Eksperta 2019” oraz
bardzo wazna i prestizowa nominacja
~TERAZ POLSKA”.

Dziekuje za rozmowe i zycze
kolejnych sukcesow.
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LUBELSKI ORZEL
BIZNESU 2018

,Lubelski Orzel Biznesu” Pracodaw-
cOw Ziemi Lubelskiej to prestizowa
nagroda przyznawana nieprzerwanie
od 16 lat w najbardziej strategicznych
dziedzinach lubelskiej gospodarki, ze
szczegblnym uwzglednieniem stymu-
lowania pozytywnego wspo6lzawod-
nictwa w doskonaleniu produkcji,
wprowadzaniu innowacji, podnosze-
niu jako$ci $wiadczonych ustug oraz
dzialalnoéci na rzecz regionu. Pierw-
sza edycja Konkursu Lubelskiego
Orla Biznesu zostala zorganizowana
w 2003 roku. Pomystodawca wyda-
rzenia byl Zbigniew Kmicic, 6wczesny
Prezes Zwigzku Pracodawcow.

Jestem niesamowicie wdzieczny za
mozliwoé¢, rozwijania i kontynuowa-
nia tego konkursu. Wyréznianie firm
z wojewodztwa lubelskiego to poéred-
nie przyczynianie sie do rozwoju lu-
belskiej gospodarki. Przedsiebiorstwa,
dzieki otrzymanej nagrodzie zwiek-
szaja swoj prestiz i rozpoznawalno$é,
dzieki czemu staja sie godnymi part-
nerami we wspoélpracy zagranicznej.-
powiedzial dr Mariusz Filipek, prezes
Pracodawcow Ziemi Lubelskie;j.

Uwzgledniajac nowe paradygmaty
w ekonomii oraz nowoczesne trendy
w zarzadzaniu, w najblizszych latach
przewage konkurencyjna osiagna te
firmy i regiony, ktore beda w stanie
wygenerowaé warto$¢ dodana w po-
staci umiejetnego zidentyfikowania,
wykreowania i wykorzystania kapi-
talu w wymiarze spolecznym, ekono-
micznym i kulturowym — dodaje dr
hab. inz. Artur Pazdzior, prof. Poli-
techniki Lubelskiej — Chcemy, zeby
tego typu podmiotéw w naszym re-
gionie bylo jak najwiece;j.

Tegoroczna edycja byla wyjatkowa,
poniewaz zostala powolana nowa,
niezalezna Kapitula Lubelskiego Orla

Biznesu, w sklad ktérej weszly znane
osobisto$ci zycia spotecznego, gospo-
darczego, naukowego, samorzadowe-
go oraz przedstawiciele mediéw. Do-
datkowo po raz pierwszy od lat, udzial
w Konkursie byt calkowicie bezplatny.
Zgloszenia firm mogty rowniez doko-
nywac osoby trzecie.

Podczas XVI edycji Lubelskiego
Orla Biznesu wyrdzniono laureatow w
nastepujacych kategoriach:

1. PRZEDSIEBIORSTWO MI-
KRO — GOSPODARSTWO ROLNE

Gospodarstwo Rolne Produkcyjno-
-Nasienne Wladystaw Brzozowski

2. PRZEDSIEBIORSTWO MI-
KRO — FIRMA RODZINNA

Gospodarstwo Pasieczne
DEK” Grzegorz Jasina

3. PRZEDSIEBIORSTWO MI-
KRO — FIRMA INNOWACYJNA

Active Line Marcin Taczalski

4. PRZEDSIEBIORSTWO MI-
KRO — GENERALNY WYKONAWCA

Styl-Bud s.c. Surowiec Piotr Sagan
Dorota

5. PRZEDSIEBIORSTWO
MALE — INWESTOR

PPH ORION Edward Lenczuk

6. PRZEDSIEBIORSTWO
MALE — EKSPORTER

LCM Sp. z o.0.

7. PRZEDSIEBIORSTWO
MALE — FIRMA INNOWACYJNA

Laboratoria Natury Sp. z o.0.

8. PRZEDSIEBIORSTWO
SREDNIE — INWESTOR

Intrograf Lublin SA

9. PRZEDSIEBIORSTWO
SREDNIE — FIRMA INNOWACYJNA

R&D Centre Inventor Sp. z o.0.

10. PRZEDSIEBIORSTWO
DUZE - EKSPORTER

ALIPLAST Sp. z o.0.

11. PRZEDSIEBIORSTWO

»MIO-

DUZE — FIRMA RODZINNA

SIPMA SA

12.  OSOBOWISC ROKU WSPIE-
RAJACA BIZNES

Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Sitko

13. INSTYTUCJA WSPIERAJA-
CA BIZNES

Bilgorajska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego SA

Dodatkowo przyznano medale Pra-
codawcow Ziemi Lubelskiego dla:

1. PETRODOM PALIWA Sp. z o.0.

2, ks. Rafal Pastwa

Oprocz ogromnej satysfakcji
1 radosci, ktéora jest wynikiem
otrzymania tej nagrody, jest to
dla nas dowéd na to, ze to co ro-
bimy, robimy dobrze, ze idzie-
my w dobrym kierunku. Jestem
przekonany, ze teraz poszybu-
jemy z orlem jeszcze wyzej —
Marcin Taczalski Active Line.

Jestem bardzo szczesliwy, ze
pasja jest mojq pracq. Codzien-
nie wykonwe szereg zadan,
aby pszczoly tworzgc miéd za-
pewnialy réowniez réownowage
w ekosystemie. Te dzialania
nie moglyby byé realizowa-
ne, dzieki pasiece wedrownej
1 wspolpracy naukowej. Jestem
przekonany, ze nagroda Orla
Biznesu przyczyni sie do zwiek-
szenia swiadomosci konieczno-
$ci dbania i szanowania lubel-
skiego rolnictwa. - Gospodarstwo
Pasieczne MIODEK Grzegorz Jasina.

Dla LCM nagroda Orla Biz-
nesu w kategorii przedsiebior-
stwo male — eksporter to na-
groda szczegolna wsrod tych,
ktore otrzymalismy do tej pory.
Docenione zostaly nasze dzia-
tania i ustugi na rynkach euro-
pejskich. - Sylwester Dudzik, prezes
zarzadu LCM sp. z 0.0.

m.t., fot. archiwum
Pracodawcy Ziemi Lubelskiej



LIDER MONTAZU REGALOW MAGAZYNOWYCH

CO NAS WYROZNIA:

- terminowo$¢
- przystepna cena
- jako$¢ montazu

DYSPONUJEMY:

- wlasnymi wyspecjalizowanymi ekipami

- nowoczesnym parkiem narzedziowym i transportowym

- wiedza i potencjalem niezbednym do realizacji
najtrudniejszych zadan

KONTAKT:

LCM sp. z 0.0.

Al. Jana Pawtla II 25
00-854 Warszawa
biuro

tel. (+48)728205502
e-mail : biuro@lem.eu
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NAUKOWCY Z POLITECHNIKI
LUBELSKIEJ WROCILI Z WYPRAWY
DO CENTRALNEJ AZJI. PRZYWIEZLI
TROJWYMIAROWE SKANY
ZABYTKOWYCH OBIEKTOW

I EKSPONATOW

Obrazy na kamieniach, rzezba Bud-
dy, budynki kultury islamskiej, a na-
wet stroje wladcow XIX-wiecznych
panstw-chanatéw. Ich skany przy-
wiezli ze sobg pracownicy Instytutu
Informatyki prof. Jerzy Montusie-
wicz, dr inz. Marek Milosz i dr inz.
Jacek Kesik, ktorzy dwa tygodnie
spedzili w centralnej Azji — prowadzi-
li badania, mieli zajecia ze studenta-
mi oraz uczestniczyli w seminariach
i konferencji. Na wyjazd zabrali ze
soba ponad 25 kg specjalistycznego
sprzetu, m.in. skanery 3D, laptopy
o duzych mocach obliczeniowych, ka-
mery i sprzet fotograficzny.

— Nasze zadanie polegalo na troj-
wymiarowym skanowaniu obiektow
muzealnych i archeologicznych. Jest
to szczegblnie wazne do rekonstruk-
cji uszkodzonych lub zniszczonych
obiektow zabytkowych. Kazdy frag-
ment obiektu skanuje sie, a potem

dokonuje wirtualnego polaczenia.
W ten spos6b mozna wykonaé cyfro-
wa kopie, a dodatkowo zrekonstru-
owact brakujace elementy i w pelni od-
tworzy¢ caly obiekt — podsumowuje
prof. Jerzy Montusiewicz z Instytutu
Informatyki.

Skanowanie 3D jest istotnym na-
rzedziem w badaniu i przyblizaniu
dziedzictwa kulturalnego. W czasie
ekspedycji naukowcy wykonali wiele
niepowtarzalnych tr6jwymiarowych
skanéw.

W Kirgistanie digitalizowali rysunki
naskalne w muzeum ,,Petroglyphs of
Cholpon-Ata” nad jeziorem Issyk Kul,
a takze wieze-minaret Burana oraz
wolno stojace kamienne rzezby.

W Narodowym Muzeum Historii
Uzbekistanu wykonali 32 skany 3D.
Jednym z najciekawszych muzealnych
eksponatow jest datowana na I-11T w.
$wietnie zachowana kamienna rzezba

przedstawiajaca Budde w otoczeniu
modlacych sie mnichéw. Najstarszy
skanowany artefakt (naczynie glinia-
ne) mial okolo 7 tysiecy lat.

W Samarkandzie skanowali ozdoby
czedci sufitowych absyd, wnek i dol-
nych czeSci kopul budynkéw kultu-
ry islamskiej, zwanych stalaktytami.
Znajduja sie one w medresach Sher-
-Dor oraz Ulug Bega w Registanie.

Natomiast w State Unified Histo-
rical-Architectural and Art Museum-
-Reserve digitalizowali XIX-wieczng
szate, turban oraz obuwie nalezace
do Emira Buchary. — Ich skanowa-
nie bylo wyjatkowym i eksperymen-
talnym przedsiewzieciem z uwagi na
materialy, ktore postuzyly do ich wy-
konania. Szacuje sie, ze zlota ni¢ wy-
korzystana w stroju wazy ponad 2,5
kg, a srebrna znacznie wiecej — mowi
dr inz. Marek Milosz z Instytutu In-
formatyki. -
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XIII OGOLNOPOLSKI
TURNIEJ NALEWEK

W tym roku 110 nalewek oceniane
bylo w kategoriach: nalewka slodka
lub nalewka wytrawna.

Grand Prix za najlepsza liczbe
punktéow zdobyl Mateusz Nowak za
pigwoweca staropolskiego.

W kategorii nalewka wytrawna zwy-
ciezcami zostali Iwona i Marek Skow-
ronek za nalewke z rokitnika.

IT miejsce zajal Edward Derkacz za
nalewke smorodinowa,

a III miejsce ubiegloroczny triumfa-
tor Marek Dyrka za cytrynca chin-
skiego.

W kategorii nalewka slodka zwy-
ciezyl Wojciech Suchanek za nalewke
wi$niowa z mieta.

IT miejsce zajal Edward Derkacz za
nalewke malinowa .

III Wojciech Goldsztejn za czarna
porzeczke.

Turniej obfitowal w bogaty program
artystyczny. W dworskich ogrodach
odbyt sie pokaz mody, wystapil ze-
spol regionalny ,Andrzejkowe Nut-
ki” z Radecznicy, a gwiazda wieczoru
byl Wojciech Cugowski i Teksasy. Po
ogloszeniu wynikéw goscie biesiado-
wali przy muzyce taneczne;j.

fot. Monika Gajek
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WYSTAWY

W CENTRUM SPOTKANIA KULTUR

31 MAJ — 31 SIE 2019

prze—
strzenie

WYSTAWA GRAFIK WARSZTATOWYCH

alter—

natywne

Ireneusz Wydrzynski

IN MEMORIAM

Swiatlo — obiekty szklane

WSTEP WOLNY

wtorek—sobota | 12:00—18:00

kasa CSK wiecej na: %
plac Teatralny 1 spotkaniakultur.com Korror



