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Wprowadzenie

Sytuacja oséb mlodych na rynku pracy w wojewodztwie lubelskim na tle pozostatych
wojewodztw jest bardzo trudna. Potwierdzaja to wskazniki dotyczace aktywnosci i za-
trudnienia os6b mlodych z grupy 15-24 lata przedstawione w dalszej czgsci niniejszego
opracowania. Pomimo, iz s to osoby o stosunkowo wysokim poziomie wyksztalcenia uzy-
skanym w systemie ksztalcenia formalnego, to nadal czgstym problemem powodujacym
ich niska aktywnos¢ na rynku pracy jest brak wiedzy specjalistycznej, praktycznych umie-
jetno$ci zawodowych, czy pozadanych przez pracodawcéw tzw. kompetencji miekkich.
Priorytetowe cele Strategii Europa 2020 oraz wytyczne Europejskiej Strategii Zatrudnienia
wskazuja kierunki, na ktére z punktu widzenia zjawisk demograficznych, w tym faktu
nieuchronnego starzenia si¢ spoleczenstwa, nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk. Jednym
z takich priorytetowych kierunkéw i celéw jest wzrost aktywnosci zawodowej mlodych
ludzi. Wg danych Gléwnego Urzedu Statystycznego 1/3 absolwentéw studiéw nie ma
zadnego do$wiadczenia zawodowego, co utrudnia znalezienie pracy. Istnieje tez deficyt
w programach nauczania, szczegolnie w zakresie ksztaltowania kompetencji miekkich
oraz motywacji do pracy, aktywnosci spotecznej, zawodowej i podnoszenia kwalifikacji.
Brakuje wymiernych zachet dla mtodziezy do pozostawania na lokalnym/regionalnym
rynku pracy. Negatywne do$wiadczenia oséb miodych zwigzane z formalnymi $ciezkami
ksztalcenia powoduja, ze mlodziez, w tym z grupy NEET, mimo wielu mozliwosci nie wy-
kazuje zainteresowania i motywacji do zdobywania/uzupelniania kwalifikacji. Ponadto,
mlodzi ludzie, ktdrzy stoja przed wyborem swojej drogi edukacyjno-zawodowej wskazuja
na potrzebe uzyskania konkretnych informacji o mozliwosciach ksztalcenia, warunkach
rekrutacji, informacji zawodowej i przede wszystkim diagnozy swojego potencjatu.

Rozwigzania wprowadzone w 2014 roku nowelizacjg ustawy o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy ulatwiaja mlodym bezrobotnym przechodzenie z systemu
edukacji na rynek pracy takze poprzez mozliwo$¢ uzyskania dodatkowych kompetencji.
Istotnym problemem jest jednak brak szczegélowej wiedzy na poziomie wojewodz-
twa lubelskiego dotyczacej oséb biernych zawodowo oraz trudnosci z dotarciem do
mlodych z grupy NEET, ktérzy nie sa objeci wsparciem instytucjonalnym. Konieczne
wydaja si¢ zmiany w obowigzujacych kryteriach konkursowych oglaszanych w ramach
Osi I PO WER, m.in. w zakresie wprowadzenia réznorodnej oferty szkoleniowej czy
wypracowania regionalnego systemu akceleracji pomystéw biznesowych.
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Odpowiedzi na pytanie - Jak pomoc osobom mtodym w odnalezieniu si¢ na rynku
pracy? — szukaly instytucje i organizacje zrzeszone w ,,Lubelskim Partnerstwie na rzecz
aktywizacji osob mtodych znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy”
Partnerstwo utworzone w czerwcu 2016 roku, powstalo jako rozwinigcie idei Partnerstw
juz dziatajagcych w Regionie, a w szczegélnosci: Partnerstwa na rzecz realizacji Zadania
Lubelskie Gwarancje dla Mlodziezy utworzonego z inicjatywy Wojewodzkiego Urzedu
Pracy w Lublinie oraz Lubelskiego Partnerstwa Publiczno-Spotecznego koordynowanego
przez Miejski Urzad Pracy w Lublinie. Zadaniem Partnerstwa zgodnie z wymogami
konkursu w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, dzialanie 2.4
Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie
ich do potrzeb rynku pracy bylo wypracowanie i upowszechnienie zestawu rekomendacji
sktadajacego sie co najmniej z:

« Rekomendagji dla instytucji rynku pracy w zakresie sposobu dotarcia do jak najszer-
szej liczby os6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET, uwzgledniajacego
najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze metody wsparcia aktywi-
zacyjnego.

« Rekomendacji w zakresie wspierania 0s6b mlodych przez Wojewddzkie Urzedy Pracy,
w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogtaszanych w ramach
Osi I POWER.

« Rekomendacji w zakresie wspierania 0s6b mtodych przez Ministerstwo Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spolecznej oraz Komende¢ Gtéwna Ochotniczych Hufcow Pracy, w tym
sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez MRPiPS
w ramach Osi I POWER.

« Rekomendacje zawierajace sposéb funkcjonowania partnerstwa po zakonczeniu reali-
zacji projektu celem zapewnienia trwatosci.

W prace Partnerstwa zaangazowanych bylo tacznie 68 instytucji i organizacji part-
nerskich, a gléwnym forum, na ktérym dyskutowano o sytuacji os6b mtodych na rynku
pracy i formulowano propozycje zmian byly spotkania 5 powolanych grup roboczych.
Efektem 25 spotkan grup roboczych, 5 posiedzen plenarnych Partnerstwa oraz wielu
dzialan konsultacyjnych jest zestaw rekomendacji zawierajacy 27 propozycji dziatan
z podaniem m.in. pozadanych terminéw ich wdrozenia i dookresleniem kregu podmio-
tow, ktore winny by¢ zaangazowane w ich realizacje. Tak szeroki zestaw rekomendacji
mogt powstac jedynie jako efekt przyjetej w ramach projektu metodologii wymuszajacej
zréznicowane podejscie do zagadnienia — prace prowadzone byty w ramach 5 grup robo-
czych koncentrujacych sie na réznych obszarach tematycznych, a spotkania kazdej grupy
roboczej moderowane byly przez innego eksperta zgodnie z odrebnym scenariuszem
zakladajacym zroznicowane metody pracy.

Istotng wartoscig jest to, Ze niniejsze rekomendacje zostaly przyjete w efekcie mie-
dzysektorowego konsensusu - zostaly omoéwione, podsumowane oraz zaakceptowane
przez organizacje reprezentujace rozne sektory: publiczny, pozarzadowy, biznes i nauke
— Partneréw Lubelskiego Partnerstwa na rzecz aktywizacji os6b mltodych znajdujacych
sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy podczas posiedzen plenarnych. Zaintereso-
wanie tematem i zaangazowanie Partneréw w dziatania podejmowane w ramach projektu
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dowodzi, ze trudna sytuacja 0os6b mtodych na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim
jest powszechnie u$wiadomionym problemem i przedmiotem szczegdlnej troski. Na
bazie tego zaangazowania prowadzone beda dalsze dzialania w ramach Partnerstwa
nakierowane na upowszechnianie i wykorzystanie wypracowanych rekomendacji celem
doprowadzenia do poprawy sytuacji 0séb mlodych konczacych edukacje i wchodzacych
na $ciezke aktywnos$ci zawodowe;j.
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I. Diagnoza sytuacji os6b mlodych znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w wojewddztwie
lubelskim

1. Zbiorowos¢ mieszkancéw woj. lubelskiego w wieku do 30 roku zycia

Analiza zbiorowos$ci mieszkancow wojewddztwa lubelskiego w wieku do 30 roku zycia
zostala przeprowadzona wedltug stanu na koniec 2015 roku.

Wedtug danych GUS w roku 2015 liczba mlodych w wieku 15-29 lat w woj. lubelskim
wynosila 452 tys. oséb, co stanowito 22,4% liczby bezrobotnych ogoétem (kraj 21,8%).
W tej grupie osdb ponad polowe stanowity osoby do 25 roku zycia (50,5%), ktore w wiek-
szosci nie posiadaly doswiadczenia zawodowego (59,2%).

Wojewodztwo lubelskie
550

500
450 452

400

350
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Wyk. 1. Ludnos¢ w wieku 15-29 lat w 2015 r. (woj. lubelskie)

Zr6dlo: Prezentacja: Osoby milode na rynku pracy w $wietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.

Najwiecej os6b do 30 roku zycia w 2015 r. stanowity osoby pracujace (50,7%). Druga
co do wielkos$ci grupa byli bierni zawodowo (44%), a bezrobotni stanowili zaledwie
5,2%. W okresie od stycznia do lipca 2015 r. w powiatowych urzedach pracy zarejestro-
walo si¢ 40 606 0s6b bezrobotnych do 25 roku zycia, natomiast wylaczonych zostato
40 080 osdb.
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Lubelskie

5,2
Pracujacy = Bezrobotni m Bierni zawodowo

WyKk. 2. Struktura ludnosci w wieku 15 lat i wigcej w 2015 r. (woj. lubelskie)

Podobnie wyglada tez struktura oséb mlodych w podziale na pracujacych, biernych
zawodowo i bezrobotnych w skali kraju (wykres nr 3).

Polska

4,2
Pracujacy m Bezrobotni m Bierni zawodowo

Wyk. 3. Struktura ludnosci w wieku 15 lat i wigecej w 2015 r. (Polska)

Zrédlo: Prezentacja: Osoby miode na rynku pracy w swietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.

Najczestsze przyczyny biernoéci zawodowej wskazywane przez osoby mlode do 30
roku zycia to przede wszystkim: nauka i uzupelnianie kwalifikacji, obowiazki rodzinne
zwigzane m.in. z opieka nad dzie¢mi i innymi osobami wymagajacymi opieki oraz znie-
checenie dotychczasowymi poszukiwaniami pracy.

Brak aktywnosci zawodowej spowodowany jest niejednokrotnie $wiadomym wyborem,
gdyz mlodzi rodzice s3 w stanie zrezygnowa¢ z kariery zawodowej by moc sprawowac
bezposrednig opieke nad dzieckiem. Niektore srodowiska pracodawcow wskazujg, ze nowa
pomoc socjalna panstwa moze rowniez stwarza¢ warunki ku temu, by diuzej pozostawaé
w tej grupie biernych zawodowo. Brak jest jednak aktualnych badan czy analiz, ktére po-
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twierdzalyby to zjawisko. Rozwigzaniem problemu jest odpowiednia polityka aktywizacji
zawodowej, ktora poprzez wprowadzanie zachet dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby
mlode, czy instrumentéw umozliwiajacych zdalng prace bez koniecznosci wychodzenia
z domu (np. telepraca) zacheci mlodych ludzi do podejmowania i utrzymywania zatrudnie-
nia, pozwalajgc im faczy¢ prace zawodowa z bezposrednig opieka nad dzieckiem.

Najwigkszy udzial 0s6b mtodych (NEET)! w wieku 15-24 lata, tj. nie pracujacych, nie
doksztalcajacych si¢ i nie uczacych w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wigcej odnoto-
waly woj. podkarpackie (15,6%), warminsko-mazurskie (14,5%) i zachodniopomorskie
(14,4%). Najnizszy odsetek NEET-6w jest w woj. podlaskim (8,4%), slaskim (8,9%)
i mazowieckim (9,3%). Wojewodztwo lubelskie zajmuje 9 pozycje (11,3%) na liscie
wojewodztw pod wzgledem udzialu 0s6b miodych (NEET) w wieku 15-24 lata w liczbie
ludnosci w wieku 15 lat i wiece;j.

18 15,6
13 12,0 11311512112,613’11“14!5
12 ].].,084 89 93 9,8 9,8 10‘3 10;41111 ; ;
10 A8
8
6
4
2
0
& . . . . & - . . . (2 . & W&
U S e R R P RS P
O 8 &% & OSSN &P
CEF T IR RKF S EE IR
€ &9 ¢ T W Vod S & W@
& Q N\ & ° o9 <°
‘!t-\)\ /\/’b(' ’b‘

Wyk. 4. Udziat 0s6b mtodych w wieku 15-24 lata nie pracujgcych, nie doksztalcajgcych, nie uczgcych
sie (NEET) w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wigcej

Zr6dlo: Prezentacja: Osoby milode na rynku pracy w swietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.

Mtodych NEET-6w coraz czeséciej nazywa sie ,pokoleniem konsumpcyjnym”. Miesz-
kajg u rodzicow, nie ucza si¢, nie pracuja. W Europie ten styl preferuje juz 5 mln oséb
w wieku 20-24 lat. Osoby mlode urodzone po 1996 r. okresla si¢ mianem ,,Pokolenia Z”.
Z jednej strony sa to osoby mobilne, znajace dobrze jezyki obce, ktore swietnie odnajduja
sie w nowoczesnych technologiach, z drugiej oczekujace dobrze platnej pracy, dopasowa-
nej do ich kompetencji i umiejetnosci.

1 Zgodnie z definicja przyjeta w PO WER osoba mloda z kategorii NEET jest to osoba w wieku 15-29
lat, ktora spelnia tacznie trzy warunki: nie pracuje (tj. jest bezrobotna lub bierna zawodowo), nie ksztalci si¢
(tj. nie uczestniczy w ksztalceniu formalnym w trybie stacjonarnym) ani nie szkoli (tj. nie uczestniczy w po-
zaszkolnych zajeciach majacych na celu uzyskanie, uzupelnienie lub doskonalenie umiejetnoéci i kwalifikacji
zawodowych lub ogdlnych, potrzebnych do wykonywania pracy.
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Mtiodziez niepracujaca i nieuczaca sie¢ w krajach UE(w %)

Wedtug danych Eurostatu ok. 5min (17,3 %) o
miodych mieszkancéw UE w wieku do 30r. zycia

nie uczy sie, nie ksztalci, nie pracuje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.
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»BAMBOCCIONI”

tak we Wtoszech nazywane jest zjawisko mieszkania dorostych dzieci z rodzicami.

Osoby mtode mato zarabiajg, nie majg zdolnosci kredytowej, co skutkuje ograniczonymi
mozliwosciami mieszkaniowymi. Dlatego decydujg sie na dtugotrwate mieszkanie razem z rodzicami.

Odsetek osob w wieku 25-29 lat mieszkajacych z rodzicami

Stowacja 73,0%
Chorwacja 70,3%
Grecja 68,0%
Wiochy 65,9%
Wegry 65,9%

Rumunia
Portugalia
Stowenia
Malta
Butgaria
Polska
Hiszpania
Cypr
Czechy
totwa
Litwa
Irlandia
Austria
Luksemburg
Estonia
Belgia
Niemcy

WIK....

Holandia
Francja
Szwecja
Finlandia
Dania

6,7%
5,3%
2,4%

60,4%
60,1%
60,1%

59,4%

58,0%
55,9%
53,8%
50,3%
47,5%
40,2%
38,4%
36,5%
31,6%
30,9%
29.1%
27,4%
26,6%
19,8%
17.1%
16,8%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostatu.
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SZTAFETA POKOLEN

POKOLENIE Z

Osoby urodzone po 1996 r.
Cechuje je mobilnosé,

dobra znajomos¢ jezykow
obcych oraz swobodne
wykorzystywanie nowoczesnych
technologii. Oczekuja dobrze
ptatnej pracy, dopasowanej

do ich umiejetnosci, kwalifikacji
i zyciowych przyzwyczajen.
Sporg uwage przywigzuja

do zycia prywatnego, oczekujgc
duzej swobody i elastycznego
czasu pracy. Maja duzy apetyt

POKOLENIE Y

Osoby urodzone do 1995 r.
Chcg pracowag, ale nie
cate zycie — mysla o przysztosci
na emeryturze, planuja
dtugoterminowo, chetnie
zaktadajg wtasny biznes.
Dobrze rozwigzujg czeste
problemy, ale stabiej radza
sobie z niestandardowymi.
Nie majg wygdérowanych
oczekiwan finansowych.
Czas wolny wolg poswiecac
na hobby lub spedzaé go

POKOLENIE X

Osoby urodzone w latach
1965-1975

Czesto okreslane mianem
tzw. , biatych kotnierzykéw”
dla ktérych praca byta i jest
najwazniejsza. Z wiekiem
coraz bardziej doceniajg
rownowage pomiedzy
pracg a zyciem prywatnym.
To pokolenie zadaniowe,
nie biorace udziatu

w ,wyscigu szczuréw"

na zycie i nie chcg sie ogranicza¢ —
praca nie moze ich ograniczad.

z rodzina.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych pracuj.pl, wikipedia.pl.

Wojewddztwo lubelskie ma najnizszy wskaznik aktywnos$ci zawodowej? 0s6b w wieku
15-24 lata i wynosi on 26,4%, najwyzszy wskaznik odnotowato natomiast woj. wielkopol-
skie 32,8%. Przyczyna niskiego wspétczynnika aktywnosci zawodowej w woj. lubelskim
jest przede wszystkim niska aktywnos¢ mlodziezy wynikajaca z przedluzania wejscia na
rynek pracy z uwagi na kontynuowanie nauki oraz bezrobocie.

Polska odzwierciedla $rednig unijng gtéwnych wskaznikéw zatrudnienia mlodziezy
z 44,4% o0s6b mlodych zatrudnionych, 15,5% NEET i 16,5% bezrobotnych.

2 Procentowy udzial aktywnych zawodowo (czyli 0s6b pracujacych lub niepracujacych a zainteresowa-
nych podjeciem pracy - bezrobotnych) w ogélnej liczbie ludnosci danej kategorii wyrdznianej ze wzgledu na
wiek, poziom wyksztalcenia, stan cywilny itp. Najczesciej i zgodnie z BAEL (Badaniem Aktywnosci Ekono-
micznej Ludnosci) wspoéiczynnik aktywnoéci zawodowej wystepuje jako udzial pracujacych w ogolnej liczbie
ludnosci w wieku 15 lat i wigcej.
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Wyk. 5/6. Wspotczynnik aktywnosci zawodowej 0sob w wieku 15-24 lata

Zr6dlo: Prezentacja: Osoby mlode na rynku pracy w $wietle danych statystycznych, dr Stawomir Dzia-
duch - Kierownik Lubelskiego Osrodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien
2016.

W roku 2015 najwickszg liczbe pracujacych w wieku 15-29 lat odnotowano w woj.
mazowieckim (515 tys.) i $§laskim (335 tys.), najmniejsza za§ w woj. lubuskim (70 tys.)
i opolskim (73 tys.). W wojewodztwie lubelskim w roku 2015 pracowalo 166 tys. oséb
w wieku do 30 roku zycia.
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WyKk. 7. Pracujgcy w wieku 15-29 lat w 2015 r.

Zrédlo: Prezentacja: Osoby mlode na rynku pracy w $wietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego O$rodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.

Wedlug badan Wojewo6dzkiego Urzedu Pracy w Lublinie® najwazniejsze aspekty pracy
dla os6b mlodych to przede wszystkim: dobra praca (odsetek wskazan ponad 68%), roz-
wijanie sig, uczenie nowych rzeczy, atmosfera w pracy i dobre relacje z innymi (ok. 50%).
Z badan mozna réwniez wnioskowac, ze oczekiwania ptacowe niepracujacych sg wyzsze
niz realnie wystepujace zarobki, a wygérowane oczekiwania placowe sg czynnikiem dez-
aktywizacji zawodowej miodych.
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W Ogdétem M Mezczyzni M Kobiety

Wyk. 8. Przecigtne wynagrodzenia brutto w wojewddztwie lubelskim w pazdzierniku 2014 r.

Zrédlo: Prezentacja: Osoby mlode na rynku pracy w $wietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego O$rodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesieri 2016.

3 Zrédto: Czynniki aktywno$ci zawodowej oséb mtodych, WUP w Lublinie, Lublin 2016.
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Wskaznik zatrudnienia (employment rate) to jeden z podstawowych wskaznikéw rynku
pracy. Méwi o procentowym udziale ludnosci pracujacej w ogélnej liczbie ludnosci danej
kategorii (wyrdznionej ze wzgledu na wiek, poziom wyksztalcenia, miejsce zamieszkania
itp.). Najczesciej i zgodnie z Badaniem Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci wskaznik za-
trudnienia oznacza udzial pracujacych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wigce;.
W 2015 r. najwyzszy wskaznik zatrudnienia oso6b w wieku 15-24 lata odnotowalo woj.
wielkopolskie (33,2%) i pomorskie (30,2%), najnizszy za$ wystapil w woj. podkarpackim
(17,1 %) i lubelskim (19,0%).
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Wyk. 9. Wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 15-24 lata w 2015 .

Zrédlo: Prezentacja: Osoby mlode na rynku pracy w éwietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego O$rodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.

w %

[ ] ponizej 22

Rys. 1. Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 15-24 lata w 2015 .

Zrédto: Prezentacja: Osoby miode na rynku pracy w $wietle danych statystycznych, dr Stawomir Dziaduch
- Kierownik Lubelskiego O$rodka Badan Regionalnych Urzedu Statystycznego w Lublinie, wrzesien 2016.
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W tej liczbie znajduja sie rowniez, tzw. prekariusze. Prekariat to kategoria spoteczna
opisujaca osoby zatrudnione na podstawie tzw. elastycznych form zatrudniania. Za tworce
tego pojecia uznaje sie¢ Guya Standinga - profesora Uniwersytetu w Bath oraz zalozyciela
i prezesa Basic Income Earth Network. Prekariusze to osoby pozbawione podstawowych
gwarancji: zatrudnienia, pracy, dochodu i bezpieczenstwa. Te problemy najczesciej doty-
kaja wlasnie mlodych do 30 roku zycia. Sg mtodzi, dobrze wyksztalceni, pracujacy na tzw.
umowach ,,$mieciowych” z niskim wynagrodzeniem. W Polsce czesto nie widzg dla siebie
perspektyw i mysla o emigracji. Prekaryzacja rynku pracy, brak jego stabilnosci, niska
absorpcja 0s6b o wysokich kompetencjach to rzeczy, ktére przesadzaja o tym, ze w Polsce
ludzie do 30 r. zycia maja ograniczone mozliwo$ci. R6zne zrédta i szacunki pokazuja, ze
pracujacych na tzw. umowy ,,$mieciowe’, czyli o dzielo i zlecenie jest ok. 1,5 mln. Autorzy
raportu ,,Mlodzi 20117 wskazuja, ze ,dwoisty rynek pracy staje si¢ szczeg6lnie powaznym
problemem dla ludzi mlodych, albowiem moze dla nich oznacza¢ trwale balansowanie
w roli pracownika nieustannie stazujgcego”. Raport wskazuje réwniez na potencjaly
mlodziezy, ktére nalezatoby bra¢ pod uwage przy planowaniu proceséw aktywizacyjnych,
takie jak aspiracje i che¢ korzystania z dobrodziejstw spoleczenstwa konsumpcyjnego
i wolnosci.

2. Osoby mlode bedace w szczegolnej sytuacji na rynku pracy
w wojewddztwie lubelskim

Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (art. 49) wyréznia osoby
uznane za bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy, a tym samym te, do ktorych
skierowane powinny by¢ réznego rodzaju dzialania majace na celu ich aktywizacje.

Do oséb bedacych w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy zaliczamy osoby bezrobotne:
 do 30 roku zycia,

« dlugotrwale bezrobotne,

« bezrobotne powyzej 50 roku Zycia,

« bezrobotne korzystajace ze $wiadczen z pomocy spotecznej,

+ bezrobotne posiadajace co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia lub co najmniej
jedno dziecko niepetnosprawne do 18 roku zycia,

« bezrobotne niepelnosprawne.

Wedlug danych Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wojewddztwo
lubelskie posiada najwyzszy odsetek bezrobotnych w wieku do 30 roku zycia w ogodlnej
liczbie bezrobotnych®.

4 Raport ,,Mtodzi 2011” powstal w wyniku prac interdyscyplinarnego zespotu pod kierunkiem Michata
Boniego, a jego autorka jest prof. Krystyna Szafraniec z Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu. Opra-
cowanie zawiera analize¢ mlodego pokolenia w obszarach aspiracji i oczekiwan, demografii, edukacji i rynku
pracy, a takze rekomendacje dziatan i wskazania dla polityk publicznych.

5 Zrédlo: http://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/bezrobocie-rejestrowane, stan na:
czerwiec 2016.
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Tab. 1. Bezrobotni do 30 roku zycia w wojewddztwie lubelskim

liczba
L.p. wojewodztwo bezrobotnych witym d 0 .30 odsetek
X roku zycia
ogolem
1 |lubelskie 95799 31026 32,4%
2 | $wietokrzyskie 59573 18 255 30,6%
3 |podkarpackie 107 982 33079 30,6%
4 |malopolskie 103 435 31370 30,3%
5 |podlaskie 50271 15235 30,3%
6 | wielkopolskie 81912 23457 28,6%
7 | kujawsko-pomorskie 98 898 28 030 28,3%
8 |warminsko-mazurskie 72 347 20208 27,9%
9 |pomorskie 66 896 18 638 27,9%
10 | opolskie 32812 8630 26,3%
11 | mazowieckie 202 025 52173 25,8%
12 |lubuskie 33 449 8495 25,4%
13 | zachodniopomorskie 66 683 16 411 24,6%
14 | $laskie 130 693 31364 24,0%
15 |t6dzkie 98 979 22 608 22,8%
16 |dolnoslaskie 90 706 20 624 22,7%
POLSKA 1392 460 379 603 27,3%

Omawiana grupa bezrobotnych to w przewazajacej wigkszosci osoby bedace w szcze-
golnej sytuacji na rynku pracy, gdyz ponad polowe mlodych do 30 roku zycia w 2015 r.
stanowily osoby:

o do 25r. zycia (50,5%),

 dlugotrwale bezrobotne (46,9%),

» posiadajace co najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia (22,1%),
 niepelnosprawne (1,6%),

 korzystajace ze $wiadczen pomocy spotecznej (0,2%).°

Z danych GUS wynika, ze w IV kw. 2015 r. bezrobotni w wieku 15-24 lata w Polsce
stanowili 23% populacji. W woj. lubelskim grupa ta stanowita 24,3%.

6 Zrodlo: Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie lubelskim 2015 r., WUP w Lublinie, Lublin 2016.
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Polsk Lubelskie
olska Bezrobotni w

Bezrobotni w wieku 15-24 lata

wieku 15-24 lata 213
23,0 ’
77,0 75,7

Wyk. 10. Struktura bezrobotnych wg wieku w IV kw. 2015 .

Dokonujac analizy stopy bezrobocia pod wzgledem wieku wedtug stanu w IV kwartale
2015 nalezy stwierdzi¢, ze najwigcej 0s6b stanowili mtodzi w wieku 15-24 lata.
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Wyk. 11. Stopa bezrobocia wg wieku w IV kw. 2015 .

Na koniec 2015 r. najliczniejsza kategorig bezrobotnych do 30 roku zycia pod wzgle-
dem czasu pozostawania bez pracy w woj. lubelskim stanowily osoby ze stazem bezrobo-
cia od 1-3 miesiecy (23,7%). Podobna sytuacja miata miejsce w skali kraju, gdzie osoby
nie pracujace od 1-3 miesiecy stanowily 26,2% omawianej kategorii bezrobotnych. Pod
wzgledem poziomu wyksztalcenia najwiecej osob legitymowato si¢ wyksztalceniem po-
licealnym i §rednim zawodowym (27,5%) oraz wyzszym (21,2%). Najmniej w ewidencji
bezrobotnych do 30 r. zZycia odnotowano 0séb posiadajacych wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe (14,8%)’.

7 Zrédto: Analiza sytuacji na rynku pracy w woj. lubelskim 2015 r., WUP w Lublinie, Lublin 2016
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Analiza realizacji Krajowego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia na lata 2015-2017 za
rok 2015 wskazuje, iz pomimo dotychczasowych dziatan ukierunkowanych na poprawe
sytuacji osob miodych nadal jest ona powazna i wymaga interwencji. Szczegdlnie wazne sg
wszelkie zadania wspierajace osoby mlode w trakcie ich wchodzenia na rynek pracy, ktore
skutkuja wyposazeniem mtodych w umiejetnosci i kwalifikacje odpowiadajace oczekiwa-
niom rynku pracy. Szybko zmieniajace si¢ uwarunkowania gospodarcze i zwigzane z tym
zmiany w oczekiwaniach rynku pracy sprawiaja, ze coraz wigksza role zaczynajg odgrywac
obok formalnych, réwniez nieformalne kwalifikacje na rynku pracy. To sprawia, ze wazne
jest rozwijanie takich inicjatyw, jak Zintegrowany System Kwalifikacji, ktére pozwalaja na
lepsze planowanie kariery zawodowej oraz zwigkszanie efektywnosci inwestycji w kapital
ludzki i lepsze dopasowanie popytu i podazy na rynku pracy. W tym kontekscie nalezy
réwniez wspieraé dzialania skierowane do 0séb konczacych wyzsze uczelnie w wejsciu na
rynek pracy. Zdarza sie, ze podejmujg one zatrudnienie, ktére nie odpowiada ich kwali-
fikacjom i prowadzi do utraty ich kapitalu ludzkiego. Istnieje rowniez potrzeba stalego
doskonalenia programoéw szkolnictwa zawodowego i dostosowywanie ich do potrzeb
rynku pracy. Realizacja takich dziatan jak Przeglgd i aktualizacja podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach we wspotpracy z pracodawcami umozliwi dopasowanie tresci
nauczania do oczekiwan rynku pracy i uniknigcie problemu niedopasowania kwalifikacji
do potrzeb rynku pracy zwigkszajacego ryzyko bezrobocia®. Wazng role do odegrania
w tych procesach moga mie¢ réwniez miedzysektorowe partnerstwa lokalne, ktore jako
platformy wspdtpracy i dialogu moga przyczyni¢ si¢ do lepszego zrozumienia zmian
zachodzacych na rynku pracy i zaproponowania odpowiednich rozwigzan adekwatnych
do potrzeb rynku pracy.

8 Sprawozdanie roczne z realizacji Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na lata 2015-2017 za rok
2015, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa 2016.
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I1. Rekomendacje dzialan na rzecz poprawy sytuacji
0s6b mlodych znajdujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji
na rynku pracy w wojewddztwie lubelskim

1. Zakres i podstawy rekomendacji

Rekomendacje s3 wynikiem projektu realizowanego w odpowiedzi na konkurs
»Zwigkszenie zakresu i trafnosci oferty aktywizacyjnej wobec oséb mlodych znajdujacych
sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy” w ramach II Osi priorytetowej Efektywne
polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji PO WER, Dzialanie 2.4 Mo-
dernizacja publicznych i prywatnych stuzb zatrudnienia oraz lepsze dostosowanie ich do
potrzeb rynku prac, w ramach Priorytetu Inwestycyjnego 8vii.

Konkurs zostal ogloszony przez Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu
Spotecznego (DWF) w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej, ktéry pelni
role Instytucji Posredniczacej dla Osi I Osoby miode na rynku pracy oraz Osi II Efek-
tywne polityki publiczne dla rynku pracy, gospodarki i edukacji PO WER. Konkurs ten
powiazany jest z konkursami i naborami wnioskéw oglaszanymi w ramach Osi I Osoby
mlode na rynku pracy PO WER, na projekty majace na celu wsparcie os6b mlodych,
udzielane zgodnie ze standardami okreslonymi w Planie realizacji Gwarancji dla mlo-
dziezy w Polsce.

Autorem projektu ,,Lubelskie partnerstwo na rzecz aktywizacji os6b mtodych znaj-
dujacych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy” jest Lubelska Fundacja Rozwoju.
Jego celem jest wypracowanie i upowszechnienie w wojewodztwie lubelskim zestawu
rekomendacji, ktéry bedzie wykorzystany przez instytucje rynku pracy przy udzielaniu
wsparcia osobom mlodym znajdujacym sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.
Projekt przewidywal utworzenie partnerstwa interesariuszy rynku pracy w wojewddztwie
lubelskim. Partnerstwo to zostalo powolane 23 czerwca 2016 roku w Lublinie. W dniu
powotlania przystapilo do niego 61 podmiotéw, a w kolejnych tygodniach zlozone zo-
staly nastepne deklaracje. Ostatecznie do Partnerstwa przystapito 68 instytucji. Liderem
Partnerstwa jest Lubelska Fundacja Rozwoju, a wérdd cztonkéw znalazly sie: Wojewodzki
Urzad Pracy w Lublinie, Powiatowe Urzedy Pracy z terenu wojewddztwa lubelskiego,
Lubelska Wojewddzka Komenda OHP, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Lubli-
nie, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Lublinie, wyzsze uczelnie, Urzad Statystyczny
w Lublinie, szkoly ponadgimnazjalne, przedsigbiorcy i podmioty ich zrzeszajace, orga-
nizacje pozarzadowe i ich zwigzki, Lokalne Grupy Dzialania, Mtodziezowa Rada Miasta
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Lublin. Tak szeroka reprezentacja podmiotéw dziatajacych na rynku pracy wojewddztwa
lubelskiego daje gwarancje reprezentowania wszystkich srodowisk i wypracowania opty-
malnych rozwigzan dla regionu.

Partnerstwo przy opracowywaniu rekomendacji wziglo pod uwage zapisy Strategii
Europa 2020, strategii regionalnych, Planu realizacji Gwarancji dla mtodziezy w Polsce,
dzialan wspoétfinansowanych PO WER oraz innych programéw operacyjnych, w szcze-
golnosci RPO Wojewddztwa Lubelskiego, wnioskéw z dzialan podejmowanych przez
WUP w Lublinie ze srodkéw Funduszu Pracy na przygotowanie organizacji konkursow
regionalnych.

Na poczatku realizacji projektu przeprowadzono diagnoze potrzeb ludzi mtodych
w wojewddztwie i zebrano wszystkie dotychczasowe raporty i opracowania z ostatnich lat.
W ten sposob powstal ,,Raport z diagnoz, badan i analiz dotyczacych potrzeb i potencjatu
0sob mlodych, potrzeb i mozliwosci lokalnych rynkéw pracy, w tym pracodawcow woje-
wodztwa lubelskiego” (dostepny na stronie projektu). Byt on punktem wyjscia i podstawa
do dalszej pracy oraz przygotowania rekomendacji. Zawiera informacje, ktére pokazuja
sytuacje ludzi mlodych w perspektywie instytucji rynku pracy, instytucji zajmujacych si¢
mlodzieza, pracodawcow i samych os6b miodych w kontekscie ich aktywnosci na rynku
pracy.

Wymagania konkursowe obligowaly do przygotowania minimum jednego zestawu
rekomendacji wypracowanego w ramach Partnerstwa, ktore zostang wykorzystane przez
Instytucje Rynku Pracy przy udzielaniu wsparcia osobom mlodym znajdujacym sig
w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Na zestaw rekomendacji musialy sklada¢ si¢
€O najmnie;j:

- Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy w zakresie sposobu dotarcia do
jak najszerszej liczby os6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego.

- Rekomendacje w zakresie wspierania 0os6b mlodych przez Wojewddzkie Urzedy
Pracy, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw oglaszanych
w ramach Osi I PO WER.

- Rekomendacje w zakresie wspierania 0s6b mtodych przez MRPiPS oraz KG OHP,
w tym sformulowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw ogtaszanych przez
MRPiPS w ramach Osi I PO WER.

- Rekomendacje zawierajace sposdb funkcjonowania Partnerstwa po zakonczeniu
realizacji projektu, celem zapewnienia trwalosci.

Poza czterema wskazanymi obszarami, mozna bylo zaproponowa¢ rekomendacje
dodatkowe, szczegdlowe, dotyczace wspierania osob miodych znajdujacych si¢ w naj-
trudniejszej sytuacji na rynku pracy w danym wojewodztwie.

Prace nad zestawem rekomendacji trwaly od czerwca do grudnia 2016 roku.
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2. Metodologia sporzadzania zestawu rekomendacji

Zgodnie z zalozeniami konkursu oraz zapisami projektu ,Lubelskie Partnerstwo na
rzecz aktywizacji os6b mlodych znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy” rekomendacje musialy by¢ wypracowane w ramach Partnerstwa. To z gory za-
kfadato prace grupowa i dochodzenie do ostatecznych zapiséw w wyniku wieloetapowej
procedury.

Juz we wniosku o dofinansowanie projektu znalazly sie zapisy o zaproszeniu do wspo6t-
pracy bardzo szerokiego kregu podmiotéw z wojewddztwa lubelskiego, ktore zajmuja sie
problematyka ludzi mtodych i rynku pracy. Instytucje wchodzace w sklad Partnerstwa
oddelegowaly swoich przedstawicieli do prac w poszczegdlnych grupach roboczych.
Tak szerokie grono ekspertéw wymagalo dobrania odpowiedniej metodologii i bardzo
dokladnego planu dziatania w grupach.

Na etapie przygotowania projektu przyjeto zalozenie, ze rekomendacje nie beda
opracowywane od poczatku w czterech wskazanych obszarach tematycznych. Mogtoby
to spowodowac zbyt mocne skupienie si¢ na wyznaczonych tematach, a w konsekwencji
pominiecie powigzan pomiedzy obszarami oraz zagadnien istotnych dla wspierania
ludzi mtodych (w tym grupy NEET), lezacych poza pierwotnie zalozonym zakresem,
ale istotnym dla calosci. Zaplanowano powolanie pigciu tematycznych grup roboczych,
o charakterze przekrojowym, a kazda z nich miata zaja¢ si¢ wszystkimi czterema obsza-
rami rekomendacji:

« System edukacji a przygotowanie do wejécia na rynek pracy.

» Dystrybucja ofert pracy w regionie i formy wsparcia oséb mlodych w poszukiwaniu
zatrudnienia.

» Wsparcie w zakladaniu dzialalnosci gospodarcze;.

» Uwarunkowania w zakresie zatrudniania oséb mlodych.

» Mozliwosci w zakresie uzupelniania i zmiany kwalifikacji.

W efekcie pozwolito to utworzy¢ matryce powigzan:
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Cztonkowie Partnerstwa, ich pracownicy, wspotpracownicy i wolontariusze zglaszali
sie do grup roboczych zgodnie z posiadanymi kompetencjami. Wszyscy to wysokiej klasy
specjalisci, od lat zajmujacy si¢ osobami mtodymi i rynkiem pracy. Mozna byto uczest-
niczy¢ w pracach wiecej niz jednej grupy. Lacznie w prace zaangazowane byly 103 osoby.

Kazda z grup prowadzil moderator - specjalista w danej dziedzinie, z wieloletnim do-
$wiadczeniem w pracy grupowej. Dodatkowo personel projektu wspomagany Zespotem
Eksperckim wspolpracujac z moderatorami koordynowal prace grup, przekazywal na
biezaco informacje pomiedzy moderatorami i koordynatorem projektu i nadat ostateczny
ksztalt wypracowanym przez grupy rekomendacjom, starajac si¢ pozostawic jak najwiecej
autorskich zapiséw uczestnikow.

Pierwszy etap pracy przewidywal trzy calodzienne sesje robocze w kazdej z grup. Za-
tozono stosowanie metody burzy mézgéw i mapowania, aby maksymalnie wykorzysta¢
potencjal uczestnikéw, z ktérych kazdy posiadal bardzo duze doswiadczenie w pracy
z mlodzieza. To pozwolilo na szeroka analize problemoéw, spojrzenie z roznych perspektyw
i wstepne zaproponowanie rozwigzan, ktore byly dopracowywane w kolejnych etapach.
Przeprowadzono takze gry symulacyjne, analizowano studia przypadku, zastosowano
metode obserwacji uczestniczacej, dyskusji moderowanej. Zajecia odbywaly sie nie tylko
w salach warsztatowych, ale takze w formie wizyt studyjnych u partneréw. Zapraszano
réwniez gosci spoza czlonkéw Partnerstwa. Pozwolilo to na bezposrednie spotkania
z pracodawcami, pracownikami instytucji otoczenia biznesu, studentami ostatnich lat,
absolwentami szkoét i uczelni oraz mlodziezg, ktéra uzyskata wsparcie w ramach projek-
tow Ochotniczych Hufcéw Pracy. Dzieki temu powstaly pierwsze wersje rekomendacji.
Poniewaz kazda grupa zajmowala si¢ przekrojowo wszystkimi obszarami, czg¢$¢ reko-
mendacji dotyczyta tych samych probleméw, proponowata podobne rozwigzania. Na tym
etapie nie pojawily sie propozycje wzajemnie si¢ wykluczajace. Na bazie wynikéw pracy
grup roboczych przygotowano wstepng wersje rekomendacji.

Rekomendacje wstepne

Zaprezentowane wyzej podejscie pozwolito na uzyskanie bardzo trafnej propozycji
rozszerzenia zakresu rekomendacji o dodatkowy obszar edukacji. Cho¢ pierwotnie nie
byt on przewidywany, to uznano go za istotny dla wspierania os6b mtodych, w tym grupy
NEET, przez Instytucje Rynku Pracy. W trzech grupach roboczych, niezaleznie od siebie,
zwrdcono uwage, Ze znaczna cz¢$¢ probleméow ma swa geneze w okresie wczesniejszym,
zanim mlody czlowiek trafi do grupy nie pracujacej, nie uczacej si¢ i nie szkolacej si¢. To
w procesie edukacji formuja si¢ postawy zwigzane z wychowaniem ,,do pracy” oraz umie-
jetnosci ,miekkie” ulatwiajace kontakty i prezentowanie wlasnych atutéow. To wowczas
zdobywa si¢ kompetencje ukierunkowane na podjecie pierwszej pracy. To na tym etapie
ksztaltuja si¢ predyspozycje zwigzane z przedsiebiorczoscig — rozumiang zaréwno jako
forma aktywnosci spotecznej, jak i potencjalna mozliwo$¢ zatozenia wlasnej dzialalnosci
gospodarczej. Wszystkie te aspekty zostaly uwzglednione w zapisach rekomendacji, zgod-
nie z zasada, ze trzeba prewencyjnie pracowa¢ z mlodzieza, aby jak najmniejszy odsetek

34



0sob mlodych trafial do grupy NEET, a jezeli trafi, to aby wsparcie udzielane przez IRP
byto skuteczniejsze. W ten sposdb powstala pierwsza wersja dodatkowych rekomendacji
dla Obszaru Edukacja. Ze wzgledu na duza ilo$¢ propozycji z réznych grup podobne
rekomendacje zostaly scalone.

Przez wszystkie grupy bardzo mocno zostala zaakcentowana potrzeba pomocy w za-
kfadaniu dziatalnosci gospodarczej przez ludzi mtodych. Ta forma wsparcia miesci si¢
w zakresie I Osi Priorytetowej PO WER. Rekomendacje w tym obszarze poszly duzo
szerzej, proponujac wlaczenie doswiadczonych przedsigbiorcow w proces wyboru i oceny
wnioskow potencjalnych start-updw, wspieranie ich przez praktykéw w dalszych etapach
rozwoju firmy, a takze stworzenia w wojewodztwie lubelskim calego systemu akceleracji
pomystow biznesowych. Czes¢ rekomendacji zostala oceniona przez ekspertéow jako
obarczona bardzo duzym ryzykiem i skierowana do zaopiniowania przez instytucje
uczestniczace w testowaniu oraz grupy robocze na dalszym etapie prac, a takze rozstrzy-
gniecia czy pozostang w ostatecznej wersji raportu, czy zostang odrzucone.

Wisrod oséb pracujacych w grupach duza czes¢ stanowili przedstawiciele beneficjen-
tow realizujacych projekty w ramach I Osi Priorytetowej PO WER. Ich doswiadczenie
i wnioski z praktyki pozwolily sformulowa¢ propozycje usprawnien i zmiany kryteriéw
przy naborach planowanych w kolejnych latach. Rekomendacje obejmuja zaréwno kon-
kursy ogtaszane przez WUP w Lublinie jak i MRPiPS.

Pewng trudno$¢ sprawilo grupom przyporzadkowanie pomystéw usprawnien w sys-
temie wsparcia 0os6b mlodych przez Wojewddzkie Urzedy Pracy, Ministerstwo Rodziny
Pracy i Polityki Spolecznej oraz Komend¢ Gtéwna OHP - Obszar 2 i 3. Szczegdtowy Opis
Osi Priorytetowych PO WER przewiduje bardzo zblizone typy projektow w I Osi Prio-
rytetowej PO WER dla réznych dziatan. W rzeczywisto$ci sa one skierowane do innych
grup docelowych, praktyczne ich zastosowanie w projektach PO WER bardzo sie rézni,
ale zaproponowane rekomendacje moga by¢ przydatne zaréwno dla WUP w Lublinie,
MRPiPS oraz KG OHP. Podczas dyskusji i we wspolpracy z ekspertami przyporzadkowa-
no je do Obszaru 2 i 3 wedtug istotnosci dla poszczegdlnych grup docelowych.

Czlonkowie Partnerstwa wykazywali duze zaangazowanie w prace grup, poswiecali
duzo czasu podczas regularnych spotkan roboczych i na posiedzeniach plenarnych oraz
w formie indywidualnych kontaktéw z moderatorami, ekspertami i personelem projektu.
Od poczatku dawalo to mocny sygnal, ze Partnerstwo nie zakonczy si¢ wraz z ustaniem
finansowania projektu, ale ma szanse na trwatos$¢. Pojawily si¢ propozycje opracowania
procedur, ktére zapewnia dalsze funkcjonowanie Partnerstwa. Dzieki temu uksztaltowal
sie wstepny zarys rekomendacji dla Obszaru 4.

Testowanie

Rekomendacje zostaly poddane testowaniu. Rozestano je do IRP, wszystkich Czlon-
kow Partnerstwa oraz innych instytucji, ktére zajmuja si¢ wsparciem oséb mlodych,
edukacja, integracja spoleczng i rynkiem pracy. Przewidziano tu takze panel dyskusyjny
z pracodawcami. Dzigki temu uzyskano kilkadziesigt uwag.

35



Podczas ostatnich dwdch sesji grupy robocze pracowaly nad opiniami z testowania,
nie skupiajac si¢ juz tylko na swoich wczesniejszych obszarach. To kolejne rozszerzenie
optyki patrzenia na wsparcie 0os6b mtodych, w szczegdlnosci z grupy NEET. Na tym eta-
pie pojawily si¢ rézne warianty rozwigzan, dokonano krytycznej analizy i wybrano zapisy
najlepiej wpisujace si¢ w zalozenia projektu. Dyskusje w grupach z udzialem moderatoréw
i ekspertow pozwolily na przyjecie ostatecznego stanowiska.

Réwnoczesnie odbywaly sie sesje plenarne Partnerstwa, ktore mialy charakter Grupy
Sterujacej. Kazdy etap prac byl zatwierdzany na sesjach. Dodatkowe uwagi pozwolily
na dopracowanie rekomendacji w ostatecznym ksztalcie. Przedstawianie argumentow,
uzgadnianie stanowisk, docieranie ostatecznego ksztaltu rekomendacji trwalo do konco-
wego posiedzenia plenarnego. Zaproponowano wowczas ostatnie korekty zapisow.

Rekomendacje konicowe

Rekomendacje dla Obszaru 1 zawierajg propozycje zmian w zakresie sposobu dotarcia
do jak najszerszej grupy oséb mtodych, w tym z grupy NEET. Uwzgledniaja propozycje
efektywnych form rekrutacji do projektow. Przedstawiaja takze postulat przeprowa-
dzenia poglebionych badan i pelnego rozpoznania liczebnosci, struktury wiekowej,
struktury przestrzennej zbiorowosci mtodziezy w wieku 15-29 lat, w tym z grupy NEET
w wojewodztwie lubelskim. Dotychczasowe opracowania podaja informacje o osobach
zarejestrowanych w PUP i objetych aktywizacjg przez IRP. Brakuje szczegélowych danych
o osobach pozostajacych poza ,,systemem” wsparcia. Docelowo proponuje si¢ stworzenie
trwalego sposobu gromadzenia takich danych. We wstepnej wersji rekomendacji dla
tego obszaru grupy zaproponowaly stworzenie kilku nowych narzedzi informatycznych
w formie baz danych, ktére dostarczalyby niezbednych informacji osobom mlodym
podejmujacym aktywnos$¢ w edukacji i na rynku pracy. Po etapie testowania i dyskusjach
w drugim etapie pracy, zrezygnowano z postulatu tworzenia nowych rozwigzan na
rzecz promowania juz istniejacych. Przewazyt argument wynikajacy z dotychczasowego
doswiadczenia. Wiekszos¢ nowych baz i portali skierowanych do ludzi mlodych stworzo-
nych w ramach projektéw, przestaje funkcjonowaé po ustaniu finansowania, a te ktére
formalnie sg dostepne, tak naprawde nie sg aktualizowane i nie sg uzyteczne. Kolejna
rekomendacja dotyczy wzmocnienia wspdtpracy na linii system edukacji — rynek pracy.
Pomimo wieloletnich wysitkéw w dalszym ciggu jest tu duzo do zrobienia.

Powigzane z Obszarem 1 sg rekomendacje dodatkowe z zakresu Edukacji. Dostrzezono
tu konieczno$¢ wprowadzenia systemowego doradztwa zawodowego na poziomie gimna-
zjum i szkoly ponadgimnazjalnej (w zwigzku z planowang reforma systemu o$wiaty zmia-
na powinna obejmowac juz klasy 7 i 8 szkoly podstawowej). Kolejna propozycja dotyczy
wsparcia dla mtodziezy majacej trudnosci z zaplanowaniem wlasnej $ciezki edukacyjne;j.
Systemowe rozwigzania wymagaja zaangazowania profesjonalnej instytucji do takich
zadan. Pierwotnie postulowano utworzenie nowego, niezaleznego podmiotu - Centrum
Promocji Kariery lub Centrum Kompetencji Zawodowych, ale ostatecznie, jako bardziej
realne zaproponowano jego powotanie przy Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy OHP.
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Po ostatecznych konsultacjach wskazano jako odrebng rekomendacje¢ dotyczaca przygo-
towania nauczycieli do roli mentora motywujacego ucznia do uzupelniania wyksztalce-
nia. Rekomendowano takze promocje¢ ksztalcenia zawodowego i zmiany w ksztalceniu
zawodowym, w tym nowe podejscie do metod potwierdzania kwalifikacji zawodowych.
Wisrod postulatéw nowych dziatan znalazlo si¢ opracowanie systemu zachet sklaniaja-
cych pracodawcow wojewddztwa lubelskiego do przyjmowania uczniéw i studentéow do
praktycznej nauki zawodu. Niezwykle wazna wydaje sie takze rekomendacja zwigzana
z opracowaniem innowacyjnych sposobéw pobudzania i rozwoju przedsigbiorczosci
indywidualnej mlodziezy poprzez wprowadzenie edukacji z tego zakresu juz od szkoly
podstawowej, a takze nowatorskie zaangazowanie mlodych w dzialania w obszarze ak-
tywnosci biznesowej i projektowej w réznych formach.

Rekomendacje dla Obszaru 2 zawierajg propozycje zmian w prowadzonych konkur-
sach w ramach I Osi Priorytetowej PO WER w wojewddztwie lubelskim. W chwili obecnej
nie planuje si¢ konkurséw, ale moze ulec to zmianie. Dlatego przygotowano propozycje
usprawnien i zmiany kryteridw w przyszlych naborach. Znalaz! si¢ tu postulat preferowa-
nia w kryteriach tych powiatéw, gdzie sytuacja NEET jest najtrudniejsza — wojewodztwo
lubelskie jest pod tym wzgledem zréznicowane. Kolejna propozycja to zmniejszenie mi-
nimalnej ilosci 0sdb, ktore musza by¢ objete projektem. Dotychczas realizowano projekty
duze, co utrudnialo indywidualne podescie do kazdego uczestnika. Rekomenduje si¢ tak-
ze objecie uczestnikdw coachingiem przez caly czas trwania projektu oraz monitorowanie
losu uczestnikow przez okres dwoch lat. Kolejna rekomendacja dotyczy wprowadzenia
nowego instrumentu w projektach, ktéry w uzasadnionych przypadkach uzupelni do-
tychczas dostepne narzedzia — Bon na opieke. To propozycja zaliczkowego wyplacania
srodkéw na opieke nad osobg zalezng i ryczattowego ich rozliczania przygotowana przez
jedna z grup roboczych. Rozwigzanie to wzbudzilo burzliwe dyskusje i spory w pozo-
stalych grupach i podczas testowania. Ostatecznie uzgodniono, ze bedzie to wsparcie
o takim zakresie, jaki juz obecnie jest dostepny w projektach (pierwotnie byt znacznie
szerszy, proponowal finansowanie dodatkowych kosztéw). Bedzie wyplacany zaliczkowo
- jako odpowiedz na zidentyfikowany problem braku srodkéw finansowych u potencjal-
nego uczestnika, ktory nie decyduje si¢ na rozpoczecie udzialu we wsparciu, bo nie ma
czym zaplaci¢ za opieke, a pdzniejsza refundacja tego nie rozwigzuje. Dla uproszczenia
procedur rozliczenie bedzie miato charakter ryczaltowy, bez gromadzenia dokumentow
finansowych potwierdzajacych wydatki. Kolejna propozycja dotyczyla wprowadzenia
preferencyjnych skladek na ubezpieczenie spoteczne dla grupy NEET rozpoczynajacych
dzialalno$¢ gospodarcza. Ostatecznie odrzucono t¢ rekomendacje. Uznano, ze osoba,
ktdra zostaje przedsigbiorcg musi przestrzegac tych samych regut, co pozostale podmioty
na rynku. Kolejng rekomendacje poparty wszystkie grupy i instytucje uczestniczace
w testowaniu, a takze przedsiebiorcy w panelu dyskusyjnym. Dotyczy ona podniesienia
jakosci pomystéow na wlasng firme. Zaproponowano wilaczenie doswiadczonych ludzi
biznesu w ocen¢ wnioskow start-upow. Laczy sie z tym kolejna propozycja systemowego
wsparcia nowopowstalych podmiotéw gospodarczych na wszystkich etapach rozwoju,
a nie tylko na poczatku, jak jest obecnie. Dla zwigkszenia trafnosci stosowanych narzedzi
w kolejnej rekomendacji pojawita sie propozycja przeprowadzenia kompleksowych ba-
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dan losu start-updw, ktére uzyskaly dotacje na rozpoczecie dziatalnos$ci. Brakuje danych
dotyczacych skutecznodci takiego instrumentu i loséw tych oséb po ,malym ZUS-ie”
Docelowo powinien powsta¢ mechanizm stalego monitorowania takich podmiotow
w dlugiej perspektywie.

Powigzane z Obszarem 2 sa rekomendacje dodatkowe z zakresu Regionalnego wsparcia
przedsiebiorcow. Budowa systemowego wsparcia dla firm w wojewddztwie lubelskim jest
adresowana do wszystkich przedsiebiorcow, ale grupa NEET szczegdlnie go potrzebuje.
Po dtugich dyskusjach zdecydowano o pozostawieniu propozycji, ktére pierwotnie nie
znalazly si¢ w zestawieniu podstawowym. Dotycza one przygotowania standardowego
zestawu dokumentéw i procedur przy uzyskiwaniu pomocy na zalozenie i rozwdj firmy
- dla réznych instytucji i funduszy. Kolejna propozycja to zbudowanie modelu admini-
stracji publicznej przyjaznej i wspierajacej przedsiebiorcéw oraz lepsze wykorzystanie za-
sobow lokalnych. Najszersza, wykraczajaca nawet poza ramy projektu jest rekomendacja
dotyczaca wspierania powrotéw do wojewddztwa mieszkancow emigrujacych w celach
edukacyjnych i zarobkowych. Zdecydowano o dotaczeniu jej do pozostatych propozyciji,
poniewaz moze ona pelni¢ funkcje prewencyjna, zapobiegawcza, w przypadku powrotu
takich osob do naszego regionu. W sytuacji braku specyficznych instrumentéw dla tej
grupy, szybko moze ona zasili¢ szeregi NEET. Pomimo wysokiego ryzyka, jakim sg obar-
czone rekomendacje dodatkowe, zdecydowano o ich przedstawieniu IRP.

Rekomendacje dla Obszaru 3 zawieraja specyficzne propozycje dla osdb objetych
wsparciem MRPiPS oraz KG OHP. W ramach tych projektéow grupa docelowa wymaga
szczegblnego podejscia. Dlatego zaproponowano mechanizmy, ktére pozwolg dosto-
sowa¢ odpowiednie narzedzia do konkretnych uczestnikéw. W chwili obecnej zasady
przygotowania wniosku o dofinansowanie wymagaja zaplanowania szczegélowego za-
kresu dziatan, konkretnych szkolen czy zakresu doradztwa. W fazie realizacji projektu
po przeprowadzeniu diagnozy potrzeb danej osoby, moze si¢ okaza¢, ze plany nie sa
odpowiednie do realnych potrzeb. Konieczne jest wprowadzenie mozliwosci elastycznej
zmiany w projekcie, dopuszczenia zagregowanych ,,pakietowych” kosztéw form wsparcia
na etapie aplikowania w budzecie. Rozliczenie powinno nastegpowa¢ na podstawie rze-
czywidcie poniesionych wydatkéw na poszczegélne instrumenty. W ten sposéb benefi-
cjenci uzyskaja mozliwos¢ skupienia si¢ na znajdowaniu odpowiedniego instrumentu dla
uczestnika, a nie szukaniu uczestnika na wolne miejsce na szkoleniu. Rekomendacja obej-
muje takze propozycje zniesienia minimalnej warto$ci projektu, co pozwoli na mniejsze
przedsiewzigcia i zogniskowanie si¢ na indywidualnych potrzebach os6b mlodych. Kolej-
na propozycja dotyczy zmniejszenia wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej projektow
realizowanych w ramach PO WER skierowanych do NEET. Obecnie beneficjenci swoj
wysitek poswiecaja na osiggnigcie wskaznikdw, a nie na udzielenie najbardziej adekwat-
nego wsparcia uczestnikom. Kolejna rekomendacja dotyczy wprowadzenia Bonu na start.
Ma on podobny charakter jak Bon na opieke w Obszarze 2. To zaliczkowe i ryczatto-
wo rozliczane koszty dojazdéw w projektach. Odpowiada na problem braku $rodkow
finansowych u uczestnika w pierwszej fazie, zanim otrzymalby refundacje¢ poniesionych
wydatkéw. Pomyst ten budzil duze kontrowersje, ostatecznie zostal ograniczony tylko
do mozliwosci wykorzystania instrumentu zaliczkowego na wniosek uczestnika, jezeli
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zajdzie taka potrzeba. Mozna go stosowac¢ alternatywnie z rozliczaniem kosztéw dojazdu
w formie refundacji. Tu takze pojawily si¢ obawy, ze mozliwos¢ otrzymania zaliczki moze
by¢ powodem zgloszenia do projektu i przerwania udzialu po otrzymaniu srodkéw.
Cho¢ dostrzezono takie ryzyko, to uznano, ze moze to w przypadku czesci uczestnikéw
przelamac bariere udziatu we wsparciu. Ta rekomendacja byta najdtuzej uzgadniana przez
uczestnikow grup roboczych, moderatoréw i ekspertdw.

Dodatkowo w Obszarze 3 moze by¢ wykorzystana czgs¢ rekomendacji z Obszaru 2.
W ramach realizacji projektéw i dziatan podejmowanych przez KG OHP efektywnie
wykorzystane moga by¢ takze rozwigzania z Obszaru 1.

Rekomendacje dla Obszaru 4 zawieraja procedury, zasady dalszej pracy i konkretne
dzialania, ktore bedg podjete w celu zapewnienia trwalosci Partnerstwa. Rekomendacja
zawiera propozycje wspotpracy w zakresie wymiany informacji pomigdzy partnerami,
co bedzie odbywalo si¢ poprzez kontakt mailowy, publikowanie informacji na stronach
internetowych Czlonkéw Partnerstwa, wskazanie os6b do kontaktu w kazdej instytucji.
Aby dzialania Partnerstwa byty skuteczne trzeba prowadzi¢ lobbing i bra¢ udziat w kon-
sultacjach zewnetrznych - obejmuje to kolejna rekomendacja. Przewiduje ona dzialania
wspierajace wdrozenie rozwigzan wypracowanych w projekcie. Zaklada takze udzial
w opiniowaniu aktéw prawnych, dokumentdw strategicznych dotyczacych wspierania
0sob mlodych i planéw polityk publicznych w tym zakresie. Nastepne propozycje to
wspoélpraca z mediami i podmiotami dzialajacymi na rynku pracy spoza Partnerstwa.
Przewiduje sie staly kontakt z dziennikarzami, udzial w konferencjach branzowych, tar-
gach pracy. Kolejny zakres rekomendacji to przygotowanie standardu i propozycji ustug
wewnetrznych dla Czlonkoéw, takich jak szkolenia, opinie, zestawy informacji z obszaru
wspoélnego dzialania. Gwarantuje to zainteresowanie wszystkich Sygnatariuszy Porozu-
mienia udzialem w dalszych pracach Partnerstwa.

W dnia 14 grudnia 2016 roku odbyta si¢ konferencja w Trybunale Koronnym w Lu-
blinie, podczas ktorej oficjalnie przedstawiono wypracowane rozwigzania. Rekomendacje
zostaly zamieszczone na stronie internetowej Lidera projektu oraz na stronach interne-
towych Czlonkéw Partnerstwa. Dodatkowo opracowang publikacje przekazano uczestni-
kom grup roboczych oraz przestano do Instytucji Rynku Pracy, aby mogly je zastosowac
w swojej dziatalnosci.
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3. Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu
dotarcia do jak najszerszej liczby os6b mlodych na rynku pracy, w tym
z grupy NEET, uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji
oraz najskuteczniejsze metody wsparcia aktywizacyjnego

Numer | L1
rekomendacji
Nazwa | Identyfikacja i wykorzystanie dostepnych sposobow dotarcia do oséb mlodych na
rekomendacji | rynku pracy z grupy NEET.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu
realizacji | dotarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy
NEET, uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniej-
sze metody wsparcia aktywizacyjnego.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddziatlywania
Problem, | « Wsparcie nie dociera do wszystkich oséb mtodych NEET.
ktorego dotyczy | « Bardzo trudno jest dotrze¢ do os6b mtodych, ktore nie sg zarejestrowane w PUP
rekomendacja i nie sa objete wsparciem instytucjonalnym.
« Utrudnione dotarcie do mtodych NEET w duzych o$rodkach miejskich ze wzgle-
du na anonimowos¢.
« Niewystarczajaca wymiana informacji pomiedzy Instytucjami Rynku Pracy a po-
zostalymi potencjalnymi partnerami w rekrutacji NEET.
Cel | Objecie wsparciem jak najwiekszej grupy mlodych NEET.
rekomendacji
Dzialania | « Wspdlpraca partnerska i wykorzystanie réznorodnych kanatéw dotarcia do mto-
niezbedne do dych NEET poprzez systematyczne kontakty i wymiane informacji z partnerami
podjecia niezbednymi do wdrozenia rekomendaciji.

» Wykorzystanie medidw spoteczno$ciowych w dotarciu do oséb mlodych z grupy

NEET.

« Nawigzanie i utrzymywanie systematycznych kontaktow z rodzicami oséb z grupy

NEET, np. w ramach pracy socjalnej w przypadku oséb korzystajacych z systemu
pomocy spolecznej, za posrednictwem szkoly, poradni, kuratoréw sadowych itp.

» Wyjscie z siedziby instytucji/organizacji oferujacej wsparcie do miejsc, gdzie

przebywaja NEET - sklep, galeria handlowa, festyn, zawody sportowe, itp. w celu
nawiazania bezposredniego kontaktu, np. poprzez wystawianie stoisk z oferta
wsparcia dla mtodych NEET-6w.

« Dokonanie zmian w zapisach regulaminu konkursu Osi I PO WER i w naborach

pozakonkursowych poprzez zobligowanie beneficjentéw do precyzyjnego opisu
potencjatu do dotarcia do grupy NEET i uzycia wszystkich niezbednych kana-
tow komunikacji (takze zaangazowania partneréw posiadajacych taki potencjat),
w kryteriach - premiowanie udokumentowanego doswiadczenia we wsparciu dla
NEET.
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« Dokonanie zmian w zapisach ustawy o ochronie danych osobowych, ktére umoz-
liwityby nawigzanie wspélpracy z pracodawcami, do ktorych bezposrednio apli-
kuja o prace osoby miode, w tym z grupy NEET. Umozliwitoby to przekazywanie
instytucjom rynku pracy danych o osobach potrzebujacych wsparcia a nie korzy-
stajacych z ich pomocy.

Ryzyko | « Trudnoéci w pozyskaniu danych kontaktowych do oséb mtodych na rynku pracy,
w realizacji w tym z grupy NEET ze wzgledu na zapisy ustawy o ochronie danych osobowych.
rekomendacji | + Nadopiekuriczo$¢ rodzicow mlodych NEET (w konsekwencji moze to uniemoz-
liwia¢ usamodzielnienie).
» Wyuczona bezradno$¢.
Termin realizacji/ | Rok 2017 oraz wprowadzenie odpowiednich zapiséw w dokumentacji konkursowe;j
wdrozenia | w ramach konkurséw Osi I PO WER.
Partnerzy | Instytucje Rynku Pracy, pomocy i integracji spofecznej, organizacje pozarzadowe,
niezbedni do | rodzina NEET-0w, parafie, srodowiska lokalne, sasiedzi, soltysi, §wietlice srodowi-
wdrozenia | skowe, kluby sportowe, instytucje kulturalne i o§wiatowe, Lokalne Grupy Dziala-
rekomendacji | nia, poradnie.
Wskazniki | « Liczba wspartych NEET-6w.
oceny stopnia | « Liczba wypracowanych partnerskich sposobéw rekrutacji oséb mtodych, w tym
wdroZenia z grupy NEET.
rekomendacji | « Ilo$¢ spotkan partnerow niezbednych do wdrozenia rekomendacji m.in. 1 raz na
kwartat.
« Dokonane zmiany w zapisach dotyczacych konkursu Osi I POWER.
« Dokonane zmiany w zapisach ustawy o ochronie danych osobowych.
Numer | 1.2
rekomendacji
Nazwa | Pelne rozpoznanie liczebno$ci, struktury wiekowej, struktury przestrzennej zbioro-
rekomendacji | wosci mtodziezy w wieku 15-29 lat, w tym z grupy NEET, ktora powinna by¢ objeta
wsparciem aktywizacyjnym w woj. lubelskim.
Identyfikacja potrzeb, trudnosci i oczekiwan mlodziezy w wieku 15-29 lat, w tym
z grupy NEET oraz dokonanie analizy czynnikéw motywacyjnych w celu okre$lenia
najskuteczniejszych metod wsparcia aktywizacyjnego.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | « Brak szczegdtowej wiedzy na poziomie wojewddztwa dotyczacej biernych zawo-
ktorego dotyczy dowo (posiadamy jedynie dokladne dane o bezrobotnych).
rekomendacja | « Trudnosci z dotarciem do NEET biernych zawodowo, ktérzy nie sa objeci wspar-

ciem instytucjonalnym.
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Cel
rekomendacji

Uzyskanie szczegdtowej wiedzy o liczebnosci, strukturze wiekowej, strukturze
przestrzennej zbiorowo$ci mlodziezy w wieku 15-29 lat, w tym z grupy NEET, ktora
powinna by¢ objeta wsparciem aktywizacyjnym w woj. lubelskim.

Dzialania
niezbedne do
podjecia

o Analiza danych zastanych dotyczacych zbiorowosci mlodziezy w wieku 15-29
lat, w tym z grupy NEET, ktéra powinna by¢ objeta wsparciem aktywizacyjnym
w woj. lubelskim.

o Przeprowadzenie badan dotyczacych zbiorowosci mlodziezy w wieku 15-29 lat,
w tym z grupy NEET, ktéra powinna by¢ objeta wsparciem aktywizacyjnym
w woj. lubelskim (w odniesieniu do tych osob, ktore pozostaja poza ,,systemem”
i nie podlegajg ewidencji, wiec nie bedg wykazane w danych zastanych).

o Sprawdzenie czy istnieja uwarunkowania subregionalne (czy istnieje potrzeba
dostosowania kryteriéw konkursowych, w ktérych m.in. udzielane jest wsparcie
aktywizacyjne do zmiennych w wojewddztwie).

« W oparciu o wyniki stworzenie modelu rekrutacyjnego, uwzgledniajacego sku-
teczne sposoby dotarcia do biernych zawodowo, w tym z grupy NEET.

o W dalszej perspektywie czasowej planowane jest podjecie dziatan w kierunku
budowy systemu umozliwiajacego generowanie danych, bez koniecznosci kazdo-
razowego przeprowadzania badan w celu aktualizacji wynikow.

Ryzyko | Wyniki badan gotowe beda za wiele miesiecy, a wigkszo$¢ dostepnego wsparcia
wrealizacji | dla zbiorowoéci mlodziezy w wieku 15-29 lat, w tym z grupy NEET jest w chwili
rekomendacji | obecne;j.
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowana realizacja w 2017 roku.
wdrozenia
Partnerzy | WUP w Lublinie, Urzad Statystyczny w Lublinie, uczelnie wyzsze w ramach realiza-
niezbedni do | cji ¢wiczen dla studentéw, np. na kierunku socjologia.
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Przeprowadzone poglebione badanie dotyczace zbiorowosci mlodziezy w wieku
oceny stopnia 15-29 lat, w tym z grupy NEET, ktdra powinna by¢ objeta wsparciem aktywiza-
wdrozenia cyjnym w woj. lubelskim.
rekomendacji | « Opracowany model rekrutacyjny uwzgledniajacy skuteczne sposoby dotarcia do
biernych zawodowo, w tym z grupy NEET- 1.
Numer | 1.3
rekomendacji
Nazwa | Wypromowanie dostepnych narzedzi informatycznych umozliwiajacych tatwiejszy
rekomendacji | doste¢p do informacji o mozliwych i aktualnie realizowanych formach podnoszenia
i uzupelniania kwalifikacji zawodowych w wojewodztwie lubelskim.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby oséb mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,

uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego.
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Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddziatywania
Problem, | Instytucje wspierajace mtodziez, doradcy zawodowi zglaszajg braki w zakresie do-
ktorego dotyczy | stepu do informacji o dostepnych formach podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji
rekomendacja | zawodowych w wojewddztwie lubelskim, szczegdlnie do informacji o Kwalifikacyj-
nych Kursach Zawodowych. Pracujac z mlodziezg nie maja dostepu do aktualnych
szkolen, kursow, ktore mogliby poleci¢ swoim klientom.
Cel | Zwiekszenie dostepu do informacji o mozliwych formach podnoszenia i uzupelnia-
rekomendacji | nia kwalifikacji zawodowych w wojewoddztwie lubelskim.
Dzialania | « Zebranie informacji o dostepnych narzedziach informatycznych umozliwia-
niezbedne do jacych latwiejszy dostep do informacji o mozliwych i aktualnie realizowanych
podjecia formach podnoszenia i uzupelniania kwalifikacji zawodowych w wojewddztwie
lubelskim.

« Przygotowanie zakladki na stronie internetowej np. OHP, na ktérej zamieszczone
beda linki do aktualnych informacji oraz biezace monitorowanie i aktualizowanie
informacji.

« Przygotowanie wykazu instytucji o$wiatowych, rynku pracy, OHP, OPS i przesta-
nie informacji o dostepnych narzedziach.

« Uruchomienie narzedzi komunikacyjnych stuzacych do wspétpracy miedzyinsty-
tucjonalnej/partnerskiej.

Ryzyko | Brak srodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
wrealizacji | Brak systematycznosci w zamieszczaniu i aktualizowaniu informacji o dostgpnych
rekomendacji | formach doskonalenia, kursach, szkoleniach itp.
Termin realizacji/ | Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych srodkéw finansowych, np. w ramach
wdrozenia | perspektywy finansowej 2014-2020.
Partnerzy | Instytucje Rynku Pracy, pomocy i integracji spofecznej, placowki oswiatowe,
niezbedni do | instytucje szkoleniowe, doradcy zawodowi, NGO, media lokalne i ogélnopolskie
wdrozenia | w zakresie upowszechniania informacji.
rekomendacji
Wskazniki oceny | Organizacja akcji promocyjnej w zakresie upowszechniania informacji — min. 1
stopnia wdrozenia
rekomendacji
Numer | 1.4
rekomendacji
Nazwa | Wzmocnienie wspolpracy na linii system edukacji — rynek pracy
rekomendacji
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,

uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego
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Obszar | Wojewddztwo lubelskie/powiat/gmina
oddziatlywania
Problem, | Gléwnym problemem wymagajacym uwagi jest niewystarczajaca komunikacja na
ktorego dotyczy | linii system edukacji — rynek pracy. Aktualnie oczekiwania obu srodowisk sg czgsto
rekomendacja | rozbiezne, co zmusza do zwigkszania nakladéw srodkéw publicznych po zakoncze-
niu edukacji w celu dostosowania mtodziezy do funkcjonowania w realiach rynko-
wych. Bez edukacji opartej na realiach rynkowych mlodziez nie bedzie posiadata
umiejetnodci interpretacji rynku, prawidlowej oceny szans rynkowych, okreslenia
nisz, generowania pomystow na biznes.
Cel | Wypracowanie rozwigzan integrujacych potrzeby rynku pracy i proceséw
rekomendacji | edukacyjnych.
Dzialania | « Spotkania branzowe nauczycieli zawodu, przedsigbiorcéw majace na celu wypra-
niezbedne do cowanie wspolnego systemu dzialania w zakresie przygotowania mtodego czlo-
podjecia wieka do wejécia na rynek pracy, wspolne poszukiwanie sposobéw wykorzystania
wiedzy i umiejetnosci nabytych w szkole, w srodowisku pracy.

« Spotkania przedsigbiorcéw z uczniami szkot zawodowych.

o Przygotowanie szkot do ksztatcenia w zawodach przysztosci.

» Wykorzystywanie wynikéw badania ,,Barometr zawodéw” oraz monitoringu za-
wodéw deficytowych i nadwyzkowych w planowaniu kierunkéw ksztalcenia.

o Zwigkszenie aktywno$ci szkét i uczelni wyzszych (zwlaszcza zawodowych) w tar-
gach edukacji i pracy organizowanych na terenie wojewddztwa poprzez zniesie-
nie opfat za stoiska zawodowe w ww. inicjatywach.

» Wspieranie systemu stazy dla nauczycieli zawodu jako jeden z warunkéw w $ciez-
ce zawodowej nauczyciela.

« Przygotowanie szkot do $wiadczenia prostych ustug na potrzeby firm (np. w for-
mie grantow).

Dzialania powigzane z rekomendacjg wymagaja interwencji na poziomie jednostek

samorzadu terytorialnego jako jednostek prowadzacych szkoty.

Ryzyko | « Niski stopien zaufania przedsi¢biorcéw do szkél i przekonania o wlasciwych in-
w realizacji tencjach nauczycieli co do checi nauczenia praktycznych rzeczy.
rekomendacji | « Brak tresci programowych zwiazanych z biznesem i brak godzin w planie lekcji
przeznaczonych na realizacje zadania.
Termin realizacji/ | Realizacja do 2020 r.
wdrozenia
Partnerzy | Szkoly na terenie objetym wdrazaniem rekomendacji, firmy lokalne, samorzad
niezbedni do | terytorialny.
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Ilo$¢ szkot i placéwek edukacyjnych uczestniczacych we wdrazaniu rekomendacji.
oceny stopnia | « Ilos¢ firm korzystajacych z zasobow szkot i uczniow.
wdrozenia
rekomendacji
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3.1. Rekomendacje dodatkowe

Numer
rekomendacji

L5

Nazwa
rekomendacji

Wypracowanie i wprowadzenie systemowego doradztwa zawodowego na poziomie
gimnazjum’ i szkoly ponadgimnazjalnej.

Wypracowanie i wprowadzenie standardow preorientacji zawodowej na poziomie
4-6 klasy szkoly podstawowe;.

Obszar
realizacji

Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego ~-EDUKACJA.

Obszar
oddzialywania

Wojewddztwo lubelskie

Problem,
ktérego dotyczy
rekomendacja

Doradztwo zawodowe wpisane jest w zadania szké! na poziomie gimnazjum i szkoty
ponadgimnazjalnej, ktére maja obowiazek organizacji zaje¢ zwigzanych z wyborem
kierunku ksztalcenia i zawodu oraz planowaniem ksztalcenia i kariery zawodo-
wej — w przypadku uczniéw gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych. Zadania te
moze realizowa¢ doradca zawodowy lub inna osoba wyznaczona przez dyrektora
szkoty. Obecnie w Lublinie zatrudnionych jest tylko 2 doradcéw na poziomie szkét
ponadgimnazjalnych, nie ma zadnego zatrudnionego w pelnym wymiarze godzin
na poziomie gimnazjum.

Cel
rekomendacji

Mlody cztowiek, ktory stoi przed wyborem swojej drogi edukacyjno-zawodowej
pozostawiony jest sam sobie, a potrzebuje informacji o mozliwo$ciach ksztalcenia,
warunkach rekrutacji, informacji zawodowe;j i przede wszystkim diagnozy swojego
potencjatu.

Dzialania
niezbedne do
podjecia

o Opracowanie standardéw doradztwa zawodowego na poziomie gimnazjum'
i szkoly ponadgimnazjalnej, w tym: opracowanie podstawy programowej doradz-
twa zawodowego ze wskazaniem liczby godzin przewidzianych do realizacji na
poziomie poszczegdlnych klas przez doradce zawodowego.

o Opracowanie standardéw doradztwa zawodowego na poziomie klas 4- 6 szko-
ty podstawowej w formie zaje¢ zawodoznawczych z uwzglednieniem zawodow
technicznych oraz zaje¢ z zakresu ksztaltowania kompetencji spolecznych.

+ W Rozporzadzeniu Ministerstwa Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2013 r.
w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach zmieni¢ zapis w § 17 dotyczacy osob prowadzacych
zajecia.

9  Klas 7-8 szkoly podstawowej po planowanej zmianie systemu ksztalcenia.

10 Jw
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Dzialania
niezbedne do
podjecia

Zapis obecnie brzmi: ,,Zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztalcenia i za-
wodu oraz z planowaniem ksztalcenia i kariery zawodowej organizuje sie w celu
wspomagania odpowiednio uczniéw lub stuchaczy w podejmowaniu decyzji edu-
kacyjnych i zawodowych, przy wykorzystaniu aktywnych metod pracy. Zajecia
prowadzg nauczyciele, wychowawcy grup wychowawczych i specjalisci”
Proponowana zmiana zapisu § 17
Zajecia zwigzane z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu oraz z planowaniem
ksztalcenia i kariery zawodowej organizuje si¢ w celu wspomagania odpowiednio
uczniow lub stuchaczy w podejmowaniu decyzji edukacyjnych i zawodowych, przy
wykorzystaniu aktywnych metod pracy. Zajecia prowadzi doradca zawodowy.

» Wzmocnienie prestizu doradcy zawodowego poprzez propagowanie dziatan
przez niego podejmowanych i ich znaczenia.

Ryzyko
w realizacji
rekomendacji

o Brak $rodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.

+ Nieuwzglednienie proponowanych rozwiazan w obowiazujacych przepisach.

« Problemy z pozyskaniem wykwalifikowanych i do§wiadczonych doradcéw zawo-
dowych.

Termin realizacji/ | Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych srodkéw finansowych, np. w ramach
wdrozenia | perspektywy finansowej 2014-2020.
Partnerzy | Instytucje Rynku Pracy, placowki o§wiatowe, samorzad gospodarczy, media lokalne
niezbedni do | iogdlnopolskie.
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Liczba zatrudnionych doradcéw zawodowych w szkotach na poziomie gimna-
oceny stopnia zjum" i szkotach ponadgimnazjalnych (min. 1 w kazdej szkole w woj. lubelskim).
wdrozenia | « Opracowany zestaw standardow doradztwa zawodowego na poziomie gimna-
rekomendacji zjum i szkoty ponadgimnazjalnej - 1.
 Opracowany zestaw standardow doradztwa zawodowego na poziomie klas 4- 6
szkoly podstawowej w formie zaje¢ zawodoznawczych z uwzglednieniem zawodow
technicznych oraz zajec z zakresu ksztattowania kompetencji spotecznych- 1.
« Organizacja akcji/kampanii spotecznych propagujacych dziatania podejmowane
przez doradcéw zawodowych w zakresie wdrazania skutecznych metod wsparcia
aktywizacyjnego os6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET - min. 1.
Numer | L.6
rekomendacji
Nazwa | Systemowe wsparcie dla mlodziezy majacej trudnosci z okreéleniem/zaplanowa-
rekomendacji | niem wiasnej $ciezki edukacyjnej, w tym szczegoélnie mlodziezy NEET.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby 0s6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,

uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.

11 Klas 7-8 szkoly podstawowej po planowanej zmianie systemu ksztalcenia.
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Obszar
oddzialywania

Wojewddztwo lubelskie

Problem,
ktorego dotyczy
rekomendacja

Osoby z grupy NEET poza systemem szkolnym majg inne potrzeby w zakresie
doradztwa zawodowego.

Cel
rekomendacji

Zwiekszanie szans mlodziezy, w tym z grupy NEET, na rynku pracy i zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu, w celu odpowiedniego wsparcia tej grupy.

Dzialania
niezbedne do
podjecia

o Uszczegélowienie zapisow w Ustawie z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spolecz-
nej poprzez dodanie zapisu w Rozdziale 2: Zadania pomocy spotecznej Art. 15,
pkt 6. Rozwijanie nowych form pomocy spolecznej i samopomocy w ramach
zidentyfikowanych potrzeb o obowiazek skierowania podopiecznego — mlode-
go czlowieka z grupy NEET na konsultacje i warsztaty z zakresu doradztwa za-
wodowego i monitorowanie/rozliczanie z udziatu przez pracownika socjalnego.
Dzialanie prowadzone przy wspotpracy z instytucjami rynku pracy, Komendami
Ochotniczych Hufcédw Pracy oraz Centrami Promocji Kariery.

« Powolanie przy Centrum Edukacji i Pracy Mlodziezy OHP Centrum Promocji
Kariery (CPK) lub Centrum Kompetencji Zawodowych (CKZ) gdzie mlodziez
zostanie objeta kompleksowa pomocy, w zaleznosci od potrzeb: terapeuty, do-
radcy zawodowego, lekarza. Ponadto Centrum przy wspélpracy lokalnych pra-
codawcow bedzie miejscem poznawania zawodow poprzez dzialanie ,,préby
zawodowe”. Dodatkowo wprowadzony zostanie broker edukacyjny — osoba odpo-
wiedzialna za staly monitoring rynku szkoleniowego, dobér kierunku, rodzaju,
poziomu szkolenia, konfrontujac je z potrzebami rynku, uwzgledniajac przy tym
certyfikacje, koszty szkolenia i indywidualne mozliwo$ci psychofizyczne i ekono-
miczne poszczegolych osob. Centrum zostanie powotane przy wspotpracy porad-
ni psychologiczno-pedagogicznych, osrodkéw medycyny pracy, Instytucji Rynku
Pracy, placowek oswiatowych, instytucji szkoleniowych. Adresaci to uczniowie
gimnazjum, szké! ponadgimnazjalnych, niepetnosprawni, mlodziez NEET oraz
ich rodzice.

Ryzyko
w realizacji
rekomendacji

+ Brak $rodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.

o Brak dostepnej infrastruktury, np. lokalowej lub $rodkéw na jej pozyskanie.
» Wycofanie si¢ Partneréw zaangazowanych w realizacj¢ dziatan.

+ Nieuwzglednienie proponowanych rozwigzan w obowiazujacych przepisach.

Termin realizacji/
wdrozenia

Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych srodkéw finansowych, np. w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020 oraz uwzglednienia zmian w przepisach.

Partnerzy
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji

OPS, OHP, NGO, Centra Promocji Kariery, Centrum Wolontariatu, osrodki me-
dycyny pracy, pozostale Instytucje Rynku Pracy, pomocy i integracji spotecznej,
placowki kulturalne i o$wiatowe, instytucje szkoleniowe.
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Wskazniki
oceny stopnia
wdrozenia
rekomendacji

o Liczba zatrudnionych/oddelegowanych pracownikéw do pelnienia funkeji do-
radcy zawodowego w OPS-ach w woj. lubelskim(min. 1 w kazdym z OPS w woj.
lubelskim).

« Liczba powotanych instytucji wspierajgcych (CPK/CKZ)- min. 1.

« Opracowany zestaw narzedzi diagnostycznych - 1.

« Liczba podpisanych porozumien o wspotpracy w zakresie podnoszenia motywa-
¢ji mlodziezy — min. 1 w kazdej gminie.

Numer | L.7
rekomendacji
Nazwa | Wdrozenie skutecznych metod motywowania mtodziezy do podejmowania/uzupel-
rekomendacji | niania ksztalcenia.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,

uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.

Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Negatywne doswiadczenia mlodziezy zwigzane z formalnymi $ciezkami ksztalcenia
ktdérego dotyczy | powoduja, ze mtodziez, w tym z grupy NEET, mimo wielu mozliwosci nie wykazuje
rekomendacja | zainteresowania i motywacji do zdobywania/uzupelniania kwalifikacji.
Cel | Zwigkszanie szans mlodziezy, w tym z grupy NEET, na rynku pracy i zapobieganie
rekomendacji | wykluczeniu spolecznemu, w celu odpowiedniego wsparcia tej grupy.
Dzialania | « Przygotowanie nauczycieli do roli mentora, tutora jako jednego z elementéw mo-
niezbedne do tywowania ucznia na wszystkich poziomach edukacji. Rola nauczyciela w obsza-
podjecia rze budowania systemu motywacji u kazdego ucznia, a szczegolnie ucznia obje-
tego pomocg psychologiczno-pedagogiczng jest najwazniejsza. Dzialanie polega¢
bedzie na:

- przygotowaniu i prowadzeniu obowigzkowych szkolen z zakresu nowo-
czesnych technik nauczania i motywowania ucznia,

- wprowadzeniu przy zatrudnieniu nauczycieli weryfikacji z wykorzystaniem
narzedzi psychologicznych, w tym opracowanie narzedzi diagnostycznych do
tego celu,

- wprowadzeniu systemu oceniania kompetencji w pracy nauczycieli
wszystkich specjalnosci i typow szkot.

Dzialania | » Wykorzystanie w pracy z mtodzieza dobrych praktyk pracy wychowawczej w for-
niezbedne do mie warsztatowe]j — praca wychowawcza z programem ,,Spojrz Inaczej” (program
podjecia jest opracowany, brakuje pieniedzy na jego realizacje)."

« Zintensyfikowanie dziatann OPS i OHP w zakresie wspolpracy z Centrum Wolon-
tariatu i organizatorami akcji charytatywnych z udziatem mtodziezy NEET. Wo-
lontariat, jako jeden z elementéw podnoszenia motywacji mlodziezy.
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Ryzyko | o Brak srodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
wrealizacji | « Nieche¢ nauczycieli do proponowanych rozwiazan, np. systemu oceniania ich
rekomendacji kompetencji.
Termin realizacji/ | Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych $rodkéw finansowych, np. w ramach
wdrozenia | perspektywy finansowej 2014-2020.
Partnerzy | Instytucje szkoleniowe
niezbedni do | Osrodek Rozwoju Edukacji
wdrozenia | Centrum/Osrodek Doskonalenia Nauczycieli
rekomendacji
Wskazniki | « Liczba nauczycieli przeszkolonych z nowoczesnych technik nauczania i motywo-
oceny stopnia wania ucznia — min. 2 w kazdej szkole.
wdrozenia | « Opracowany zestaw narzedzi diagnostycznych - 1.
rekomendacji | « Opracowany, przetestowany i gotowy do wdrozenia system oceny kompetencji
w pracy nauczycieli w zakresie przygotowania do pracy w roli mentora/tutora — 1.
« Liczba podpisanych porozumien o wspéipracy w zakresie podnoszenia motywa-
cji mtodziezy — min. 1 w kazdej gminie.
Numer | I.8
rekomendacji
Nazwa | Promocja sposobow i systeméw wsparcia mlodych ludzi na rynku pracy woj.
rekomendagcji | lubelskiego, w tym ksztalcenia zawodowego, jako atrakcyjnej formy ksztatcenia,
umozliwiajacej zdobycie kwalifikacji pozadanych na rynku pracy.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.
Obszar | Wojewodztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Ksztalcenie zawodowe w opinii publicznej postrzegane jest jako ksztalcenie nizszej
ktorego dotyczy | rangi. Ukonczenie studiow wyzszych postrzegane jest jako sukces. Mlodziez czgsto
rekomendacja | wybiera ksztalcenie ogélne w liceum, jako bardziej prestizowq forme ksztatcenia,
co powoduje iz w przypadku niesprostania wymaganiom stawianym przez szkote
wypada poza system edukacji.

12 Program wychowawczo-profilaktyczny ,,Spdjrz Inaczej” to zbi6r scenariuszy zaje¢ do systematycznej
pracy ze wszystkimi klasami szkoly podstawowej i gimnazjum oraz w $wietlicach socjoterapeutycznych. Stanowi
profilaktyke dotyczacg catego procesu powstawania negatywnych zachowan u dzieci i mlodziezy. Program uczy je
rozumienia siebie i innych, rozpoznawania i zaspokajania wlasnych potrzeb i wyrazania emocji w konstruktywny
sposob lepszego radzenia sobie z réznymi problemami, umiejetnosci dobrego wspélzycia z innymi i znajdowania
w sobie oparcia w trudnych sytuacjach.

49



Problem, | Uczniowie technikum statystycznie osiaggaja nizsze wyniki na egzaminie matural-
ktorego dotyczy | nym. Wynika to z faktu, ze uczniowie skupiaja sie¢ w wigkszej mierze na zdobyciu
rekomendacja | wyksztalcenia zawodowego poprzez zdanie egzaminéw zawodowych i brakuje
im czasu na przygotowanie si¢ do egzaminu maturalnego w takim stopniu, jak
uczniowie liceum. Na studiach technicznych/branzowych absolwenci technikum
w poréwnaniu z absolwentami liceum majg lepszy start z racji zdobytego wyksztal-
cenia zawodowego.

Cel | Podniesienie $wiadomosci spotecznej dotyczacej ksztalcenia zawodowego oraz wie-
rekomendacji | dzy nt. sposobow i systeméw wsparcia miodych ludzi na rynku pracy woj. lubelskiego.

Dzialania | « Przygotowanie i przeprowadzenie ogélnopolskiej kampanii promocyjnej maja-
niezbedne do cej na celu pokazanie korzysci ptynacych z ksztalcenia zawodowego. Kampania
podjecia z udziatem placéwek oswiatowych, Ochotniczych Hufcéw Pracy, Izb Rzemiesl-
niczych. Dodatkowo na gruncie lokalnym z uwzglednieniem mozliwosci dosko-
nalenia i uzupelniania kwalifikacji. Szczegolne zwrdcenie uwagi na promocje
zawodow deficytowych.

« Organizacja spotkan informacyjnych dla rodzicéw klasy 6 szkoly podstawowej
i gimnazjum" po$wieconych ksztalceniu zawodowemu.

« Podniesienie rangi ksztalcenia zawodowego poprzez wprowadzenie dodatko-
wych punktéw rekrutacyjnych na studia wyzsze dla absolwentéw technikum
w zakresie obszaru zawodowego zwiazanego z wyuczonym zawodem.

« Zmiana nazw zawod6w i dostosowanie ich do nowoczesnej, zaawansowanej tech-
nologicznie gospodarki.

o Uzupelnianie zaje¢ lekeyjnych o tredci ukazujace warto$¢ pracy, motywujace do
aktywno$ci spolecznej, zawodowej, do podnoszenia kwalifikacji.

Ryzyko | « Brak srodkow na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
wrealizacji | » Wycofanie si¢ Partneréw zaangazowanych w realizacje dziatan.
rekomendacji | « Nieuwzglednienie proponowanych rozwigzan w obowigzujacych przepisach.

Termin realizacji/ | Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych srodkéw finansowych, np. w ramach
wdrozenia | perspektywy finansowej 2014-2020 oraz uwzglednienia zmian w przepisach.

Partnerzy | Instytucje Rynku Pracy, instytucje pomocy i integracji spotecznej, placowki o$wiato-
niezbedni do | we, instytucje szkoleniowe, doradcy zawodowi, NGO, media lokalne i ogélnopolskie
wdrozenia | w zakresie upowszechniania informaciji.
rekomendacji

Wskazniki | « Organizacja akcji promocyjnej w zakresie upowszechniania informacji - min. 1.
oceny stopnia | « Organizacja spotkan informacyjnych dla rodzicéw klasy 6 szkoly podstawowej
wdrozenia i gimnazjum' - min. 1 spotkanie na kwartal.
rekomendacji | « Dokonanie zmian w obowiazujacych przepisach dot. szkolnictwa wyzszego w za-
kresie wprowadzenia dodatkowych punktéw rekrutacyjnych na studia wyzsze dla
absolwentéw technikum.

13 Po planowanej zmianie systemu ksztalcenia zmiana zapisu dzialania na: Organizacja spotkar informacy-
jnych dla rodzicéw klasy 6-8 szkoly podstawowej poswigconych ksztatceniu zawodowemu.

14  Po planowanej zmianie systemu ksztatcenia zmiana zapisu dzialania na: Organizacja spotkar informacy-
jnych dla rodzicéw klasy 6-8 szkoly podstawowej poswigconych ksztatceniu zawodowemu.
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Numer | 1.9
rekomendacji
Nazwa | Zmiany w ksztalceniu zawodowym - ujednolicenie metod potwierdzania kwa-
rekomendagcji | lifikacji zawodowych i uproszczenie procedur zwigzanych przeprowadzeniem
egzaminéw zawodowych
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby oséb mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Egzaminy zawodowe w danej kwalifikacji przeprowadzane s3 w placowkach
ktorego dotyczy | o$wiatowych, a procedury z nimi zwigzane dezorganizujg praceg szkoly i wylaczaja
rekomendacja | pracownie zawodowe na dlugi czas. Odbywaja si¢ w warunkach zblizonych do
stanowiska w zakfadzie pracy.
Cel | Uproszczenie procedur zwigzanych z organizacja Kwalifikacyjnych Kurséw Zawo-
rekomendacji | dowych i przeprowadzeniem egzaminéw.
Dzialania | « Ujednolicenie systemu egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe.
niezbedne do | « Zmiana formy przeprowadzania egzaminéw zawodowych — uproszczenie stano-
podjecia wiskowe, urealnienie wymagan.
Ryzyko | o Brak $rodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
w realizacji | « Nieuwzglednienie proponowanych rozwigzan w obowigzujacych przepisach.
rekomendacji
Termin realizacji/ | Uzalezniony od pozyskanych/przeznaczonych $rodkéw finansowych, np. w ramach
wdrozenia | perspektywy finansowej 2014-2020.
Partnerzy | Ministerstwo Edukacji Narodowej
niezbednido | placéwki o$wiatowe
wdrozenia | Instytucje Rynku Pracy
rekomendacji | Pracodawcy
Wskazniki | Dokonanie zmian w obowiazujacych przepisach w zakresie ujednolicenia metod
oceny stopnia | potwierdzania kwalifikacji zawodowych i zmiany form przeprowadzania egzami-
wdrozenia | néw zawodowych.
rekomendacji
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Numer | .10
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie systemu zachet sktaniajacych pracodawcéw woj. lubelskiego do przyj-
rekomendacji | mowania uczniéw i studentéw do praktycznej nauki zawodu.
Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Rynek pracy stawia przed mlodym cztowiekiem koniecznos¢ posiadania wielu
ktorego dotyczy | umiejetnosci i kompetencji. Pracodawcy czgsto maja wygérowane oczekiwania
rekomendacja | wzgledem wymaganego doswiadczenia.
Cel | Stworzenie systemu zachet dla pracodawcéw do przyjmowania uczniéw i studen-
rekomendacji | tow do praktycznej nauki zawodu, ktéry umozliwitby mlodym ludziom zdobycie
doswiadczenia zawodowego na etapie nauki.
Dzialania | « Prowadzenie konsultacji z pracodawcami na temat oczekiwan w zakresie przyj-
niezbedne do mowania uczniéw i studentéw do praktycznej nauki zawodu.
podjecia | o Rozszerzenie/modyfikacja (po konsultacjach z organizacjami reprezentujacymi
pracodawcéw w woj. lubelskim) katalogu instrumentéw i ustug w zakresie wspar-
cia finansowego i niefinansowego. Okreslenie zrédel finansowania, koniecznych
zmian w obowigzujacych przepisach i wyznaczenie roli instytucji odpowiedzial-
nych za udzielanie ww. wsparcia.
Ryzyko | « Nieuwzglednienie proponowanych rozwigzan w obowigzujacych przepisach.
wrealizacji | » Brak zaangazowania pracodawcéw/organizacji reprezentujacych pracodawcéw
rekomendacji w opracowanie katalogu instrumentéw i ustug w zakresie wsparcia finansowego
i niefinansowego.
« Brak $rodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dzialan.
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020
wdrozenia
Partnerzy | MRPiPS, pracodawcy/zwigzki pracodawcow, Instytucje Rynku Pracy, o$wiata.
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | katalog instrumentéw i ustug w zakresie wsparcia finansowego i niefinansowego
oceny stopnia | dla pracodawcéw woj. lubelskiego organizujacych mlodziezy praktyczna nauke
wdrozenia | zawodu - 1
rekomendacji
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Numer | I.11
rekomendacji

Nazwa | Opracowanie innowacyjnych sposobéw pobudzania i rozwoju przedsigbiorczosci
rekomendacji | indywidualnej mlodziezy na rynku pracy w woj. lubelskim.

Ksztattowanie kompetencji spotecznych na poziomie szkoly podstawowej

i gimnazjum®.

Obszar | Obszar 1 - Rekomendacje dla Instytucji Rynku Pracy (IRP) w zakresie sposobu do-
realizacji | tarcia do jak najszerszej liczby os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET,
uwzgledniajacego najefektywniejsze sposoby rekrutacji oraz najskuteczniejsze
metody wsparcia aktywizacyjnego - EDUKACJA.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie/gmina
oddzialywania
Problem, | Gléwnym problemem objetym rekomendacja jest przypadkowos¢ i brak systema-
ktorego dotyczy | tycznosci w edukacji przedsiebiorczosci w szkotach. Problem okreslony zostal na 3
rekomendacja | plaszczyznach:

« Braku edukacji przedsiebiorczosci na poziomie szkot podstawowych i gimnazjal-
nych.

» Stabosci edukacji przedsiebiorczoéci w szkofach ponadgimnazjalnych i na uczel-
niach wyzszych - teoretycznego podejécia i braku kompetencji praktycznych ka-
dry.

» Utrudnionej komunikacji miedzy rynkiem pracy, a systemem edukacji.

Istota problemu tkwi w braku relacji pomiedzy procesami edukacyjnymi w szko-

tach oraz procesami wspierania przedsigbiorczosci i firm w regionie. Tym samym

mtlodziez rozwija si¢ odseparowana od realnych proceséw gospodarczych w ich oto-
czeniu. Nie gromadzg zatem kompetencji niezbednych do wlasciwej interpretacji
otoczenia.
Cel | Konieczno$¢ wdrazania innowacyjnych sposobow pobudzania i rozwoju przed-
rekomendagcji | siebiorczoéci indywidualnej mlodziezy na rynku pracy w woj. lubelskim w tym
definiowania dtugofalowej zmiany w zakresie wspierania zakladania dzialalnosci
gospodarczej oraz zmian w zakresie pre-inkubacji.
Dzialania | « Opracowanie katalogu/zestawu innowacyjnych sposobéw pobudzania i rozwoju
niezbedne do przedsiebiorczosci indywidualnej mlodziezy na rynku pracy w woj. lubelskim.
podjecia | « Wprowadzenie rozwigzan pozwalajacych na przecinanie/krzyzowanie si¢ proce-

séw edukacyjnych i gospodarczych. Na poziomie wojewodztwa poprzez:

a) wlaczenie uczniow/studentéw jako obserwatoréw do projektéw biznesowych
realizowanych przez przedsiebiorstwa i instytucje otoczenia biznesu np.
w ramach RPO (np. poprzez kryteria premiujace w konkursach),

b) wilaczanie uczniéw i studentéw jako obserwatoréw np. w projektach I Osi
priorytetowej PO WER,

¢) wprowadzenie obowigzkowych praktyk biznesowych dla nauczycieli przed-
miotoéw zwigzanych z ksztaltowaniem kompetencji przedsiebiorczosci,

15  Klas 7-8 szkoly podstawowej po planowanej zmianie systemu ksztalcenia.
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Dzialania
niezbedne do
podjecia

d) wprowadzenie rozwigzan pozwalajacych na prowadzenie zaje¢ przez przed-
siebiorcow oraz czeste spotkania uczniéw i studentéw z przedsiebiorcami
(wg okreslonych scenariuszy).
Na poziomie gminy moze nastgpi¢ wzmocnienie punktow c) i d) poprzez ich lokali-
zacje na poziomie lokalnym z wykorzystaniem lokalnych instytucji i firm.

Ryzyko
w realizacji
rekomendacji

« Opor systemu edukacyjnego do stosowania rozwigzan.

« Brak umiejetnosci zarzgdzania powigzanymi procesami.

o Zbyt silna orientacja instytucji oglaszajacych konkursy na projekty na swoich
wskaznikach dla programu/konkurséw, uniemozliwiajaca szersze podejscie
uwzgledniajace wskazniki edukacji.

« Ograniczone zaufanie firm do nowych rozwigzan i ich efektywnosci.

Termin realizacji/
wdrozenia

Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowana realizacja:
Faza przygotowawcza - 2016-2018
Faza wdrozenia - poczawszy od roku szkolnego 2018/2019.

Partnerzy | Realizacja z poziomu wojewddztwa: instytucje zarzadzajagce RPOWL, instytucje
niezbedni do | ogtaszajace konkursy na projekty, ktérych obserwacje moga zwieksza¢ zakres kom-
wdrozenia | petencji mlodziezy i $rodowiska szkoly, przedsiebiorcy korzystajacy ze wsparcia
rekomendacji | publicznego.
W przypadku projektéw realizowanych z programéw krajowych na terenie woj.
lubelskiego —wtasciwe instytucje centralne (ministerstwa itp.).
Realizacja z poziomu gminy: urzedy gmin (jako organy prowadzace i gtdwne insty-
tucje publiczne), lokalni przedsigbiorcy, lokalne instytucje.
Wskazniki | « Opracowany katalog/zestaw innowacyjnych sposobéw pobudzania i rozwoju
oceny stopnia przedsigbiorczosci indywidualnej mlodziezy na rynku pracy w woj. lubelskim.
wdrozenia | « Liczba placowek szkolnych uczestniczacych w inicjatywach prowadzonych przez
rekomendacji przedsigbiorstwa i instytucje w warunkach rynkowych.

« Liczba publicznych programéw wsparcia uwzgledniajacych wlaczanie instytucji
edukacyjnych w realizacje projektow.

« Liczba placéwek/uczelni posiadajaca w swoich zasobach kadre o kompetencjach
praktycznych i profesjonalne narzedzia edukacyjne w zakresie Przedsig¢biorczo-
$ci.

54




4. Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mlodych przez Wojewodzkie
Urzedy Pracy, w tym sformulowanie kryteriow konkursowych dla
konkursow oglaszanych w ramach Osi I PO WER

Numer | IL.1
rekomendacji
Nazwa | Efektywne wsparcie NEET w ramach projektéw EFS
rekomendacji
Obszar | Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania os6b miodych przez Wojewddzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
ogtaszanych w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | W wojewddztwie lubelskim jest bardzo duzo 0s6b mlodych wérdd bezrobotnych.
ktorego dotyczy | Powiaty przygraniczne maja najtrudniejsza sytuacje w wojewodztwie.
rekomendacja | Na etapie pisania projektu trzeba zaplanowac szczegétowe wsparcie os6b miodych,
a po rekrutacji i rozpoznaniu sytuacji konkretnych os6b ujawniaja sie inne potrzeby
uczestnikow.
Cel | Poprawa skuteczno$ci wsparcia dla ludzi modych w projektach.
rekomendacji
Dziatania | (W chwili obecnej nie planuje si¢ konkurséw, ale moze ulec to zmianie)
niezbedne do | « Zwiekszenie alokacji na projekty dla NEET w wojewodztwie lubelskim.
podjecia | « Wprowadzenie preferencji dla powiatéw o najwyzszym wskazniku bezrobocia
wérdd ludzi mtodych - kryterium konkursowe.

+ Umozliwienie realizacji projektéw dla mniejszej grupy uczestnikow, co pozwoli na
indywidualne podejécie do kazdego z nich - propozycja zmiany kryterium kon-
kursowego (dotychczas minimum 100/50 oséb, z uzasadnieniem oszczednosci na
kosztach zarzadzania); powinnismy stawia¢ na jakos¢ i skuteczno$¢ wsparcia.

+ Objecie kazdego uczestnika indywidualng opieka/coachingiem przez caly czas
trwania projektu — zmiana SZOOP PO WER.

+ Umozliwienie elastycznych zmian w projekcie, jezeli pojawia si¢ potrzeby uczest-
nikow.

+ Monitorowanie losu uczestnikéw projektéw w dluzszej perspektywie (do 2 lat).

Ryzyko | « Brak dodatkowych $rodkéw dla wojewddztwa lubelskiego i w konsekwencji brak
w realizacji nowych konkurséw.
rekomendacji | « Wsparcie w projektach PO WER jest niewystarczajgco skuteczne (znaczna czeéé

uczestnikow projektow nie podejmuje zatrudnienia).

Pojawila si¢ kategoria ,wiecznych uczestnikéw” projektow.

Wysokie swiadczenia dla uczestnikéw projektow powodujg chec udziatu dla pie-
niedzy, a nie dla zmiany swojej sytuacji na rynku pracy.

Malo ofert pracy w wojewddztwie lubelskim, w dalszym ciagu dominuje rynek
pracodawcy.
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Termin realizacji/

Do korica perspektywy finansowej 2014-2020.

wdrozenia | Rok 2017 - zmiana kryteriéw (o ile bedg organizowane konkursy).
Partnerzy | WUP w Lublinie
niezbedni do | PUP
wdrozenia | IRP
rekomendacji
Wskazniki | « Zwickszenie kwoty wsparcia w powiatach o najbardziej niekorzystnych wskazni-
oceny stopnia kach w zatrudnieniu ludzi mtodych (w zaleznosci od ewentualnego zwiekszenia
wdrozenia alokaciji).
rekomendacji | + Podniesienie wskaznika zatrudnienia uczestnikow po zakonczeniu projektu -
0 5% po wprowadzeniu rekomendacji.
» Wprowadzenie mechanizmu monitorowania losu uczestnikow przez okres 24
miesiecy.
Numer | II.2
rekomendacji
Nazwa | Bon na opieke — Zryczaltowane zaliczkowe wsparcie na zapewnienie opieki nad
rekomendacji | osobg zalezng w okresie reintegracji zawodowej i spotecznej NEET.
Obszar | Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewodzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformulowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
oglaszanych w ramach Osi I POWER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie, mozliwo$¢ upowszechnienia w catym kraju.
oddzialywania
Problem, | Obecnie wystepuja liczne odmowy udziatu w procesie aktywizacji ze wzgledu na
ktorego dotyczy | konieczno$¢ opieki nad osoba zalezng oraz skomplikowane procedury i nieade-
rekomendacja | kwatne oferty w tym zakresie.
Cel | Zwigkszenie elastycznosci w zapewnieniu opieki nad osoba zalezng (zwlaszcza dziec-
rekomendacji | kiem, osobg starszg, osobg z niepelnosprawnosciami), co odpowiada na identyfikowane
bariery w postaci braku $rodkéw na podjecie udziatu w projekcie na poczatkowym
etapie, uzupetnia dostepne juz dzis instrumenty.
Dzialania | « Zmiana w przepisach umozliwiajaca finansowanie zaliczkowe i ryczaltowe opieki
niezbedne do nad osobami zaleznymi — nowelizacja Ustawy o promocji zatrudnienia i instytu-
podjecia cjach rynku pracy.
 Umozliwienie zapewnienia opieki nad dzieckiem w miejscu szkolenia w czasie
dostosowanym do realnego czasu trwania szkolenia.
o Uelastycznienie procedury zapewnienia opieki nad dzieckiem.
+ Mozliwos¢ rozliczenia ryczaltowego na podstawie o§wiadczenia beneficjenta.
« Opieka nad dzieckiem do wieku obowigzku szkolnego, czyli do 6 roku zycia.
Ryzyko | Koniecznos¢ zmiany przepiséw — w przypadku jej braku niemozliwe bedzie wpro-
wrealizacji | wadzenie nowego rozwigzania.
rekomendacji
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Termin realizacji/

Wadrazanie do konica pespektywy 2014-2020

wdrozenia | rok 2017 - prace legislacyjne,
rok 2018 - testowanie rozwigzania,
rok 2019 - ewentualne korekty, wprowadzenie statych rozwigzan.
Partnerzy | MRPiPS
niezbedni do | WUP
wdrozenia | PUP
rekomendacji | NGO
Pracodawcy
Wskazniki | « Wprowadzenie zmian legislacyjnych - 1 zmiana ustawy w 2017 roku.
oceny stopnia | « Wdrozenie 1 nowego instrumentu od 2018 roku.
wdrozenia | « Liczba os6b NEET objetych tego typu wsparciem.
rekomendacji |  Liczba os6b NEET, ktore podjely prace po skorzystaniu z tego typu wsparcia.
» Wzrost iloéci i wartoéci udzielanego wsparcia (liczone w % w skali roku).
Numer | II.3
rekomendacji
Nazwa | Regionalny system akceleracji pomystow biznesowych na potrzeby realizacji instru-
rekomendacji | mentéw wsparcia.
Obszar | Obszar 2 — Rekomendacje w zakresie wspierania osob mltodych przez Wojewddzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformulowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
oglaszanych w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewodztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | System dystrybucji publicznych pieniedzy skupia si¢ obecnie na osobach - kandy-
ktorego dotyczy | datach do samozatrudnienia, z punktu widzenia spelnienia kryteriéw wejscia do
rekomendacja | programu/projektu z pominieciem jakoéci pomystu jaki ma potencjalny przedsie-

biorca na swdj biznes.

Dla systemu dystrybucji jest to rozwigzanie wygodne, bowiem pozwala realizowaé
wskazniki. Z punktu widzenia przedsiebiorcy poczatkowo jest réwniez wygodne,
poniewaz system nie wymaga zbyt duzego wkladu i pozwala uzyska¢ tymczasowe
profity. Rozwigzanie nie generuje jednakze trwalych przedsigwzie¢ biznesowych
gotowych na rozwijanie sie i zatrudnianie oséb do pracy.

Cel | Utrzymanie statusu przedsiebiorcy po ustaniu finansowania, aby osoby nie wracaly
rekomendacji | do systemu wsparcia dla bezrobotnych jako konsekwencja zamkniecia firmy.
Dzialania | « Dzialania skierowane sg do wszystkich oséb rozpoczynajacych dziatalnos¢ go-
niezbedne do spodarczg przy wsparciu $rodkow publicznych, ale grupa NEET w szczegdlnosci
podjecia potrzebuje tych instrumentow ze wzgledu na bardzo wysokie ryzyko zwigzane

z zaktadaniem wlasnej firmy.
« Powstanie systemu akceleracji wymaga zmian na 2 poziomach:
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Dzialania
niezbedne do
podjecia

1. Narzedzi uzywanych do uruchamiania firm w ramach wsparcia Instytucji Rynku
Pracy.

2. Partnerstwa Instytucji Rynku Pracy z szerokim otoczeniem gospodarczym.

Ad 1. W zakresie narzedzi sugerowane jest wdrozenie nastepujacych rozwigzan:

- okreslenie nowego systemu weryfikacji pomystow biznesowych uwzgled-
niajacych orientacje na rynek, mozliwo$¢ udziatu w tanicuchach wartosci -
system bedzie funkcjonowat jak narzedzie wsparcia procesow decyzyjnych,

- wdrozenie ustugi wsparcia proceséw decyzyjnych w zakresie finansow-
ania zakladania dziatalnosci gospodarczej przez instytucje rynku pracy
w wojewodztwie,

- wlaczenie przedsigbiorcow w system wdrazania instrumentow wsparcia (we
wszystkich fazach) — doradztwo i mentoring udzielane przez przedsiebiorcéw
(biznesmendw) przy szkoleniach, ocenie pomystow, ocenie rynku dla pro-
ponowanych pomystow biznesowych - zapisy takie powinny pojawic sie wéréd
kryteriéw konkursowych,

- wprowadzenie wsparcia w formie mentoringu dla firm powstatych w ra-
mach projektu w okresie drugiego roku prowadzenia dziatalnosci.

Ad 2. W zakresie partnerstwa sugeruje sie:

- Wprowadzenie rozwigzania sieciujacego instytucje wspierajace dziatalnos¢

gospodarcza poprzez wspolng internetows platforme akceleratora.

Ryzyko
w realizacji
rekomendacji

« Nieche¢ instytucji wsparcia do wigczania innych podmiotéw w realizowany sys-
tem wsparcia.

« Przywiazanie do wlasnego schematu wyboru oséb do wsparcia w ramach instru-
mentéw rynku pracy na zakladanie dziatalnosci gospodarcze;j.

« Ograniczenia formalno-prawne po stronie instrumentéw wsparcia.

Termin realizacji/
wdrozenia

Realizacja wymaga przeprowadzania czynnoéci w ramach 3 faz:
faza 1 - definiowanie systemu i partnerstwa: 2016-2017,

faza 2 - testowanie: 2018,

faza 3 - wdrazanie: 2019.

Partnerzy
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji

Inkubatory Przedsigbiorczosci, Instytucje Rynku Pracy, Instytucje Otoczenia Bizne-
su Przedsiebiorstwa.

W ramach partnerstwa koniecznie powinna by¢ wskazana instytucja nadrz¢dna
- lider.

Wskazniki
oceny stopnia
wdrozenia
rekomendacji

Liczba instytucji uczestniczacych w systemie akceleracji.

Liczba firm, ktére uzyskaly wsparcie na etapie powstawania i dalszego rozwoju
w ramach systemu — minimum 50% firm rozpoczynajacych dziatalnos¢ gospodar-
czg korzysta z nowych rozwiazan.
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Numer
rekomendacji

II. 4

Nazwa
rekomendacji

System ustug i wsparcia dla mlodych 0séb podejmujacych dziatalnos¢ gospodarcza
uwzgledniajacy logike wsparcia na réznych etapach rozwoju firmy.

Obszar
realizacji

Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania 0s6b mtodych przez Wojewddzkie
Urzedy Pracy, w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
oglaszanych w ramach Osi I PO WER.

Obszar
oddzialywania

Wojewddztwo lubelskie

Problem,
ktérego dotyczy
rekomendacja

Zalozenie i prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej wymaga od przedsiebiorcow ciaglego
doskonalenia i rozwigzywania probleméw o réznym charakterze: od poszukiwania pomy-
stu, przez podnoszenie kompetencji do inwestycji i zaawansowane dziatania na rynku.
Wsparcie publiczne jest im bardzo potrzebne, pozwala bowiem na ograniczanie
ryzyka, ulatwienie dostepu do wiedzy i kompetencji, podniesienie wartosci firm.
W praktyce jednakze sposob udostgpniania wsparcia jest przypadkowy i pozbawio-
ny logiki o czym $wiadcza nastepujace obserwacje:

« Dostepne wsparcie rzadko odnosi si¢ do logiki biznesu i tzw. cyklu rozwoju firmy,

« Terminy oglaszania konkurséw na projekty nie sa skoordynowane w logice roz-
woju firm,

» W logice wsparcia firm brakuje czgsto waznych ogniw (instrumentéw wsparcia),
podczas gdy w innych przypadkach dostepne wsparcie wykracza poza mozliwosci
wykorzystania (prowadzi do konkurencji o odbiorce),

+ Dostepne wsparcie bardzo czesto wyczerpuje sie w ramach jednego konkursu,
co jest preferowane przez dysponentéw wsparcia z punktu widzenia spefniania
kryteriéw wskaznikéw (prowadzi to w praktyce do luk w dostgpie do wsparcia).

Konsekwentnie wskazana zostala pilna potrzeba usystematyzowania wsparcia dla

firm w logiczny fancuch tak, aby dostep do nich byt uporzadkowany i ciagly.

Cel
rekomendacji

Kompleksowe podejscie do wsparcia, poprzez dobranie instrumentéw w udzielaniu
wsparcia zgodnego z cyklem rozwoju dzialalnosci gospodarczej, spowoduje to
wyzszg przezywalnos¢ firm i ich rozwdj, ktory polepszy sytuacj¢ na rynku pracy.

Dzialania
niezbedne do
podjecia

Dzialania skierowane sg do wszystkich 0séb rozpoczynajacych dziatalnos¢ go-

spodarczg przy wsparciu $rodkéw publicznych, ale grupa NEET w szczegdlnosci

potrzebuje tych instrumentéw ze wzgledu na bardzo wysokie ryzyko zwiazane

z zaktadaniem wlasnej firmy.

Wdrozenie rekomendacji wymaga nastepujacych czynnosci:

Faza 1: Analiza instrumentéw wsparcia dla firm ujgta w logike rozwoju biznesu:
Faza obejmuje opracowanie mapy dostgpnych instrumentéw wsparcia oraz
okreslenie luk wsparcia w zakresie:

— dostarczanych kompetencji dla firm,

— dostarczanych zasobéw,

- termin6éw dostepu do wsparcia,

— konkurencji pomiedzy instrumentami,

— komplementarno$ci instrumentéw wsparcia.

59



Dzialania

Faza 2: Opracowanie planu doskonalenia i rozwoju systemu wsparcia:

niezbedne do Faza wymaga przeprowadzenia prac koncepcyjnych porzadkujacych dostepne
podjecia instrumenty wsparcia w logiczny ciag, uwzgledniajac takie kryteria jak:
- zaleznos¢ faza zycia firmy — wsparcie,
- dostepno$¢ wsparcia w trybie ciagtym/cyklicznym (konkursy powtarzalne
w oparciu o analizy zapotrzebowania),
Dzialania - maksymalne dopasowanie udzielanego wsparcia do kompetencji instytucji
niezbedne do wspierajacej (najblizej zasobow),
podjecia — wykluczanie konkurencji pomiedzy instytucjami o odbiorce wsparcia
(ograniczanie nakfadania si¢ kompetencji w sytuacji ograniczonego
zapotrzebowania).
Faza 3 — wdrazanie systemu:
Utworzenie narzedzi/ instrumentéw wpierajacych w oparciu o wyniki Fazy 2.
Ryzyko | « Ograniczone mozliwosci modyfikacji istniejacych instrumentéw wsparcia.
wrealizacji | » Ograniczone mozliwo$ci wytworzenia nowych instrumentéw wsparcia.
rekomendacji | « Nieche¢ instytucji do funkcjonowania w oparciu o nowy model wsparcia.
Termin realizacji/ | Faza 1:2016-2017
wdrozenia | Faza 2:2017
Faza 3: 2018
Partnerzy | Inkubatory Przedsiebiorczosci, Instytucje Rynku Pracy, Instytucje wsparcia bizne-
niezbednido | su, uczelnie wyzsze, instytucje szkoleniowe, instytucje prywatne posiadajace srodki
wdrozenia | inwestycyjne.
rekomendacji
Wskazniki | « Stworzenie systemu w udzielaniu wsparcia firm - 1.
oceny stopnia | « Skuteczno$¢ systemu w udzielaniu wsparcia firm w ich cyklu zycia (ilo§¢ firm
wdrozenia korzystajacych z min. 5 instrumentéw w ramach systemu).
rekomendacji
Numer | IL5
rekomendacji
Nazwa | Diagnoza kondycji firm na rynku objetych wsparciem dla start-upéw
rekomendacji
Obszar | Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania 0sob mlodych przez Wojewddzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformutowanie kryteriow konkursowych dla konkurséw
ogtaszanych w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
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Problem, | « Brak wiedzy, jaki jest los przedsi¢biorstw po uzyskaniu wsparcia na zalozenie
ktorego dotyczy dziatalnoéci gospodarczej — niepetne dane w zakresie zatrudnienia, inwestyciji,
rekomendacja dalszych potrzeb w zakresie wsparcia.

o Trudnosci w utrzymaniu sie na rynku mikroprzedsigbiorstw utworzonych przez
ludzi mtodych.

o Brak kompleksowych badan dotyczacych skuteczno$ci dotacji na rozpoczecie
dziatalnoéci gospodarczej. Do tej pory badano tyko utrzymanie dziatalno$ci
przez 12 miesi¢cy (wskaznik projektowy).

Problem, | « Brak wiedzy o losach mikroprzedsigbiorcéw po tym okresie, szczegélnie po ,,ma-
ktorego dotyczy tym ZUS-i€”.
rekomendacja | « Wyniki analizy moglyby poméc Instytucjom Rynku Pracy, IOB i samorzagdom
w doskonaleniu instrumentéw publicznych.
Cel | Ustalenie przyczyn niepowodzenia starteréw, ktorzy rozpoczeli wlasng dzialalnos¢
rekomendacji | gospodarcza.
Dzialania | « Przeprowadzenie badan loséw start-upéw.
niezbedne do | « Ustalenie obecnej sytuacji firm.
podjecia | o Sprawdzenie czy istnieja uwarunkowania subregionalne (czy trzeba dostosowy-
wa¢ kryteria do zmiennych w wojewddztwie) — kryteria konkursowe w zalezno-
$ci od wynikow badan.

« Ustalenie, w ktérym sektorze gospodarki (produkcja, ustugi, handel) najdtuzej
funkcjonuja nowopowstate firmy.

+ Wprowadzenie mechanizmu cyklicznego diagnozowania losu start-upéw.

Ryzyko | o Trudnosci w uzyskaniu wiarygodnych informacji, w sytuacji gdy starterzy nie
w realizacji wytrzymuja obcigzen podatkowych/ZUS, zamykaja legalng dzialalnos¢ i trafiaja
rekomendacji do szarej strefy.

« Ograniczenia w dostepie do informacji po zakonczeniu umowy dotacyjne;.

Termin realizacji/ | Realizacja w 2018 roku.
wdrozenia
Partnerzy | IZ PO WER
niezbedni do | IP PO WER
wdrozenia | Urzad Statystyczny w Lublinie
rekomendacji
Wskazniki | « Przeprowadzone 1 badanie dotyczace losu starteréw, ktorych dziatalnos¢ byla fi-
oceny stopnia nansowana ze $rodkow publicznych — w 2018 roku.
wdrozenia | « 1 wdrozenie wynikow badan w projektach obejmujacych wsparcie w zaktadaniu
rekomendacji dziatalno$ci gospodarczej — od 2019 roku.

+ Wdrozony mechanizm ciaglej analizy sytuacji firm na rynku.
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4.1. Rekomendacje dodatkowe

Ponizsze rekomendacje zostaly uznane za bardzo istotne dla skutecznoéci wsparcia os6b
z grupy NEET, ale ze wzgledu na wysokie ryzyko jakimi s obarczone, nie znalazly si¢ w grupie

rekomendacji podstawowych.

Numer
rekomendacji

I1.6

Nazwa
rekomendacji

Wystandaryzowany katalog dokumentdéw i procedur w zakresie wsparcia samoza-
trudnienia i spéjny system wsparcia finansowego firm o niskim progu wejscia dla
0s6b ze stabym potencjatem.

Obszar
realizacji

Obszar 2 — Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mtodych przez Wojewddzkie
Urzedy Pracy, w tym sformutowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogta-
szanych w ramach Osi ] POWER - REGIONALNE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCOW.

Obszar
oddzialywania

Wojewddztwo lubelskie

Problem,
ktérego dotyczy
rekomendacja

o Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej w logice budowania trwatych i rozwijaja-
cych sie firm (w odréznieniu od podejécia wskaznikowego) wymaga zaplecza
finansowego. Wsparcie finansowe instytucji rynku pracy nie wystarczy, moze sta-
nowi¢ jedynie niewielki zalazek i wycinek potrzeb miodego przedsigbiorcy.

o Sukces tych firm jest bardzo silnie uzalezniony od innych form wsparcia finanso-
wego, ktére czesto pozostaja poza sferg publiczng (inwestorzy, banki itp.) i o wiele
trudniej je zdoby¢. Niekiedy pomocne mogg by¢ instytucje para publiczne - fun-
dusze pozyczkowe i porgczeniowe dysponujace $rodkami publicznymi, ale nie s3
do korca przygotowane do wspierania mlodziezy.

« Osoba mloda otrzymujac $rodki z urzedu pracy lub od beneficjenta projektu EFS
nie uzyskuje w kolejnym etapie wsparcia w walce o kolejne fundusze. Udzielajacy
dofinansowania nie analizuje kolejnych krokéw mlodego przedsiebiorcy, tylko
skupia si¢ na rozliczeniu dotacji.

» Wysitek miodego przedsigbiorcy czgsto wymaga przygotowywania réznorodnych
dokumentéw dla instytucji, do ktérych startuje o wsparcie — czesto niepotrzeb-
nych lub dalece innych w ksztalcie mimo ubiegania si¢ o wsparcie w instytucjach
o takim samym charakterze (kazdy fundusz ma swoje standardy).

+ Mlodym brakuje rowniez profesjonalnego wsparcia w postaci mentoringu lub
brokeringu finansowego, w ramach ktorego uzyskaliby wsparcie w przygotowa-
niu si¢ do rozméw z inwestorami i instytucjami finansowymi.

Cel
rekomendacji

Obnizenie kosztéw spolecznych wspierania dziatalnodci gospodarczych poprzez
podniesienie skali zaangazowania sfery publicznej w proces tworzenia zasobow
w firmach.
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Dzialania
niezbedne do
podjecia

Wadrozenie rekomendacji wymaga dziatan na 2 plaszczyznach:

1. Metod wsparcia stosowanych przez instytucje publiczne.

2. Konstrukeji dostepnych instrumentéw finansowych na rozwéj firm.
Ad 1. W zakresie metod wdrozenie powinno zawierac:

- zwiekszenie iloéci 1 dostepnosci informacji o mechanizmach finansowych dla
mtodych firm,

- uruchomienie funkcji profesjonalnych brokeréw dla mtodziezy — ekspertéw
odpowiedzialnych za analize sytuacji oséb mlodych (potencjalnych
przedsigbiorcéw),

- opracowanie sieci doradztwa finansowego opartego o mechanizmy publiczne.

Ad2. W zakresie konstrukgji instrumentdw finansowych, wdrozenie powinno obejmowac:

- ujednolicenie dokumentacji stosowanej przy ubieganiu si¢ o $rodki finansowe,

- uruchomienie systemu komunikacji pomiedzy dysponentami srodkow dla firm
(publiczne i prywatne) ograniczajacego czas i naklady mtodych przedsiebiorcow
w celu uzyskania srodkéw finansowych (np. rekomendowanie sobie pomystow/

0sob/firm).
Ryzyko | o Przywigzanie instytucji do wlasnych rozwigzan i przyjetych schematow udziela-
w realizacji nia wsparcia finansowego (procedury, zabezpieczenia, formularze itp.).
rekomendacji | + Konieczno$¢ ingerowania w procedury prywatnych instytucji finansowych.
Termin realizacji/ | Faza koncepcyjna: 2017-2018
wdrozenia | Faza wdrozeniowa: 2019
Partnerzy | MRPiPS
niezbedni do | WUP w Lublinie
wdrozenia | Instytucje Rynku Pracy
rekomendacji | Prywatne instytucje finansowe
Wskazniki | « Opracowany jednolity wzor obowiazujacej dokumentacji/procedur.
oceny stopnia | « Liczba instytucji korzystajacych z wystandaryzowanych procedur.
wdrozenia | « Ilo$¢ $rodkéw finansowych dla mlodych firm dostepnych w ramach wdrozenia
rekomendacji rekomendacji.
+ Liczba 0s6b korzystajacych z nowych ustug w roku.
Numer | IL7
rekomendacji
Nazwa | Model organizacji lokalnej administracji publicznej ograniczajacy koszty
rekomendacji | przedsigbiorcow.
Obszar | Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania 0sob mtodych przez Wojewddzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogta-
szanych w ramach OsiI PO WER - REGIONALNE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCOW.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
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Problem,

ktérego dotyczy

rekomendacja

« Niewykorzystany potencjat w sferze publicznej, ktéry moze przyczynic sie do ob-
nizania kosztéw funkcjonowania przedsiebiorcow.

« Biurokracja przy wsparciu dla przedsigbiorcéw np. pozyskanie stazysty, dostoso-
wanie miejsc pracy.

« Brak wsparcia samorzadow w zakresie udostepniania niskokosztowych miejsc
prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;.

o Niewykorzystane zasoby w sferze publicznej, ktore mogg poméc mlodym oso-
bom w zalozeniu firmy oraz w dalszym rozwoju.

Cel
rekomendacji

Ograniczanie ryzyka prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i zwigkszenie szans
mlodych firm na przezycie w realiach rynkowych, a takze zwigkszenie gotowosci do
samozatrudnienia os6b mlodych poprzez dobre relacje ze sfera publiczna.

Dzialania
niezbedne do
podjecia

Realizacja rekomendacji wymaga prac na 2 plaszczyznach:
1. Procedur i zasad obstugi przedsi¢biorcéw przez instytucje publiczne,
2. Zarzadzania zasobami w sferze publicznej.
Ad 1. Dzialania obejmowac powinny:
- uproszczenie procedur/uelastycznienie w miejscach powstawania relacji firma
- urzad,
- skrdcenie czasu na wydanie decyzji, zaswiadczen,
- indywidualizacje podejscia do przedsiebiorcow w celu uzyskania danych,
decyzji, wsparcia,
- zalatwianie spraw za posrednictwem $rodkow telekomunikacji na odlegtos¢.
Ad 2: Zmiana dotyczy podniesienia efektywnosci dostepnych zasobéw w sferze publicznej.
Zasobami sg:
- wiedza,
- sktadniki majatku,
- instytucje zalezne (edukacja, opieka zdrowotna i inne),
- przestrzen publiczna,
- kontakty.
Zarzadzanie zasobami przejawiaé sie moze np. udostepnianiem przez JST miejsc
i lokali do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez ludzi mtodych na preferen-
cyjnych warunkach.
W fazie wdrazania zmian rekomenduje sie:
- opracowanie wewnetrznych zasad wspélpracy z przedsigbiorstwami w formie
np. kodeksu, regulaminu,
- stworzenie stanowisk odpowiedzialnych za kontakty z przedsiebiorcami lub
kandydatami na przedsiebiorcéw,
- uruchomienie serwiséw informacyjnych.

Ryzyko
w realizacji
rekomendacji

« Malo elastyczne podejécie urzednikéw do wykonywanych funkgji publicznych.

« Ryzyko poméwienia o korupcje i nieformalne relacje administracji ze sferg prywatna.

« Brak umiejetno$ci komunikacyjnych pracownikéw sfery publicznej i brak rozu-
mienia jezyka wartosci przedsigbiorcow.

o Opor przed kontaktami z przedsiebiorstwami.

« Zaslanianie si¢ instytucji publicznych procedurami czy brakiem kompetencji.

« Brak dostepnych lokalizacji do prowadzenia dziatalnosci.

« Obowigzek stosowania PZP przy wydatkowaniu srodkéw publicznych.
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Termin | Faza koncepcyjna: 2016-2018
realizacji | Faza wdrozenia: 2019
/wdrozenia
Partnerzy | Instytucje sfery publicznej na poziomie gmin i powiatéw,
niezbedni do | Inkubatory Przedsigbiorczodci.
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Liczba gmin/powiatéw wdrazajacych model.
oceny stopnia | « Liczba instytucji publicznych oficjalnie stosujacych model.
wdrozenia | « Liczba dobrych praktyk wdrazania modelu (rocznie).
rekomendacji | « Wskaznik zadowolenia mlodych przedsiebiorcéw/ranking ,urzad przyjazny star-
t-up”
» Liczba stworzonych / oddanych w uzytkowanie lokali dla mtodych start-up.
« Liczba stworzonych dziatajacych rzecznikéw mtodych start-up / punktéw obstugi
start-up przy urzedach.
Numer | IL.8
rekomendacji
Nazwa | Wdrozenie programu wspierania powrotéw do wojewoddztwa mieszkancéw emigru-
rekomendacji | jacych w celach edukacyjnych i zarobkowych.
Obszar | Obszar 2 - Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mtodych przez Wojewddzkie
realizacji | Urzedy Pracy, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogta-
szanych w ramach OsiI PO WER - REGIONALNE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCOW.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddziatywania
Problem, | Mlodziez w wojewddztwie lubelskim jest relatywnie nisko oceniana z punktu
ktorego dotyczy | widzenia gotowosci do podejmowania ambitnej pracy oraz zakladania wysokiej
rekomendacja | jakosci firm. Istotnym problemem jest réwniez niedostateczny zasob specjalistow,
ktérzy moga podejmowaé prace na ,nowoczesnych” stanowiskach w firmach,
zwlaszcza zlokalizowanych w mniejszych miastach.
Cel | Zwiekszenie dostgpnoéci do zasobow ludzkich charakteryzujacych si¢ wyzszym
rekomendacji | wyksztalceniem i kompetencjami zawodowymi - gotowych do samozatrudnienia
i podejmowania pracy w waznych sektorach dla wojewoddztwa.
Dzialania | Dzialania skierowane sa do wszystkich os6b powracajacych z zagranicy, ale propo-
niezbedne do | nowane wsparcie jest konieczne, aby osoby te nie zasilily szeregéw NEET.
podjecia | Faza 1: Opracowanie kompleksowej koncepcji programu.

Program uwzglednia¢ powinien minimum nastepujace funkcje:
- mechanizmy rynku pracy i samozatrudnienia dedykowane powracajacym
mieszkancom,
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Dzialania
niezbedne do
podjecia

- mechanizmy preferencyjne dla przedsigbiorcow zatrudniajacych osoby powra-
cajace do regionu, z dodatkowymi preferencjami dla firm prowadzonych przez
mtlodziez,

- mechanizmy dostepu do wiedzy i zasobéw regionalnych na specjalnych wa-
runkach,

- mechanizmy promocji programu.

Faza 2: Testowanie programu.
Faza 3: Wdrozenie programu.

Ryzyko | « Ogdlnie pojawiajace si¢ przekonanie o braku sensu realizacji takiego mechani-
w realizacji zmu.
rekomendacji | « Brak instytucji lidera dla programu (strach przed wskaznikami).
Termin realizacji/ | Faza 1:2017
wdrozenia | Faza 2:2017-2018
Faza 3:2019
Partnerzy | Instytucje zajmujace si¢ promocjg gospodarczg regionu
niezbedni do | Instytucje Rynku Pracy
wdrozenia | JST
rekomendacji | Przedsi¢biorcy
Wskazniki | « Liczba oséb deklarujaca powr6t do wojewddztwa po edukacji/pracy za granica
oceny stopnia i w innych regionach.
wdrozenia | « Liczba oséb korzystajacych z programu.
rekomendacji | « Liczba firm korzystajacych z progamu.
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5. Rekomendacje w zakresie wspierania osob mlodych przez MRPiPS oraz
KG OHP, w tym sformulowanie kryteriow konkursowych dla konkursow
oglaszanych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER

Numer | IIL.1
rekomendacji
Nazwa | Realizacja szkolen adekwatnych do potrzeb NEET.
rekomendacji
Obszar | Obszar 3 - Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mtodych przez MRPiPS oraz
realizacji | KG OHP, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogtasza-
nych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie, do zastosowania w catym kraju.
oddziatywania
Problem, | « Instytucje przystepujace do konkursow bardzo czgsto proponuja podobna, zawe-
ktorego dotyczy zona oferte szkoleniows, wynika to zaréwno z wytycznych zawartych w instrukeji
rekomendacja wypelniania wniosku o dofinansowanie, jak réwniez jest uwarunkowane mozliwo-
$ciami finansowanymi i organizacyjnymi przeprowadzania niekt6rych szkolen.

+ Tworzac wniosek o dofinansowanie trzeba wskazaé konkretne typy szkolen i do-
stosowa¢ do nich budzet; po naborze uczestnikow i przeprowadzeniu identyfi-
kacji potrzeb oséb mlodych pozostajacych bez zatrudnienia oraz zdiagnozowa-
niu mozliwo$ci w zakresie doskonalenia zawodowego — zaplanowane wcze$niej
wsparcie moze by¢ nieadekwatne do rekrutowanych oséb.

Cel | Konieczno$¢ rozszerzenia oferty szkoleniowej finansowanej w ramach konkursow

rekomendacji | oglaszanych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER i stworzenia mechanizmu
elastycznej zmiany projektu.

Dzialania | « Prowadzenie konsultacji z pracodawcami na temat oczekiwan w zakresie pozada-

niezbedne do nych szkolen i kwalifikacji; dzieki temu oferta szkoleniowa dostosowana bedzie
podjecia do lokalnego rynku pracy.

« Stworzenie mozliwosci organizacji szkolen tzw. ,,szytych na miare’, dostosowa-
nych do indywidualnych potrzeb danej osoby, uwzgledniajacych jej mozliwosci
i uwarunkowania psychofizyczne.

« Stworzenie mechanizmu ryczaltowej/pakietowej wyceny szkolen w budzecie
projektu, a po diagnozie potrzeb uczestnikow, i dostosowaniu typéw wsparcie do
konkretnych 0sob, rozliczenie faktycznie poniesionych kosztow.

+ Zniesienie minimalnej wartosci projektéw w kryteriach dostepu. Dotychczasowa
minimalna warto$¢ 500 000 zt nie daje mozliwosci sktadania mniejszych projek-
tow i bardzo indywidualnego podejécia do kazdego uczestnika.

Ryzyko | Nieuwzglednienie proponowanych rozwiazan w regulaminie i wytycznych.
w realizacji
rekomendacji
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Termin realizacji/

Perspektywa finansowa 2014-2020,

wdrozenia | Rok 2017 - wprowadzenie nowych rozwigzan w konkursach.
Partnerzy | MRPiPS,
niezbedni do | Placéwki o$wiatowe,
wdrozenia | Instytucje Rynku Pracy,
rekomendacji | Pracodawcy,
Instytucje szkoleniowe.
Wskazniki | « Protokoly z konsultacji zawierajace oczekiwania w zakresie pozadanych szkolen
oceny stopnia i kwalifikacji - 1.
wdrozenia | « Dokonanie zmian w obowigzujacych przepisach i wytycznych w ramach konkur-
rekomendacji sow oglaszanych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER w zakresie rozszerze-
nia oferty szkoleniowej dostosowanej do indywidualnych potrzeb danej osoby,
uwzgledniajacych jej mozliwosci i uwarunkowania psychofizyczne - 1.
« Zmiana kryteriéw dostgpu w kolejnych konkursach - 1.
Numer | IIL2
rekomendacji
Nazwa | Zmniejszenie wskaznika efektywnosci zatrudnieniowej projektow realizowanych
rekomendacji | wramach POWER skierowanych do NEET.
Obszar | Obszar 3 - Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mtodych przez MRPiPS oraz
realizacji | KG OHP, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogtasza-
nych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie, do zastosowania w catym kraju.
oddziatywania
Problem, | « Staba analiza rynku pracy przez jednostki szkoleniowe/projektodawcéw, realiza-
ktérego dotyczy cja projektow przez organizacje nie znajace lokalnego rynku pracy.
rekomendacja | « Niewystarczajaca wspolpraca pomiedzy Instytucjami Rynku pracy, Pracodawca-
mi, szkotami.

« Sztywne zasady dotyczace oferowanych instrumentéw wsparcia uczestnika pro-
jektu, a w szczegdlnosci rodzajow szkolen.

« Duza dynamika zmian na rynku pracy i zapotrzebowania na okre$lone zawody.

» Wysokie wskazniki zatrudnieniowe powoduja skupianie si¢ przez beneficjentéw
na osiaggnieciu wskaznika, a nie na udzieleniu najbardziej adekwatnego wsparcia
uczestnikom projektow.

Cel | Zmiana wskaznika efektywno$ci zatrudnieniowej projektéw realizowanych w ra-
rekomendacji | mach PO WER.
Dzialania | « Indywidualizacja instrumentéw kierowanych do uczestnikow projektéw oraz
niezbedne do elastyczny dobor czasu udzialu w projekcie w zaleznosci od zdiagnozowanych
podjecia potrzeb (projekty ,,szyte na miare dla kazdego uczestnika”).

« Elastyczne podejscie do tematyki proponowanych szkolen w projekcie w zaleznosci
od zdiagnozowanych predyspozycji uczestnikéw oraz regionalnego rynku pracy.
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Dzialania

Kryteria projektowe oprze¢ o wyniki badania ,,Barometr zawodéw” (barometrza-

niezbedne do wodow.pl), w szczegolnosci o deficyty zawodow.
podjecia | « Obnizenie warto$ci wskaznikéw zatrudnieniowych w kryteriach dostepu.
» Wydluzenie okresu realizacji wskaznika efektywnosci zatrudnienia do 6 miesiecy.
Ryzyko | Nieuwzglednienie proponowanych rozwiazan w obowiazujacych regulaminach.
w realizacji
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020,
wdrozenia | Od 2018 uwzglednienie nowych kryteriow w konkursach.
Partnerzy | MRPiPS,
niezbedni do | Placéwki o$wiatowe,
wdrozenia | Instytucje Rynku Pracy,
rekomendacji | Pracodawcy,
Instytucje szkoleniowe.
Wskazniki | Dokonanie 1 zmiany w obowigzujacych regulaminach w ramach konkurséw ogla-
oceny stopnia | szanych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER w zakresie okreslania wskaznikow
wdrozenia | efektywno$ci zatrudnieniowej — rok 2018.
rekomendacji
Numer | IIL3
rekomendacji
Nazwa | Bon na start - Zryczaltowane zaliczkowe wsparcie na zapewnienie udziatu
rekomendacji | w projekcie.
Obszar | Obszar 3 — Rekomendacje w zakresie wspierania os6b mtodych przez MRPiPS oraz
realizacji | KG OHP, w tym sformulowanie kryteriéw konkursowych dla konkurséw ogtasza-
nych przez MRPiPS w ramach Osi I PO WER.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie, do zastosowania w catym kraju.
oddzialywania
Problem, | « Osoby NEET w wiekszoéci do inicjacji procesu aktywizacji zawodowej i spotecznej
ktorego dotyczy potrzebujg niewielkich $rodkéw finansowych, ktore umozliwig im zabezpieczenie
rekomendacja podstawowych potrzeb w postaci kosztéw dojazdu do miasta powiatowego.

Bardzo czesto po wstepnej rekrutacji do projektu lub przedsiewziecia aktywizu-
jacego osoba NEET rezygnuje z pierwszego kroku, ze wzgledu na wskazane po-
wyzej deficyty zwigzane z brakiem podstawowych $rodkéw finansowych, ktérych
nie musiataby posiada¢ i spozytkowa¢ w przypadku niepodjecia aktywnosci.
Powaznym utrudnieniem dla os6b NEET w zakresie rozpoczecia procesu aktywi-
zagji jest fakt, ze $rodki tego typu sa zazwyczaj dostepne w procesie aktywizacji,
jednakze maja one formute refundacji, co nie rozwigzuje istoty problemu, poniewaz
osoby te nie maja mozliwosci sfinansowania takich wydatkow do czasu refundacji.
Kolejna barierg dla instytucji rynku pracy jest zbytni rygor koniecznosci rozlicza-
nia srodkow z kategorii wskazanych powyze;.
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Cel

Umozliwienie udzialu w projektach oséb nie posiadajacych pieniedzy na dojazd do

rekomendacji | miejsca udzielania wsparcia, co jest odpowiedzig na zidentyfikowang bariere braku
$rodkéw na podjecie udziatu w projekcie na poczatkowym etapie, uzupelnia dostepne
juz dzi$ instrumenty.
Dzialania | » Zmiana w przepisach prawnych umozliwiajaca wydatkowanie srodkéw na do-
niezbedne do jazdy, ktdre bylyby rozliczane bez zbednej dokumentacji i wyptacane zaliczkowo
podjecia w poczatkowej fazie wsparcia.
« Nalezy zagwarantowa¢ mozliwos¢ dokonywania takich wydatkéw w ramach pro-
jektéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego.
« Bon bylby jednorazowy w ramach danego projektu.
« Kazdorazowo opracowany zostalby harmonogram wydatkowania ze wskazaniem
celu i zakresu.
« Srodki wydatkowane bylyby zaliczkowo na wniosek uczestnika projektu.
« Wydatki realizowane bylyby w transzach - zmniejszy to zagrozenie nieuzasad-
nionych wyptat w przypadku rezygnacji z udziatu w projekcie.
Ryzyko | « Konieczno$¢ dokonania zmiany w Ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach
w realizacji rynku pracy - w przypadku jej braku niemozliwe bedzie wprowadzenie nowego
rekomendacji rozwigzania.
« Konieczno$¢ zmiany Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkow -
w przypadku jej braku niemozliwe bedzie wprowadzenie nowego rozwigzania.
o Przekazanie $rodkéw moze zacheci¢ do uczestnictwa w projektach dla uzyskania
korzysci finansowych, a nie zmiany swojej sytuacji na rynku pracy.
Termin realizacji/ | Wdrazanie do konca pespektywy 2014-2020
wdrozenia | Rok 2017 - prace legislacyjne,
Rok 2018 - testowanie rozwigzania,
Rok 2019 - ewentualne korekty, wprowadzenie statych rozwigzan.
Partnerzy | MRPiP$
niezbedni do | MR
wdrozenia | WUP
rekomendacji | Beneficjenci
Wskazniki | « Wprowadzenie 1 zmiany legislacyjnej — zmiana ustawy.
oceny stopnia | « Wdrozenie 1 nowego instrumentu od 2018 roku.
wdrozenia | « Liczba osob, ktdre skorzystaly z bonu.
rekomendacji
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6. Rekomendacje zawierajace sposob funkcjonowania partnerstwa po
zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwalosci

Numer | IV.1
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie zestawu standardéw wspolpracy w zakresie wymiany informacji
rekomendacji | wewnatrz Partnerstwa
Obszar | Obszar 4 — Rekomendacje zawierajace sposob funkcjonowania partnerstwa po
realizacji | zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwaloci
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Rekomendacja ma zastosowanie gtéwnie w zakresie budowania wewngtrznej
ktorego dotyczy | spojnoéci utworzonego partnerstwa. Z praktyki i do$wiadczen Partneréw wynika,
rekomendacja | Ze brak sprawnego systemu komunikacji jest najczestsza przyczyna braku trwaloci
po zakonczeniu realizacji projektu,
Cel | Usprawnienie dziatan Partnerstwa.
rekomendacji | Stworzenie sprawnego i skutecznego systemu komunikacji miedzy Partnerami oraz
upowszechnianie informacji.
Dzialania | « Opracowanie skutecznych narzedzi komunikacji (utworzenie zakladki na stronie
niezbedne do instytucji/organizacji koordynujacej Partnerstwem, na ktérej zamieszczane beda
podjecia aktualnosci i wszystkie informacje dot. Partnerstwa oraz podejmowanych przez
nie dziatan, e-mailing do Partneréw).
« Organizacja spotkan (decyzyjnych, roboczych, integracyjnych, edukacyjnych itd.).
o Oddelegowanie przez kazdego z Partneréw stalej, zorientowanej w sprawach
Partnerstwa osoby do kontaktéw i uczestnictwa spotkaniach.
o Korzystanie przez kazdego z Partnerow z opracowanych narzedzi komunikacji.
Ryzyko | Brak srodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
wrealizacji | Brak zaangazowania lub niska aktywno$¢ Partneréw.
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowany termin realizacji: 2017 r.
wdrozenia
Partnerzy | Czlonkowie Partnerstwa
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Opracowany zestaw narze¢dzi komunikacji z procedurg ich stosowania - 1.
oceny stopnia | « Ilos¢informacji umieszczanych w zakladce o Partnerstwie na stronie www — min.
wdroZenia 3 wm-cu.
rekomendacji | « Udzial w spotkaniach Partnerstwa — min. 1x na kwartat
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Numer | IV.2
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie zestawu standardéw w zakresie udzialu Partnerstwa w konsultacjach
rekomendacji | zewnetrznych i lobbingu.
Obszar | Obszar 4 - Rekomendacje zawierajace sposéb funkcjonowania partnerstwa po
realizacji | zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosci.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Jednym z priorytetowych dzialan powinien by¢ udzial Partnerstwa w tworzeniu po-
ktorego dotyczy | lityk publicznych. Brak standaryzacji tego obszaru moze skutkowac¢ ztg koordynacja
rekomendacja | dzialan Partnerstwa oraz brakiem mozliwo$ci lobbowania wdrazania wypracowa-
nych rekomendacji.
Cel | Zwigkszenie wplywu partnerstwa w zakresie realizowanych polityk publicznych
rekomendacji | w obszarze aktywnego wspierania os6b mtodych na rynku pracy, w tym z grupy
NEET na poziomie woj. lubelskiego i w ramach prowadzenia krajowych polityk.
Dzialania | « Opracowanie zestawu standardéw w zakresie udzialu Partnerstwa w konsulta-
niezbedne do cjach zewnetrznych i lobbingu.
podjecia | o Udzial w konsultacjach spolecznych na etapie opracowywania zalozen, projektéw
programow i strategii.
o Prowadzenie dziatan lobbingowych m.in. dotyczacych wdrozenia wypracowa-
nych w projekcie rekomendacji.
» Wyznaczenie sposrdd Partneréw konkretnych oséb odpowiedzialnych za kontak-
ty z przedstawicielami wtadz lokalnych i krajowych, ktére beda reprezentowaé
Partnerstwo.
Ryzyko | Brak srodkow na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
wrealizacji | Brak zaangazowania lub niska aktywnos¢ Partneréw .
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowany termin realizacji: 2017 r.
wdrozenia
Partnerzy
niezbedni do | Cztonkowie Partnerstwa
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Opracowany zestaw standardéw w zakresie udzialu Partnerstwa w konsultacjach
oceny stopnia zewnetrznych i lobbingu - 1.
wdrozenia | « Liczba konsultacji, w ktérych uczestniczylo Partnerstwo.
rekomendacji | « Liczba zgloszonych zmian/rozwigzan/rekomendacji dotyczacych wspierania

o0s6b mlodych na rynku pracy, w tym z grupy NEET.
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Numer | IV.3
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie zestawu standardéw w zakresie wspdlpracy z partnerami zewnetrz-
rekomendacji | nymi w tym wspotpracy z mediami, przedsigbiorcami/pracodawcami i pozostatymi
partnerami rynku pracy.
Obszar | Obszar 4 - Rekomendacje zawierajace sposéb funkcjonowania partnerstwa po
realizacji | zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwalosci.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Partnerzy zewnetrzni sa waznym elementem w informowaniu o dzialaniach i pro-
ktorego dotyczy | mowaniu Partnerstwa. Brak wspotpracy moze skutkowa¢ zahamowaniem samego
rekomendacja | rozwoju Partnerstwa (nie przystgpowanie kolejnych czlonkow) jak i brakiem sku-
teczno$ci w dotarciu do gléwnych odbiorcéw dzialan Partnerstwa.
Cel | Poprawa wspdlpracy z partnerami zewnetrznymi oraz promocja dzialan
rekomendacji | Partnerstwa.
Tworzenie nowych miejsc pracy dla oséb mlodych, w tym z grupy NEET w woj.
lubelskim.
Dzialania | « Opracowanie zestawu standardéw w zakresie wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.
niezbedne do | « Utrzymywanie stalego kontaktu z mediami (spotkania, newsletter, uzyskiwanie
podjecia patronatéw, utworzenie bazy mediéw zainteresowanych tematyka rynku pracy,
sprawami spotecznymi, w tym tematem wsparcia aktywizacyjnego oséb miodych).
« Organizacja spotkan, konferencji, targéw na ktére zapraszani beda partnerzy ze-
wnetrzni.
» Wspdlne aplikowanie o $rodki zewnetrzne na wspieranie oséb mtodych, w tym
z grupy NEET.
Ryzyko | Brak $rodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
w realizacji | Brak zaangazowania lub niska aktywnos¢ Partnerdw.
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowany termin realizacji: 2017 r.
wdrozenia
Partnerzy | Czlonkowie Partnerstwa, pracodawcy otwarci na wspolprace z partnerstwem,
niezbedni do | media lokalne i ogélnopolskie, mieszkancy woj. lubelskiego, NGO, JST
wdroZenia
rekomendacji
Wskazniki | « Opracowany zestaw standardéw w zakresie wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi — 1.
oceny stopnia | « Liczba informacji dla mediéw — min. 1 x na kwartat.
wdrozenia | « Ilo$¢ artykutéw/wywiadéw, ktére ukazaly si¢ w mediach i na stronach interneto-
rekomendacji wych dot. Partnerstwa.

« Liczba spotkan/konferencji i innych wydarzen z udziatem partneréw zewnetrz-
nych- min. 2 x w roku.
« Liczba opracowanych/realizowanych projektéw partnerskich.
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Numer | IV4
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie zestawu standardéw w zakresie prowadzenia ustug wewnetrznych
rekomendacji | przez Partnerstwo.
Obszar | Obszar 4 - Rekomendacje zawierajace sposéb funkcjonowania partnerstwa po
realizacji | zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosci.
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Partnerstwo, by zachowa¢ swoja trwalo$¢ musi posiadac jasna i sp6jna wizje prowa-
ktorego dotyczy | dzonych ustug w oparciu o wypracowane standardy jakosci.
rekomendacja
Cel | Wypracowanie katalogu ustug wewnetrznych oferowanych przez Partnerstwo.
rekomendacji
Dzialania | « Opracowanie zestawu standardéw w zakresie prowadzenia ustug wewnetrznych
niezbedne do przez Partnerstwo.
podjecia | « Prowadzenie akcji/wydarzen promujacych ustugi oferowane przez Partnerstwo.
« Dbalos¢ o wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug.
Ryzyko | Brak srodkow na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
w realizacji | Brak zaangazowania lub niska aktywno$¢ Partnerow.
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowany termin realizacji: 2017 r.
wdrozenia
Partnerzy | Czlonkowie Partnerstwa, media lokalne i ogélnopolskie
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Opracowany zestaw standardéw w zakresie prowadzenia ustug wewnetrznych
oceny stopnia przez Partnerstwo — 1.
wdrozenia | o Ilo$¢ zorganizowanych akcji/wydarzen promocyjnych — min. 2 w roku.
rekomendacji
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Numer | IV.5
rekomendacji
Nazwa | Opracowanie zestawu standardéw w zakresie prowadzenia dziatan przez organiza-
rekomendacji | cje/organ koordynujacy Partnerstwem.
Obszar | Obszar 4 - Rekomendacje zawierajace sposéb funkcjonowania partnerstwa po
realizacji | zakonczeniu realizacji projektu, celem zapewnienia trwatosci
Obszar | Wojewddztwo lubelskie
oddzialywania
Problem, | Obecnie Partnerstwo koordynowane jest przez organizacje realizujaca projekt.
ktorego dotyczy | W celu zapewnienia trwalo$ci funkcjonowania Partnerstwa po zakonczeniu
rekomendacja | projektu koniecznym jest podjecie dzialan zmierzajacych do wyltonienia organu
prowadzacego (lidera) oraz ustalenia jasnych zasad i struktury funkcjonowania.
Cel | « Zapewnienie cigglosci dziatania Partnerstwa i koordynacji dzialan prowadzo-
rekomendacji nych przez Partneréw.
« Zapewnienie wysokiej jakosci ustug.
« Usprawnienie dziatan.
« Dotarcie do wigkszej grupy odbiorcéw z informacja o dzialaniach Partnerstwa na
rzecz 0s6b mtodych zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Dzialania | Opracowanie zestawu standardéw w zakresie prowadzenia dziafan przez organiza-
niezbedne do | cj¢/organ koordynujacy Partnerstwem:
podjecia | o zarzadzanie informacja, konsultowanie dokumentow,
« organizacja spotkan,
+ promocja dziatan,
« ustalenie struktury Partnerstwa i zasad czlonkostwa, dalszej strategii dziatania.
Ryzyko | Brak srodkéw na sfinansowanie zaplanowanych dziatan.
w realizacji | Brak zaangazowania lub niska aktywno$¢ Partnerdw,
rekomendacji
Termin realizacji/ | Perspektywa finansowa 2014-2020, sugerowany termin realizacji: 2017 r.
wdrozenia
Partnerzy | Czlonkowie Partnerstwa
niezbedni do
wdrozenia
rekomendacji
Wskazniki | « Opracowany zestaw standardéw w zakresie prowadzenia dziatan przez organiza-
oceny stopnia cje/organ koordynujacy Partnerstwem — 1.
wdrozenia | « Opracowany regulamin czlonkostwa w Partnerstwie — 1.
rekomendacji | » Ustalona struktura Partnerstwa oraz podzial rél i zadan.
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Podsumowanie

Niniejsza publikacja stanowigca zbiorcze opracowanie dotyczace sytuacji osob mto-
dych, z uwzglednieniem sytuacji os6b z grupy NEET oraz zawierajaca wypracowane re-
komendacje dotyczace poprawy sytuacji oséb mlodych znajdujacych sie w najtrudniejszej
sytuacji na rynku pracy w woj. lubelskim jest przykladem konstruktywnej — partnerskiej
wspolpracy miedzysektorowej z udzialem przedstawicieli instytucji publicznych, organi-
zacji pozarzadowych i przedstawicieli $wiata nauki i biznesu.

Dokonujac na bazie informacji i danych zgromadzonych oceny sytuacji oséb mtodych
do 30 roku zycia nalezy stwierdzi¢, ze pomimo podjetych staran w ramach istniejacych
systemow wsparcia sytuacja mlodziezy na rynku pracy w woj. lubelskim jest nadal nieko-
rzystna. Jednocze$nie mozna zaobserwowac stale zmniejszajaca sie liczbe 0osé6b mlodych
ze wzgledu na zachodzace procesy demograficzne. Niski wspolczynnik aktywnosci
zawodowej, niekorzystna struktura pracujacych, ale takze niewykorzystany potencjal
0s6b miodych powoduje konieczno$¢ podjecia dziatan w kierunku poprawy ich sytuacji
na rynku pracy w woj. lubelskim. Poszukiwanie sposobow zapewnienia efektywnej
wspolpracy i koordynacji pomiedzy réznymi partnerami funkcjonujacymi na lokalnym
i regionalnym rynku pracy jest kluczowe w realizacji zamierzen uwzglednionych w wy-
pracowanych rekomendacjach.

Uczestnicy grup roboczych pracujacych w obszarach edukacji, rynku pracy, wsparcia
w zakladaniu dzialalnos$ci gospodarczej oraz potencjalnych mozliwosci w zakresie uzu-
pelniania i zmiany kwalifikacji zdefiniowali i dokonali diagnozy istniejacych problemow
oraz zarekomendowali podjecie konkretnych dziatan zwigkszajacych mozliwosci dotarcia
do 0s6b mlodych znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji zyciowej i zawodowej, szcze-
golnie tych ktore pozostajg poza rejestrami Publicznych Stuzb Zatrudnienia.

Zachecajac Panstwa do wdrazania proponowanych rozwigzan wyrazamy nadzieje,
ze zaproponowane rekomendacje umozliwig przygotowanie trafniejszych propozycji
dzialan kierowanych do tej grupy oraz pozwola na sformulowanie kryteriéw wyboru
projektow odzwierciedlajacych potrzeby pracodawcéw oraz mozliwosci i potencjaly oséb
aktywizowanych, na szczeblach lokalnych i regionalnych.
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POROZUMIENIE
W sprawie przystapienia do

,LUBELSKIEGO PARTNERSTWA NA RZECZ AKTYWIZACJI OSOB MLODYCH
ZNAJDUJACYCH SIE W NAJTRUDNIEJSZEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY”

zawarte w dniu 23 czerwea 2016 roku w Lublinie
pomigdzy

Lubelskg Fundacjg Rozwoju z siedzibag w Lublinie (20-111) przy ul. Rynek 7, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego Rejestru Stowarzyszen i Innych Organizacji Spolecznych i Zawodowych, Fundacji, Publicznych
Zaktadéw Opicki Zdrowotnej, pod numerem KRS 0000052371, oznaczenie Sadu Rejonowego w ktorym
przechowywane s3 akta rejestrowe: Sad Rejonowy dla Miasta Stolecznego Warszawy, XII Wydzial
Gospodarczy — Krajowego Rejestru Sadowego, NIP: 712-100-62-93, ktora reprezentuja:

1) Prof. Andrzej Kidyba — Prezes Zarzadu LFR
2) Jerzy Nazaruk — Wiceprezes Zarzadu LFR

a

Sygnatariuszami niniejszego Porozumienia :

Wojewé6dzki Urzad Pracy w Lublinie

Lubelska Wojewédzka Komenda Ochotniczych Hufcow Pracy
Miejski Urzad Pracy w Lublinie

Powiatowy Urzad Pracy w Bilgoraju

Powiatowy Urzad Pracy w Chelmie

Powiatowy Urzad Pracy w Lublinie

Powiatowy Urzad Pracy w Lukowie

Powiatowy Urzad Pracy w Parczewie

- .

Powiatowy Urzad Pracy w Rykach

—
=]

. Powiatowy Urzad Pracy w Pulawach

o
—

. Powiatowy Urzad Pracy we Wilodawie

—
N

. Powiatowy Urzad Pracy w Swidniku

—
w

. Wyzsza Szkola Przedsi¢biorezosci i Administracji w Lublinie

_—
=

. Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie

—
w

. Urzad Statystyczny w Lublinie

[y
(=

. Zespol Szkot Technicznych w Pulawach

—
~

. Zesp6l Szkét im. Z. Chmiclewskiego w Naleczowie

—
<)

. Zesp6l Szkot Budowlanych im. E. Kwiatkowskiego

—
o

. Zesp6l Szké6l nr 5 im. Jana Pawla II w Lublinie

(S
(=

. Polska Fundacja OSrodkéw Wspomagania Rozwoju Gospodarczego ,,OIC POLAND”
. Lubelskie Forum Organizacji Os6b Niepelosprawnych SEJMIK WOJEWODZKI

(S
[

. Lubelska Izba Rzemie$lnicza
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. Regionalny Os$rodek Polityki Spolecznej w Lublinie

. Zwigzek Stowarzyszen Forum Lubelskich Organizacji Pozarzagdowych
. Mlodziezowa Rada Miasta Lublin

. Caritas Archidiecezji Lubelskiej

. Towarzystwo Mediéw Lokalnych

. Miejski O$rodek Pomocy Rodzinie w Lublinie

. Lubelski Osrodek Samopomocy

. Fabryka Cukierkéw ""Pszezotka' Sp. z o.0.

. P.H.U Slawomir Gawda

. Zaklad Doskonalenia Zawodowego w Lublinie

. Cech Rzemiost Roznych i Przedsi¢biorczo$ci w Zamosciu

. Centrum Szkolen i Innowacji Grzegorz Miszczak

. Centrum Ksztalcenia Kadr ,,Omega”

. INTEGRA Centrum Szkolen i Doradztwa Renata Dabrowska-Jagielo
. MAVIS Szkolenia Coaching Malgorzata Mitura-Ceglowska
. Consultor Sp. z 0.0

. Creator Sp. z.0.0.

. Operator Sp. o.0.

. Fundacja Rozwoju Lubelszezyzny

. Fundacja Pulawskie Centrum Przedsigbiorczos$ci

. Europejska Fundacja Aktywnosci Spotecznej

. Europejski Dom Spotkan - Fundacja Nowy Staw

. Fundacja ,,Dajmy szans¢”

. Fundacja DANTIS

. Fundacja Sempre a Frente

. Fundacja EOS

. Fundacja I’

. Fundacja BezMiar

. Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzgdowych

52. Stowarzyszenie Lubelski Klub Biznesu

. Stowarzyszenie Klub XXI Wieku

. Stowarzysznie "Spoleczno-Edukacyjne' Réwnowaznik

. Lubelski Klaster Branzy Spozywczej

. Fundacja Konwent Klub6éw i Centréw Integracji Spolecznej

. Janowskie Stowarzyszenie Niesienia Pomocy HUMANUS

. Lokalna Grupa Dzialania Zapiecek

. Agencja Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Sp. z o.0.

. Pulawski Park Naukowo-Technologiczny

. Lubelskie Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego im. KK Baczynskiego
Fundusze : ; ars
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W zwiazku z realizacja przez Lubelska Fundacje Rozwoju projektu ,, Lubelskie partnerstwo na rzecz aktywizacji
0s6b miodych znajdujgcych si¢ w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy” w ramach Programu Operacyjnego
Wiedza Edukacja Rozwoj, Dziatanie 2.4 ,, Modernizacja publicznych i niepublicznych stuzb zatrudnienia oraz
lepsze dostosowanie ich do potrzeb rynku pracy”, rozwijajgc ideg dziatajgcych partnerstw ,Lubelskiego
Partnerstwa Publiczno — Spotecznego™ oraz ,Partnerstwa na rzecz realizacji Zadania Lubelskie Gwarancje dla
Mtiodziezy”,

Strony zgodnie postanowity co nastepuje:

§1.

Niniejsze partnerstwo ma na celu wypracowanie i upowszechnienie zestawu rekomendacji, dotyczacego
mozliwych dziatan, metod i narzedzi, ktére moga poprawi¢ skuteczno$é i trafnos¢ oferty aktywizacyjnej
adresowanej do oséb miodych znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji zyciowej i zawodowej (dalej zwane
osobami mlodymi) w wojewodztwie lubelskim, ktory bedzie wykorzystany przez instytucje rynku pracy przy
udzielaniu wsparcia ww. osobom.

§2.

1. Strony niniejszego porozumienia, zwanego dalej ,, Porozumieniem”, przystgpuja do wspolnej realizacji
zadania pn. ,, Lubelskie partnerstwo na rzecz aktywizacji oséb mtodych znajdujqcych sig w najirudniejszej
sytuacji na rynku pracy”’, zwanego dalej ,, Projektem”.

2. Porozumienie okresla zasady funkcjonowania wspélpracy migdzy Stronami przy realizacji Projektu.

3. Porozumienie ma charakter otwarty, co oznacza, iz kazda instytucja dzialajaca na terenie wojewodztwa
lubelskiego, ktéra dziata na rzecz oséb miodych, moze przystapi¢ do porozumienia.

4. Przystgpienie instytucji, o ktérej mowa w ust 3, do Porozumienia nastgpuje poprzez podpisanie niniejszego
porozumienia przez osoby umocowane do jej reprezentacji, lub jesli wola przystapienia bedzie miata
miejsce po inauguracji zawigzania partnerstwa - poprzez ztozenie do Lubelskiej Fundacji Rozwoju
podpisanej przez osoby umocowane do reprezentacji instytucji deklaracji wspolpracy stanowigcej zatacznik
ar 1 do niniejszego porozumienia.

§3.

Porozumienie zawiera si¢ na czas nieokreslony.

§4.

1. Na mocy Porozumienia Strony zobowiazuja si¢ do wspdlpracy przy realizacji Projektu,

a w szczegdlnosci do:

1) udostgpnienia posiadanych danych, opracowan i publikacji nt. sytuacji oséb miodych
z wojewodztwa lubelskiego znajdujacych w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy,

2) oddelegowania min 1-go przedstawiciela instytucji / organizacji posiadajacego wiedze¢ nt. 0s6b
miodych znajdujacych sie w najtrudniejszej sytuacji zyciowej i zawodowej w wojewddztwie
lubelskim, niezbedng do wspéipracy przy opracowaniu rekomendacji w obszarach okre$lonych
przez instytucj¢ / organizacj¢ w deklaracji wspotpracy stanowiacej zalacznik nr 1 do niniejszego
porozumienia, do regularnego i aktywnego uczestnictwa w 5 posiedzeniach grup roboczych
w ramach min 1-go obszaru wskazanego w deklaracji wspélpracy stanowiacych zatgcznik nr 1
do niniejszego porozumienia,

3) oddelegowania przedstawiciela instytucji / organizacji do uczestnictwa w 4 posiedzeniach
plenarnych Partnerstwa na ktorych podejmowane beda kluczowe decyzje dotyczace dziatan w
ramach projektu,

4) udzialu przedstawiciela instytucji / organizacji w konferencji upowszechniajgcej opracowane

rekomendacje,
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5)  rozpowszechniania informacji o Projekcie i opracowanych rekomendacjach.
Na mocy Porozumienia Strony zobowiazuja si¢ do uczestnictwa w dziataniach podejmowanych przez
Lubelska Fundacje Rozwoju zmierzajacych do zachowania trwato$ci niniejszego partnerstwa.

§5.

Funkcj¢ koordynatora dziatan bgdacych przedmiotem Porozumienia petni¢ bgdzie Lubelska Fundacja
Rozwoju.

Porozumienie bedzie realizowato swoje cele w oparciu o zasady:

1) dobrowolnosci przynaleznosci Stron do Porozumienia,

2) poszanowania autonomii i odrebnosci podmiotow wchodzacych w sktad Porozumienia,

3) wspolpracy opartej na zasadzie partnerstwa, dialogu i solidarnosci podmiotéw cztonkowskich,

4) pomocniczosci,

5) suwerennosci Stron,

6) efektywnosci,

7) jawnosci.

§6.

Porozumienie moze zosta¢ zmienione lub uzupemione, zgodnie z wola i za porozumieniem Stron.
Aneksy do niniejszego Porozumienia wymagaja zachowania formy pisemne;j.

Integralng czg$¢ Porozumienia stanowi deklaracja wspotpracy stanowiaca zatacznik nr 1.

Porozumienie zostato sporzadzone w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, przy czym odno$ne
egzemplarze przeznaczone sa dla Lubelskiej Fundacji Rozwoju. Pozostale Strony Porozumienia
otrzymaja kopi¢ Porozumienia.

Porozumienie wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

PODPISY STRON

Prof. zw. dr hab. Andrzej Kidyba Lubelska Fundacja Rozwoju

Jerzy Nazaruk

Matgorzata Soko6t Wojew6dzki Urzad Pra
w Lublinie /

Piotr Gawryszczak Lubelska Wojewddzka Komenda
Ochotniczych Hufcow Pracy

Katarzyna Kepa Miejski Urzad Pracy
w Lublinie
Wiadystaw Roston Powiatowy Urzad Pracy

w Parczewie
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Danuta Lagozna

Jolanta Krop

Grazyna Gwiazda

Danuta Bosek

Piotr Gatkowski

Krzysztof Gumieniak

Marcin Troé

Ewa Osowiec

Dr Marta Komorska

Prof. dr hab. Halina Pawlak

Dr Krzysztof Markowski

Jadwiga Kozak

Jerzy Rosiak

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Powiatowy Urzad Pracy
w Bilgoraju

Powiatowy Urzad Pracy
w Chelmie

Powiatowy Urzad Pracy
w Lublinie

Powiatowy Urzad Pracy
w Lukowie

Powiatowy Urzad Pracy
w Rykach

Powiatowy Urzad Pracy
w Pulawach

Powiatowy Urzad Pracy
w Swidniku

Powiatowy Urzad Pracy
we Wlodawie

Wyisza Szkola
Przedsigbiorczosci y 5
i Administracji W Lublinie R SR SRR R RS ¢
Uniwersytet Pr‘zy'frodmczy B *f it
w Lublinie ~7- /7 Yl 4\4 3

Urzad Statystyczny
w Lublinie

Zespol Szkét Technicznych
w Pulawach

Zespol Szkot
im. Z. Chmielewskiego
w Nal¢czowie
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Izabela Derkacz-Chuchla

Marian Klimczak

Jacek Korzeniak

Alicja Jankiewicz

Agata Grodek

Bozenna Salek

Wojciech Dec

Kacper Szymczak

Anna Gotab

Jolanta Kozak

Edyta Bujalska-Pawlak

Monika Grodzka

Ewa Leszczynska
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Europejskie
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Zespol Szkot Budowlanych

im. E. Kwiatkowskiego &%M% - U\/\M dv\ﬂil,

o

B

Zespot Szkot nr 5 im. Jana ) f

YWl es,,

Pawta Il w Lublinie

Polska Fundacja Osrodkéw
Wspomagania Rozwoju
Gospodarczego ,,OIC POLAND”

Lubelskie Forum Organizacji
Os6b Niepelnosprawnych . O B
SEJMIK WOJEWODZKI """ %

Lubelska Izba Rzemie$Inicza

Regionalny Osrodek Polityki
Spolecznej w Lublinie

Zwigzek Stowarzyszen Forum
Lubelskich Organizacji
Pozarzadowych

Miodziezowa Rada
Miasta Lublin

Caritas Archidiecezji
Lubelskiej

Towarzystwo Mediow Lokalnych

Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie w Lublinie

Lubelski Osrodek
Samopomocy

Fabryka Cukierkéw
"Pszczotka" Sp. z o.0.
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ST ANISEAY

Stawomir Gawda

Matgorzata Wroblewska

Piotr Juskiewicz

Sylwia Panek

Katarzyna Demianiuk

Renata Dabrowska-Jagieto

Krzysztof Ceglowski

Grzegorz Jaroszek

Malgorzata Kaminska

Teresa Giza

dr inz. Henryk Lucjan

Katarzyna Malesza-Dzido

Bartosz Rybak

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwoj
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Centrum Szkoleri i Innowacji %\ ML wd}\/

Grzegorz Miszczak

Centrum Ksztalcenia
Kadr ,,Omega”

INTEGRA Centrum Szkoler Y, )
i Doradztwa Jtpnd, O
Renata Dabrowska-Jagielo

MAVIS Szkolenia Coaching %{T /{7"5 4, //;73 i/; //

Consultor Sp. Z 0.0

Creator Sp. Z. o.0.

Operator Sp. Z o.0. (M)~

Fundacja Rozwoju
Lubelszczyzny

Fundacja Pulawskie
Centrum Przedsi¢biorczosci

Europejska Fundacja
AktywnoS$ci Spotecznej
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Monika Drag

Anna Giszczak

Anna Gotlab

Jacek Lis

Zbigniew Wroblewski

Przemystaw Czerwinski

Maryla Mitek

Krzysztof Szydtowski

Karol Kubica

Justyna Syroka

Ewa Kowalczyk

Jadwiga Piotrowicz

Pawet Wisniewski

Fundusze
Europejskie
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Europejski Dom Spotkan - ' L_ Drs
Fundacja Nowy Staw HOM ’ T

Fundacja ,,Dajmy szanse¢”

Fundacja DANTIS

Fundacja Sempre a Frente

Fundacja BezMiar

Stowarzyszenie Inicjatyw
Samorzadowych

Stowarzyszenie Lubelski Klub
Biznesu

Stowarzyszenie ""Spoleczno- e )
Edukacyjne" Réwnowaznik E,/\Uz, L)

Lubelski Klaster Branzy
Spozywczej

Fundacja Konwent Klubéw
i Centréw Integracji Spolecznej TP& k/\jv
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Pawet Wis’hiewski

Pawet Wisniewski

Magdalena Pomorska

Krystyna Targonska

Ewa Karpiuk

Tomasz Szymajda

Jacek Misiuk
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i Centréw Integracji Spoleczne;j

Janowskie Stowarzyszenie
Niesienia Pomocy HUMANUS

Lokalna Grupa Dzialania
Zapiecek

Agencja Rozwoju Spoleczno-
Gospodarczego Sp z o.0.

Pulawski Park Naukowo- Uicers o ) 7
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