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Zmartwychwstanie to czas odnawiajacej sie nadziei,
ze dobro zawsze zwycieza!
Niech rado$¢ ptyngca ze Swigt Wielkiej Nocy
obdarzy Nas ufnoscia i radoscia
oraz wytchnieniem od codziennych trosk.

Niech Zmartwychwstaty Chrystus
doda sit do pokonywania przeciwnosci
i pozwoli z wiarg spojrzed w przysztosc.

Jerzy Szwaj Jarostaw Stawiarski

Przewodniczacy Marszatek
Sejmiku Wojewodztwa Lubelskiego Wojewddztwa Lubelskiego
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Beata Janczak, dyrektor Centrum Obslugi Przedsiebiorcow w Lublinie ul. Spokojna 2

Agencja
Rozwoju
Przemystu
S.A.

30 LAT ISTNIENIA AGENCJI
ROZWOJU PRZEMYSLU S.A.

Agencja Rozwoju Przemystu roz-
poczela dzialalno$¢ w styczniu 1991
r. Powstala jako spolka, ktéra miala
wspiera¢ polskie firmy w czasie gwal-
townych przemian. Dzi$ po 30 latach
dzialalnoéci Agencja Rozwoju Prze-
myshu spelila swoje zadanie poma-
gajac dziesigtkom firm przeprawié sie
przez wzburzone morze transforma-
cyjnych przemian, aby wskaza¢ moz-
liwe kierunki rozwoju polskiej gospo-
darki. To wlaénie polska gospodarka
jest tak bliska i tak wazna dla ARP.

Dzisiaj ARP oferuje przedsiebior-
com pozyczki na inwestycje, realizacje
kontraktow, czy tez na restrukturyza-
cje. Aby pokaza¢ skale dzialalnosci,
wystarczy podaé kilka liczb. W ze-
sztym roku zostalo przeanalizowa-
nych 520 wnioskow pozyczkowych
i wydanych 106 pozytywnych decyzji
o udzieleniu pozyczki. Tych 106 przed-
siebiorstw wzielo pozyczki na kwote
bliska 0,6 mld zl. Ta ogromna kwota
pracuje na rzecz przedsiebiorstw, ale
tez calej polskiej gospodarki.

W dzialalno$ci ARP zawsze byly
wazne specjalne strefy ekonomiczne.
To Agencja dostala od polskiego rzadu
misje specjalng do realizacji, w posta-
ci otwarcia i rozwoju pierwszej w na-

szym kraju Specjalnej Strefy Ekono-
micznej EURO-PARK MIELEC. Bylo
to 26 lat temu. Wowcezas uratowali-
$my od upadku wiele firm z Mielca
iregionu. A dzisiaj EURO-PARK MIE-
LEC to jedna z najprezniej dzialaja-
cych stref. Opr6cz EURO-PARK MIE-
LEC, zarzadzamy takze EURO-PARK
WISLOSAN i EURO-PARK KOBIE-
RZYCE. Skala dzialania tych stref jest
ogromna. Od poczatku ich istnienia,
czyli od 1995 roku kiedy to powstala
pierwsza strefa w Mielcu, ARP wydala
952 zezwolenia na prowadzenie dzia-
lalnosci i decyzje o wsparciu. A przed-
siebiorcy zainwestowali 27,1 mld zl
i utworzyli 75,5 tys. miejsc pracy. Te
liczby pokazujg jak popularne wsréd
przedsiebiorcow sa strefy i jak ogrom-
ne znaczenie maja dla lokalnych spo-
tecznoéci. Strefowe przedsiebiorstwa
zatrudniajg przeciez tysiace osob.
Jednym z zadan na przestrzeni
ostatnich dwoéch lat bylo udostep-
nienie oferty ARP przedsiebiorcom
zcalej Polski. OczywiScie, zawsze mogli
z niej korzystac wszyscy, ale teraz jest
to o wiele latwiejsze. Gdyz na terenie
naszego kraju dziala juz 7 Centréow
Obslugi Przedsiebiorcow. Lokalnie
zapraszamy takze do Centrum Obslu-

gi Przedsiebiorcow w Lublinie. Kazdy
przedsiebiorca znajdzie w naszym re-
gionie wsparcie i pomoc od ekspertow
z COP w Lublinie. Wiemy, ze dla wielu
z nich jest to ogromne udogodnienie.
Do naszej siedziby zapraszamy kaz-
dego, kto potrzebuje $rodkéw finan-
sowych na rozwdj, kto chcialby zaczaé
ekspansje zagraniczna, kto szuka ofer-
ty leasingowej maszyn i urzadzen. Ten
ostatni element oferty jest realizowa-
ny przez nasza spotke ARP Leasing.
Nie mozna zapomnie¢ o tym co
dzieje sie obecnie w gospodarce pol-
skiej i §wiatowej. Mamy tu na mysli
nowe realia dzialania przedsiebiorstw
w czasach covidowych. W mediach,
podczas konferencji, czy innych spo-
tkan wiele zostalo powiedziane na
temat wyzwan, przed ktérymi stojg
teraz przedsiebiorcy. W ARP chcemy
po raz kolejny pokazaé, ze jesteSmy
z przedsiebiorcami i dla przedsiebior-
cow. Dysponujemy Srodkami w wyso-
ko$ci 2,6 mld zl, ktore sa przeznaczone
na rozwdj i ratowanie przedsiebiorstw
dotknietych  skutkami  pandemii.
Czeséc z tych érodkow jest dostepna
w ramach Tarczy Antykryzysowe;j.
Jako operator Tarczy Antykryzyso-
wej wszystkie sily zaangazowali$émy



w dzialania w ramach Tarczy. Od
samego poczatku zainteresowanie
wérod przedsiebiorcow w woj. lubel-
skim bylo duze i wciaz ro$nie. Nadal
wplywa wiele zapytan od przedsie-
biorcéow z branzy produkcyjnej, prze-
myslowej, ale rowniez transportowe;j
i turystycznej oraz hotelarskiej.

Pandemia nie odciela nas od na-
szych klientow. Na co dzien wyja-
$niamy pytania i watpliwoSci przed
zlozeniem wnioskdw w ramach tzw.
ustawy covidowej. W COP prowa-
dzona jest wstepna analiza wniosku,
ale sam wniosek skladany jest on-li-
ne. Dodatkowo organizujemy spo-
tkania online, webinaria oraz dyzury
eksperckie, przypominamy o tym, ze
Tarcza Antykryzysowa nadal funk-
cjonuje, a $rodki sa nadal dostepne.
Kazdy kto zwrdci sie do nas otrzyma
fachowa i szybka pomoc. Szukamy
rozwigzan dla potrzeb przedsiebior-
cOw z poszczegblnych branz.

Jednym z instrumentéw w ramach
wsparcia jest pozyczka obrotowa na
finansowanie deficytu w kapitale ob-
rotowym. To pozyczka od 800 tys.
do 5 mln zl. Oferte na rynku wyréz-
nia bardzo dluga karencja. Mozemy
odroczy¢ splate kapitalu nawet do 15
miesiecy. Przy pomocy tego instru-
mentu firma moze wrécié do poziomu
plynno$ci sprzed pandemii, a dzie-
ki karencji érodki przeznaczone na
rate moga byé wykorzystane na inne
cele. Finansowanie moze sie odbywac
nawet do 6 lat. Dla przedsiebiorcy
to duza ulga. Warunkiem otrzyma-
nia pozyczki jest wykazanie, ze covid
spowodowal utrate lub spowolnienie
plynnosSci finansowej. Drugim pro-
duktem jest pozyczka obrotowa na

finansowanie wynagrodzen w sek-
torze MSP. Klienci moga sie ubiegaé
o pozyczke w wysokoéci do 200 tys.
zl. Ta kwota moze by¢ rozlozona na
24 m-ce. Rozpoczecie splaty kapitatu
mozna odroczy¢é nawet o 12 miesie-
cy. Dzieki temu rozwigzaniu firma
moze wyplaci¢ zalegle wynagrodzenia
i utrzymac miejsca pracy.

Najnowszym instrumentem wspar-
cia laczacym pozyczke z leasingiem
jest Program Wsparcia dla Przed-
siebiorcow sektora autobusowych
przewozoéw pasazerskich z przezna-
czeniem na splate rat leasingowych
w okresie 12 miesiecy.

Kolejna forma pomocy w obszarze
leasingu operacyjnego jest przezna-
czona na refinansowanie posiadanych
leasingéw w komercyjnych spoétkach
i towarzystwach leasingowych. Wiek
pojazdu lub naczepy nie moze prze-
kracza¢ 3 lat. Dodatkowym atutem
jest karencja w splacie do 12 miesiecy.
Raty rozkltadamy nawet na 6 lat dzieki
czemu firma moze zmniejszy¢ m-czne
zaangazowanie w splacie rat, ponie-
waz one s3 proporcjonalnie nizsze.
Takie rozwigzanie daje czas na zlapa-
nie oddechu i wykorzystanie §rodkow
w innym celu. To dobra propozycja
dla Kklientow, ktoérzy wykorzystali
juz wakacje kredytowe i odroczenia
w splacie rat u swoich leasingodaw-
cow. Kolejny produkt podpowiedzie-

li nam sami klienci. Chodzi o leasing
operacyjny na zakup maszyn i urza-
dzenn z karencja w splacie lub bez
wplaty wlasnej. Wyrdznikiem ofer-
ty jest to, ze leasingujemy maszyny
i urzadzenia od polskich dostawcow
lub autoryzowanych przedstawicie-
li w Polsce. Tym samym wspieramy
polska gospodarke. Okres finansowa-
nia to nawet 7 lat, wlacznie z karencja.

Nasza oferta jest skierowana do
sektora MSP, a konkretnie do firm,
ktore istnieja na rynku co najmniej 24
miesigce, prowadzg pelng ksiegowosc
oraz wykazuja przychody roczne po-
nad 4 mln z1.

Udzielamy pozyczek na zasadach
rynkowych. Nasze produkty sa w pel-
ni zwrotne. Wymagamy zabezpiecze-
nia min. do 120 % warto$ci rynkowe;j.
Zabezpieczeniem obejmowane s3
glownie nieruchomos$ci, natomiast
do kazdego klienta podchodzimy in-
dywidualnie i mozemy rozwazy¢ inny
rodzaj zabezpieczenia, np. zastaw na
urzadzeniach lub maszynach.

Firmy z sektora MSP caly czas moga
ubiegaé sie o pozyczki inwestycyjne,
plynnosciowe i leasingi w ramach
oferty standardowej. Zachecamy do
kontaktu ul. Spokojna 2 w Lublinie.
Numery telefonéw oraz adresy ma-
ilowe znajdziecie Panistwo na stronie
www. arp.pl oraz arp-tarcza.pl



Rozmowa z Tadeuszem Czajka,
przewodniczacym zarzadu kra-
jowego Ogolnopolskiej Koalicji
Samorzadowej

Co lezy u podstaw powstania
Ogolnopolskiej Koalicji Samo-
rzadowej?

Naszg motywacja jest troska o sa-
morzadno$c¢ i poczucie odpowiedzial-
noéci za spolecznoéci lokalne, ktérych
jesteSmy reprezentantami. To my,
wojtowie, burmistrzowie czy prezy-
denci miast znamy najlepiej potrzeby
mieszkancow, wiemy, jakie powin-
ny by¢ priorytety lokalnych dzialan.
Tymczasem z duzym niepokojem ob-
serwujemy jak polska samorzadno$é
jest niszczona. Odbywa sie to poprzez
narzucang przez obecnie rzadzacych
centralizacje, idaca w parze z odbie-
raniem samorzadom kolejnych kom-
petencji.

PowolaliSmy Ogolnopolska Koali-
cja Samorzadowsg poniewaz chcemy
wzmocni¢ glos samorzadowcdw, a te
site daje wspolpraca wielu podmiotow.
Nasze priorytety zawarliSmy w dekla-
racji, ktora podpisaliémy jako cztonko-
wie-zalozyciele. PodkresliliSmy w niej,
ze samorzadno$¢ to wolnoé¢ samo-
dzielnego decydowania, odpowie-
dzialno$¢ oraz wspolne dzialanie.




Dlaczego wojt jednej z najbo-
gatszych gmin w Polsce posta-
nowil pdjs¢ o krok dalej i stangé
na czele Ogélnopolskiej Koalicji
Samorzadowej?

Boli mnie to ograniczanie samorza-
du. Jednocze$nie uwazam, ze trzeba
dzialac. Nie boje sie ani pracy, ani od-
powiedzialno$ci. Dodatkowo napedza
mnie poparcie moich kolegdw samo-
rzadowcow z calej Polski.

Czlonkami-zalozycielami  Koalicji
s3 organizacje zrzeszajace samorzg-
dowcow roznych szczebli: wojtow,
burmistrzéw, prezydentéw miast
i starostow, ale takze wszystkich tych,
ktorym bliskie sa idee solidarnosci
i sprawiedliwoSci spotecznej. Dosko-
nale rozumiemy, ze kazda spoteczno$c
ma swoj potencjal, wlasne mozliwosci
dzialania na rzecz mieszkancow. Roz-
norodno$¢ i indywidualizm poszcze-
goblnych najlepiej dostrzega sie i doce-
nia na szczeblu samorzadowym.

W nazwie Koalicji pojawia sie
slowo ogoélnopolska, a tymcza-
sem mamy w skladzie Koalicji
glownie organizacje samorza-
dowe z zachodniej czesci Pol-
ski. Czy i jak zamierzacie prze-
kona¢ samorzadowcéw z Polski
wschodniej, majac na uwadze,
ze tu zdecydowane zwyciestwo
nalezy do PIS?

Czlonkami-zalozycielami OKSamo-
rzad jest 12 organizacji z 10 woje-
wodztw, z calej Polski. Zostala mi
powierzona funkcja Przewodnicza-
cego Zarzadu Krajowego. Wiceprze-
wodniczacymi sa Prezydent Szczecina
Piotr Krzystek i Prezydent Zielonej
Gory Janusz Kubicki, Sekretarzem
Prezydent Siedlec Andrzej Sitnik,
a Skarbnikiem — Prezydent Nowego
Sacza Ludomir Handzel. W Zarza-
dzie pracowac tez beda: Burmistrz
Czechowic-Dziedzic Marian Blachut
i Wicestarosta Olsztynski Jacek Szy-
dlo. Natomiast Komisji rewizyjnej
przewodniczy Wiceburmistrz Augu-
stowa Filip Chodkiewicz.

Rozmawiamy z kolejnymi organi-
zacjami zachecajac je do wstapienia

SAMORZAD

OGOLNOPOLSKA KOALICJA
SAMORZADOWA

do Koalicji Samorzadowej. Bardzo sie
ciesze, ze widze duze zainteresowanie
rowniez z regiondw, ktore sa postrze-
gane jako popierajace PIS. Prosze mi
wierzy¢ — samorzadowcy widza nie-
sprawiedliwo$ci i zagrozenia, a wielu z
nich sie temu przeciwstawia, chociaz w
obecnej sytuacji glo$ne protestowanie
wymaga odwagi. Mamy przeciez kon-
kretne przyklady zaleznoéci miedzy
uzyskiwanym wsparciem z panstwo-
wego budzetu a pogladami politycz-
nymi samorzadowych wlodarzy. Nie
mam jednak najmniejszych watpliwo-
$ci, ze samorzadow warto bronic¢, bo to
one sa podstawg spoleczno-gospodar-
€Zego roZwoju naszej ojczyzny.

Obserwuje roéwniez, jak konczy sie
era PIS. Dlatego chcemy mie¢ gotowe,
wypracowane procedury powrotu do
normalnosci. Jest dla mnie oczywiste,
ze trzeba stworzy¢ program wspar-
cia dla najstabszych samorzadow,
ale taki, ktory bedzie zawierat czytel-
ne kryteria, obiektywny system ocen
oraz jasne mozliwosci odwolywa-
nia od rozstrzygniec¢. Niestety takiej
transparentnosci brakuje w procedu-
rach obecnie stosowanych, czego nie-
chlubnym przykladem jest upolitycz-
nienie przydzialu II transzy $rodkéw
z Rzadowego Programu Inwestycji
Lokalnych.

Zrzeszacie, zgodnie ze statu-
tem, tylko osoby prawne. A co
z cala rzesza doswiadczonych sa-
morzadowcow, ktérzy nie pelnia
w tej chwili zadnej funkcji? To
kilkuset wieloletnich samorza-
dowcow, bylych marszalkow, sta-
rostéw, burmistrzéw, wojtow...

Rozmawiajac o formule Koalicji do-
szlid$my do wniosku, ze trzeba obudzi¢
energie, jaka maja lokalne organizacje
samorzadowe. Warto wykorzystac to
co juz dobrze funkcjonuje. Zacheca-
my tez lokalnych lideréw do tworze-
nia swoich organizacji i wlaczania sie
w nasz projekt. Moim zdaniem laczac
potencjal regionalnych organizacji
zyskujemy mozliwo$¢ skuteczniej-
szego dzialania.

Z drugiej strony integrujemy gru-
py i stowarzyszenia regionalne, kt6-
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re oprocz budowania spoleczenistwa
obywatelskiego i wzmacniania samo-
rzagdéw maja inne cele statutowe. Ta
roznorodno$c jest nasza sila.

OK Samorzadowa nie jest par-
tia polityczna, a jednoczes$nie
deklaruje wystawienie swoich
kandydatéw nie tylko w wy-
borach samorzadowych, ale
i parlamentarnych w 2023 roku.
Jako zwiazek jesteScie prze-
ciez na straconej pozycji, nie
bedziecie obecni w sondazach,
a w przypadku wygranych wy-
boréow nie dostaniecie $rodkow
z budzetu panstwa.

Rzeczywiscie jasno deklarujemy, ze
w najblizszych wyborach samorzado-
wych chcemy wystartowac pod wspol-
nym szyldem, zwlaszcza na szczeblu
powiatowym i wojewddzkim, pokazu-
jac, ze lacza nas te same idee.

Jednocze$nie widzimy, ze potrzeb-
na jest obrona samorzadé4w w par-
lamencie. Jest dla nas oczywiste, ze
najlepszymi naszymi ambasadorami
w Sejmie i Senacie beda postowie
z wieloletnim do$wiadczeniem samo-
rzagdowym, poniewaz znajg oni i rozu-
mieja specyfike dzialan najblizszych
mieszkaficom i lokalnym przedsie-
biorcom, a jednocze$nie nie sa uzalez-
nieni od partyjnego lidera. Uwazam,
ze na tym etapie nie ma potrzeby two-
rzenia partii, poniewaz w sondazach
poparcia uwzgledniane sa rowniez
silne, ogolnopolskie stowarzyszenia.

Czy w wojewodztwie lubel-
skim macie juz jakies$ struktury?
Z kim i jak moga kontaktowac
si¢ zainteresowani?

Lubelszczyzna jest reprezentowana
przez Stowarzyszenie Inicjatyw Sa-
morzadowych. Prezes tej organizacji,
Krzysztof Szydlowski, jest czlonkiem
komisji rewizyjnej naszej Koalicji.
Jego obecno$¢ wérdd czlonkow-zato-
zycieli jest gwarancja, ze od samego
poczatku mamy mocny, merytorycz-
ny glos z Polski wschodnie;j.

Zapraszam do kontaktu wszystkich,
ktorym bliskie sa cele naszej organi-
zacji. Polecam Panstwa uwadze na-
sza strone internetowa oksamorzad.
pl oraz strone Ogoélnopolskiej Koalicji
Samorzadowej w mediach spoleczno-
$ciowych. To najlepsze zrodla infor-
macji o naszych biezacych dzialaniach.

Rozm. Jolanta M. Kozak
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Rocznica zdalnego zycia w loc-
kdownie przeminela, a weciaz nie
opracowano procedur odszko-
dowan w wypadku przy pracy
i dodatkowych koszté6w pracow-
nikéw zdalnych np. wyposaze-
nia w niezbedny sprzet. W lutym
Rada Przedsiebiorczosci zaape-
lowala o wprowadzenie regula-
c¢ji, umozliwiajacej elastyczne
i efektywne stosowanie pracy
zdalnej. Zaproponowala rezy-
gnacje z obowiazku okreslania
konkretnego miejsca wykony-
wania pracy zdalnej, ogranicze-
nie dokumentacji pracowniczej
do dokumentacji elektronicz-
nej oraz pozostawienie firmom
szczegolowych rozstrzygniec.

- Pomijajgc pandemie, zdalnie
pracujq osoby, ktoére pomimo braku
kontroli wykonujq swoje obowiqzki
efektywnie, a za uregulowanie tego
tematu majq sie teraz wziqé urzed-
nicy, ktéorych efektywnosé i efekty
pracy sq co najmniej dyskusyjne —
tak programista komentuje przygo-
towania do ustawy dotyczacej pracy
zdalnej przez Ministerstwo Rozwoju,
Pracy i Technologii.

Minal rok

od wszech$§wiatowego lockdownu,
gdy uczniowie zostali wypchnieci ze
szko6l 1 wpieci do cyfrowej sieci. Dola-
czyla do nich armia urzednikéw oraz
legiony sprzedawcow. I nic. Sieé tylko
na to czekala. Byla gotowa. Przycza-
jony tygrys i ukryty smok — wolaja
z ekranow: chodz! Sa tu ludzie, kto-
rych wypada spotkac, przedmioty,
ktore nalezy kupié, wiadomosci, ktore
warto przeczytac...

Kiedys$ tylko z mediéw mozna sie
bylo dowiedzie¢ o wypadkach, a teraz
wchodzi sie na portal Policji i voila!
Jednak drogowe wypadki $miertelne
nie ozywiaja juz wiadomosci. Teraz,
o kazdej porze sie¢ na biezaco infor-
muje, ile os6b zarazilo sie nowym
wirusem, a ile zmarlo. Zamiast po-
skrecanych blach samochodowych
— zamieszczane s fotki medykow,
podobne do zdjecia profesora Religi,
PO jego pierwszym przeszczepie serca.

Upowszechnila sie dygitalizacja
komunikacji z urzedami. Nie trzeba
juz wsiada¢ do samochodu, jechac
do centrum miasta, szuka¢ miejsca
postojowego, placi¢ za parking, wcho-
dzi¢ do urzedu, sta¢ w kolejce, stykac

NOWA

NORMALNOSC
BIUROWA

sie z innymi petentami, itp. Pisze sie
prosbe i nawet bez koniecznoSci wy-
pelniania nieudolnie skonstruowane-
go formularza, wystarczy zrobié prze-
lew na oplate skarbowa, potwierdzié
profilem zaufanym, aby dosta¢ odpo-
wiedz. I to nie tylko z urzedu w Lubli-
nie, ale we Wlodawie, Chelmie, czy
Urzedowie - rowniez, czyli oszczedza
sie na wyjazdach. Dlaczego dopiero
W czasie zarazy mozna sie z urzedem
komunikowaé cyfrowo? I czemu tej
cyfrowej komunikacji XXI wieku to-
warzyszy Sredniowieczna mentalnosé
urzednicza. Urzednik ma specjalng
urzednicza pieczeé i musi ja przysta-
wi¢ na papierze, papier wpakowa¢ do
koperty, koperte wystaé. Urzednik
przyjmuje cyfrowy pieniadz, wyda-
je cyfrowy dokument, ale na koniec
musi jeszcze zrobié papier z pieczatka
SwWo0ja i pocztowa.

Zdalne nauczanie

trwa na uczelniach, takze tych,
przekazujacych umiejetnoSci - nie
tylko teorie. Przy tym pojawia sie
dramatyczne pytanie, czy raz nagra-
nego wykladowce warto nagrywaé
po raz drugi? Czy nie wystarczy ko-



lejnym rocznikom odtwarza¢ zdy-
gitalizowane wyklady? I czy kazda
uczelnia potrzebuje biblioteki wykla-
dow ,swoich” akademikéw? Czy wy-
klady Yuvala Noaha Harariego nie
bylyby ciekawsze i tansze? Studenci
moga zapisa¢ sie do Nassim Taleb
Official FanGroup i korzysta¢ z jego
wiedzy. Prawie dwa wieki temu po-
wstala ,niezawodna sztuka pieknego
i spiesznego pisania w dwudziestu
pieciu lekcjach a nawet bez nauczy-
ciela” nawet bez nauczyciela! A wiec
mozna. Mozna bylo juz dawniej. Wy-
klady z internetu, éwiczenia z chatbo-
tem, ktory przeszed! test Turinga.

- Ja siadam do onlajnéw w pelym
stroju, makijazu, w butach a nie
w kapciach i skropiona ulubiony-
mi perfumami — Malgorzata Tetiur-
ka, wykladowca KUL. - Zadne tam
podarte dresy na dole. I te filmy, ze
komus$ spada laptop i musi go tapaé
Swiecqc majtasami do kamery, to nie
fake. Juz kilka razy koty mi pocig-
gnely za kabel i musiatam wszystko
tapacé. To bylo jeszcze w czasach, gdy
nie miatam mojej profesjonalnej pod-
porki pod laptopa, tylko na pudetku
po butach go stawialam. Na szczescie
bytam w petnym rynsztunku i niczym
przed studentami nie Swiecitam.

Teraz jej kuchnia ma dodatkowa
funkcje studia nagraniowego. W ka-
cie, przy kredensie stoi reflektor, kt6-
ry moze emitowaé cieple lub chtodne
Swiatlo. Dodatkowe o$wietlenie daja
okna nad zlewem i nad tawa. Za ple-
cami czysta $ciana z zestawem ob-
razkow zmienianych w zalezno$ci od
tematyki zajeé.

Nowy wspanialy Swiat

- Praca zdalna zmienila obyczaje —
oznajmit na swoim fejsbukowym
profilu poeta, Zbigniew Dmitroca. -
Wezoraj wiadomos$é z wydawnictwa
dostatem o 21.30. Przed rokiem nie
do pomyslenia.

Kiedys mowilo sie: wiedza sgsie-
dzi jak kto siedzi. Teraz nie potrzeba
sasiadowac¢ z poetg, aby na biezaco
uczestniczy¢ w zyciu calej jego rodzi-
ny. Wiemy, ze corka po matce odzie-
dziczyla zdolnosci malarskie. Ze zona
poety skonczyla juz ilustracje do zbio-
ru wierszy o Lublinie. Ze nie skorzy-
stala z dobrych rad fejsbukowych zna-
jomych, w kwestii strojow bohateréow
swoich rysunkow.

Czlowiek nie korzystajacy z Inter-
netu przestaje istnieé. Kiedy$ pracow-
nik biurowy nie potrzebowal nawet
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w domu komputera, bo narzedzia
pracy zapewnial mu pracodaweca.
Dzi$ oddaje pracodawcy swojg pry-
watng przestrzen. Dzieki Zoomowi,
Skype’owi, Teamsom - wpuszcza do
domu wspolpracownikdow, poznaje
ich dzieci i psy. Nie zaklada garnituru,
czy biznesowego kostiumu. Zanikly
typowe symbole statusu. Kiedy$ na
rozmowe biznesowa przedsiebiorca
jechal w garniturze, poteznym sa-
mochodem. Teraz nadaje z kuchni,
z garnkami za plecami. Mozna wpraw-
dzie dodac¢ sobie jakies eleganckie tlo,
ale rozmycie obrazu przy kazdym ru-
chu psuje nieco odbidr.

Nowe zasady zarobkowania moga
by¢ fascynujgce. Minnaar Joost i de
Morree Pim przedstawili nowg kon-
cepcje pracy w ksigzce ,, Korporacyjni
Rebelianci”. Przekonuja, ze zasady
zarzadzania przedsiebiorstwami wy-
myS$lono w poprzedniej epoce. Firmy
funkcjonuja korzystajac z przetermi-
nowanych idei. Blog https://corpora-
te-rebels.com/ czytany jest w ponad
100 krajach $wiata, a wpisy wykorzy-
stuja $wiatowe media, takie jak: ,,The
New York Time”, ,,Forbes”, ,, The Gu-
ardian” oraz BBC.

Ewa Dziadosz
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EFEKTYWNIE ZARZADZAC GMINA
W CZASIE PANDEMII

Jak dostosowa¢ sie do potrzeb mieszkancow,
przedsiebiorcow i inwestorow w nowej rzeczywistosci?

Poszukiwanie rozwigzan poprawia-
jacych skuteczno$é i efektywnos$é pra-
cy w samorzadzie lokalnym ma decy-
dujace znaczenie w czasach pandemii
Covid-19. Wynika to z wielosci celow
stawianych przed wladzami samorza-
dowymi. Wspdlczesne podejscie zakla-
da, ze obywatele odgrywaja gléwna role
w funkcjonowaniu administracji pu-
blicznej. Spelnianie oczekiwan spolecz-
nosci lokalnych staje sie najwazniej-
szym celem samorzadu lokalnego. Od
sprawnosci urzedu (efektywnosci pracy
urzednikow) zalezy wlasciwe kierowa-
nie sprawami jednostki samorzadu te-
rytorialnego, bowiem jest on swoistym
instrumentem, ktéry ma na celu wyko-
nanie odpowiednio okreslonych zadan.
Jesli administracja nie zaadoptuje sie
do nowych warunkéw, automatycznie
praca urzedu stanie sie malo wydajna
i nieefektywna. W konsekwencji spo-
woduje to réznorakie bariery dla uzyt-
kownikoéw gminy, powiatu.

Nacisk na poszukiwanie rozwigzan
efektywnosciowych sklania sektor
publiczny do rozwazenia zastosowa-
nia koncepcji stosowanych w orga-
nizacjach gospodarczych. Z pomoca
przychodzi narzedzie planowania
strategicznego. Realizacja okreSlonej
strategii oznacza bowiem konieczno$é
planowania i organizowania ztozonych
dzialan, ktore majg zapewni¢ sprawne
wprowadzenie strategii w zycie.

Pomocnym instrumentem w za-
rzadzaniu w czasach niepewnosci
jest dobrze opracowany regulamin
organizacyjny jednostki, ktory okre-
§la strukture organizacyjng i zasady
funkcjonowania urzedu. Prawidlowo
sformulowany regulamin organiza-
cyjny ma wplyw m.in. na tempo zala-
twiania spraw obywateli w urzedzie.
Regulamin posiada réwniez okreslo-
ny walor informacyjny dla obywatela,
ktéry moze sie dowiedzie¢, gdzie jest
zalatwiana jego sprawa, jaki urzednik
jest za nig odpowiedzialny i kto pono-
si odpowiedzialno$é¢ dyscyplinarng za
opieszale zalatwianie sprawy.

Rownie istotna jest efektywnosc
osobista zarzadzajacych i pracow-
nikow JST. Efektywno$é to rezultat
podjetych dzialan. Liczy sie przede
wszystkim stosunek efektow do po-

niesionych nakladéw. Najlepsza efek-
tywnoé¢ to taka, gdy nasze wysitki
przynosza najlepsze rezultaty, przy
czym wysilki te maja by¢ jak najmniej-
sze, a rezultaty jak najwieksze. W ra-
mach efektywnos$ci méwimy o wielu
elementach, takich jak: zarzadzanie
soba w czasie (planowanie, ustalanie
priorytetéw), zarzadzanie dzialania-
mi ($wiadome gromadzenie spraw,
analiza, kategoryzacja i wybor dziala-
nia), relacje z innymi (dobrze pojeta
asertywno$¢ i wywieranie wplywu,
delegowanie zadan, motywowanie),
umiejetno$¢ wyznaczania celow oraz
kredlenia misji, zdolno$¢ wlasciwego
reagowania na stres, dbanie o har-
monie wewnetrzng, zwigzang z taki-
mi obszarami jak fizyczny, umyslowy,
spoleczno-emocjonalny i duchowy.
Wazna kwestig (szczegblnie w sy-
tuacji kryzysowej) jest odpowiednie
nastawienie do popelianych btedow,
ktorych nie sposéb uniknaé, szczegdl-
nie w trudnych okolicznoéciach pan-
demii. Kazdy z nas moze usprawnic
swoja prace. Z badan wynika, ze od
bledéw nie sg wolni nawet menedze-
rowie. W tych trudnych okoliczno-
Sciach wiele zachowan moze stanowic
zroédlo probleméw: odwlekanie, per-
fekcjonizm, pracoholizm, lenistwo,
specyficzne nawyki codzienne. Nale-
zy sobie uzmystowié, ze juz nigdy nie
bedzie tak wolno jak bylo. Przyszlo$c
przychodzi szybciej niz nam sie wy-
daje. Rownocze$nie, wszystko co
z czasem staje sie wazne, wymaga wy-
sitku, pracy, pokonywania trudnosci.
Grzechem ciezkim, najczeSciej popel-
nianym w organizacjach, jest obecnie
odwlekanie. Psychologowie uwazaja,
ze do glownych powodéw odwleka-
nia dzialan naleza m.in. unikanie od-
powiedzialnoéci i ryzyka za sprawy,
ktore przerazaja i wydaja sie trudne
do realizacji; przytloczenie rozmia-
rami i zlozonoScia zadania; zbyt dlu-
gie analizowanie kazdego zadania
i wszystkich mozliwych rozwigzan;
brak umiejetnosci hierarchizowania
i klasyfikowania na wazne i mniej
wazne; obawy przed bltedem, krytyka
lub przed negatywna ocena; przyzwy-
czajenia do zaczynania i niekonczenia
zadan; niesamodzielno$¢ i niepew-

no$¢ w pracy oraz ciagle liczenie na
pomoc innych. Dlugotrwale dyskusje
paralizujg organizacje. Brak decyzji
uniemozliwia dzialanie. Stad istotng
kwestia jest odpowiednie zdyscypli-
nowanie. Efektywne planowanie go-
dzin pracy zarzadzajacych oraz dla
kazdego pracownika wplywa na wy-
konanie wszystkich zaplanowanych
zadan w wymaganym terminie.

Efektywno$c to element, ktory oce-
niaja mieszkancy, przedsiebiorcy,
inwestorzy — a co kilka lat wyborcy.
Zarzadzanie jednostka samorzadu
terytorialnego (gming, powiatem)
w czasach niepewnos$ci wywolanych
pandemia Covid-19 warto wzmocnic
wdrozeniem zasady Pareto. Zasada ta
moéwi, ze w zwiekszeniu efektywnoSci,
20% zastosowanego wysitku prowa-
dzi do 80% wyniku, a pozostale 80%
ciezkiej pracy daje tylko 20% wyniku.
Zastosowanie zasady Pareto staje sie
naprawde mozliwe, jesli wszystkie
zadania zostang usystematyzowane
zgodnie z ich znaczeniem dla osia-
gniecia wyniku i uporzadkowane.

W trwajacej od roku pandemii,
zdalna lub hybrydowa praca znacz-
nie oslabily wewnetrzna komunikacje
w wielu JST. Dlatego nalezy przeana-
lizowa¢ stan komunikacji w urzedzie,
aby poprawi¢ efektywno$¢ zarzadza-
nia. Komunikowanie jest procesem
porozumiewania sie jednostek, grup
lub instytucji. Jego celem jest wy-
miana mysli, dzielenie sie wiedza,
informacjami. Proces ten odbywa sie
na réznych poziomach, przy uzyciu
zroznicowanych $rodkow i wywoluje
okreSlone rezultaty. Ma zatem cha-
rakter spoleczny. W relacjach przeto-
zony — podwladny szczeg6lnie wazna
jest trudna sztuka udzielania odpo-
wiedzi zwrotnej, tzw. feedback. W ta-
kiej sytuacji istotnym elementem jest
znajomo$¢ sztuki komunikowania.



Nie mozna opiera¢ sie na domyslach,
niepotwierdzonych przypuszczeniach.
Wszystko co wyjdzie z naszych ust
musi by¢ po prostu potwierdzone dla
unikniecia konfliktéw. Nie trudno
bowiem snu¢ domysly. Jezeli jednak
dojdzie do takiej sytuacji konieczna
jest natychmiastowa korekta sytuacji.
Stad renesans aktywnego stuchania.
Rekomenduje koncentrowanie sie na
osobie méwiacej i zwraca¢ uwage na
wypowiadane slowa, brzmienie glo-
su, mimike, gestykulacje i uklad ciala.
Warto, aby szefowie unikali przery-
wania nadawcy i emocjonalnych reak-
cji, dowcipnych uwag (dokuczania).
Warto poprawiajac komunikacje we-
wnetrzng w JST, podczas rozmowy,
pomagaé nadawcy, by poczul sie swo-
bodnie. Wazne jest réwniez okazy-
wanie cierpliwo$ci, unikanie pochop-
nego wnioskowania z wypowiedzi
nadawcy, okazywanie zrozumienia
osobie modwiacej, unikanie zadawa-
nia zbyt wielu pytan, okazywanie za-
interesowania treécia przekazywana
przez nadawce.

Nalezy pamietaé, ze do nieporozu-
mien dochodzi wtedy, gdy ludzie boja
sie, kiedy ich relacje z innymi zbudo-
wane sa na strachu. Gdy czuja lek, sta-
rajg sie przetrwaé a nie pracowac. Lek
wyklucza entuzjazm. Lek wyklucza
jako$¢. Lek oznacza uleglo$c. Lek wy-
klucza czucie sie warto$ciowym. Lek
obniza samoocene. Niska samoocena
oznacza klopoty. Niewiara w siebie
oznacza, ze kolejna szansa na ulep-
szenie proceséw lub zwiekszenie efek-
tywnoSci zostaje zaprzepaszczona. Lek
prowadzi do izolacji i samotnosci. Dla-
tego, aby unikna¢ nieporozumien i zlej
atmosfery w JST, nalezy przygotowaé
siebie i zesp6l do odnowienia kultu-
ry organizacyjnej. Kazda organizacja
charakteryzuje sie pewnym specyficz-
nym dla siebie klimatem, ktory ma
bezposredni wplyw na efektywnos¢ jej
funkcjonowania i skutecznos¢ realiza-
cji wyznaczonych celéw. Pozytywna
atmosfera przeklada sie na wysoka
wydajnos¢ pracownikéw i ich stosu-
nek do wykonywanej pracy, a wiec na
relacje z mieszkaficami, przedsiebior-
cami oraz inwestorami. Kulture or-
ganizacyjna ksztaltuja wiec nie tylko
osoby zarzadzajace, ale i pracownicy.
Normy, wartoéci i modele zachowan
nie sa dane raz na zawsze. Kazdy
z pracownikéw wnosi do organizacji
nowe elementy, ktére moga staé sie
bardzo wazne w przyszlosci. Cytujac
prof. Monike Kostere z Uniwersytetu
Warszawskiego ,tworza oni kultu-

re organizacyjng za pomocs szeregu
drobnych gestéw, w codziennej ko-
munikacji, np. méwiac, lub nie, dzien
dobry albo u$miechajac sie, lub nie, do
siebie nawzajem — i wiedzac komu na-
lezy mo6wié dzien dobry a komu nie”.

Istnieje wiele powodow, uzasadnia-
jacych potrzebe efektywnego zarza-
dzania w JST. Musimy przestawi¢ sie
na prace zdalna, hybrydowa i zmie-
rzy¢ z zupelnie nowa rzeczywistoscia.
Chcemy w krotszym czasie wykonac
wiecej, zyjemy w stresie spowodowa-
nym nawarstwianiem zadan. Chcemy
tez miec¢ wiecej czasu dla siebie, dla
rodziny, dla przyjaciol, na realizowa-
nie swoich pasji. Czy to w ogdle jest
mozliwe? Zmiany w funkcjonowaniu
administracji samorzadowej w Polsce,
w tym przede wszystkim koniecznoéé
wdrazania nowoczesnych metod za-
rzadzania jako$cia ustug publicznych
(w tym konieczno$¢ ich monitorowa-
nia), wynikaja z takich przestanek jak
znaczacy wzrost wykorzystania tech-
nologii przez spoleczenstwo, organi-
zacyjna presja podwyzszania efektyw-
nosci, rosnaca $wiadomo$¢ obywateli.

Menedzerowie w sektorze publi-
cznym sa obecnie pod stala presja po-
prawy funkcjonowania swoich orga-
nizacji w obszarze zwiekszania wydaj-
nosci, skutecznosci oraz jako$ci ustug
— tworzy sie kultura ciaglej poprawy
instytucji publicznej, z wykorzysta-
niem metod i narzedzi zarzadzania
praktykowanych w sektorze prywat-
nym. Jako$¢ rzadzenia jest zagad-
nieniem niezwykle waznym dla pod-
noszenia konkurencyjnosci krajowej
gospodarki. Jakos¢ dzialania wladz
na szczeblach samorzadowych wply-
wa na ogo6lny obraz jakoSci rzadzenia
w danym kraju. ,Nie uciekniesz od
odpowiedzialno$ci za dzien jutrzejszy,
unikajac jej dzisiaj” powiedziat Abra-
ham Lincoln.

Podsumowujgc warto podkresli¢,
ze nie spos6b uniknaé¢ zmian. Jed-
nak kazdy czlowiek ma mechanizm
obronny przed tym co nowe, niezna-
ne. Pandemia Covid-19 wymusila
przyspieszenie i zmiane podejscia do
zarzadzania zasobami ludzkimi. Na-
wet najlepiej przygotowana strategia
rozwoju gminy, powiatu nie zosta-
nie wdrozona, jezeli nie bedzie temu
towarzyszylo zaangazowanie ludzi.
Stad wazne jest $wiadome ksztal-
towanie nowych rozwigzan. Nega-
tywne nastawienie do zmian wynika
czesto z niewlasciwej oceny sytuacji,
z braku zrozumienia wszystkich skut-
kéw, ktore sa z nimi zwiazane, oraz
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roznicy w analizie sytuacji z punktu
widzenia pracownika i inicjatorow
wprowadzenia innowacyjnych roz-
wigzan. Nie§wiadomo$¢ sprawia, ze
urzednicy czesto nie widza problemu,
a tym samym racjonalnego uzasad-
nienia dokonywania zmian czego§,
co — ich zdaniem — dobrze funkcjo-
nuje. Deficyt Swiadomos$ci misji i ce-
16w sprawia, ze innowacyjne metody
zarzgdzania nie sg postrzegane jako
narzedzie ulatwiajace ich codzienng
prace, lecz jako grozba jej utraty. Nie
bez znaczenia pozostaje réwniez brak
motywacyjnego systemu wynagradza-
nia i przekonanie o nieadekwatnym
do obowiazkéw, wiedzy i umiejetno-
§ci uposazeniu.

Przed zarzadzajacymi stoi wy-
zwanie zwiekszenia efektywnosci
zarzgdzania jednostka samorzadu
terytorialnego (gmina, powiatem,
jednostkami organizacyjnymi). Jed-
nym z narzedzie wspomagajacych
sa odpowiednie szkolenia. Wspolnie
z Redakcja Panoramy Lubelskiej za-
praszam do skorzystania ze szkole-
nia, ktére powstalo w 2021 roku, po
to, aby pomo6c w transformacji, ktora
wymusila pandemia Covid-19. Szko-
lenie na temat ,Zwiekszenie efek-
tywnosci zarzadzania JST w czasach
niepewnoéci wywolanych pandemia
Covid-19, w celu dostosowania sie
do potrzeb mieszkancoéw, przedsie-
biorcow i inwestoréw”, sklada sie
z 3 moduldéw i moze by¢ przeprowa-
dzone w formule on-line lub hybry-
dowej. Celem szkolenia jest poznanie
szerokiego wachlarza zagadnien ma-
jacych wplyw na efektywno$é osobi-
sta w pracy (réwniez w pracy zdalnej,
home office); autodiagnoza — co jest
moja mocng strong a nad czym powi-
nienem pracowac, aby poprawi¢ efek-
tywno$¢ swojego dzialania; poznanie
i prze¢wiczenie skutecznych narzedzi
i metod podnoszacych efektywnosé
osobista i calego zespotu — system or-
ganizacyjny, narzedzia zarzadzania,;
poznanie sposobéw  rozprawienia
sie z barierami, ktore przeszkadzaja
w osiggnieciu wysokiej efektywnosci
dzialania; tworzenie indywidualnego
i grupowego planu dzialania, majace-
go na celu poprawe efektywnosci pra-
cy. Zapraszamy do kontaktu, email:
asmreczynska@gmail.com lub z Re-
dakcja Panoramy Lubelskiej.

Agnieszka Smreczynska-Gabka,
Ekspert ds. planowania strategicz-
nego rozwoju i Zarzadzania Zaso-
bami Ludzkimi



Inwestycja w nieruchomosé
nadal postrzegana jest jako lep-
sza niz w lokate. Nawet jesli lo-
kal bedzie stal pusty przez pol
roku — to rentownos¢ wynosi 1,3
procent, czyli i tak 3 razy wiecej
niz trzymanie pieniedzy na loka-
cie. Wiele osdb inwestuje nadal
w mieszkania wierzac, ze Zzycie
wréci do normy. Ponadto NBP
rekomenduje bankom otwie-
ranie sie na kredyty hipotecz-
ne. Banki nie obnizaja planow
sprzedazowych, chociaz pra-
cownicy i przedsiebiorcy z branz
najbardziej dotknietych kryzy-
sem maja problemy z dostepem
do finansowania.

Przecietna powierzchnia mieszka-
nia w Lublinie to 60,10 m2, w woje-
wodztwie - 77,40 m2, w kraju - 74,20
m2 27,40 m2. Przecietna powierzch-
nia na jedng osobe w Lublinie wyno-
si 27,40 m2. Wedlug danych z 2019
roku w Polsce na jedna osobe przy-
pada 28,2 mkw. mieszkania. Rezultat
ten stanowi czwarty, najgorszy wynik
posrdd przebadanych 28 europej-
skich krajow. Srednia europejska to
blisko 40 mkw. Przy obecnym tempie

nadrabiania zalegloéci, dotarcie do
tej éredniej zajmie nam ponad 28 lat.
Niestety 70 proc. polskich rodzin nie
ma zdolnoSci kredytowej. Mieszkania
kupuja masowo inwestorzy, ktorzy
z powodu wysokiej inflacji i rekor-
dowo niskich stop procentowych nie
maja gdzie lokowac oszczednosci.

Z raportu NBP dowiadujemy sie, ze
w III kwartale 2020 r. odnotowano
w Polsce historycznie wysoka liczbe
zaréwno mieszkan oddanych do uzyt-
kowania, jak i liczbe mieszkan, kto6-
rych budowe rozpoczeto. Nieznacz-
nie wyzsze szacowane stopy zwrotu
z projektow mieszkaniowych oraz
utrzymujacy sie popyt konsumpcyj-
ny przyczynialy sie do wystepowania
inwestorow o wydawanie kolejnych
pozwolen na budowe mieszkan, jed-
nak w III kwartale 2020 r. udzielono
ich mniejsza liczbe niz w poprzednim
kwartale i w poprzednim roku, co mo-
glo by¢ skutkiem ograniczen pracy
urzeddw zwigzanym z COVID-19.

Jak pandemia zmienila rynek?
Klienci zaczeli poszukiwaé wiekszej

liczby pokoi. Wieksze znaczenie dla
klientéw zaczely mie¢ przestronne

balkony i tarasy oraz ogrodki przy lo-
kalach - m6éwi Anna Czarnota, mana-
ger marki Grupy Zagiel. Czeéciej tak-
ze kupuja mieszkania pod inwestycje.
Osoby, ktére maja oszczednosci lub
nadwyzki na rachunkach bankowych
nie decyduja sie juz na trzymanie
ich na lokatach. Bardziej atrakcyj-
ne jest dla nich zainwestowanie tych
$rodkéw w nieruchomo$é. Znaczenie
ma metraz. Mieszkania z dwoma po-
kojami powinny mie¢ do 40 m kw.,
z trzema 49-50 m kw., natomiast
z czterema nie powinny przekraczaé
70 m kw. Niestety, COVID-19 spowo-
dowal problemy kadrowe w firmach
budowlanych.

Z danych rynekpierwotny.pl wy-
nika, ze w Lublinie funkcjonuje 80
deweloperéw realizujacych 35 in-
westycji. Trudno policzyé¢, ilu jest
przedsiebiorcow budujacych domy,
nieobjetych prawem deweloperskim.
Nie sg zobowigzani jak deweloper na
mocy ustawy do zalozenia rachunku
powierniczego, na ktory beda wplaca-
ne pieniadze od nabywcoéw mieszkan
czy innych lokali. Planujac swoja in-
westycje, powinien on ponadto sam
zabezpieczy¢ zrodla finansowania bu-
dowy, poniewaz wplaty kupujacych



z rachunku powierniczego beda wy-
placane w ratach, albo w calosci po
ukonczeniu budowy.

Liczba mieszkan

oddanych do uzytku w woj. lubel-
skim w pierwszym i drugim kwartale
2020 r. wyniosla 1261 i bylo to 0 4,2
proc. wiecej niz w roku poprzednim.

Z danych Polskiego Zwiazku Firm
Deweloperskich wynika, ze w okresie
styczen-grudzien 2020 r. oddano do
uzytkowania 222,0 tys. mieszkan, czy-
li o 7 proc. wiecej niz przed rokiem.
Deweloperzy przekazali do eksploata-
¢ji 143,8 tys. mieszkan co stanowilo
64,8 proc. ogoélnej liczby mieszkan.
Jednoczeénie bylo to o 9,4 proc. wie-
cej oddanych mieszkan niz w analo-
gicznym okresie 2019 r. Wedlug PZFD
ten parametr nie obrazuje dobrze
biezacej sytuacji gospodarczej, ponie-
waz jest wynikiem inwestycji rozpo-
czynanych okolo 2 lat wezeéniej i jest
zgodny z dlugoterminowymi przewi-
dywaniami. W calym 2020 r. wydano
pozwolenia lub dokonano zgloszenia
budowy 275,9 tys. mieszkan, tj. o 2,8
proc. wiecej niz w 2019 r. Pozwolenia
na budowe najwiekszej liczby miesz-
kan otrzymali deweloperzy - 171,6 tys.,
wzrost o 2,5 proc. rok do roku.

Pandemia przyspieszyla tez zmia-
ny zachodzace na rynku biurowym.
Obserwujemy wzrost pustostanow
i zmniejszenie popytu na powierzch-
nie biurowe. Firmy w celu ograni-

| Urzad Statystyczny
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czenia kosztéow zwigzanych z wynaj-
mem powierzchni biurowej decyduja
sie na model pracy zdalnej lub pracy
hybrydowe;.

Z informacji sonarhome.pl wyni-
ka, ze w lutym liczba aktywnych ofert
mieszkaniowych w Lublinie wynosila
28771 wzrosta ona 0 10 w poréwnaniu
z miesigcem poprzednim. Najwiecej
ofert jest w Srodmieéciu, najmniej
w Abramowicach — aktywnych oglo-
szenn bylo trzy, szacowany czas ak-
tywnoSci oferty na rynku wynosi tutaj
36 dni. Najdluzej na Stawinku, gdzie
szacowany $redni czas aktywnosci
oferty na rynku wynosi az 150 dni.

Cena za 1 m2

mieszkania ksztaltuje sie Srednio
w okolicach 6415 zl. Cena od poczatku
roku wzrosla o 107 zl, co daje zmia-
ne o 1.71 proc. W marcu najdrozsza
dzielnica bylo Szerokie. Cena 1 m?2
mieszkania wynosi tutaj 7851 zl. Na
drugim miejscu znajduje sie Weglin
Poludniowy, na trzecim - Stawin. Naj-
tansza dzielnica w Lublinie sa Abra-
mowice. Cena 1 m2 mieszkania w tym
rejonie to Srednio 4818 zl — o zl mniej
od $éredniej ceny w mieScie. Na dru-
gim miejscu wérod najtanszych dziel-
nic znajduje sie Tatary z ceng za 1 m2
mieszkania na poziomie 5562 zl. To
0 853 zl mniej od Sredniej ceny w mie-
Scie. Trzecie miejsce z kolei zajmuje
dzielnica Za Cukrownia, gdzie 1 m?2
mieszkania kosztuje 5623 zt.

yW @Lublin_STAT
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Zmienia sie sytuacja w najmie.
Czynsze w obiektach komercyjnych sg
podpisywane na kilka lat, a zerwanie
tych kontraktow wiaze sie z koszta-
mi. Najemcy, szczegblnie ci znaczacy,
wykorzystuja sytuacje do negocjacji
poziomu czynszu. Z analiz serwi-
su otodom.pl wynika, ze najwieksze
przeceny dotknely lokale o powierzch-
ni od 60 do 90 mkw. W Lublinie
w stosunku do ubieglego roku Srednie
spadki wyniosly ponad 14 proc.

Eksperci

nie daja klarownej odpowiedzi
w kwestii: czy peknie banka cenowa
na rynku nieruchomoéci. Jedni moé-
wig: juz niedtugo. Inni przekonuja, ze
kryzys wywolany pandemia, w niczym
nie przypomina kryzysu z roku 2008
i wzrost cen nie jest banka spekula-
cyjna. Przypominaja tez o rozbiez-
noSciach miedzy cenami ofertowymi
i transakcyjnymi. Podpowiadajg, ze
obecnie przedsiebiorcy bardziej po-
winni zastanowiaé sie, jak przygoto-
wywac biura do pracy hybrydowe;.
Zwracaja tez uwage, ze brak miejsco-
wych planow jest czynnikiem bloku-
jacym rozwoj inwestycji, a potegowa-
nym skomplikowanymi i niejasnymi
procedurami. Z drugiej strony pojawia
sie kwestia - ile i jakich mieszkan po-
trzeba bedzie w przysztosci, po pogle-
biajacej sie zapasci demograficzne;.

Ewa Dziadosz

12671 mieszkan

oddanych do

uzytku w woj. lubelskim 4\
I-11 2020 r.

wzrost
0 4,2%

#budownictwo



7 okazji Swiat Wielkanocnych
zyczymy naszym Czlonkom
1 Partnerom, aby ten wyjatkowy
czas byl peten wiary, nadziei
1 mitosci, a spotkania w gronie
najblizszych uptywaty w milym,
wilosennym nastroju.

ZARZAD PRACODAWCOW
7ZIEMI LUBELSKIEJ
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PODROZE SA JAK
UNIWERSYTETY
BEZ SCIAN

Rozmowa z Dorotg Sawa,
prezesem zarzadu Lokalnej Grupy
Dzialania Krasnystaw PLUS

Jak sobie radzi z dzialalno$cia
Lokalna Grupa Dzialania Krasny-
staw PLUS w czasie pandemii?

Dostosowali$my sie do istniejacej
sytuacji. Pracujemy w systemie hy-
brydowym, aby unikngé zamkniecia
i kwarantanny wszystkich pracowni-
kéw. Nie mozemy sobie na taka sy-
tuacje pozwoli¢, poniewaz caly czas
trwaja oceny wnioskéw naszych be-
neficjentéw i musimy byé¢ dostepni
przede wszystkim dla nich. Bezpo-
Srednie relacje z lokalna spoleczno-
Scia oczywiscie ograniczyliémy do
minimum, ale nie zrezygnowali$my
z nich zupelie. Dzialalnoé¢ zwigza-
na z aktywizacja oraz szkoleniami
i doradztwem przeniesliémy na plat-
forme on-line i za pomoca narzedzi
internetowych utrzymujemy kontak-
ty z paniami z KGW, przedsiebiorca-
mi, czlonkami Stowarzyszenia. W ten
sam sposéb prowadzimy spotkania
z Zarzadem LGD, Rada oraz organi-
zujemy Walne Zebrania Czlonkow.
Zmienily sie warunki, a my bardzo
szybko zaadoptowaliSmy sie w nowej
rzeczywisto$ci. Praca w LGD to row-
niez nasza pasja w zwiazku z tym,
ciezko siedzie¢ bezczynnie i nie podej-
mowac zadnych inicjatyw, nie chcemy
zatraci¢ kontaktow z mieszkancami
naszego obszaru.

Dlatego powstala Wirtualna
Akademia Kobiet?

Tak, dlatego wlasnie powstal cykl

spotkan aktywizujaco — motywuja-
cych dla kobiet pod nazwa Wirtu-

alna Akademia Kobiet. Spotykamy
sie on-line w kazdy wtorek. Obecnie
zaplanowanych mamy sze$¢ spo-
tkan, ale juz wiemy, ze beda kolejne.
Zaproszeni prelegenci podejmuja
roznorodne tematy. Rozmawiamy
o naszych pasjach, zainteresowa-
niach, podrézach, o tym jak wazne
jest dba¢ o wlasny wizerunek, stan
psychiczny oraz fizyczny. Podczas
spotkania pijemy wspolnie kawe
1 wymieniamy sie refleksjami i wiedza
na rézne tematy. Organizowane przez
nas festiwale i jarmarki pdki co nie
odbywaja sie stacjonarnie, w zwiazku
z tym zdalne spotkania robimy w row-
niez w takie dni jak Thusty Czwartek,
czy Dzien Kobiet w celu zachowania
corocznych tradycji.

Jest Pani jedna z prelegentek,
jakie tematy zostana zaprezen-
towane?

Zaplanowalam dla siebie dwa spo-
tkania podczas Wirtualnej Akademii
Kobiet. Pierwsze juz sie odbylo, pod-
czas ktérego podjelam temat zwigza-
ny z naszymi zainteresowaniami i pa-
sjami. Méwilam o tym, jak wazna role
odgrywaja w naszym zyciu, z czego to
wynika i dlaczego warto mie¢ pasje.
Pasje wyzwalaja pozytywne emocje,
dodaja energii i czesto sa nieztym po-
myslem na biznes. Uruchamiaja w nas
proces tworczy i kreatywno$¢. Stad tez
moj drugi temat o podrézach, ktore sa
moj3a pasja i motywacja do dzialania.
Podroéze pehnig tak samo wazna role w
naszym zyciu, jak nasze pasje, akurat
w moim przypadku te dwie rzeczy sa
polaczone. Podroze pelniag wazna role
w postrzeganiu $wiata, uruchamiaja
nasze zmysly, podsuwaja nowe pomy-
sly, daja odpoczynek od codziennych
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spraw. Szczeg6lng forma podrézowa-
nia sa wyjazdy studyjne, ktore orga-
nizujemy doé¢ czesto w LGD. Jest to
moja ulubiona forma podrézowania
poniewaz ma charakter poznawczy,
edukacyjny i integracyjny. Po wyjaz-
dach studyjnych najwiecej powstaje
nowych inicjatyw, pomysléw na dzia-
lalno$é aktywizujaca lokalna spolecz-
nos$¢ i wspolne projekty.

Czy juz zna Pani tematy kolej-
nych spotkan?

Scenariusz w mojej glowie powsta-
je, natomiast doprecyzuje szczegdly
po konsultacjach z osobami bioracy-
mi udzial w obecnym cyklu spotkan.
Moge jednak uchyli¢ rabka tajemnicy,
ze pojdziemy tym razem w kierunku
przedsiebiorczosSci, rozwoju zawodo-
wego oraz inteligentnych technologii.
By¢ moze trudno w obecnym czasie
z optymizmem moéwi¢ o biznesie, ale
przeciez pandemia sie skonczy i po-
woli bedziemy wraca¢ do ,normal-
nosci”. Mamy w swoim kregu wiele
przedsiebiorczych i pomystowych
0s6b, wystarczy im poddaé pomysly
1 wskaza¢ mozliwosci finansowania,
a na pewno doskonale to wykorzysta-
ja. Na wiosne oglosimy nabér wnio-
skéw na tworzenie nowych przedsie-
biorstw i mam nadzieje, ze powstana
dzieki temu nowe i innowacyjne firmy
na naszym obszarze. Na koniec na-
szego spotkania dodam, ze nie moze-
my mimo trudnej sytuacji zaprzestaé
zupelnie naszej aktywnosci. Zycze
wszystkim czytelnikom Panoramy
Lubelskiej duzo zdrowia i wytrwaloSci
a Pani Redaktor dziekuje za propozy-
cje podjecia tematu dzialalnoéci Sto-
warzyszenia w tym trudnym czasie.

Ewa Dziadosz
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KOSMETYCZKA, FRYZJER, FLORYSTA,
HYDRAULIK, KOMINIARZ, KUCHARZ,
CUKIERNIK, PIEKARZ, LAKIERNIK,
BLACHARZ, MECHANIK, I WIELE INNYCH
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Rozmowa z Hanng Gieroba,
dyrektorem Centrum Szkolenia
Mlodziezy i Dorostych Izby
Rzemiosla i PrzedsiebiorczoSci
w Lublinie

Pani Dyrektor Izba Rzemiosla
i Przedsiebiorczosci w Lublinie
ma dluga tradycje szkolen i kur-
s6w zawodowych...

Tak, od 2003 roku prowadzimy
kursy w r6znych zawodach rzemiesl-
niczych. Przeszkoliliémy juz ponad
5000 0sOb. Z wieloma kursantami
utrzymujemy kontakt do dzi$. Prze-
chodzili krok po kroku cala droge
zawodowg, cze$¢ z nich otrzymywalo
oferty pracy w firmach, w ktérych od-
bywali praktyki. Po wielu latach nasi
shluchacze wracaja do nas juz jako mi-
strzowie i szkolg kolejnych uczniow.
Wielu z nich, dostalo prace za grani-
c3, co umozliwiaja ich umiejetnosci
i $wiadectwo czeladnicze uznawane
w calej Unii Europejskiej. Pracuja oni
jako szefowie kuchni lub zakladaja
wlasne dzialalnosci.

Rzemiosto  przechodzi obecnie
swoisty renesans. Zaczynamy do-
cenia¢ produkty i dzialania lokalne.
Mnoéstwo oso6b, chcac zmienié swoja
dotychczasowa droge zycia, konczy
kursy rzemie$lnicze i moze wykony-
wac zawod, o ktorym niejednokrotnie
mySleli. Przez trwajaca pandemie,
wielu ludzi przewartoSciowalo swo-
je zycie. Zaczeli np. wypieka¢ wla-
snorecznie chleb, czy dokonywaé
drobnych napraw w domu, czy to
z powodu strachu przed kontaktem z
wirusem, czy z iloéci wolnego czasu.
Czesto ci ludzie zauwazaja, ze to jest
to, co mogliby lub chcieliby robi¢ za-
wodowo. Zapisuja sie wiec na kurs,
zdobywajac lub poszerzajac swoje
wiadomo$ci i umiejetnosci.

Jakie kursy ciesza sie najwiek-
szym zainteresowaniem?

Poza kursami, ktére zawsze cieszy-
ly sie zainteresowaniem, jak np. ku-

Panorama Lubelska ¥

RENESANS
RZEMIOSLA

charz, fryzjer czy blacharz i lakiernik
samochodowy, zauwazam od jakie-
go$ czasu zainteresowanie zawoda-
mi uchodzacymi za ,wymierajace”,
a w najlepszym wypadku ,mniej po-
pularne”. Chodzi mi tu miedzy innymi
o cieSle, tapicera, zduna, krawca czy
dekarza. Wladnie w maju rozpoczy-
namy kurs tapicerski. Teoria i prak-
tyka beda odbywa¢ sie w warsztacie,
a dzieki znakomitemu mistrzowi,
specjalizujacemu sie w tapicerowaniu
mebli antycznych, chetni przyjezdzaja
do nas z calej Polski.

Czy w ofercie Izby pojawily sie
jakies nowosci?

Sledzimy dokladnie zmieniajacy sie
rynek pracy. Wspolpracujemy m.in.
z Urzedami Pracy, Ochotniczymi Huf-
cami Pracy i szkolami zawodowymi,
organizujac dla nich kursy doszka-
lajace i wyuczajace pozwalajace na
szybkie przekwalifikowanie sie.

Mys$limy réwniez o wprowadzeniu
do oferty kroétkich szkolen weekendo-
wych, pozwalajacych poszerzy¢ swoja
dotychczasowa wiedze. JesteSmy juz
po wstepnych rozmowach z szefem
kuchni, specjalizujacym sie tylko w
daniach weganskich i potrawach bez-
glutenowych.

Jak pandemia wplynela na
proces ksztalcenia?

Na pewno musieliémy sie dostoso-
wac do panujacych warunkow i coraz
to nowych obostrzen. Zakaz zgroma-
dzen wymusil na nas przeprowadza-
nie zaje¢ teoretycznych online, co ma
swoje plusy i minusy. Bezposredni
kontakt z uczniami jest zupelnie inny,
natomiast wygoda ,niewychodzenia
spod koldry” podczas zaje¢ sprawila,
ze z dzialan lokalnych zwiekszyliSmy
zasieg naszych kurséw na bardziej
sglobalne”. W tym momencie wiek-
szo$¢ naszych kursantdéw jest spoza
Lubelszczyzny. Stawia to przed nami
nowe wyzwania, ale jest tez niesamo-
wicie motywujace.

Jakie warunki trzeba spemié,
by zapisa¢ sie na kurs?

Kurs moze skonczyé kazdy, kto
ukonczyl gimnazjum lub szkole pod-
stawowg, warunkiem jest rowniez
brak przeciwskazan lekarskich do wy-
konywania zawodu.

Czym réznia sie kursy prowa-
dzone przez Izbe?

Nasze kursy to 450 godz. inten-
sywnej nauki (w tym 100 godz. teorii
i 350 godz. praktyki). Praktyka odby-
wa sie w zakladach czynnie pracuja-
cych pod okiem mistrza szkolacego.
Zeby nauczyé sie zawodu nie wystar-
czy parogodzinne szkolenie. Trzeba
sie dobrze ,zanurzyé” w problemie,
dotknaé, a przede wszystkim uczy¢é sie
od najlepszych. Kazdy sposéb zdoby-
wania wiedzy jest dobry, ale nic nie
zastapi jednak zywego kontaktu ze
§rodowiskiem rzemies$lniczym, cecha-
mi i klientami.

Jolanta M. Kozak
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KOLEJNA EDYCJA
NAGROD IM. ANIELI
HRABINY POTULICKIEJ
NA KATOLICKIM
UNIWERSYTECIE

LUBELSKIM

JANA PAWLA II

Aniela hrabina Potulicka (1861-
1932) - filantropka i dobrodziejka
Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego - jest patronka corocznych
nagrdd, przyznawanych przez uczel-
nie za osiagniecia w nauce, biznesie
lub dzialalnoéci spolecznej w du-
chu chrzeécijanskiego humanizmu.
Ks. prof. Miroslaw Kalinowski, Rek-
tor KUL i przewodniczacy kapituly
nagrod, wskazuje, ze w ten sposob
Uniwersytet juz od wielu lat promuje
idee chrzedcijanskiego humanizmu.
Patronat honorowy nad konkursem
objat Minister Edukacji i Nauki, prof.
Przemystaw Czarnek.

Nagrody im. Anieli hrabiny Potulickiej
przyznawane sg w trzech kategoriach:

- nagroda za wybitne osiggniecia
naukowe wpisujace sie w idee chrze-
$cijanskiego humanizmu dla autorow
monografii lub publikacji zbiorowych
z zakresu szeroko rozumianych nauk
spolecznych, ekonomicznych, praw-
nych, humanistycznych i teologicz-
nych (konieczne jest przedstawienie
dwoch recenzji).

- nagroda za dzialalno$é gospodar-
cza jest przyznawana przedsiebiorcy
prowadzacemu dzialalno$¢ gospo-
darcza z poszanowaniem solidaryzmu
spolecznego i warto$ci moralnych.

- nagroda w kategorii spotecznej dla
osoby fizycznej lub organizacji pro-
wadzacej bezinteresowna dzialalno$c
na rzecz drugiego czlowieka i dobra
wspolnego.

Podstawa do przyznania nagrody
przez kapitule sa udokumentowane
osiagniecia z roku poprzedzajacego
rok nadania wyrédznienia. Na laure-
atéw, oprocz pamigtkowej statuetki,
czekaja nagrody pieniezne. Wyso-
ko$¢ nagrody w kategorii naukowej to

15 tys. zl, spolecznej 10 tys. zl, nato-
miast nagroda gospodarcza ma cha-
rakter honorowy. Kapitula konkursu
oczekuje na zgloszenia do 15 kwiet-
nia 2021 roku. Nalezy je przesylaé
na adres: dop@kul.pl. Wiecej infor-
macji o konkursie na stronie www.
kul.pl. Laureaci zostana ogloszeni
11 czerwca br. podczas obchodow
Swieta Patronalnego KUL.

Patronka nagrody

Aniela Potulicka urodzila sie 8 kwie-
tnia 1861 roku w Londynie. Studia
podjela w krakowskim Konserwato-
rium Muzycznym w klasie fortepianu,
pielegnujac réwniez wiedze i warsz-
tat historyka sztuki i multilingwistki.
Jako 19-latka odziedziczyla dobra ro-
dowe i przez 50 lat samodzielnie nimi
zarzadzala.

Dzialalno$¢ hrabiny Anieli Potulic-
kiej wpisywala sie w idealy chrzesci-
janskiego humanizmu. Aktywistka
byla prekursorka katolickiej nauki
spolecznej rozumianej jako szacunek
dla kazdej osoby ludzkiej, praktycz-
ne urzeczywistnienie jej praw, prze-
lamywanie podzialow spolecznych
i harmonijna dbalo$¢ o dobro wspol-
ne. Hrabina promowala indywidualne
inicjatywy i przypominala, ze w dzia-
laniach gospodarczych nalezy dbaé
o ich spoleczne otoczenie (tzw. hipo-
teke spoleczna), laczyta obywatelska
aktywno$¢ z patriotyzmem, dbala
o poziom merytoryczny i ideowy
szkolnictwa oraz badan naukowych,
nade wszystko uzupehliata te dzia-
lania duchem zywej religijnosci,
stymulujacej $wiadoma i odpowie-
dzialna dzialalnosé laikatu w $cislej
wspolpracy z duchowienstwem.

Aniela Potulicka wspierala inicja-
tywy patriotyczne, dobroczynne i o$-
wiatowe, m.in. zakladajac Zwiazek
Oswiatowy ,,Ognisko” zajmujacy sie
nauka jezyka i historii ojczystej w cza-
sach represji wladzy niemieckiej na
polskiej ludnoéci, osobiscie prowadzi-
ta miejscowy chor koScielny, troszczac
sie nie tylko o poziom muzyki litur-
gicznej, ale réwniez zywa religijno$c
wspolnoty, cho¢ wyro6zniala sie dzialal-
no$cig organizacyjna jako prezes Kon-
ferencji $w. Wincentego a Paulo. Hra-
bina ufundowata m.in. Zaklad Opieki
i Zlobka pw. Sw. Floriana w Bydgosz-
czy (przekazany nastepnie siostrom
szarytkom), zaklad dla nieuleczal-
nie chorych na poznanskim FLazarzu
(réwniez oddany szarytkom) i Zaklad
»Dobrego Pasterza” dla dziewczat szu-
kajacych pomocy i pracy w Poznaniu
(przekazany pod kuratele poznanskiej
Kurii metropolitalnej), zas palac ro-
dzinny w Potulicach ofiarowala na
seminarium duchowne dla Zgroma-
dzenia Ksiezy Chrystusowcow. Aniela
hrabina Potulicka byta nadto dziatacz-
ka niezwykle zastuzona dla stworzenia
podstawy materialnej rozwoju szkol-
nictwa wyzszego. W 1925 r. ustanowi-
la fundacje, ktéra az do dzi§ wspiera
dzialalno$¢ KUL. Zmarla 17 pazdzier-
nika 1932 roku. Jej dzialalno§¢ stano-
wi przyklad praktycznej realizacji idei
chrze$cijanskiego humanizmu.

Idealy patronki wyrdznienia byly
i pozostaja szczegbdlnie bliskie misji
Katolickiego Uniwersytetu Lubelskie-
go Jana Pawla II, znaczonej dewiza
Deo et Patriae, czyli stuzba Bogu i Oj-
czyznie oraz haslem Veritas in carita-
te, a zatem dazeniem do prawdy i jej
upowszechnianiem w duchu miloéci.

oprac. Andrzej Gladysz



Swieta Wielkanocne Zawsze

PVZ@S{anie zwyclestwa dob L
sq okazjg do okazywania sofie 2
i szacunku. Niech ten czas wypetni Paristwa

zycie spokojem i nddzieja.

redakcja Panoramy Lubelskiej
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OCZEKUJA OD
PRACODAWCOW?

Jakie czynniki sa dla Polek
decydujace przy wyborze no-
wego miejsca pracy? Ktore be-
nefity pozaplacowe uznaja za
najbardziej atrakcyjne? Co jest
dla nich motywacja do zmiany
zatrudnienia i czy mozliwe jest
zatrzymanie ich w organizacji,
gdy podejma decyzje o odejsciu?
Z okazji zblizajacego sie Dnia
Kobiet ManpowerGroup przy-
gotowal analize przedstawiajaca
oczekiwania pan wzgledem ryn-
ku pracy.

Czas pandemii COVID-19 to okres
dynamicznych zmian zaré6wno w go-
spodarce, jak i na rynku pracy. Wyda-
waloby sie, ze nie jest to odpowiedni
czas, by dobrowolnie opuszczaé¢ za-
wodowg strefe komfortu. Jednak Po-
1ki, przy odpowiedniej motywacji, sa
otwarte na nowe wyzwania. Az 49%
z nich byloby sklonnych zmienié pra-
ce, gdyby zaproponowano im lepsze
warunki finansowe (zrédlo: raport

ManpowerGroup i HRlink ,Ocena
nowej rzeczywistoSci rynku pracy —
perspektywa pracownikéw i praco-
dawcow”). Kolejna skuteczna zacheta
do podjecia nowego zatrudnienia jest
perspektywa rozwoju zawodowego
(19%) oraz ciekawsze obowiazki (6%).
Tylko 5% pan zdecydowaloby sie
przej$c¢ do innej firmy ze wzgledu na
mozliwo$c¢ objecia wyzszego stanowi-
ska. 4% postanowiloby zmienié prace,
gdyby realizacja celow i zadan u obec-
nego pracodawcy byla niemozliwa.
Bardzo niewiele kobiet (1%) deklaru-
je, ze nie zmieniloby pracy w czasie
pandemii.

Co moze zrobi¢ pracodawca w sy-
tuacji, gdy cenna dla organizacji pra-
cownica sklada wypowiedzenie? Czy
ma szanse zatrzymac ja w firmie?
Jakich argumentéw powinien uzyé,
by przekonaé¢ ja do kontynuowania
wspoOlpracy? Przede wszystkim — fi-
nansowych. Az 45% kobiet deklaruje,
ze podwyzka sklonilaby je do pozosta-

nia w organizacji. Dla 14% wazna jest
stabilno§¢ obecnego zatrudnienia.
11% pracownic deklaruje, ze w obec-
nej firmie zatrzymalyby je lepsze rela-
cje z przelozonym i dobra atmosfera
w zespole. Odpowiednia motywacja
dla 10% pan bylby awans w obecnej
organizacji. Cze$¢ pracownic czulaby
obawy przed zmiana w dobie pande-
mii (9%), szczegdlnie w przypadku
braku sprawdzonych informacji do-
tyczacych kondycji finansowej poten-
cjalnego nowego pracodawcy (5%).
Czy pandemia zmienita oczekiwa-
nia pracownic odno$nie benefitow
pozaplacowych? 13% pan deklaru-
je, ze w ich przypadku globalne za-
grozenie zdrowotne przyczynilo sie
do przewarto$ciowania benefitow.
Respondentki, udzielajac odpowie-
dzi wielokrotnego wyboru na temat
najbardziej pozadanych $wiadczen,
najczeSciej wskazywaly na prywatng
opieke zdrowotna (64%) oraz szkole-
nia i rozwo6j (57%). Mile widziane sg



réwniez dodatkowe dni wolne (38%),
dofinansowanie do nauki jezykéw
(35%), a takze — deklarowane przez
ok. 30% pan — ubezpieczenie na zycie
oraz karta uprawniajaca do korzysta-
nia z obiektéw sportowych.

Jakiego modelu pracy oczekuja Po-
1ki w trakcie i po pandemii? 56% uwa-
za, ze forma zdalna powinna zostaé
wprowadzona w firmach na stale, na-
tomiast przeciwnego zdania jest 30%
kobiet. Oznacza to, ze ponad polowa
pan w Polsce ceni sobie mozliwos$¢
wyboru oraz elastyczno$¢, jaka za-
pewnia zdalny model funkcjonowania
zawodowego. W grupie bedacej ,za”
pracg zdalng 76% Polek najlepiej od-
najdywaloby sie w hybrydowym mo-
delu pracy. Model wylgcznie zdalny
wybraloby 15% kobiet. Do biur w pel-
nym wymiarze chce wréci¢ 8%.

- Od lat obserwujemy otwartosé
1 gotowos$é polskich organizacji na
wykorzystanie pelnego potencja-
tu zawodowego kobiet. Panie coraz
czesciej zajmujq wysokie, w tym kie-
rownicze i przywoddcze stanowiska w
firmach. Ten obraz rosnqcej roli ko-
biecej sity w organizacjach zburzyta
jednak pandemia koronawirusa, kto6-
ra w najwiekszym stopniu dotkne-
ta wilasnie sfeminizowanych branz.
Handel, przetwérstwo przemysto-
we, gastronomia czy hotelarstwo to

dziedziny w ktérych kobiety stano-
wiq znacznq grupe zatrudnionych,
a zarazem sektory, ktére najbardziej
ucierpialy w wyniku lockdownu.
Dodatkowo branze te bardzo szyb-
ko sie digitalizujq, dlatego tez panie,
aby zapewnié sobie zatrudnialnosé
w przyszlosci, muszq intensyfikowaé
swdj rozwdj zawodowy poprzez stale
podnoszenie, aktualizowanie 1 na-
bywanie kompetencji w obszarach
zwiqzanych z cyfrowq transforma-
¢jq. To réwniez zadanie dla praco-
dawcéw, ktorzy powinni wspieraé
kobiety w rozwijaniu nowych umie-
Jjetnosci przyczyniajqc sie do zapew-
nienia réownosci pici na rynku pracy
1 utatwiajqc sobie przygotowanie do
pracy przysztosci — moéwi Iwona Ja-
nas, dyrektor generalna Manpower-
Group w Polsce.

Z badania ManpowerGroup ,The
Future for Workers, By Workers: Ma-
king the Next Normal Better for All”
przeprowadzonego globalnie wsrdd
8 tys. pracownikéw wynika, ze kobie-
ty sa bardziej zagrozone utratg pracy.
Panie stanowia liczniejsza grupe pra-
cownikow w sektorach najbardziej do-
tknietych pandemia COVID-19, takich
jak Hotelarstwo/Restauracje (59%
pracownikow tego sektora na $wie-
cie to kobiety) czy Sztuka i Rozrywka
(63% ) — potwierdzaja dane przygo-

towane przez International Labor
Organization (ILO) w ramach analizy
,COVID-19 and the World of Work”.
Z kolei zgodnie z informacjami przed-
stawionymi  podczas  Swiatowego
Forum Ekonomicznego (,Covid-19
Infects More Men than Women”, czer-
wiec 2020), panie czeSciej niz panowie
beda zmuszone do skorzystania z urlo-
pu lub $wiadczen postojowych (12%
kobiet vs 10% mezczyzn) oraz beda
odczuwaé spoleczne i ekonomiczne
skutki pandemii dtuzej niz ich koledzy
z pracy. W tej sytuacji otwarto$¢ na
zmiany oraz nieustanne doszkalanie
sie sa zdecydowanie pozadane.

- Myslqc o stopniu, w jakim pan-
demia dotknela kobiety, nie nalezy
zapominaé, ze w zwiqzku z zamknie-
ciem szkot oraz wykonywaniem pra-
cy z domu wiele pan mierzylo sie
z wyzwaniami jednoczesnego lqcze-
nia roli rodzica oraz pracownika. To,
Jjak znaczna jest skala wplywu koro-
nakryzysu na codzienno$¢ pan, od-
daje powstanie w jezyku angielskim
okreslenia shecession. Dlatego firmy,
ktore realnie chcq wspieraé swoich
pracownikéw powinny strategicznie
i kompleksowo pomagaé im takze
w lgczeniu zycia prywatnego z rolami
zawodowymi — dodaje Iwona Janas.

Patrycja Miazek ManpowerGroup



MAM TOZSAMOSC
UTKANA ZE SLOWA

Rozmowa z Urszulg Lewartowicz

Autorka ksiazek dla dzieci,
animatorka kultury, rezyserka
teatralna, pracownik naukowy.
Kim przede wszystkim jest Ur-
szula Lewartowicz?

Caly czas stawiam sobie podobne
pytanie. Smieje sie, ze mam tozsamosé
utkang ze slowa, bo wszystko co robie
ze slowem jest zwigzane i wyrasta
z mojej milo$ci do jezyka. A ze jestem
niespokojnym duchem, to i sporo
mam pasji. Zastanawiajac sie ostatnio
nad tymi wszystkim rolami, uswia-
domilam sobie, ze niemal wszystkie
uprawiam od malego. Sktonno$ci ani-
macyjne, rezyserskie i pisarskie prze-
jawialam juz jako dziecko, piszac sce-
nariusze, na bazie ktérych z kolegami
z osiedla wystawialiSmy spektakle
dla osiedlowej publicznoéci. Miedzy
blokami bylo boisko, a na nim gorka,
ktora traktowaliSmy jako scene. Lu-
dzie przychodzili na nasze przedsta-
wienia, albo ogladali je z balkonéw.
Z osiedlowego warzywniaka dostawa-
liSmy cale skrzynki oranzady, ktora
czestowaliémy publiczno$é. Dzi§ po-
wiedzieliby$my, ze byl to sponsoring
kultury :) Z wyksztalcenia jestem ani-
matorem kultury i idee animacyjne

nosze gleboko w sercu. Podejmujac
studia, nie wiedzialam do konca, jaka
droge zawodowa wybiore. Mam to do
siebie, ze spontanicznie rodzi sie we
mnie jakas mys$l, ktora doé¢ szybko
sie materializuje. Na ostatnim roku
studibw pomys$lalam spontanicznie
o pracy na uczelni, i dzieki mojemu
naukowemu Mistrzowi — Profesoro-
wi Dariuszowi Kubinowskiemu - ta
my$l stala sie faktem. Mysle sobie dzi-
siaj, przygladajac sie swoim Sciezkom
zawodowym i artystycznym, ze dwa
czynniki decyduja o tym, kim jestem
— wlaénie owa spontaniczna mys$l,
ktora lubi sie szybko urzeczywist-
nia¢ oraz — co wazniejsze — szczedcie
do Ludzi. Sama jestem animatorem
kultury, ale od zawsze spotykam na
swojej drodze Animatoréow, ktorzy
pozwalaja rozwina¢ mi skrzydla. Tak
bylo w przypadku mojej pracy zawo-
dowej (i nadal jest. Dziekuje, Panie
Profesorze!) oraz wszystkich moich
Sciezek artystycznych. Wychowalam
sie w teatrze i od dziecka staralam sie
pielegnowac swoja miloé¢ do teatru.
W szkole przekulam ja gléwnie w re-
cytacje i uprawialam te sztuke przez
okres dziesieciu lat. Zaczynajac prace
na UMCS powolalam do zZycia teatr
studencki, w ktorym przez kilka lat
realizowalam sie jako rezyser. Podje-

tam w zwigzku z tym studia podyplo-
mowe w krakowskiej szkole teatralnej
z rezyserii teatrow dzieci i mlodziezy.
To byla jedna z najlepszych decyzji
w moim zyciu — nauczylam sie tam
innego spojrzenia na teatr, pozna-
tam wspaniatych ludzi i rozkochalam



sie w teatrze jeszcze bardziej. A nie-
dawno pojawila sie my$l o pisaniu.
I znow studia podyplomowe — tym
razem Szkola Pisarzy na Uniwersyte-
cie Jagielloniskim, chwilowo niestety
odroczone, ze wzgledu na pandemie.
A jaka bedzie kolejna my$l? Zobaczy-
my. Z pewnos$cig zwigzana z ukocha-
nym przeze mnie stowem.

Jak to sie zaczelo? Kiedy napi-
sala Pani pierwszy wiersz?

Pierwsze proby poetyckie podejmo-
walam jako dziecko — byly to proste
rymowanki, ktére pisalam przez kilka
lat. Pamietam jeden ze swoich pierw-
szych wierszy, zaczynajacy sie od
stow: ,Poetka byla Konopnicka. Poeta
byl Brzechwa Jan, o tym wiesz. Poeta
moze zosta¢ kazdy, ty tez”... A potem
byla bardzo dluga przerwa... Kilka lat
temu znowu pojawit sie na mojej dro-
dze Kto$, kto wytyczyl mi nowa droge.
Pani Dyrektor Dzielnicowego Domu
Kultury ,Bronowice” w Lublinie —
Aleksandra Szulc-Choma poprosila
mnie o napisanie ksigzeczki dla dzie-
ci o Lublinie. Tak powstala pierwsza
ksigzka z moim tekstem ,Lubelskie
tajniki okiem Panny Niki”. Po6Zniej
przyszedt czas na kolejna — duzo ob-
szerniejsza, wierszem opowiadajaca
o historii miasta — ,Podréze z his-
tofonem. Stacja Lublin”. Niedawno
ukazala sie trzecia lubelska ksiazka
»,O Unijanku — dzielnym chlopcu, kto6-
ry Rzeczpospolitej poznawal kultury”.
Na fali wspolpracy z DDK ,Brono-
wice” zaczelam na powaznie mysleé
o pisaniu. I znéw spontaniczna mysl
przy herbacie z przyjaciétka: ,Moni,
a moze by tak zaczac pisaé¢ wiersze?”.
I tak zaczela sie przygoda zycia. Poz-
na, ale niezwykle fascynujaca. Dwa
lata temu nie$mialo zalozylam blog,
zamieszczajac na nim swoje pierw-
sze proby satyryczne. Potem nie-
Smialo wyslalam wiersze na pierw-
szy poetycki konkurs ...i ku swojemu
wielkiemu zaskoczeniu, wygralam.
A potem wszystko potoczylo sie jak
we $nie ...kolejne proby literackie —
satyry, fraszki, liryki... Kolejne kon-
kursy, ktérych wyniki za kazdym ra-
zem mnie zaskakuja, ale dodaja wiary
w siebie i w to, co robie. Na swojej
drodze poetyckiej mialam szczescie
pozna¢ zyczliwe i tworcze srodowisko
literackie zrzeszone wokdl mojej Wy-
dawczyni z Pasja — wspanialej poetki
Magdaleny Kapuscinskiej, ktora jest
kolejnym urzeczywistnieniem mojego
szczeScia do Ludzi.

Dlaczego poezja? to nie jest
modne w Pani pokoleniu.

Poezja towarzyszyla mi od malego,
trafiala w mojg wrazliwos$¢ i wyobraz-
nie. A ze ksiazki zawsze byly w domu,
a rodzice wspierali moje poetyckie
zamilowania, to zostala ze mna na
dluzej. Dla mnie to wlaénie poezja la-
godzi obyczaje. Napisalam taki krotki
wiersz, ktory wyjasnia moja fascyna-
cje poezja: ,Kiedy sie w slowa wkrada
poezja,/ Czucie nabiera wlasciwych
znamion./ Pretensja zawsze brzmi
jak hortensja,/ Ancymon pachnie tak
jak cynamon”. I mySle, ze wcale nie
jest tak zle z poezja. Kiedy zaczelam
poznawa¢ $rodowisko poetyckie, by-
tam bardzo zdziwiona, jak wiele os6b
sie tym zajmuje. Mam to szczeScie,
ze jestem z pokolenia, ktdre czytalo
w szkole poezje i poznalo jej wartosé.

Ukazalo sie juz kilka zbiorkéw
dla doroslych. Mnie szczegdlnie
przypadl do gustu i serca ,, I rym
cym cym...”. Kojarzy mi sie z Ka-
baretem Olgi Lipinskiej. Czy do
tradycji kabaretéow nawiagzuje
w swojej tworczosci Urszula Le-
wartowicz?

Dziekuje. To mdj debiutancki to-
mik, z pierwszymi tekstami saty-
rycznymi. Faktycznie, blisko mi do
kabaretu. Kabaret zreszta byl kolej-
ng z moich zyciowych przygod. Na
studiach z kolegami powolaliSmy do
zycia kabaret ,PoMimochodem”, kt6-
ry tworzyliémy przez blisko 10 lat.
Cudowne chwile wspoélnego tworze-
nia, setki wystepow, podroze po calej
Polsce. Zaczynal sie wtedy wielki ka-
baretowy boom, ale kabaret nie byl
jeszcze tak medialny, jak teraz. Spe-
cyfika naszej grupy zwiazana byla ze
slowem — na gagach slownych opiera-
lismy wiekszo$¢ naszych skeczy. I ta
zabawa stowem towarzyszy mi dzisiaj
takze w moich probach poetyckich.
Faktycznie umilowalam sobie szcze-
gblnie satyre. I nawet, gdy chce po-
pehié powazny, wzruszajacy tekst, to
Satyr zawsze robi mi psikusy i odciska
na teksécie swoj $lad. Kabaret jest mi
wiec bliski, ale znowu — ten klasycz-
ny, nawigzujacy do chlubnych trady-
¢ji ,Zielonego Balonika” Boya Zelen-
skiego, do Teatrzyku Zielona Ge$ K.1.
Galczynskiego, do Kabaretu Starszych
Panéw. A ze staram sie lgczyC rozne
swoje aktywnosci, to kabaret uczyni-
lam roéwniez ostatnio przedmiotem
swoich zainteresowan naukowych.

Panorama Lubelska P

' Urszula Lewartowicz I

I rym cym cym...

wierse satyrycIne

Gdzie szukaé Pani mistrzéw?

,Ludzi, ktérych podziwiam, juz nie
ma” — napisalam w jednym ze swoich
wierszy. Moi Mistrzowie to Poeci od-
leglych juz czaséw. Ukochalam sobie
poetycki czas dwudziestolecia mie-
dzywojennego, szczeg6lnie tworczosé
K.I. Galczynskiego i J. Tuwima. Du-
sze mam starg i zamknietg w klasycz-

L,]rszula | ewartowicz
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nych ramach. I nie ma ta dusza lekko
w dzisiejszych czasach. W dobie wier-
sza bialego, ciezko przebi¢ sie z kla-
syczng formg. Wéréd bardzo wielu
konkurséw poetyckich, do klasykow
adresowane sg bezposrednio tylko
trzy. Ale ja jestem ,dziewczyng z ry-
mem” (tak zatytulowalam jeden ze
swoich tekstow), i ten rym stanowi
o moim poetyckim ,ja”. OczywiScie
Sledze i podziwiam twoérczo$¢ moich
kolegbow — poetow, zazdroszczac im tej
swobody poetyckiej wypowiedzi, ktora
nie jest obarczona rytmem i rymem.
Moze kiedy$ i ja do tego dojrzeje.

Nazywa sie Pania Galczynskim
w spddnicy...

To bardzo mile, ale i niezwykle no-
bilitujace poréwnanie. Galczynski to
moj niezaprzeczalny Mistrz i kazdy,
kto cho¢ troche mnie zna, doskonale
o tym wie. Od malego towarzyszy mi w
moim umilowaniu poezji. Zaryzyku-
je stwierdzenie, ze jestem fanatyczka
Galczynskiego. Nawet mdj dom jest
Nim wypelniony — trzy pélki ksigzek,
wielki portret w przedpokoju witajacy
gosci, figurki zielonych gesi, wizerun-
ki na ulubionych kubkach. Galczynski
obecny jest tez w moich wierszach —
chetnie odwoluje sie do waznych dla
mnie tropow literackich... A spédni-
ce mam troche bardziej pojemna, bo

czytelnicy wkladaja do niej réwniez
inne poréwnania. Wszystkie sg bar-
dzo mile, bo trafnie odzwierciedlaja
moja literacky tozsamo$é. Ostatnio
kilka razy slyszalam przyréwnanie
moich wierszy do twérczosci Jeremie-
go Przybory. Niezwykle mile, bo to
tworczo$¢ wspaniala, tworczosé kto-
ra wyrosla zreszta na spusciznie K.I.
Galczynskiego.

Na Pani koncie réwniez scena-
riusze teatralne. Lubelska pu-
blicznos$¢ zna WinyLove Story, to
jednak nie jedyny Pani spektakl...

Tak. To kolejna wazna dla mnie
przygoda i kolejny przyklad szcze-
Scia do Ludzi. Pani Iwona Sawul-
ska zaprosila mnie w 2018 roku do
przygotowania spektaklu w Teatrze
Muzycznym w Lublinie. Inicjatorem
widowiska byl Janusz Baca, wspdlnie
z ktorym mialam przyjemno$¢ two-
rzy¢ spektakl. Ogromne wyzwanie,
ale tez wielka satysfakcja. Potem byla
miniatura teatralna ,0d Moniuszki
do Starszych Pan6w” przygotowana
dla Stowarzyszenia Polskich Artystow
Muzykoéw, oddzial w Lublinie. Kolej-
na wspaniala przygoda i chyba ulu-
bione moje teatralne dziecko. Wspol-
pracowalam rowniez jako scenarzysta
i rezyser spektakli dla dzieci z Funda-
cja Eduartte. Ostatnia moja teatralna

URSZULA LEWARTOWICZ

ilustracje: Jakub Jeremicz

produkcja byt spektakl ,Niew(inny)”
przygotowany w ramach Stypendium
Prezydenta Miasta Lublin.

Gdzie Pani szuka natchnienia?

Nie szukam. Przychodzi samo w r6z-
nych momentach. Ciezko znosze
chwile, kiedy nie mam weny. Ale na-
uczylam sie juz, ze musze cierpliwie
czekaé. Moje natchnienie ma charak-
ter skokowy, i albo go wcale nie ma,
albo jest i nie daje mi zy¢ :) Natomiast
na biezaco zapisuje sobie potencjalne
tropy i sformulowania, ktére moga
przydaé sie przy okazji natchnienio-
wego skoku wzwyz. Poniewaz umilo-
walam sobie satyre, staram sie bacznie
obserwowaé rzeczywisto$¢, wylapy-
wac jej osobliwoSci i dziwnoSci.

Jak przez pryzmat poezji opi-
sala by Pani obecna sytuacje?

Wiersza na ten temat nie napi-
sze, bo wena jest akurat w tendencji
spadkowej :) Ale moge powiedzie¢, ze
obecna sytuacja jednocze$nie sprzy-
ja i nie sprzyja poezji, przynajmniej
mojej. Ja lubie pisa¢ ,w biegu”, bo
»wW biegu” jestem bardziej efektywna.
Poczatek pandemii zniostam Zle tak-
ze w obszarze plodnoSci pisarskie;.
Dlugo musialam czeka¢ na zaakcep-
towanie sytuacji przez moja wene.
Z drugiej strony byl to czas, w ktorym
ostatecznie musialam skupi¢ sie na
pisaniu, bo inne aktywno$ci nie byly
mozliwe. Udalo sie duzo zrobié. Jest
to tez czas, ktory zaowocowal w sieci
wieloma ciekawymi inicjatywami dla
pisarzy, dzieki ktérym mogli rozwi-
na¢ skrzydla — nowe konkursy, akcje
czytania poezji i dzielenia sie swoja
tworczoscig. Popularni aktorzy zacze-
li czyta¢ w Internecie proby poetyckie
wspoélczesnych autoréw, wiec moz-
na bylo wystuchaé¢ profesjonalnych
interpretacji réznorodnych tekstow.
I cho¢ jestem za te mozliwoSci
wdzieczna, to czekam z utesknieniem
na normalno$¢, bo daleko mi do ste-
reotypu zamknietego w pokoju i wila-
snych myslach poety.

Dziekuje za rozmowe.

Ja réwniez bardzo dziekuje. Takie
rozmowy sa dobra okazja do reflek-
sji nad soba i porzadkowania siebie.
Zycze Pani Redaktor i Czytelnikom
wszystkiego poetyckiego!

rozmawiala Jolanta M. Kozak
fot. arch. U. Lewartowicz
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EDUKACJA PRZYSZEOSCI -
VIII OGOLNOPOLSKA
KONFERENCJA SAMORZADU
I OSWIATY

Serdecznie zapraszamy na VIII edy-
cje EDUKACJI PRZYSZEOSCI - Ogél-
nopolskiej Konferencji Samorzadu
i O$wiaty w dniach 8—9 czerwca 2021
r. w Lubelskim Centrum Konferencyj-
nym w Lublinie.

Organizatorem wydarzenia jest
Miedzykomunalna Spoétka Akcyjna
MUNICIPIUM SA - wydawca Pisma
Samorzadu Terytorialnego WSPOL-
NOTA.

EDUKACJA PRZYSZLOSCI to
miejsce, gdzie spotykaja sie szefowie
samorzadéw terytorialnych, naczel-
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DGOINORHSHE KN Bnenda Samaorzgdu | Dsuealy

nicy wydzialow o$wiaty, pracowni-
cy merytoryczni odpowiedzialni za
o$wiate w JST, pracownicy zespolow
obstugi placowek oswiatowych, dy-
rektorzy i pracownicy szkol, eksperci
i naukowcy zajmujacy sie tematem
edukacji.

EDUKACJA PRZYSZLOSCI to dwa
dni rozméw i debat w gronie doswiad-
czonych ekspertéw, praktykéw i sta-
rannie dobranych wystawcow, to trzy
sesje plenarne orazéciezki tematycz-
ne: zarzadzanie o$wiata, finansowa-
nie o$wiaty, przedszkole przyszloSci.

Na tegorocznej konferencji omawia-
nych bedzie wiele zagadnien dotycza-
cych m.in. przyszloSci polskiej eduka-
¢ji, wyréwnywania szans uczniéw po
zdalnym nauczaniu, bezpieczenstwa
w placowkach o$wiatowych, nowych
narzedzi wspierajacych proces edukacji.

Wiecej informacji na stronie: www.
oswiataprzyszlosci.pl

Rejestracja na stronie: www.oswia-
taprzyszlosci.pl/rejestracja

Kontakt do Organizatora:
email: konferencje@municipium.
com.pl tel. 22 242 80 20

EDUKACJA PRZYSZLOS$CI 2021r.

VIil Ogélnopolska Konferencja Samorzadu i Oswiaty

Lubelskie Centrum Konferencyjne




Wielkanoc jest jednym z naj-
wazniejszych i najbardziej ulu-
bionych Swiat przez wiekszosé
Wlochéw. Jest symbolem wio-
sny i poczatkiem nowej ery. To
okres kiedy przyroda budzi sie
do zycia: zielona trawa, pierw-
sze kwiaty i kwitnace drzewa
owocowe, to widok nierozlacz-
nie zwigzany z Wielkanoca.

W miastach, na wystawach sklepo-
wych pojawiaja sie dekoracje tema-
tyczne, ktore wykorzystuja pastelowe
kolory wiosny. To wszystko napawa
radoécia, optymizmem i tworzy nie-
samowita atmosfere oczekiwania
na wyjatkowe wydarzenie. Wielki
Tydzieh, zwany we Wloszech Swie-
tym, rozpoczyna tradycyjnie Nie-
dziela Palmowa. Jak w Polsce mamy
tu Swiecenie palm, tu jest to galazka
oliwna, symbol pokoju, nadziei na
lepsza przyszlosé... Jestesmy oto-
czeni gajami oliwnymi, drzewa sa
w tym okresie podcinane,wiec kazda
rodzina zaopatruje sie bez problemu
w takie ,palmy”, ktére po poswiece-
niu przechowuja w domach przez caly
rok. Wloska Wielkanoc to mnédstwo
tradycji, m.in. przepiekna i trwajaca
do p6znych godzin nocnych procesja
w Wielki Pigtek, zwana Drogg Krzyzo-
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wa. Scenariusz tego nabozenstwa jest
za kazdym razem niezwykle wzrusza-
jacy. Mieszkancy przebrani w stroje
z epoki Chrystusowej z pochodniami
maszeruja przez ulice miast, ze $pie-
wem. Najbardziej znana, bo transmi-
towana przezwiele stacjitelewizyjnych
jest procesja w Rzymie, ktéra prowa-
dzi od Watykanu az po Coloseum,
a przewodniczy jej Papiez. Taka pro-
cesja to wyjatkowe wydarzenie i warto
je cho¢ raz przezy¢.

Wielka Sobota to oczywiScie $wie-
cenie jajek .W koszyczkach lub mi-
seczkach nie znajdziecie jednak nic
innego . A jest ich zawsze tyle, Ze moz-
na by obdzieli¢ rodzine i sasiadéw.
Jajek nie moze zabrakna¢. Niedziela
Wielkanocna rozpoczyna sie jajecz-
nym $niadaniem (nietypowym jak
dla Wlochéw). Niektérzy spozywaja
je w domach, wiekszo$¢ jednak bie-
gnie do ulubionego baru, gdzie wraz
z przyjaciolmi wznosza toast dobrym
Prosecco, zakaszajac potrawami z jaj,
prosciutto, capocollo oraz §wiateczna

babka na stono z kawalkami boczku
lub stoninki. Wlosi uwielbiaja towa-
rzystwo, uwielbiaja sie bawi¢ i kazda
okazja ku temu jest dobra... Jednak
wielkanocny obiad, to juz tradycyjnie
w domach, z rodzina. Do najbardziej
tradycyjnych potraw nalezy duszone,
pieczone, smazone lub grilowane ja-
gnie. Poniewaz od lat jestem somalie-
rem, w moim domu to ja zajmuje sie
doborem wina. Na tegoroczny obiad
do takiej potrawy proponuje Super-
tuskan Gambassino. To polaczenie
szczepu Sangiovese Grosso z Caber-
net Sauvignon, ktére nadaje temu
winu wyjatkowy charakter. Jesli za$
chodzi o deser, to typowym ciastem
na Wielkanoc jest tzw. Colomba, czyli
drozdzowe ciasto w ksztalcie golabka
(symbol pokoju), posypane suto kru-
szonka i migdalami. Do ciast wielka-
nocnych proponuje lekkie, musujace
Moscato (biale z nuta delikatnej na-
turalnej slodyczy). To dla dorostych.
Dzieci jednak tez czekaja na wielka-
nocne slodycze. W okresie przed$wia-
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tecznym polki sklepowe wypelioone
sa jajkami z czekolady przer6znych
rozmiardw, niektore dochodza nawet
do 20 kg czekolady. Kazde dziecko
otrzymuje tradycyjne jajko z czeko-
lady na Wielkanoc. Poobiednia roz-
rywka to rozbijanie jajek i szukanie
niespodzanki, ktora czasami jest roz-
czarowaniem. Wielkanocny Ponie-
dzialek wiekszo§¢ Wlochow spedza
na powietrzu. To okazja na rodzinna
wycieczke rowerowg, pierwszy spacer
nad morzem lub tradycyjny piknik
z przyjaciolmi w pobliskich lasach,
w gorach lub nad rzeke. Takich zie-
lonych miejsc we Wloszech nie bra-
kuje.... Bardzo czesto np. Toskania
wybierana jest jako miejsce na spe-
dzenie $wiatecznego dnia. To praw-
dziwa oaza, gdzie mozemy odpoczaé
od codziennego zgielku, wyciszy¢ sie,
postuchaé¢ $piewu ptakéw i szumu
traw. Zachecam do przezycia wloskiej
$wigtecznej przygody.

Beata Anna Zdyb, somalier
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OBRZEDY WIELKANOCNE

Wielkanoc to najwieksze Swieto
w calym roku koScielnym, obcho-
dzone zaré6wno przez Kkatolikow,
prawoslawnych, jak i Zydéw. Mate-
rialy zrédlowe potwierdzaja niegdy$
dwutygodniowy okres Swietowania
Wielkanocy rozciggajacy sie pomie-
dzy Niedzielg Palmowa a Przewodnia.
Kulminacja obchodéw Wielkanocy
przypadala na Triduum Paschalne,
obejmowala dwa, a dawniej nawet
trzy dni wielkanocne — Wielka Nie-
dziele, Lany Poniedzialek, ponadto
wtorek wielkanocny.

Poczatek Wielkiego Tygodnia wy-
pelialo gospodyniom w domach
katolickich wielkie sprzatanie przed
Wielkanoca, takie jakie w zydowskich
domach robiono przed $wietem Pe-
sach. Odbywaly sie wielkie prania,
meble wynoszono na dwor i czysz-
czono, wylepiano szpary w Scianach
gling, nastepnie bielono je wapnem
z dodaniem sinej farbki, uzywajac
pedzla z prosa. Po bieleniu $cian, szo-
rowano podlogi. Na wsi, na plotach,
w miasteczku na balkonach, gankach
i ramach okiennych wietrzono pie-
rzyny, poduszki paradne, kapy, przy-
odziewek $wiateczny oraz codzienna,
skromna posciel, powszednie ubra-
nia, a w miasteczku ponadto dywa-

ny, kapy. Po bieleniu izb i wietrze-
niu chalup skrzynie 16zek wykltadano
Swieza sloma, na l6zkach zascielano
Swiateczne kapy, wykladano podusz-
ki dekoracyjne, w miasteczku ponad-
to makatki, na stolach serwety. Na
od$wiezonej $cianie szczytowej izby
dziewczeta i mlode mezatki zawiesza-
ly na powr6t obrazy kultowe, gesto
jeden przy drugim, tworzac galerie
domowych obrazow religijnych. Wy-
konywaly papierowe kwiaty na lo-
dyzkach, z li$¢mi, a czasem i pakami,
ktorymi zdobily ramy obrazéw oraz
przestrzenie pomiedzy nimi. Zawie-
szano palme wielkanocng poswieco-
na w Niedziele Palmowa w koSciele,
a w Bukowej na Roztoczu bilgoraj-
skim takze kilka pisanek-wydmuszek
na patyku nad obrazami.

W Wielki Piatek gospodynie piekly
chleb razowy i placki, a wtedy wszyst-
kie okna i drzwi musialy by¢ szczelnie
zamkniete. Czas nagrzewania pieca
chlebowego byl wykorzystywany, po-
dobnie jak w zydowskich domach w
miasteczku na drobniejsze wypieki z
rozczynu chlebowego. U nas pieczono
podplomyki, u Zydéow cebularze. A po
wypiekach, juz o samym zmierzchu,
szly gospodynie na zlozenie do grobu
Ciala Jezusowego. W okresie ,, Tridu-

um Paschalnego”, podczas ktorego
wierni przezywali wydarzenia Meki
Panskiej, byt zwyczaj uroczystego
przybierania ,,w ciemnicy”, kwiatami
i o$wietlania rzesistym Swiatlem oraz
str6zowania i ,,obchodzenia’ grobow
wielkopigtkowych. Do miejsc urza-
dzenia grobu panskiego w kosciele,
przenoszono z oltarza gléwnego Naj-
Swietszy Sakrament, ktéry tam pozo-
stawal do Wielkiej Niedzieli. Byl tez
zwyczaj wystawiania strazy zbrojnej
u grobu panskiego, gdzie zolnierze
lub strazacy w pelnym rynsztunku
i w ,posagowej” wprost postawie
trzymali warte przy grobach Ukrzy-
zowanego oraz byl zwyczaj obchodze-
nia groboéw przez wiernych. Daw-
niej mezczyzni i kobiety w miastach
i miasteczkach ubieraly sie na ob-
chodzenie grobow zawsze na czar-
no. Misjonarze warszawscy w 1858
r. wydali okoliczno$ciowa ksigzeczke
pt. ,Nawiedzanie grobéw Chrystusa
Krola”, a wlasciciele sklep6w z tkani-
nami, wtedy blawatnych, wykazywa-
li zwiekszone dochody ze sprzedazy
czarnych materialbw Warszawianin
Janicki zanotowal w swoich notat-
kach pod rokiem 1734, Ze jego sio-
stra Fliszerowa w blawatnym swym
handlu na Krakowskim Przedmie-



$ciu w dniach poprzedzajqcych gro-
by utargowala za materje czarne
1 wstqzki 1422 tynfy.

W Wielka Sobote na cmentarzu
przykoS$cielnym, przy kapliczce przy-
droznej, a shuzba dworska przy ganku
dworu trzymali przed soba duze kosze
zjadlem. A gdy przyjechal ksiadz usta-
wiali je w potkolu na ziemi, posrodku
za$ ceber, drewniane klepkowe naczy-
nie z woda. Kaplan po$wiecal wode
ijadlo, ktore odtad przybieralo nazwe
$wieconego. W Zukowie kolo Krzczo-
nowa do wiklinowego kosza na Swie-
cone, na polozonym na dnie kawatku
biatego Inianego plétna, uktadalo sie:
chleb, butke, masto w szklance, kiel-
base, szynke, zeberka wedzone lub
gotowane, sOl, chrzan i oczywiscie
pisanki. Wkladalo sie tez pierogi np.
z kaszq gryczang, 6wczesne Swiq-
teczne wiejskie placki. Zwykle szlo sie
ze Swieconkq 6 km do Krzczonowa.
Zdarzalo sie, ze ks. Bednarek albo ks.
Adamczyk przyjezdzali do Zukowa
1 Swiecili pokarmy na miejscu. Wode
$wiecong nabierano do wszystkich
domoéw we flaszki i ustawiano na pa-
rapecie okiennym w izbie. Shuzyla ona
domowym i gospodarczym praktykom
religijnym. Oto na przyklad w Lany
Poniedzialek, wezesnym rankiem, go-
spodarz, prowadzacy misterium $wie-
cenia pol, udawal sie z woda Swiecona
niesiong butelce po wddce lub occie
i palmg wielkanocng na pola, ktore
mial po$wiecié. Przede wszystkim te
obsiane zbozem, ale tez grzedy z wa-
rzywami, upraszajac w ten sposob blo-
goslawienistwo Opatrznoéci Bozej na
przyszle plony.

W epopei chlopskiej Wladyslawa
Reymonta ,Chlopi” jest opis stolu
wielkanocnego, przyrzadzanego w kil-
ku chatlupach bogatych wlo$cian, do
ktéorych  pozostali mieszkancy wsi
przynosili w duzych pojemnikach po-
karmy wielkanocne do poéwiecenia
przez ksiedza dowozonego do wsi.
I'tak u Borynéw Hanka z Jagusia — jak
czytamy — postawily pod szczytowa
$ciang z oknem, ta z galeria obrazéw
$wietych, duzy stét nakryty cieniuskq
bialq plachtq, ktérej wreby oblepita
Jagusia szerokim pasem wystrzyga-
nek (wycinanek). Na srodku, z kraja
od okna, postawili wysokq Pasyjke,
przybrang papierowymi kwiatami,
a przed nig na wywréconej doni-
cy baranka z maslta... Dopiero zas
pierwszym kolem legly chleby py-
tlowe 1 kolacze pszenne ... po nich
nastepowaty placki zoélciuchne
a na ostatku postawili wielkq miche

ze zwojem kielbas, ubranych jaj-
kami oblupanymi, a na brytfance
calq swinskq noge 1 galanty karwas
glowizny, wszystko za$ poubierane
jajkami kraszonymi, czekajqc jesz-
cze na Witka, by ponatykaé zielonej
borowiny i tymi zajeczymi wqgsami
oplesé stét caly. A tyle co skonczyly,
sgsiadki jely z wolna znosi¢ swoje
na miskach, niecutkach a donicach
1 ustawiaé je na lawie pobok sto-
tu, gdyz ino w kilku chatupach co
przedniejszych gospodarzy zbieraé
sie ze Swieconym ksiqdz nakazywal,
ze mu to czasu brakowalo chodzié
po wszystkich.

Autorka tekstu, nauczycielka muze-
alna, specjalizujaca sie m. in. w edu-
kacji z obrzedowos$ci dorocznej, w la-
tach 2002-2019, w Wielkim Tygo-
dniu oraz w tygodniu go poprzedzaja-
cym, zorganizowala i przeprowadzila
z mlodzieza szko6l $rednich okolo 70
warsztatbw muzealnych z obrzedo-
woéci wielkanocnej, w ktorych wzielo

udzial okolo 1700 uczniéw. Na trzech
urzadzonych w Muzeum stanowi-
skach zaopatrzonych w rekwizyty
mlodzi ludzie w zespolach kilku-
osobowych przygotowuja wspdlnie
z muzealnymi instruktorami sklad-
niki $wieconki: wypiekaja w piecu
chlebowym baby wielkanocne, we-
dza kielbase w tradycyjnej wedzarce
na wolnym powietrzu, pisza pisan-
ki technika woskowa. Aranzujg stol
wielkanocny, na ktorym prezentuja
swoje wyroby, i przy ktdrym spozy-
waja $niadanie wielkanocne. W 2020
i w biezacym roku z powodu pande-
mii zajecia zostaly zawieszone.

W Wielka Niedziele koéciétobchodzi
Zmartwychwstanie Panskie poprzez
radosny obrzed zwany rezurekcja, nie-
gdy$ odprawiany przed poinoca. Po-
lega on na wyniesieniu Najswietszego
Sakramentu z grobu panskiego i trzy-
krotnej uroczystej procesji z Mon-
strancja wokolo kosciola posroéd bez-
ustannego bicia dzwonéw i §piewaniu
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piesni wielkanocnych z udzialem or-
gandw. Przy tak ogromnym nateze-
niu réznorodnych dizwiekéw, wierni
w wielkim uniesieniu uczestniczyli
w najwazniejszym wielkanocnym ob-
rzedzie. Stara tradycja nakazywala
w tym dniu wita¢ kazdego napotka-
nego stowami: ,,Chrystus zmartwych-
wstal”, ,Zmartwychwstal prawdziwie”
— odpowiadal pozdrowiony. Cho¢bys
spotkal $miertelnego wroga, musisz
tego dnia odpuscié, darowaé, — pi-
sze Zofia Kossak w ,Roku polskim”.
— bo ani tych stéw wypowiedzieé, ani
pocatunku daé nie wolno falszywie,
chowajqc uraze w sercu. W tym dniu
jadano $niadanie wielkanocne, ktoére
skladato sie z bialego barszczu z roz-
drobionymi w nim skladnikami $wie-
conki. Wedlug zwyczaju tego dnia nie
rozpalano ognia pod kuchnia, radujac
sie zimnym $§wieconym. To bylo wy-
$mienite paradne jadlo z duza ilo$cia
miesa, wedlin, na ktére czekalo sie
z utesknieniem po kilkutygodniowym
poscie. A kiedy juz wszyscy najedli sie
do syta, siadali na przyzbie przed swo-
ja pobielong chalupg, przy pozamiata-
nym podworku i radowali sie wiosen-
nymi promieniami stonca.

Za godno$é i cisze, za powage Wiel-
kiej Niedzieli, — pisze Zofia Kossak
w ,Roku polskim” — zZycie bierze od-
wet zaraz w poniedzialek. Z samego

rana stychaé¢ byto wrzaski i krzyki,
gonitwy, szamotania. W tym dniu
ma miejsce poganski zwyczaj oble-
wania dziewczat woda zwany Smigu-
sem-dyngusem. Bo zosta¢ zawleczona
pod studnie i tam by¢ zlang kilku wia-
drami lodowatej wody w zimny mar-
cowy lub kwietniowy poranek, nie jest
milo, ani zdrowo. Jednak ujéc sucho,
nie zostac oblang wcale tego dnia, do-
wodzi braku powodzenia. W Bukowej
niedziela przewodnia byla i jest do tej
pory czasem na oblewanie sie wza-
jemne wodq. W Wielki Poniedziatek
nikt sie w Bukowej nie oblewa. Oczy-
wiscie dzisiaj juz nikt nie wrzuca
dziewczqt do sadzawek jak kiedys.
W okresie II Rzeczypospolitej ob-
lewano sie ze specjalnie robionych
sikawek z drewna. Tlok byt réwniez
drewniany, uszczelniany pakutami
Inianymi. Sikawki te nieraz mialy
pojemno$é do 1 litra. Oblewano sie
rowniez z kubeczkéow ,,skorupianych”,
butelek, konewek drewnianych.

W wielkanocny wtorek, w tak zwa-
nym trzecim dniu $wiat wielkanoc-
nych, obchodzone byly obrzedy -
w dawnym Krakowie zwany ,Rekaw-
ka”, a na wsi gaik-maik. Do obu do-
starcza nam wiedzy Zygmunt Gloger.
Obchdéd obrzedu krakowskiego pole-
gal na tym, ze po poludniu mieszkan-
cy gromadnie spieszyli za Wisle, na
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wzgbrze zwane Krzemionkami. Tam,
przy poteznej mogile Kraka, zrzuca-
li z wyzyny tlumowi biednych chlo-
pow obfite resztki $§wieconego: bulki,
chleb, pierniki, jablka, orzechy i jaja
wielkanocne. Rekawka jest pamiatka
polsko-stowianskiej stypy pogrzebo-
wej, czyli ugoszczenia ludu, ktory ze-
bral sie na obrzed pogrzebowy Kraku-
sa dla usypania mu poteznej mogily.
Sypano ja rekami, a ziemie noszono
rekawami, a rekawka oznacza gore
z ziemi rekami usypana.

Gaik-maik to ludowy obrzed wita-
jacy wiosne obchodzony na dawnej
wsi w wielkanocny wtorek. Polega
on na tym, ze dziewczeta, ale czasem
i chlopcy, stroja zielona galaz so-
snowg we wstgzki, jajka, kwiaty,
w $wiecidetka (koraliki) i obnosza ja
po wsiach i dworach, winszujac wsze-
dzie doczekania ,,nowego latka”. Sym-
bolizujace wiosne i rozkwit przyrody
satko” wprowadzano do wsi przy
wtobrze pieéni i zyczen pomys$lnosci.

Przypomnienie dzisiaj dawnych ob-
rzedow i wielkanocnych obrazuje ogro-
mne bogactwo ich form i towarzysza-
cg im rado$¢ jakie niosa ze soba $wie-
ta Wielkanocne i rozkwitajgca w o tej
porze roku wezesnowiosenna przyroda.

dr Halina Stachyra kustosz dypl.
Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie
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TELEWIZJA NIEZALEZNA . ....

Dlaczego warto z nami wspotpracowac?

B Panorama Lubelska - magazyn samorzadowo-gospodarczy, prezentujacy i promujacy
Lubelszczyzne. Co miesigc gosci na biurkach samorzadowcow i prezesow firm w regionie.
Jest znakomitym miejscem promocji firm, samorzadow, projektéw i produktéw.

& M portal www.panoramalubelska.pl - narzedzie do informowania o najwazniejszych
wydarzeniach w regionie.

M agencja PR - od lat obstugujaca firmy w regionie. Zaprojektujemy strategie
marketingowa zgodna z Panstwa oczekiwaniami i profilem dziatalnosci Panstwa firmy. ——
S Znajdziemy mocne strony Panstwa firmy i pomozemy zaprezentowac je Panstwa klientom

i kontrahentom oraz opinii publicznej. Potrafimy zadba¢ o wizerunek naszego Klienta.

? M szkolenia - prowadzimy szkolenia nie tylko w zakresie PR i mediow. Wspotpracujemy
z duza grupa najlepszych trenerow w wielu dziedzinach. Jestesmy w stanie przygotowac
i zrealizowac szkolenia w zakresie obstugi klienta, wizerunku firmy, organizacji czasu i inne.

M kampanie wyborcze - zaréwno kompleksowe, jak i wybrane elementy. Od spotu,
poprzez spotkanie z wyborcami, po pomoc w przygotowaniu programu wyborczego.

M organizacja eventow - jest waznym narzedziem ksztattowania wizerunku firmy. Jestesmy
organizatorem pokazow mody, m.in. Festiwalu East Fashion, oraz konkursow dla samorzadéw
i przedsiebiorcow (Lider Eurofunduszy, Lider Spotdzielczosci). Dzieki wieloletniemu

———— doswiadczeniu w organizacji wtasnych eventow nie boimy sie zadnych wyzwan. —_—

Jestesmy do Panstwa dyspozycji.

reklama@panoramalubelska.pl




... 4 PO pracy

.panoramalubel



