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Szanowni Czytelnicy

Zaczela sie wiosna. Panorama Lubelska i Klaster Designu,
Innowacji i Mody przywitaty jg w Hrubieszowie, gdzie odbyla
sie Wiosenna Gala Mody. Wiemy juz, co nosi¢ w tym sezonie.
A znacznie wiecej dowiemy sie jesieniq — szczegoly juz wkrétce.

Wraz z nadejsciem wiosennego ozywienia my takze
rozpoczynamy nowe cykle w Panoramie. Jeden z nich bedzie
poswiecony firmom rodzinnym. Takim jak Panorama Lubel-
ska, ktoéra niezmiennie pozostaje w jednych pewnych rekach
od ponad dwudziestu lat.

Wiosna z pewnosciq jest kobietq. I zapewne réownie
nietuzinkowaq, jak Elzbieta Mqdra — bohaterka kolejnego
nowego cyklu, noszqcego wszystko chyba méwiqcy tytut:
»,Kobieta zwykla — niezwykta”. Bedziemy w nim prezentowacé
kobiety pozytywne, ktore — spetniajqc sie w zyciu — z zapatem
realizujq swoje pasje.

Z radosciq wracamy tez do inicjatyw, ktore podjelismy
w minionych latach. Jak konkurs Lider Spétdzielczosci,
prezentujqcy tych, ktérzy prowadzqc biznes nie zapominajq
o takich wartosciach, jak solidarnosé, samorzqdnosé,
demokracja i odpowiedzialnos$é spoleczna.

Zycze Panstwu wiosny w sercach. Przyjemnej lektury.

Jolanta Maria Kozak

redaktor naczelna
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Inspiracja musza by¢ przedsiebiorcy

Rozmowa z Mariuszem Haladyjem, Podsekretarzem Stanu w Ministerstwie Rozwoju

Panie Ministrze w tym roku w zycie
nowelizacja prawa restrukturyza-
cyjnego. Czego dotyczg zmiany?

Nowe Prawo restrukturyzacyjne,
ktore weszlo w zycie z dniem 1 stycz-
nia 2016 r., zmienia filozofie podejScia
do kwestii restrukturyzacji i upadlosci.
Celem nowych rozwigzan jest zwiek-
szenie przezywalnoéci firm poprzez
wprowadzenie bardziej skutecznych
mechanizméw naprawczych, a w sy-
tuacji, gdy brak jest mozliwoS$ci urato-
wania firmy — aby jak najszybciej za-
spokoi¢ wierzycieli, a przedsiebiorstwo
utrzymaé w obrocie poprzez uspraw-
nienie i odformalizowanie procedur.
Wprowadza zachety, ktére powinny
spowodowac, ze firmy, ktére zaczynaja
mie¢ klopoty z plynnos$cia finansowa,
na jak najwcze$niejszym etapie beda
przystepowa¢ do rozméw z wierzy-
cielami. Wzmocniono przy tym role
aktywnych wierzycieli oraz zwiekszo-
no odpowiedzialno$¢ nierzetelnych
dluznikéw i upadlych. Przepisy nowe-
go prawa restrukturyzacyjnego maja
na celu zapewnienie przedsiebiorcom
w trudnej sytuacji finansowej mozli-
wosci skutecznej restrukturyzacji, przy
zachowaniu ochrony praw wierzycieli.

Zaproponowane zmiany stanowig
alternatywe dla postepowan obejmu-
jacych likwidacje majatku, zwlaszcza
gdy dluznik szybko stwierdzi problemy
plynnosciowe, co ma kapitalne znacze-
nie z punktu widzenia gospodarczego.

Ktére z tych zmian uznatby Pan
za najbardziej istotne?

W znowelizowanej ustawie wpro-
wadzono 4 nowe postepowania re-
strukturyzacyjne stanowigce nowocze-
sne mechanizmy restrukturyzacyjne:

a) postepowanie o zatwierdzenie
ukladu,

b) przyspieszone
ukladowe,

¢) postepowanie ukladowe,

d) postepowanie sanacyjne.

Uelastyczniajg one restruktury-
zacje i lepiej dostosowuje ja do zroz-
nicowanych sytuacji, w jakich moze
znalezé¢ sie firma przy jednoczesnej
maksymalizacji ochrony praw wierzy-
cieli. Przykladowo w postepowaniu
o zatwierdzenie ukladu chodzi o to,

postepowanie

by dac¢ przedsiebiorcom jak najwiecej
swobody w porozumieniu sie z wie-
rzycielami, tj. bez udzialu sadu; sad
angazowany bedzie dopiero na etapie
zatwierdzenia ukladu.

Kolejna istotng zmiang jest to, ze
wprowadzono nowe definicje dhuz-
nika niewyplacalnego i zagrozonego
niewyplacalnos$cia, dostosowujac je do
realiow gospodarczych, poniewaz dzi$
formalnie juz dwie niezaplacone faktu-
ry daja podstawe do zlozenia wniosku
o upadlosé.

Zgodnie z przepisami ustawy zdol-
no$¢ restrukturyzacyjna beda posiada-
li wszyscy przedsiebiorcy (natomiast
nie beda jej mieli: Skarb Panstwa
i jednostki samorzadu terytorial-
nego). Wszystkie postepowania re-
strukturyzacyjne beda skierowane
do przedsiebiorcow niewyplacalnych
i zagrozonych tym zjawiskiem. Ponad-
to wprowadzono dodatkowe zasady
gwarancji poszanowania praw wierzy-
cieli na kazdym etapie postepowania
restrukturyzacyjnego.

Wprowadzona zostala opcja przy-
gotowanej likwidacji, ktéra w uprosz-
czeniu polega na tym, ze wraz ze zloze-
niem wniosku o ogloszenie upadlosci,
jednocze$nie przedstawia sie umowe
z nabywca przedsiebiorstwa po uprzed-
nio przeprowadzonej profesjonalnej
wycenie majatku. W przypadku po-
zytywnej decyzji sadu mozliwe bedzie

przejecie majatku upadlego juz w mo-
mencie ogloszenia upadloéci. Procedu-
ra zatem znacznie sie skroci w takim
przypadku i co za tym idzie, wierzyciele
szybciej otrzymaja $rodki, a w stosunku
do przedsiebiorstwa zwieksza to jego
szanse na dalsze funkcjonowanie. Sla-
boscig dotychczasowych rozwigzan jest
bowiem to, ze przeciagajacy sie proces
upadloSciowy powoduje, ze wierzyciele
sa zaspokajani w niewielkim stopniu,
a majatek firmy w duzej czesci dotyka
swojego rodzaju erozja.

Na mocy nowelizacji zwiekszono tez
uprawnienie aktywnych wierzycieli.

Ponadto przewidziano uproszcze-
nie i przyspieszenie procedury upadlo-
Sciowej. Obecne przepisy zobowiazuja
firmy do spelienia wielu wymogow
formalnych dotyczacych wnioskow
i pism w postepowaniu upadloScio-
wym. Aby to zmieni¢, wprowadzone
beda ujednolicone formularze, w przy-
szlo$ci w formie elektronicznej, co uta-
twi i przyspieszy procedure.

0Od 1lutego 2018 r. zostanie ponadto
utworzony Centralny Rejestr Restruk-
turyzacji i UpadloSci, ktory bedzie za-
wieral m.in. wyszukiwarke prowadzo-
nych spraw upadlo$ciowych, wykaz
syndykéw i bieglych. W rejestrze beda
znajdowaly sie informacje o wszyst-
kich postepowaniach upadlo$ciowych
i restrukturyzacyjnych. Korzystanie
z rejestru bedzie bezplatne. W CRRU
znajda sie takze wzory pism i formula-
rzy, wymaganych w trakcie postepowa-
nia. Informacje umieszczane w CRRU
nie beda juz publikowane w Monito-
rze Sadowym i Gospodarczym, a takze
w prasie lokalnej. Dzieki temu koszty
procedur upadlo$ciowych beda nizsze.

Przyszta tez kolej na zmiany w pra-
wie zamoéwien publicznych. Bedzie
tatwiej czy uczciwiej?

Nowelizacja Prawa zamoéwien pu-
blicznych stanowi pierwszy etap prze-
ksztalcenia systemu zamoéwien pu-
blicznych w silny instrument realizacji
polityki gospodarczej i spolecznej pan-
stwa. Koncentruje sie przede wszyst-
kim na wdrozeniu dyrektyw europej-
skich. Stanowi takze element realizacji
Planu na rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju w zakresie nowej, inte-
ligentnej polityki zakupowej. Projekt



wprowadza rozwigzania Kkorzystne
dla przedsiebiorcow, takie jak istotne
wzmocnienie roli pozacenowych kry-
teribw oceny ofert, co powinno przelo-
zy¢ sie na upowszechnienie podejscia
opartego o bilans ceny, jakosci i kosz-
tow eksploatacji (ang. better value for
money), zmniejszenie uciazliwych obo-
wigzkow przedkladania dokumentéw
przez wykonawcow w przypadku nawet
duzych zamoéwien oraz rozszerzenie
mozliwosci promowania innowacyjno-
Sci w systemie zamoéwien publicznych.
Kryterium oceny ofert bedzie cykl ca-
lego zycia przedmiotu zamowienia.
Kryterium ceny, stanowi¢ bedzie moglo
maksymalnie 60% oferty, jezeli zama-
wiajacy nie opisze przedmiotu zamo-
wienia za pomocg wyraznych standar-
dow jakosciowych.

Nowelizacja wprowadza obowigzek
nakladania przez zamawiajacych wy-
mogu zatrudniania pracownikéw na
podstawie umowy o prace, jezeli cha-
rakter pracy speknia definicje stosunku
pracy w rozumieniu Kodeksu pracy.
Poprawi to nie tylko sytuacje pracow-
nikéw, ale réwniez konkurencyjnosé
firm przestrzegajacych prawa pracy.
Dodatkowo projekt wprowadza rozwia-
zania szczegoOlnie korzystne dla malych
i Srednich przedsiebiorcow zwiazane
z ulatwieniami udzielania zamoéwienia
w mniejszych czeéciach: wprowadzony
zostanie na przyklad obowigzek uza-
sadniania dlaczego zamoéwienie nie
zostalo podzielone na mniejsze czesci,
wprowadzono takze wprost mozliwo-
§ci ograniczenia liczby cze$ci zamo-
wienia, o jakie moze ubiegac sie jeden
wykonawca. Dla MSP jest takze waz-
ne zniesienie ograniczen w udzielaniu
wykonawcom zaliczek czy tez, jeszcze
wazniejsze, wzmocnienie mozliwosci
zadania przez zamawiajacych osobi-
stego wykonania zamoéwienia zamiast
powolywania sie zasoby podwykonaw-
coOw. Zwiekszy to szanse firm, ktore fak-
tycznie zatrudniaja i posiadaja sprzet
ograniczajac nieuzasadnione postugi-
wanie sie referencjami. Proponowane
w projekcie rozwigzania stanowig ula-
twienia w dostepie przedsiebiorcow do
rynku zaméwien publicznych.

Czego jeszcze w tym roku moga
spodziewac sie przedsiebiorcy?

Obecnie w Ministerstwie Rozwoju
trwaja prace m.in. nad nastepujacymi
inicjatywami legislacyjnymi:

Konstytucja biznesu — chcieli-
by$my, zeby nowa ustawa byla cen-
tralnym aktem prawa gospodarczego,

dajacym nowy impuls do rozwoju pol-
skiej przedsiebiorczosci. Jej przygoto-
wanie przewidziano w Planie na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju. Przygo-
tujemy rozwiazania regulujgce zasady
prowadzenia biznesu, bazujac m.in.
na orzecznictwie sadow, praktycznych
doswiadczeniach ze stosowaniem
przepisow gospodarczych oraz postu-
latach przedsiebiorcow i ekspertow.
Obecne prawo gospodarcze publiczne
jest bardzo rozproszone. Konstytucja
dla biznesu powinna zatem byé¢ ro-
dzajem klamry i przeciwdziala¢ temu
rozproszeniu. Ustawa o swobodzie
dzialalnosci gospodarczej dzi$ juz nie
spelnia tej roli. Do opracowania pro-
jektu zaprosiliémy grono ekspertow
prawa gospodarczego: przedstawicie-
li nauki prawa oraz praktykow, takze
z Lubelszczyzny.

Projekt ustawy o systemie pro-
mocji gospodarki — ma na celu
opracowanie jednolitej polityki i spdj-
nej strategii promocyjnej kraju oraz
uporzadkowanie rozproszonych kom-
petencji w tym obszarze. Projektowa-
na ustawa zaklada rowniez utworzenie
specjalnej agencji rzgdowej odpowie-
dzialnej za podnoszenie konkuren-
cyjnosci i efektywnos$ci polskiego eks-
portu oraz przyciagnie innowacyjnych
inwestycji.

Projekt zmian w zakresie KPA
— proponuje sie wprowadzenie prze-
pisow, ktore beda okreslaly wytyczne
wymierzania administracyjnych kar
pienieznych. Dzieki temu zapewnione
zostanie wymierzanie kar racjonal-
nych i adekwatnych do popelionego
naruszenia, co zmniejszy uznaniowos¢
organéw administracji oraz obcigzenia
przedsiebiorcow. Rozwigzania w tym
zakresie stanowia odpowiedZ na pro-
blem automatyzmu oraz nieuwzgled-
nianie okoliczno$ci popeklienia na-
ruszenia w przypadku nakladania kar
administracyjnych. Dzi§ bowiem pra-
wo karne i prawo wykroczen niejed-
nokrotnie daje wiecej gwarancji oby-
watelowi niz prawo administracyjne.
Brakuje szczegOlowych wytycznych,
jak stosowaé kary administracyjne
pieniezne, w tym kiedy wymierzac¢
kary maksymalne. W celu unikniecia
klopotéw, urzednicy w sposbéb natu-
ralny maja tendencje do wymierzania
kar przy gornych granicach ich usta-
wowego progu. I o wyeliminowanie
tego automatyzmu oraz poddanie wy-
sokosci kar realnej kontroli sadowo-
-administracyjnej przede wszystkim
nam chodzi. Projekt zawiera¢ bedzie
ponadto przepisy zmieniajace usta-

we o swobodzie dzialalnosci gospo-
darczej dotyczace kontroli. Zmiany
maja na celu redukecje utrudnien ad-
ministracyjnych dla przedsiebiorcow
(np. zasada wspdlnych kontroli prze-
prowadzanych przez kilka organdw,
umozliwienie zaskarzania do sadu
postanowienia organu kontroli, prze-
prowadzanie kontroli na podstawie
identyfikacji prawdopodobienstwa na-
ruszenia prawa) oraz ograniczenie ne-
gatywnych skutkéw zmiany wykladni
prawa przez organ kontroli w przypad-
ku braku zmiany prawa.

Sukcesja jednoosobowych
przedsiebiorstw. Dzi§ w Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dzialalnoéci
Gospodarczej zarejestrowanych jest ok.
80-85 tys. przedsiebiorcow powyzej 65.
roku zycia, a niektore z firm prowadzo-
nych przez osoby fizyczne sa znacznych
rozmiar6w. Nieuregulowanie sukcesji
tych firm stanowi zatem znaczny pro-
blem gospodarezy i spoleczny. Smier¢
przedsiebiorcy prowadzacego dzialal-
no$c¢ gospodarcza na podstawie wpisu
do ewidencji (dzi§ w obrocie mamy
ok 1,8 mln takich przedsiebiorcow)
oznacza wyga$niecie umoéw o prace
z pracownikami firmy, utrate waznosci
decyzji administracyjnych (np. konce-
sji i zezwolen) oraz wygasniecie umow
cywilnych, np. z kontrahentami i wie-
rzycielami. Dlatego w pracujemy nad
uregulowaniem sukeesji po jednooso-
bowych przedsiebiorcach.

Projekt ustawy o zmianie usta-
wy o utworzeniu Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz
ustawy o podatku dochodowym
od oséb prawnych. Proponowane
zmiany w ustawie wynikaja z koniecz-
nosci dostosowania przepisow do no-
wych zasad okreSlonych w przepisach
wspoblnotowych dla instytucji zaan-
gazowanych w realizacje programéw
nowej perspektywy, innych zadan na-
kladanych na Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci w nowym okresie
finansowania Unii Europejskiej oraz
funkeji, ktéore peli¢ bedzie PARP
w przyszloéci. Celem wprowadzanych
rozwigzan jest skierowanie dzialan
podejmowanych przez Agencje do
wiekszej grupy przedsiebiorcow i pod-
miotéw dzialajacych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci.

O innych inicjatywach legislacyj-
nych podejmowanych w Ministerstwie
Rozwoju bedziemy informowac w sto-
sownym czasie, w miare postepu prac.

Dziekuje za rozmowe.
rozmawiata Jolanta M. Kozak
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Gospodarka to priorytet
Rozmowa z Andrzejem Arendarskim, prezesem Krajowej Izby Gospodarczej

dzie czy czeSci Afryki, moga znaczaco wplynac na tempo roz-
woju Swiatowej gospodarki i wplynaé takze na polski rynek.

Jak Pan ocenia plan ministra Morawieckiego?

Pozytywnie. Plan wladciwie identyfikuje gléwne proble-
my gospodarcze i bariery wzrostu, takie jak zbyt niski po-
ziom innowacyjnosci, czy np. skomplikowane i nieprzyjazne
przedsiebiorcom przepisy. Jak w kazdym planie — wszyst-
ko zaleze¢ bedzie od wypracowania dobrych instrumentéw
realizacji i skutecznego wdrazania. Bardzo pomocne, m.in.
w konteks$cie tworzenia przyjaznych biznesowi regulacji, by-
loby przyznanie ministrowi rozwoju wiekszych kompetencji
na przyklad w obszarze przepis6w podatkowych.

Rzad zapowiada wprowadzenie takiego podatku od
przychodoéw, ktéry spowoduje obnizenie kosztéw przed-
siebiorcow...

Krajowa Izba Gospodarcza od zawsze opowiada sie za
jak najmniejszym obcigzeniem przedsiebiorcéw daninami.
Z zadowoleniem przyjmujemy kazda propozycje obnizania
podatkéw, szczegolnie jesli dotyczy to sektora malych i Sred-
nich przedsiebiorstw.

A co ze stawka godzinowa?

Polacy powinni zarabia¢ wiecej, ale sposobem na wzrost
wynagrodzen powinien by¢ rozwéj gospodarczy, wzrost wy-
dajnoéci, wieksza innowacyjno$é¢, a nie odgornie narzucane
kwoty. W Polsce wracamy do rynku pracobiorcy i sztywne
ustalanie stawki wynagrodzenia jest moim zdaniem niepo-
trzebne i moze zmniejszy¢ konkurencyjno$¢ gospodarki.

Gdyby Pan byt doradca premiera to...

Sugerowalbym priorytetowe potraktowanie reform
w sferze gospodarki, rozwoju przedsiebiorczosci i wzrostu

Rok 2016 to bedzie rok dobry czy zty __, _ : _ _
dla polskiej gospodarki? Jdbileuszﬁ\h\-Debata Gospodarcza z okfzzjiiz-s-lee}a:,istqienga Krajowej 1zby Gospodarczej (luty-207
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Wszystko wskazuje, ze polska go-
spodarka bedzie rozwijaé¢ sie stabil-
nie. Pamietajmy jednak, ze wplyw na
to, co dzieje sie w Polsce, maja takze
czynniki zewnetrzne. Wiele zalezy od
tego, w jakim kierunku rozwijaé sie
bedzie sytuacja w UE, borykajacej sie
m.in. z kryzysem imigracyjnym, czy
widmem wyjécia z Unii Wielkiej Bry-
tanii. Prognozujac sytuacje w polskiej
gospodarce, nalezy uwzgledniaé takze
kontekst globalny. Niskie ceny ropy
i innych surowcow, spowolnienie
w Chinach, niestabilno$¢ na rynkach
finansowych, wzrost napie¢ geopoli-
tycznych na Ukrainie, Bliskim Wscho-




25-lecie KIG

innowacyjno$ci. Zdrowa i dynamicz-
nie rozwijajaca gospodarka powinna
by¢ fundamentem wszelkich innych
reform realizowanych np. w obszarze
socjalnym.

Jak na polska gospodarke wptynie
polityka klimatyczno-energetyczna
TTIP?

Popieramy inicjatywy zmierzajace
do liberalizacji $wiatowego handlu.
Nadal analizujemy ewentualne skutki
umowy, szczegblnie dla naszego sek-
tora MSP. Niektére branze wyrazaja
obawy np. co do konkurencyjno$ci
wynikajgcej m.in. z wyzszych kosztow
energii w Europie niz w USA. Moga
one dodatkowo rosna¢ w wyniku re-
alizacji planéw bardzo rygorystycznej
polityki klimatycznej UE. Jesli chcemy
konkurowa¢ z Ameryka, powinniSmy
najpierw stworzy¢ w Europie odpo-
wiednie warunki dla tutejszych firm.

Przed jakimi wyzwaniami stoi KIG?

Od poczatku dzialalno$ci konse-
kwentnie realizujemy zadania zwiaza-
ne m.in. z podnoszeniem konkuren-
cyjnoéci polskich firm, prowadzeniem
dialogu z rzadem, wspieraniem eks-
pansji zagranicznej, promowaniem

WIADCZENIE
IIA PERSPEZKTYWS .

zasad odpowiedzialnego biznesu, edu-
kacja przedsiebiorcow. W ostatnich la-
tach potozyliSmy nacisk na tworzenie
warunkéw do wzrostu innowacyjno-
$ci polskiej gospodarki. Efektem tych
dzialan jest m.in. organizacja Kongre-
su Innowacyjnej Gospodarki, ktory
od 2010 roku stanowi najwazniejsza
w naszym kraju platforme dyskusji
1 wypracowywania rozwigzan wspie-
rajacych innowacyjno$é. Poza tym ak-
tywnie uczestniczymy w pracach nad
przepisami zachecajacymi do wdra-
zania rozwigzan podnoszacych kon-

kurencyjnoé¢ polskich firm. Rozwdj
innowacyjnosci i konkurencyjnosci to
najwazniejsze wyzwanie nie tylko dla
KIG, ale calej polskiej gospodarki.

Dziekuje za rozmowe.
rozmawiata Jolanta M. Kozak
zdjecia: KIG

ANDRZEJ ARENDARSKI

Doktor nauk humanistycznych,
wspotzatozyciel i prezes Krajowej Izby
Gospodarczej od chwili jej powstania.
Ekspert ekonomiczny i dziatacz go-
spodarczy, wyktadowca uniwersytecki
i autor licznych publikacji na famach
wielu opiniotwdrczych tytutéw. Jest
cztonkiem wielu organizacji i stowa-
rzyszeri krajowych i zagranicznych,
ktdrych celem jest wspieranie rozwoju
gospodarczego. Przewodniczy Polsko-
-Amerykanskiej Fundacji Doradztwa
dla Matych Przedsiebiorstw, Komi-
tetowi Polskiej Nagrody Jakosci oraz
jury Konkursu Mister i Junior Eksportu.
1 stycznia 2008 r. objat stanowisko Wi-
ceprezesa EUROCHAMBRES - Stowa-
rzyszenia Europejskich Izb Przemysto-
wo-Handlowych z siedziba w Brukseli.

W latach osiemdziesigtych dziatat
strukturach demokratycznej opozycji
(w niezaleznych strukturach oswia-
towych i wydawniczych; wspdéttwo-
rzyt tez Towarzystwo Gospodarcze
wWarszawie oraz Akcje Gospodarczg).
W latach 1989-1993 r. byt postem
na Sejm RP, a w 1992 r. ministrem
wspotpracy gospodarczej z zagranica
w rzadzie Hanny Suchockiej. Odzna-
czony wieloma wysokimi odznacze-
niami krajowymi i zagranicznymi,
m. in. Krzyzem Komandorskim i Ofi-
cerskim Orderu Odrodzenia Polski,
a takze Orderem Usmiechu.

Prywatnie ojciec cdrkii trzech synéw.

ViKongres Innowacyjnej G sp_odarki_.i Globe Eorum (9-10 czerwca-2015)
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Sukcesja bedzie wyzwaniem dekady?

Family business po polsku

Dla polskich firm rodzinnych
nastaje goracy czas. Zdecy-
dowana wiekszos¢ z nich
powstata w ciggu ostatniego
¢wieréwiecza wraz z nowa
rzeczywistoscia gospodarczo-
-polityczng w Polsce. Z proste;j
matematyki i praw biologii wy-
nika, ze wtasnie teraz powinny
wchodzi¢ w okres finalizowa-
nia sukcesji. Celowo uzywam
stowa ,,finalizowania”, bo
przeciez sam proces sukcesji to
dtugotrwate dziatanie, ktére
niejednokrotnie zaczyna sie
podobno wraz z narodzinami
sukcesora.

Firmy rodzinne to szczegblny seg-
ment rynku. Tu nie przylozysz
szablonu czy procedury znanej
z korporacji. Jak w zadnej innej fir-
mie biznes toczy sie czesto w glo-
wach wlascicieli, strategiczne decy-
zje zapadaja przy szybkim $niadaniu
w domowej kuchni, plany i budzety
fruwaja na luznych kartkach wyrwa-
nych z zeszytu. Pewnie niejeden kor-
poracyjny ekspert zachodzi w glowe,
jak to sie dzieje, ze taka firma dziala
juz tyle lat i calkiem niezle prospe-
ruje. Jak zauwaza Tomasz Budziak,
czlonek zarzadu Inicjatywy Firm
Rodzinnych — motorem napedowym
wielu firm rodzinnych jest ogromne
zaangazowanie i potezna motywacja
wlascicieli. Jest ona w stanie zrowno-
wazy¢ zaréwno braki kompetencyjne
jak iluki w wyksztalceniu.
Psychologia odgrywa niezwykle
istotna role w przedsiebiorstwach
rodzinnych. Pojawila sie nawet pro-
pozycja, aby do sformulowanej wla-
$nie przez Parlament Europejski de-
finicji firm rodzinnych dolozy¢ zapis
stwierdzajacy, ze o tym, czy firma
jest rodzinna, decyduje stan uczué
wlascicieli wobec swojej organizacji:
czy czujesz, ze jestes firma rodzinng?
Wielu z nich bedzie zapewne szu-
kaé odpowiedzi na powyzsze pytanie
juz w najblizszym czasie. Wedlug

badan przeprowadzonych przez
KPMG (Barometr firm rodzinnych,
druga edycja, styczen 2015 r.) pra-
wie polowa firm rodzinnych planu-
je w najblizszym okresie przekaza-
nie wlasnosci i wladzy kolejnemu
pokoleniu. Tylko na ile te plany sa
realne? Na ile rodzice chca sie zrzec
wladzy, a dzieci — przejaé obowiazki
i odpowiedzialno$¢? Czy sukceso-
rzy sa prawidlowo przygotowani do
swojej roli, czy sa dobrze wychowa-
ni? To ostatnie pytanie jest wbhrew
pozorom niezwykle istotne.

Jak zauwaza Tomasz Budziak
— kiedy$ nastepowalno$¢ pokolen
odbywala sie w sposoéb naturalny:
Srednia wieku byla dos¢ niska, wiec
sukcesor obejmowal firme wraz ze
$miercig nestora. Wprowadzal swoje
porzadki, zmienial strategie, dzialal
zupelnie niezaleznie. Dzi§ norma sa
dwie generacje w biznesie rodzin-
nym, a zdarza sie, ze zyje nawet pieé
pokolen, z czego trzy sa ciagle aktyw-
ne zawodowo. Pogodzi¢ trzy genera-
cje, wypracowa¢é biznesowy kompro-
mis graniczy z cudem. Zarzadzanie
taka firma to balansowanie na linie;
rzadko komu udaje sie bezblednie.
A trzeba sporo prostej zyciowej ma-
droéci, zeby biznesowe upadki byly
jak najmniej bolesne.

Podobno najwazniejsza umiejet-
no$cia i najwieksza sztuka w firmie
rodzinnej jest wreczenie zwolnienia
z pracy czlonkowi rodziny tak, zeby
za jednym zamachem nie zniszczy¢
i firmy i rodziny. To ekstremalny
przyklad trudnych zadan stojacych
przed osobami zarzadzajacymi ro-
dzinnym biznesem. Wbrew pozo-
rom najwazniejsze wyzwania Kkryja
sie jednak w najprostszych wrecz
czynno$ciach. Co ciekawe, to wla-
$nie one miewaja najwiekszy wplyw
na powazne decyzje, w tym te doty-
czace sukcesji, tak istotnej z punk-
tu widzenia przetrwania firmy na
rynku. Jak ma zbudowaé autorytet
nowo mianowany prezes-sukcesor,
jes$li mamusia na posiedzeniu zarza-
du pyta, czy zjadl $niadanie? A inna
mamusia podczas publicznego wy-
stapienia poprawia synkowi — pre-
zesowi kolnierzyk koszuli? Jak maja
sie czu¢ grubo po trzydziestce szyko-
wani na nastepcoOw synowie, jesli ta-
tu$ do dzis wyplaca im kieszonkowe
zamiast pensji?

Sukcesja to nie SAMO dziedzi-
czenie — twierdzi Tomasz Budziak.
To trwajacy w czasie proces, stra-
tegiczna zmiana dlugookresowa.
I wymaga madrego zaangazowania
ze strony wszystkich zaintereso-

Najdtuzej dziatajaca firma rodzinna w historii
byto przedsiebiorstwo Kongo Gumi - japoriska firma rodzinna,

ktdra budowata swiatynie buddyjskie. Zostata zatozona w 578

roku i funkcjonowata do 2006 roku. Istniata wiec przez 1428

lat. Zastanawiajac sie nad fenomenem tak dtugiego trwania

przedsiebiorstwa rodzinnego mozna zauwazy¢, ze nie ma jednej

recepty na dtugowiecznos¢ firmy. W przypadku Kongo Gumi

podkresla sie, ze firma zawsze dziatata nie tylko dla zysku,

ale takze ze wzgledu na wyznawane wartosci. Firma kierowata

sie zasada sukcesji w formie niespotykanej w Japonii - byta

bowiem gotowa do przekazania steru komus innemu niz

najstarszy syn, jezeli taka osoba dysponowata cechami lidera,

co witaczato do grona sukcesordw takze kobiety.

(Zrédto: ,,Przewodnik po sukces;ji

firm rodzinnych. Kompendium wiedzy”, s.26)



Najdtuzej dziatajaca firma rodzinna

w historii istniata ponad 1400 lat.

Na zdjeciu pracownicy Kongo Gumi
na poczatku XX w.; fot.: wikipedia.org

wanych stron, a nawet wszystkich
pokoleni. Czy madrze postepuje
dziadek, gdy uparcie, cho¢ w Zar-
tach, nazywa swojego sze$cioletnie-
go wnuka wiceprezesem? A wnuk,
nie wyczuwajac dowcipu, nasladuje
dziadka i zaczyna ze $miertelng po-
waga wydawa¢é polecenia pracowni-
kom w firmie. Czy madrze postepu-
je ojciec kiedy publicznie w firmie
z wrzaskiem wytyka bledy i potknie-
cia swojego nastoletniego nastepcy?

Wielu sukcesoréw bizneséw ro-
dzinnych przez cale lata zyje w wiel-
kim cieniu tych firm. Od urodzenia
szykowani na nastepcow, niemal za-
mknieci w niewidzialnych klatkach
wcigz slysza: ,to twoja przyszloéé,
wdrazaj sie”. I albo tyranizowani
przez rodzicieli, albo rozpieszcza-
ni do granic mozliwoéci, wchodza
w dorosto$¢ kompletnie nieprzy-
gotowani do samodzielnego zycia.
Bywa, ze w wieku czterdziestu lat
sq tylko dzieémi swoich rodzicow,
bez historii kredytowej, bo z wiecz-
nym kieszonkowym, bez autorytetu
u pracownikéw, bo bez stanowiska
i odpowiedzialno$ci zarzadczych.

Bywaja tez tacy, ktorym nie
uémiecha sie perspektywa zycia wy-
znaczonego juz w kolysce i maja
doé¢ tych magicznych stow ,to twoja
przyszto$¢”. Buntownicy potrafig bez
kiwniecia placem zniszczyé — jak to
czasem okreslaja rodzice — dorobek
ich zycia. Firmy sa sprzedawane,
zamykane, upadaja. Do najbardziej
spektakularnych przykladéow zakon-
czonej fiaskiem sukcesji na rynku
polskim nalezy firma ITI, wlaSciciel
m.in. stacji TVN. Chociaz testament
zmarlego nagle Jana Wejcherta, jed-
nego z glownych udzialowcow ITI,
precyzyjnie dzielil majatek, to jednak
sukcesja w rodzinie nie powiodla sie.
Spadkobiercy Jana Wejcherta nie
chcieli wej$¢ w role wlascicieli, a tym
bardziej zaja¢ sie zarzadzaniem czy
kontrolg rodzinnego biznesu i posta-
nowili sprzeda¢ swoje udzialy. Po-
stawilo to pozostalych udzialowcow
w sytuacji konieczno$ci znalezienia
wielkiej sumy na odkupienie udzia-
tow. Wsérod czterech potencjalnych
sukcesoréw nie udalo sie przekonaé
nikogo do przejecia wladzy w Grupie
ITI. Podobno Jan Wejchert zwykl ma-
wia¢é, ze w zyciu powinno sie robié¢ to
co sie lubi. Czy ta maksyma kierowa-
li sie jego potencjalni nastepcy? (za
~Przewodnik po sukeesji firm rodzin-
nych. Kompendium wiedzy”, s.288).

To, co decyduje o sukcesie sukce-
sji, tkwi z pewno$cia w duzej mierze
w sferze niematerialnej. Tworzenie
tradycji, kult zalozycielski, silne wie-
zi rodzinne, powtarzalne rytualy bu-
duja wspolnote niemal pierwotna.
Trwanie firmy urasta do rangi trwa-
nia gatunku. Przetrwaja najsilniejsi
— mawial bohater bajki dla dzieci.
I tym najsilniejszym poéwiecimy czas
w naszym cyklu. Chcemy pokazaé
w nim, ze firma rodzinna to wyzwa-
nie, obowiazek, odpowiedzialnosé

Przedsiebiorstwo rodzinne
nie posiada jednej uniwersalnej definicji. Najprostsza jest ta,

ktdéra moéwi, ze przedsiebiorstwem rodzinnym jest to, ktdre za

takie sie uwaza. Niemniej, dla pewnego uporzadkowania poje¢

mozemy postuzy¢ sie forma opisowa, w mysl ktdrej za firme

rodzinng mozna uznac taki podmiot gospodarczy, w ktérym prawa

wiasnosci (w catosci lub decydujacej czesci) i zarzad (wywieranie

decydujacego wptywu na kierownictwo) pozostaja w rekach

jednej rodziny (http://www.silnarodzina.pl/znaczenie-i-rola-

przedsiebiorstw-rodzinnych,195,794,a.html)

ale takze przyjemno$¢, satysfakcja,
rozwéj i sukces. Chcemy wspierac
naszych Czytelnikow w planowa-
nych procesach sukcesji pokazujac
do$wiadczenia innych. Zapraszamy
do wspdlpracy firmy, ktoére chcialyby
podzieli¢ sie swoimi przemys$leniami
na temat sukces;ji i zarzadzania firma
rodzinna. Dobre praktyki, sprawdzo-
ne metody, czasem bolesne do$wiad-
czenia to wartoSciowa baza wiedzy.
Mamy nadzieje, ze bedziemy tworzy¢
ja wspolnie.
Urszula Dziewit-Gontowska
Napisz do autorki:
urszula.dziewit@inwenta.pl

el o

TOMASZ BUDZIAK

Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Ini-
cjatywa Firm Rodzinnych, Partner Za-
rzadzajacy Korycka, Budziak & Audy-
torzy. Cztonek Private Wealth Group
Nexia International. Certified Mana-
gement Consultant. Wieloletni czto-
nek wtadz Stowarzyszenia Doradcéw
Gospodarczych. Praktyk wprowadza-
jacy na polski rynek globalne marki,
w tym nalezgce do najbogatszych ro-
dzin w Europie. Wspdtpracowat przez
lata z czotowymi polskimi grupami
kapitatowymi kontrolowanymi przez
rodziny. Autor pierwszych w Polsce
artykutéw i ksigzek na temat wycen
przedsiebiorstw: m.in. ,lle jest warte
przedsiebiorstwo?”, Poltext 1990.

Jako autor ksigzek i publikacji na te-
mat przedsiebiorczosci rodzinnej,
w tym bestsellera ,,Sukcesja w rodzi-
nie biznesowej. Ujecie praktyczne”,
uhonorowany zostat w 2012 przez
»Dziennik Gazete Prawna” i NBP na-
grodg ECONOMICUS w 2012, przyzna-
n3 za najlepszy poradnik ekonomiczny.
Doradca wielu polskich i zagranicz-
nych rodzin biznesowych. Na stronie
www.sukcesjabiznesu.pl prowadzi
blog dotyczacy problematyki sukces;ji.



10
Rok Henryka Sienkiewicza
na Ziemi Lukowskiej

Rozmowa z Januszem Koziotem, Starostg fukowskim

Powiat tukowski wyszedt z inicjaty-
wa obchodéw Roku Sienkiewiczow-
skiego juz w 2013 roku...

Inicjatywa zwigzana z ustanowie-
niem roku 2016 Rokiem Henryka
Sienkiewicza wyszla od Antoniego Cy-
bulskiego, bylego dyrektora Muzeum
w Woli Okrzejskiej, ktory zwrocil sie
z apelem do uczestnikow XXI Ogdlno-
polskiego Zlotu Szkét Sienkiewiczow-
skich w GnieZnie. Jego wezwanie po-
stanowili wdrozy¢ w Zycie uczestnicy
zlotu, skladajac wniosek do Marszal-
ka Sejmu i Senatu RP. W inicjatywe
wlaczyly sie rowniez wladze Powiatu
Eukowskiego.

W dniu 21 sierpnia 2013 roku Rada
Powiatu Lukowskiego podjela Uchwa-
fe Nr XXVI1/256/2013 w sprawie wnio-
sku o ustanowienie roku 2016 Rokiem
Henryka Sienkiewicza oraz przekazala
do Kancelarii Prezydenta RP, Sejmu
RP i Senatu RP. Za przyjeciem uchwa-
ly glosowali wszyscy radni obecni na
sesji. W wyniku dalszych dzialan wla-
dze Powiatu Lukowskiego zwrdcily sie
z pro$ba o podpisanie listu poparcia do
czlonkéw rodziny Henryka Sienkiewi-
cza, aktoréw i rezyser6w kina polskie-
g0, ludzi kultury i nauki zajmujacych
sie tworczo$cia i zyciem H. Sienkiewi-

cza, Przewodniczacego Zwigzku Gmin
Wiejskich RP, Prezesa Zwigzku Miast
Polskich, Prezesa Zwiazku Powiatow
Polskich, Burmistrzow i Wojtow z te-
renu Powiatu Eukowskiego oraz Mar-
szalka Wojewodztwa Lubelskiego.

Spotkanie z Marszatek Senatu RP Marig Koc

I udato sie — Sejm i Senat ustanowity
rok 2016 Rokiem Henryka Sienkiewi-
cza.

W dniu 18 grudnia 2015 roku Senat
RP podjal uchwale w sprawie ustano-
wienia roku 2016 Rokiem Henryka
Sienkiewicza. W zwiazku z podjeta
inicjatywa na obrady plenarne zapro-
szeni zostali potomkowie noblisty oraz
przedstawiciele Srodowisk zwigzanych
z pisarzem, w tym kierownictwo Mu-
zeum Henryka Sienkiewicza w Woli
Okrzejskiej i Oblegorku oraz Muzeum
Literackiego H. Sienkiewicza w Pozna-
niu. Zaproszenie od Marszalka Senatu
RP otrzymal réwniez Starosta Lukow-
ski Janusz Koziol, ktory w swoim imie-
niu delegowal Sekretarza Powiatu Je-
rzego Siwca oraz Naczelnika Wydziatu
Promocji, Rozwoju i Polityki Spolecz-
nej — Romana Bociana.

Dzieki zaangazowaniu Posla na
Sejm RP Krzysztofa Gluchowskiego,
w tej sprawie wypowiedziala sie row-
niez pozytywnie Sejmowa Komisja
Kultury i Srodkéw Przekazu. W dniu
22 grudnia 2015 r. Sejm Rzeczypospo-
litej Polskiej podjal uchwale w sprawie
ustanowienia roku 2016 Rokiem Hen-
ryka Sienkiewicza.



Jak zatem wyglada kalendarium ob-
chodow?

W zwigzku z ogloszonym przez
Sejm i Senat Rokiem Henryka Sienkie-
wicza, w dniu 20 stycznia 2016 roku
w Senacie RP odbylo sie spotkanie
przedstawicieli srodowisk zwigzanych
z postacia noblisty z przedstawiciela-
mi Senatu oraz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego. Na zapro-
szenie Marszalek Senatu Marii Koc
w spotkaniu uczestniczyla réwniez
delegacja z Powiatu FEukowskiego.
Samorzad powiatowy reprezentowal
Posel na Sejm RP Krzysztof Gluchow-
ski, Przewodniczacy Rady Powiatu
Eukowskiego Tadeusz Brzozowski,
Dyrektor Muzeum Henryka Sienkie-
wicza w Woli Okrzejskiej Maciej Cy-
bulski oraz Naczelnik Wydzialu Pro-
mocji, Rozwoju i Polityki Spolecznej
Roman Bocian. Celem spotkania bylo
ustalenie kalendarium obchodéw
Roku Henryka Sienkiewicza w oparciu
o przedstawione propozycje poszcze-
gblnych $rodowisk. Koordynatorem
podejmowanych dzialan o charakterze
ogoblnopolskim i miedzynarodowym
zostal przedstawiciel Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego we
wspoOlpracy z dyrektorem Biura Komu-
nikacji Spolecznej Kancelarii Senatu.

Przedstawione na spotkaniu pla-
nowane dzialania samorzadu Powia-
tu Eukowskiego w szczegdlny sposob
wpisuja sie w obchody Roku Henryka
Sienkiewicza i obejmuja uroczystoSci
jubileuszowe, dzialalno$é wydawnicza,

Powiat Lukowski —
Ziemia Henryka
Sienkiewicza

Powiat Eukowski to region o boga-
tej przesztoscei i chlubnych tradycjach
patriotycznych. Na tym terenie armia
gen. Jozefa Dwernickiego zwyciezyla
wojska rosyjskie w Powstaniu Listo-
padowym, bohater Powstania Stycz-
niowego ks. Stanistaw Brzoska naj-
dluzej opieral sie zaborczej przemocy,
a gen. Franciszek Kleeberg stoczyt
ostatnig bitwe kampanii wrze$nio-
wej w 1939 roku. Bogata przesziosé,
piekna historia Ziemi Lukowskiej
oraz wyjatkowe walory turystyczne
i przyrodnicze zachecajg do aktywnej
turystyki. Zwiazek Powiatu Eukow-
skiego z osoba noblisty jest podstawa
budowania silnego oraz sp6jnego wi-
zerunku i marki Powiat Eukowski —
Ziemia Henryka Sienkiewicza.

Wizyta przedstawicieli Powiatu tukowskiego w Senacie RP

cykliczne imprezy w Muzeum Henry-
ka Sienkiewicza w Woli Okrzejskiej,
wspolprace z lokalnymi, regionalnymi
i ogoélnopolskimi mediami, zaanga-
zowanie szkol, instytucji kultury oraz
réznych organizacji. W Powiatowym
Kalendarium Roku Sienkiewiczow-
skiego 2016 zaplanowano miedzy
innymi uroczysto$ci jubileuszowe
obejmujace: inauguracje obchodow
Roku Sienkiewiczowskiego na Ziemi
Eukowskiej, jubileusz urodzin nobli-
sty, otwarcie wystawy czasowej ,,Quo
Vadis — u zrodet chrzescijanistwa”,
II Festiwal Kultury Sienkiewiczowskiej
oraz wieczornice z okazji 100. rocz-
nicy S$mierci Henryka Sienkiewicza.
W ramach dzialalno$ci wydawni-
czej Muzeum Henryka Sienkiewicza
w Woli Okrzejskiej planuje publikacje
przewodnika po miejscach sienkie-
wiczowskich w Polsce oraz wybicie
medalu okoliczno$ciowego. Pozostale
dzialania obejmujg wspolne wydarze-
nia i uroczystosci z instytucjami zaan-
gazowanymi w obchody.

Juz wiemy, ze do kalendarium mozna
dopisac tegoroczne Narodowe Czy-
tanie, bo w poprzedzajacym je ple-
biscycie Polacy wybrali,,Quo vadis”.

RzeczywiScie, w tej edycji Narodo-
wego Czytania Polacy po raz pierw-
szy mogli sami zadecydowaé, jakiemu
tekstowi ma by¢ poswiecona akcja.
Oprocz dziela Sienkiewicza do wybo-
ru mieli takze: ,,Chlopo6w” Wladystawa
Stanistawa Reymonta, ,Noce i dnie”
Marii Dagbrowskiej, ,,Wesele” Stanisla-
wa Wyspianskiego oraz ,,Popioly” Ste-
fana Zeromskiego. Musze przyzna¢, ze
w zwigzku z inicjatywa Prezydenta RP,
samorzad Powiatu Fukowskiego za-

checal do zaangazowania sie w wybor
»,Quo vadis”. W tym celu przestano in-
formacje o inicjatywie do dzialajacych
na terenie calego kraju szkol, ktérych
patronem jest Henryk Sienkiewicz.

Narodowe Czytanie ,Quo vadis”
znakomicie wpisuje sie w kalenda-
rium obchodéw ustanowionych przez
Sejm i Senat RP, Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, instytucje
kultury i $rodowiska zwigzane z nobli-
sta oraz wladze samorzadu powiatu tu-
kowskiego w zwigzku z Rokiem Henry-
ka Sienkiewicza 2016. Nalezy bowiem
przypomnie¢, ze ta akcja ma na celu
popularyzowanie  fundamentalnych
w polskiej kulturze dziel, wzmacnia-
nie poczucia wspdlnej tozsamo$ci oraz
promowanie kultury zywego slowa
w jej najdoskonalszych przejawach.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Jolanta M. Kozak

Emerytowany.Dyrektor Muzeum w Woli
Okrzejskiej Antoni Cybulski
¢
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Gospodarka a rynek pracy —

Rynek pracy, zaréwno w Pol-
sce, jak i w innych krajach, jest
rynkiem bardzo wrazliwym.

Na jego funkcjonowanie i dyna-
mike wptywajg wszystkie inne
obszary gospodarki. Progres,
regres czy tez zastdj — kazda

z tych sytuacji determinuje
zmiany na rynku pracy.

Zaleinoéé jest oczywista: wzrost PKB
skutkuje wiekszym popytem na
pracownikow (zaréwno wykwalifiko-
wanych, jak i niewykwalifikowanych),
a wiec wzrostem znaczenia rynku pra-
cy.
Nalezy podkreéli¢, ze rynek pra-
cy bardzo zmienia sie dynamicznie.
Wedlug wszelkich dostepnych spe-
cjalistycznych raportéw, rok 2015 byt
poczatkiem gwaltownego zwrotu w
kierunku rynku pracownika i ten trend
z pewnoscia bedzie sie nasilal. W efek-
cie osiggamy sytuacje, w ktorej osoby
naprawde poszukujgce pracy, zawsze
znajda dla siebie odpowiednie stano-
wisko, a nawet dochodzimy do stanu,
w ktorym to pracodawcy zabiegaja
o pozyskanie odpowiednich pracowni-
kéw — i czesto sa to poszukiwania dhu-
gotrwale.

Kto bedzie pracowat
w starzejacym sie
spoleczenstwie?

Mozemy zadaé sobie pytanie: na
ile dalsza przebudowa tego rynku be-
dzie powodowala wzrost popytu na

pracownikow, a w konsekwencji — ja-
kich mozemy sie spodziewac efektow
gospodarczych. Biorge pod uwage
dlugoterminowe prognozy GUS, do
2050 roku populacja Polski zmniejszy
sie z obecnych ponad 38 milionéw do
ponizej 34 milionbw mieszkancow,
z czego 10,5 proc. beda stanowi¢ oso-
by w wieku 80 lat i powyzej — czyli te,
ktore przekroczyly wiek produkcyjny.
Z uwagi na obowiazujacy w naszym
kraju system emerytalny, ktérego sta-
bilno$é zalezy gtéwnie od czynnikow
demograficznych, prognozy te jawia
sie katastrofalnie.

W obliczu tych faktéw, w szeroko
pojetym interesie gospodarczym ko-
nieczne jest wprowadzenie juz dzi$
wszelkich mozliwych narzedzi shuza-
cych uzupelieniu przysztych brakéow
w strukturze polskiego spoleczenistwa.
Odnosze sie tutaj wprost do stanowi-
ska Zwigzku Przedsiebiorcow i Pra-
codawcow w kwestii pracownikow
z Ukrainy — wedlug nich to wlasnie ta
grupa bedzie stanowila wsparcie dla
naszego, niestety ,starzejacego sie”,
spoleczenstwa. Gospodarka polska
potrzebuje chetnych do pracy, latwo
asymilujacych sie z naszym spoleczen-
stwem imigrantéw. Podzielam opinie,
ze naturalnymi kandydatami w tym
zakresie sa Ukraincy. A dzieki temu,
ze przybywa ich do naszego kraju rze-
czywiscie wielu, przyczynia sie do wy-
pelienia luki demograficznej, ktora
powstata w Polsce w ostatnich latach.
Dodatkowo fakt zatrudnienia kilkuset
tysiecy obywateli Ukrainy jest w sta-
nie wygenerowaé rocznie miliardowe
wplywy do polskiego budzetu (z tytulu

Czy zabraknie nam rak do pracy?

podatku PIT, skladek do ZUS, emery-
talnych, rentowych i zdrowotnych).

W moim odczuciu ten fakt nie po-
winien by¢ bagatelizowany, zwlaszcza,
ze rownocze$nie polscy pracodawcy
mieliby zaplecze w kadrach pracow-
niczych, ktoérych, jak na wstepie juz
zauwazylam, zaczyna dotkliwie bra-
kowac. Mozemy zaczaé zadawac sobie
jeszcze jedno pytanie: co sie stanie w
przyszlosci z inwestycjami kapitatu
zagranicznego, jesli nie bedzie mozna
pozyskaé pracownikéw do tych projek-
tow? Czy te przedsiebiorstwa nie beda

F

fot. Andrzej Rozek

MALGORZATA NURZYNSKA

jest prezesem zarzadu agenc;ji
pracy TRADMA sp. z 0.0., specjali-
zujycej sie m.in. w dziataniach do-
tyczacych pozyskiwania personelu
spoza wschodniej granicy Polski.

Absolwentka UMCS (Zaklad Fi-
lologii Romariskiej) oraz Mastere
EDHEC - Lille. Jest cztonkiem wielu
organizacji i stowarzyszen gospo-
darczych: Organizacji Pracodawcy
Lubelszczyzny LEWIATAN, Klubu
Pracodawcy, Lubelskiego Klubu
Biznesu, Stowarzyszenia Agencji
Zatrudnienia, Polsko-Ukrairiskiej
Izby Gospodarczej, a takze Spo-
tecznej Rady Przedsiebiorczosci
powotanej przez wojewode lubel-
skiego prof. Przemystawa Czarnka
oraz Rady Dialogu Spotecznego
d/s rynku pracy, wynagrodzeri i za-
trudnienia.

Prywatnie pasjonatka zwierzat,
dobrej ksigzki i wszystkiego, co 13-
czy sie z moda.




nastepuje zmiana

fot.: pixabay.com
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Do 2050 roku 10,5 proc. populacji Polski beda stanowi¢ osoby w wieku 8o lat i powyzej

w dalszej perspektywie rozwaza¢ zmia-
ny lokalizacji swoich inwestycji?

Imigranci ze wschodu
uratuja polskie PKB?

Jako prezes agencji pracy widze
w tej sytuacji pilng potrzebe siegnie-
cia po dostepne zasoby pracownikoéw
spoza wschodniej granicy Polski, aby
sprosta¢ aktualnym potrzebom ryn-
kowym. Bardzo intensywnie wspol-
pracujemy z rynkiem ukrainskim,
biatoruskim w obszarze pozyskiwania
tamtejszych pracownikow dla polskich
pracodawcow. Aktualnie zatrudnia-
my co najmniej polowe pracownikéow

. Turcja
Serbia 1,0% _ Rosja 1,0%

1,3%

Indie 2,2%

Motdawia

2,3%
Chiny 2,6%

Uzbekistan
2,9%

Bialorus
2,9%

Zezwolenia na prace

cudzoziemcow wydane

w | potowie 2015 r. wedtug
10 najliczniej reprezen-
towanych obywatelstw

(udziat procentowy); zrodto:

Ministerstwo Rodziny, Pracy i

Polityki Spotecznej

z Ukrainy i Bialorusi, respektujac
wszelkie wymogi formalno-prawne —
tak, aby praca obywateli tych krajow
byla w pelni legalna w naszym kraju,
a jego gospodarce przynosila wymier-
ne korzySci ekonomiczne.

W duzej mierze zgadzam sie ze
stwierdzeniem, ze ludzka prace mozna
w wielu przypadkach zastgpié¢ zauto-
matyzowanymi, technologicznie za-
awansowanymi procesami. Uwazam
jednak, ze to cztowiek jest nadal ,ele-
mentem” niezbednym do prawidlowe-
go funkcjonowania kazdej organizacji,
co sprawia, ze rynek pracy zawsze be-
dzie rynkiem o duzym potencjale roz-

Podsumowujac krotkie powyzsze
rozwazania w aspekcie demograficz-
nym i gospodarczym przytocze wnio-
ski zjuz cytowanego raportu ZPP (ba-
dania Domu Badawczego Maison/
Panelu Ariadna - styczen 2016).
Po pierwsze, aktualna sytuacja demo-
graficzna jest dla Polski wyjatkowo
niebezpieczna i grozi wystgpieniem
nieodwracalnych negatywnych skut-
kow, przede wszystkim gospodar-
czych. Trzeba jak najszybciej temu
zapobiec. Niestety, sprawy zaszly juz
za daleko i zwykle zwiekszenie liczby
urodzen nie wystarczy, by rozwigzac
problem. Potrzebne jest podjecie da-
lej idacych dzialan — Polska pilnie
potrzebuje pracownikow z zewnatrz,
latwo asymilujacych sie imigrantow.
Jak wynika z wszelkich mozliwych
przestanek, takimi imigrantami sa
Ukraincy. Warto wiec zrobi¢ wszyst-
ko, by wykorzysta¢ te niepowtarzal-
ng szanse i zatrzymac ich w Polsce na
state, zanim taka mozliwo$é zaoferu-
je im kto$ inny. Nie jest to ruch ani
szczegblnie trudny, ani spolecznie
niepopularny. Wystarczy rozsadek
i dobra wola polityczna stawiajg-
ca nasza gospodarke na pierwszym
planie, by udalo sie uchroni¢ Polske
przed — najprawdopodobniej — jedna
z wiekszych katastrof demograficz-
nych, jaka moze jg spotkac.

Matgorzata Nurzyriska
srédtytuty pochodzg od redakgiji

wojowym.

W okresie od dnia 1 stycznia do dnia 31 sierpnia 2015
roku polskie placowki konsularne i dyplomatyczne znaj-
dujace sie na terenie Ukrainy wydaty obywatelom tego
kraju 597 511 wiz (w tym 283 215 wiz Schengen oraz 314
296 wiz krajowych). Jednoczesnie, w okresie od dnia
1 stycznia do dnia 4 pazdziernika 2015 roku obywatelom
Ukrainy wydano 24 937 decyzji o udzieleniu zezwole-
nia na pobyt czasowy (z czego 59% zezwolen wydano w
zwiazku z praca), 467 decyzji o udzieleniu zezwolenia
na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE oraz 5.034
decyzje o udzieleniu zezwolenia na pobyt staty. Tym sa-
mym uznawalnos¢ wnioskow o legalizacje pobytu oby-
wateli Ukrainy (mierzona jako stosunek pozytywnych
decyzji do ogdtu wydanych decyzji) wyniosta: okoto 95%
w przypadku pobytu czasowego, okoto 92% w przypadku
pobytu statego oraz okoto 80% - w przypadku zgody na

pobyt rezydenta dtugoterminowego Unii Europejskiej.
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych - odpowiedZ na
interpelacje w sprawie sytuacji obywateli Ukrainy,
ubiegajqcych sie o status uchodzcy lub o pobyt tolero-
wany w Polsce (Zrédto: www.sejm.gov.pl)



70 lat Lubelskiej
Spoldmelm NleW1domych

Czy pamietajg Panstwo film
,,Ciekawy przypadek Benjamina
Buttona”? Jego bohater za-
miast sie starze¢ — mtodnieje.
To samo mozna powiedzie¢

o Spotdzielni Niewidomych im.
Modesta Sekowskiego. Przed-
siebiorstwo istnieje od 70 lat,

a dzieki sprawnemu zarzadza-
niu i milionowym inwestycjom
tradycja i dbatos¢ o pracowni-
kéw faczy sie tu z nowoczesno-
scig i wysoka efektywnoscia.

aczelo sie w 1945 roku od produkcji

drobnego sprzetu elektrotechniczne-
go i szczotek, wytwarzanych dostownie
rekami pracownikow. Dzi§ LSN nalezy
do setki najlepszych firm Lubelszczyzny,
a na rynku wiazek i instalacji elektrycz-
nych jest niekwestionowanym liderem.
Produkuje przede wszystkim dla branzy
rolniczej, motoryzacyjnej i elektrotech-
nicznej. Wsrdd jej kooperantow sa: fabry-
ka pralek Bosch-Siemens w Lodzi, Jelcz,
Sipma, Biawar Bialystok. Jest tez dystry-
butorem amerykanskiej marki Littelfuse.
Ostatnio do tej listy dolgczyli potentaci
w produkeji ciggnikow i maszyn rol-
niczych: Ursus i Pronar. — W odpo-
wiednim czasie udalo nam sie znalez¢
branze, ktéora umozliwila wykorzysta-
nie naszego potencjatu technicznego,
a przede wszystkim ludzkiego — wspomina
Pawel Skrzypek, prezes LSN od 2011 roku.

Wykorzystanie istniejacego potencjatu
to jedno, po przelomie z lat 9o. w spol-
dzielni trzeba bylo jednak przeprowadzi¢
niezbedne reformy, a zaoszczedzone i zdo-
byte $rodki odpowiednio zainwestowac¢. —
W ciqgu ostatniej dekady nasze wydatki
na inwestycje systematycznie rosnqg -
moéwi Pawet Skrzypek. — Rekordowy pod
tym wzgledem byt 2014 rok, w ktérym
przeznaczyliSmy na ten cel ponad 1,5 min
zlotych. Niedawno przeprowadzilismy
gruntowny remont, ktéry kosztowat po-
nad po6l miliona zL Objgl w sumie ponad
5 tys. m kw. — nie tylko hale produkcyjne
i powierzchnie magazynowe, ale réwniez
ciqgi komunikacyjne, klatki, pomieszcze-
nia biurowe. Ponadto zakupiliSmy nowe
maszyny 1 urzqdzenia, poczqwszy od spe-
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c¢jalistycznych stoléw montazowych, po-
przez praski i urzqdzenia do ciecia prze-
wododw, po taki ,kombajn”jak zaciskarka
komax gamma.

Chcemy zobaczy¢ to na wlasne
oczy. Prezes Skrzypek zgadza sie na
,zwiedzanie” odnowionej hali przy ul.
Glowackiego. Towarzyszy nam jeden
z pracownikow, Artur Gryczan. — Zauto-
matyzowane praski zastgpily reczne,
ktorych zostato w hali tylko kilka - sq
uzywane do niektérych koncowek, zeby
nie traci¢ czasu na zmiane aplikatora.
Tutaj mamy linie produkcyjng, a na
niej dwie niemieckie wtryskarki do za-
lewania wtyczek na przewodach. Nowa
pneumatyczna maszyna do precyzyjne-
go $ciggania izolacji z przewodow kosz-
towata kilkadziesiqt tys. zi, a niedtugo
w firmie pojawi sie automatyczna roz-
wijarka — wylicza nasz przewodnik.

Hala rzeczywiscie wyglada imponuja-
co. — Kiedy wymieniamy maszyny, sta-
ramy sie kupowac sprzet renomowanych
marek — podkresla prezes. — Dgzymy do
tego, zeby wszystkie mniej nowoczesne
maszyny zastqpi¢ nowymi, cho¢ nie za-
wsze sie udaje. Musimy braé¢ pod uwa-
ge mozliwosci finansowe firmy. Wbrew
slowom prezesa wszystko wyglada jak
spod igly. Sprzet, ktérego nie udalo sie

ALSN LUSLIN
" Bl SPOLDZIELNIA MIEWIDOMY S

:—-r.

wymieni¢, zostal wyremontowany kosz-
tem dziesigtek, a nawet setek tysiecy
zt. Jak maszyna do ciecia przewodow,
w ktorej wymieniono silniki, wy$wietlacz
inapedy. Stoly wlasnego projektu sa przy-
stosowane dla pracujgcych tu osob nie-
widomych i niedowidzgcych. Wystajace
elementy s3 cofniete, a pracownicy maja
wszystko w zasiegu rak.

Spoldzielnia inwestuje tez w informa-
tyke. Zeby zsynchronizowaé prace w za-
kladach przy ul. Glowackiego i Skromnej
(gdzie miesci sie produkgja ciezka), zaku-
piono zintegrowany program zarzadzajacy.
Specjalistyczne oprogramowanie polaczy
poszczegolne dzialy, by proces projektowa-
nia i dalszej pracy byl jak najbardziej spraw-
ny i przekladal sie na efektywnosé.

— Tak wyglgda nasza kochana spét-
dzielnia — konczy ,spacer” prezes Skrzy-
pek. — Mamy tez coraz bardziej wykwa-
lifikowangq kadre. To wszystko przektada
sie na coraz bardziej wymagajqce pro-
Jjekty. Jak widaé, nie ma to nic wspélnego
z domem opieki spolecznej — LSN to zwy-
kty, nowoczesny zaktad produkcyjny.

Nie taki zwykly. Firma generuje obrét
w wysoko$ci 2,2 mln euro, a dwa zaklady
produkeyjne zajmuja lacznie powierzch-
nie 12 tys. mkw. Jednak LSN to réwniez
niezwykle polaczenie biznesu i misji.
70 proc. z okolo 200 pracownikéw stano-
wia osoby niepelnosprawne, a potowa —
z dysfunkcja wzroku. Praca w spoldzielni
oznacza dla nich nie tylko szanse na sta-
bilizacje finansowa. Korzystaja z rehabili-
tacji i refundacji zakupu lekow, dziala tu
takze jeden z pierwszych w Polsce Warsz-
tatow Terapii Zajeciowej. Firma wspie-
ra tez inicjatywy sportowe, a zawodnicy
z LSN odnoszg liczne sukcesy, nawet na
arenie miedzynarodowe;j.

Nie dziwi wiec, ze Spoldzielnia Nie-
widomych im. Modesta Sekowskiego
jest posiadaczem certyfikatow ,Solidna
Firma” i ,Zakup prospoleczny”, a pre-

zes Pawel Skrzypek — Odznaki Honoro-
wej ,Za zashugi dla rozwoju gospodarki
Rzeczypospolitej Polskiej”. M




Konkurujemy pracg, nie zyskiem

Rozmowa z Mieczyslawem Zapatem, prezesem LSS ,,Spolem”

Lubelska Spétdzielnia Spozywcéw
istnieje nieprzerwanie juz od 103 lat.
Przeszta wiele zawirowan historii,
ale... czy mozna powiedzie(, ze naj-
wiecej zmienito sie w ciggu ostat-
nich 25 lat?

RzeczywiScie w tym stosunkowo
krotkim czasie sytuacja odwrdcila
sie 0 180 stopni, i to niemal w kazdej
dziedzinie, cho¢ we wczeéniejszej hi-
storii tez nie brakowalo ,zakretow”.
LSS powstala 19 stycznia 1913 roku
i dzieki rozumnej dzialalnoSci swoich
zalozycieli i czlonkdéw w szczytowym
okresie (1975 rok) posiadala ponad
300 sklepow, ponad 100 zakladow
gastronomicznych i kilkana$cie zakla-
déw produkeyjnych. Zatrudniala 6,5
tys. os6b i byla drugim co do wielkoéci
zakladem pracy po Fabryce Samocho-
déw Ciezarowych im. Boleslawa Bieru-
ta. W latach 90. masarnia odlaczyla sie
iwrocila do swojej poprzedniej nazwy:
Spoldzielnia Rzeznikéw i Wedliniarzy.
Konkurencji nie wytrzymaly wytwor-
nie wod gazowanych i gastronomia.
Dzi$ nasza ,rodzina” liczy okolo 2300
czlonkoéw, zatrudniamy okolo 400 pra-
cownikéw. Pozostaly cztery piekarnie
i cukiernia ,Skierka”, osiem sklepow
przemyslowych i sklepy spozywcze,
z ktérych wiekszo$é¢ od polowy lat 9o.
dziala pod szyldem ,Lux”. W ramach
spoldzielni funkcjonuje klub seniora,
a w piekarniach i cukierni uczniowie
nadal odbywaja praktyki. Udalo nam
sie wiec — cho¢ w znacznie mniejszej
skali — zachowaé trzy podstawowe
dziedziny naszej dzialalno$ci: handel,
produkcje i dzialalno$¢ oswiatowsg.

PrzeszliSmy od gospodarki niedo-
boru do nadprodukeji i nadpodazy.
W dodatku liberalizacja rynku wpro-
wadzila obcy kapital w postaci hiper-
i supermarketéw czy dyskontow i takie
firmy jak my — w 100 proc. oparte na
kapitale polskim — musza sie w tym
otoczeniu odnalezé.

To zmienito sposéb konkurowania
na rynku?

Oczywiscie. Konkurencja — zaréwno
obca, jak i rodzima — jest ogromna, ale
trzeba dostosowaé sie do nowych wa-
runkow i dzialaé tak, zeby utrzymac sie
na rynku. Kiedy$ wydarzeniem na osie-

dlu bylo uruchomienie pawilonu ,,Spo-
lem”. Dzi§ w pot roku powstaje wielka
hala hipermarketu, mniejsze jeszcze
szybciej. Nowa galeria, hipermarket
czy centrum handlowe przyciaga, ale
nie kazdy bedzie jechal na drugi koniec
miasta po artykuly potrzebne na co
dzien. Dlatego dzi$ na kazdym osiedlu
jak grzyby po deszczu powstaja male
sklepy pod wielkimi markami.
Niewatpliwie wielkie sieci maja
wielki kapital, z racji skali dzialalnoéci
moga tez wynegocjowal nizsze ceny
od dostawcow. W naszych sklepach
takze sa duze i czeste promocje ceno-
we, ponadto oferujemy bardzo dobre

e —

produkty, m.in. pieczywo z wlasnych
zakladow, ktorego jakoS¢ potwier-
dzaja liczne nagrody i wyr6znienia,
od Swieta Chleba w Lublinie po ogol-
nokrajowe imprezy targowe. Dbalo$¢
o asortyment i jako$¢ sprawia, ze
mamy wiernych klientéw i wciaz zjed-
nuje nam nowych.

Poza tym, jezeli dyskont zarobi wie-
cej - to wiecej zarobia jego wiascicie-
le. A jesli spétdzielnia zarobi wiecej...

... to zalozy nowy sklep. Spoldziel-
nia nie jest nastawiona na zysk, ale na
zaspokajanie potrzeb swoich czlon-
kéw. Nadwyzke finansowg mozemy
zainwestowa¢ — w miare mozliwo$ci
wcigz remontujemy i modernizuje-
my pawilony, wyposazamy je w nowe
urzadzenia. Mozemy tez przeznaczyé
nadwyzke na dywidende, z ktorej sko-
rzystaja wszyscy czlonkowie, albo na
podwyzke plac pracownikéw. Istotg
naszej dzialalnosci nie jest dazenie do
zysku za wszelka cene.

To utrudnia konkurencje?
Niewatpliwie, ale z drugiej strony

trzeba tak dzialac, zeby do inte-
resu nie dokladaé. Zamknaé rok

z wiekszym albo mniejszym zyskiem,
utrzymaé miejsca pracy, a jeSli jest
mozliwo$é — tworzy¢ nowe. To jest
istota sprawy. Wskaznik bezrobocia
— prawie 10 proc. w Polsce — to ponad
milion ludzi bez pracy. A spoldzielnie
wlasnie po to powstaly — zeby da¢ za-
trudnienie swoim czlonkom i czlon-
kom ich rodzin.

Bo niektérzy nie potrafig tego zro-
zumie¢: spoldzielnia to nie komuna,
tylko prywatna wlasno$¢ grupowa.
Czlonkowie ja zalozyli, sami ustalaja
kierunki rozwoju, wypracowany zysk
po opodatkowaniu dzielimy w sposéb
demokratyczny. Co roku jest walne
posiedzenie sprawozdawcze, co cztery
lata sprawozdawczo-wyborcze. Kazdy
czlonek moze przyjsé, postuchaé, wy-
powiedzie¢ sie. To jest bardzo demo-
kratyczna forma dzialania i go-
spodarowania, dajaca duza
swobode.

Czgsto powtarzam: nie .
ma co narzekaé; trze- -
ba poprawiaé, co da sie
poprawié¢ i i§¢ do przodu.
Czasy sie zmieniaja, idea
sie nie zmienila. Nie jest
lekko, ale na ile
mozna wciaz
staramy sie po-
magac, wspieraé
naszych czlon-
kéw i dobrze
shuzy¢ spo-
leczenstwu
Lublina.

. \:.l{" Wl
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ierwsze polskie mleczarnie zacze-

ly powstawaé w ostatnich trzech
dekadach XIX wieku przy bogatych
dworach ziemianskich, jako prywatne
przedsiewziecia lub ziemianskie sp6l-
ki, a takze jako chlopskie spoldziel-
nie. Powstanie spoéldzielni bylo wy-
darzeniem dla miejscowoéci, a nawet
dla calej okolicy. Istnienie spoldziel-
ni podnosilo poziom zycia otoczenia
— z inicjatywy spoldzielcow budowano
drogi, domy ludowe, $§wietlice.

Krasnostawski
nestor

OSM Krasnystaw zostala zalozo-
na w 1913 roku. Poczatki Spoldzielni
byly niezwykle skromne — ponad 40
rolnikow dostarczalo do niej swoje
mleko. Wszystkie urzadzenia do pro-
dukcji mialy naped reczny. Dzialal-
no$ci Spéldzielni nie przerwala takze
ITwojnas$wiatowa. W1957roku powola-
no Okregowa Spoéldzielnie Mleczarska
z siedziba w Zazotkwi kolo Krasnego-
stawu. Kolejne lata przynioslty inwe-
stycje w nowe budynki produkcyjne.
Powstaly punkty skupu mleka.

Znaczacym krokiem (1974) okazala
sie byé budowa nowoczesnej prosz-
kowni. Dziesie¢ lat pdzniej oddano
do uzytku nowy zaklad produkcyjny
specjalizujacy sie w wytwarzaniu mle-
ka spozywczego, masla oraz twarogu.
Za sprawg zakupu nowoczesnych linii
do produkgji, lata 1994-1996 zapoczat-
kowaly ogromne zmiany przerobowe.
Dzieki temu marka OSM Krasnystaw
stawala sie coraz bardziej popularna.
Koniec lat dziewieédziesiatych stal sie
okresem dynamicznego rozwoju fir-
my. Podpisane kontrakty handlowe
z hurtowniami i sieciami detalicznymi
spowodowaly, ze produkty z Krasne-
gostawu staly sie znane w calym kraju.

W 2003 firma polaczyla sie z OSM
w Lublinie a w 2004 roku z Zamojska
Spoldzielnia Mleczarska.

(za: http://krasnystaw.eu)

Zaczelo sie w...

Na $wiecie za poczatek ruchu spoldzielczego przyjelo sie uwaza¢ powolanie
przez tkaczy z Rochdale kolo Manchesteru Stowarzyszenia Sprawiedliwych
Pionieréw. Bylo to w roku 1844. Tymczasem juz w 1816 roku na swoich dobrach
w znajdujacym sie w granicach zaboru rosyjskiego powiecie hrubieszowskim
ksiagdz doktor Stanistaw Staszic powotal do zycia Towarzystwo Rolnicze Hrubie-
szowskie Wspolnego Ratowania sie w Nieszcze$ciach.

Idea wielkiego reformatora przetrwala wszystkie zawieruchy historii i dzi$
w wojewodztwie lubelskim jego tradycje kontynuuje wiele preznie dzialajacych

spoldzielni. Oto niektore z nich.

LSN — 7 dekad na rynku

poldzielnia  Niewido-

mych im. Modesta
Sekowskiego w Lublinie
powstala w 1945 roku. Po-
czatki byly trudne. Produk-
cja szczotek i pedzli odby-
wala sie w wynajmowanych
mieszkaniach, a przez na-
stepnych kilkanasécie lat
w roznych obiektach prze-
kazanych przez wladze mia-
sta. Nie bytlo maszyn, praca
w duzej czesci polegala na
rekodziele i manufakturze.
Jednak w minionych czasach takie
zaklady jak nasz mialy wylacznosé
na produkcje szczotek i drobnego
sprzetu elektrotechnicznego. Innym
firmom trudno bylo uzyskaé zgode
od zwigzku ogdlnokrajowego, wiec
zazwyczaj spoOldzielnie konkurowaly
tylko ze sobg nawzajem.

Taka korzystna sytuacja i towarzy-
szaca jej wieczna nadwyzka popytu nad
podaza, pozwalajaca na utrzymanie
ceny towaru — wszystko to sprawialo,
ze przez dhlugie lata nie bylo potrzeby
wprowadzania powazniejszych zmian.
Spoéldzielnia rozwijala sie, budowala
lub kupowala wlasne obiekty, a w la-
tach 9o0. zostala nawet udzialowcem
francusko-polskiej spolki, co bylo ewe-
nementem w Srodowisku spoéldzielczo-
$ci inwalidzkiej w skali kraju.

Po zmianie ustroju w 1989 roku
przerost zatrudnienia i niedostosowa-
nie produkcji do nowych potrzeb rynku
zaowocowaly klopotami. W latach 8o.
Spoldzielnia zatrudniala 868 pracow-
nikow, prawie polowe z nich stanowili
tak zwani chalupnicy. Profil produk-
¢ji, zamiast wychodzi¢ naprzeciw po-
trzebom kupujacych, podyktowany
byl raczej sentymentem do tradycji.
W styczniu 2011 roku, kiedy zostalem
prezesem LSN, Spdldzielnia byla na

Magdest Sekowski,
tozyciel LSN

skraju  bankructwa.
Sytuacja byla tak trud-
na, ze nie mogliSmy
nawet przeprowadzi¢
restrukturyzacji pra-
cowniczej, bo firmy nie
bylo sta¢ na odprawy.

Musieliémy podjac
takie kroki, jak wy-
przedaz stanéw ma-
gazynowych, nawet po
cenie nizszej od ceny
zakupu; przeznaczy-
liSmy cze$¢ pomiesz-
czeh pod wynajem, uruchomili$émy linie
kredytowa. Zaczeliémy wygaszac nieren-
towna produkcje. Bylo to nielatwe i nie
wszystkie pomysly od razu sie sprawdzi-
ly — trzeba bylo uwzgledni¢ popyt, cene
i oczywisScie mozliwoéci produkeyjne
spoldzielni inwalidow. Po roku, a wiec
w stosunkowo krétkim czasie, udalo sie
jednak odbi¢ od dna.

Kolejne lata (2012-13) to juz szybkie
dzialania zwiagzane z rozwojem firmy
— dokupowanie maszyn, zmiana pro-
filu produkgji. Skupiliémy sie na kilku
branzach: elektrotechnicznej, motory-
zacyjnej i rolniczej, a specjalizujemy
sie w produkeji wigzek elektrycznych.
Do 2015 roku wypracowaliSmy swoja
pozycje na rynku wigzek i instalacji
i dzi$ spokojnie konkurujemy z inny-
mi producentami tego asortymentu.
Wspolpracujemy gléwnie z producen-
tami (jako dostawca podzespolow)
oraz z najwiekszymi hurtowniami rol-
niczymi w Polsce.

Dzi§ zatrudniamy okolo 200 0s6b,
z czego 70 proc. to osoby z niepelno-
sprawnoscig, a 50 proc. — niewidome
i niedowidzace. Srednio co roku prze-
znaczamy od 10 do 20 proc. przychodu
ze sprzedazy na inwestycje.

Pawet Skrzypek, prezes LSN
zdjecia: archiwum LSN



Hrubieszowie
103 lata lubelskiej ,,.Spotem”

Lubelska Spoéldzielnia SpozywcoHw
powstala 19 stycznia 1913 roku.
Zaczelo sie skromnie od niewielkiego
sklepiku przy ul. Bychawskiej i Fok-
sal (dzi§ Plac Bychawski i 1 Maja),
ale w szczytowym okresie (1975 rok)
LSS byla juz drugim co do wielkosci
zakladem pracy po Fabryce Samocho-
déw Ciezarowych im. Bolestawa Bie-
ruta, nota bene jednego z zalozycieli
spoldzielni.

spoldzielczosci do konca upanstwowid,
ale znacznie ograniczono jej swobode
dzialania, autonomie i demokracje.
Na szczeScie po pazdzierniku 1956
roku te podstawowe zasady spoldziel-
cze zaczeto przywracac.

Lata 70. i 80. to dynamiczny rozwoj
LSS. Zaréwno pod wzgledem liczby
sklepéw detalicznych, jak i zakladéw
gastronomicznych i produkeyjnych
~Spolem” bylo najwiekszym uczest-

_ nikiem rynku i w gléwnej mierze od-

powiadalo za wyzywienie spoleczen-
stwa w miastach. Takze po 1983 roku,
kiedy to w ramach demonopolizacji

b rynku ze spoldzielni wydzielono Pan-

stwowe Przedsiebiorstwo Piekarskie

|| i Przedsigbiorstwo Gastronomiczno-
“% -Handlowe. Malo kto wie, ze mieli-

Aktyw Lubelskiego Stowarzyszenia
Spozywczego (dzis LSS ,,Spotem”)

Oczywiscie byly tez trudne cza-
sy — wielki kryzys w latach 1929-33,
pierwsza, a zwlaszcza druga wojna
Swiatowa... W latach 1944-47 6wcze-
sna wladza spéldzielczo$¢ wspierala
mocno. Potem kto$§ wpadl na szatanski
pomysl, zeby rozpeta¢ slynna ,bitwe
o handel”. W latach 1947-49 spoldziel-
czo$C¢ objeto planem gospodarczym,
panstwo zaczelo dyktowaé ceny, p6z-
niej przejmowac¢ majatek niektérych
spoldzielni. Nie udalo sie wprawdzie

' $§my nawet tuczarnie trzody chlewne;j.

Po reorganizacji w strukture spole-
mowska zostala wkomponowana Spol-
dzielnia RzeZznikow i Wedliniarzy, a na
ul. Gospodarczej powstat nowy zaktad
miesny. W ramach spoldzielni funk-
cjonowal Zaklad Pracy Nakladczej,
osiem Os$rodkéw ,Praktyczna Pani”,
duza uwage po$wiecano dzialalnoéci
kulturalnej — to spoldzielnie prowa-
dzily wtedy domy kultury czy kluby
seniora. LSS liczyla woéwczas blisko
50 tys. czlonkow.

Kiedy rozpoczela sie transformacja
ustrojowa, a w $lad za nig takze gospo-
darcza, trzeba bylo dostosowaé sie do
nowych warunkoéw. To nie bylo latwe.
W 1989 roku spéldzielnia weigz zatrudnia-
1a 3,5 tys. osob, praktyczna nauke zawodu
odbywalo u nas 1800 uczniéw, mieliémy
wiele sklepéw i zakladow gastronomicz-
nych i produkeyjnych. Byt zaklad miesny,
zaklad produkujacy wyroby garmazeryjne,
pie¢ wytwdrni wod gazowanych.

Wiele zmienilo sie w latach 9o.
Dzi$ nasza ,rodzina” liczy okolo 2300
czlonkdw, zatrudniamy okolo 400 pra-
cownikow. Posiadamy 33 sklepy spo-
zywcze i przemyslowe, pie¢ zakladow
produkeyjnych. W ramach spo6ldzielni
funkecjonuje klub seniora, a w piekar-
niach i cukierni ,Skierka” uczniowie
nadal odbywaja praktyki. Klasy nie sa
jednak liczne — niestety, mlodziez nie
garnie sie juz do tych zawodow.

Mieczystaw Zapal, prezes LSS ,,Spotem”
zdjecia: archiwum LSS ,,Spotem”

Gdzie sie
podzialy
Praktyczne
Panie?

CZy pamietaja Panstwo o$rodki
sPraktyczna Pani”, w ktérych moz-
na bylo zacerowac rajstopy, zrobié
drobne przerébki krawieckie, a nawet
pod okiem instruktorki uszy¢ wyma-
rzong kreacje z wlasnego, najczesciej
»Zzdobytego” materialu?

Takie punkty ,$wiadczenia ushlug
na rzecz ludno$ci” powstawaly w la-
tach 50. w strukturach Spdldzielni
Spozywcdw ,Spolem” w calym kraju.
Kazdy osrodek mial swoja specjaliza-
cje. Praktyczne panie (a niekiedy takze
i panowie) prowadzily kursy krawiec-
kie i zywieniowe, Swiadczyly ushugi ga-
stronomiczne i fryzjerskie. W o$rodku
mozna bylo takze wypozyczy¢ zastawe
stolowa na $lub, wystucha¢ fachowych
porad kosmetyczki lub lekarza, na-
uczy¢ sie planowania prac domowych,
a nawet zrobié¢ prawo jazdy. Dla czlon-
kin spoéldzielni ustugi byly darmowe,
pozostali klienci wnosili drobne opla-
ty. Funkcjonowanie o$rodkéw finan-
sowalo ,,Spotem”.

Osrodki ,,Praktyczna Pani” spelia-
ly bardzo istotna role i w latach 60.
tetnily zyciem. Dzi$§ pozostalo po nich
wspomnienie... i kilka rozsianych po
kraju zakladéow fryzjerskich lub ko-
smetycznych albo oérodkéw prowa-
dzacych warsztaty dla kobiet. Nic nam
nie wiadomo o takich punktach na
Lubelszczyznie. A moze warto byloby
czasami wrbcié do takiej formy ,,samo-
pomocy kobiecej”?

Fot.: archiwum LSS ,,Spotem”




KOBIETA ZWYKLA — NIEZWYKLA

Elzbieta Madra: lubelski rynek
potrzebuje shadow managerow

Do bdlu biznesowa. Do bdlu
szczera. Przy tym zyczliwa i nie-
zwykle skromna. Niepozorna
wrecz. Lecz kiedy wkracza do
firmy, od razu wida¢, ze szykuja
sie wielkie zmiany.

ak sama moéwi, wyjechala z Lu-

belszczyzny za chlebem. Cho¢
studiowala na UMCS, to prace zna-
lazta daleko, bo w Poznaniu. Pare
dlugich lat spedzila w biznesowych
podrézach. Jezdzila po calym Swiecie.
Na dhluzej zadomowila sie w Warsza-
wie. Metodycznie piela sie po szcze-
blach korporacyjnej kariery, ale kor-
poracja to gorset, ktory szybko zaczat
ja uwieraé. Potrzebowala wolnoSci.
Jako do$wiadczony manager mogla
sobie pozwoli¢ na rezygnacje z etatu.
Wiedziala, Zze moze pracowaé projek-
towo. To malo popularny w Polsce
spos6b na kariere. Trzeba by¢ od-
waznym, zeby podjac takie wyzwanie.
Ona sie nie zawahala. I wygrala.

Charyzmatyczna. To chyba naj-
krotsze i najbardziej trafne okresle-
nie. Przyciaga ludzi jak magnes. Kiedy
w ubieglym roku prowadzila szkole-

ELZBIETA MADRA

Cztonek Zwyczajny Stowarzyszenia Interim Managers. Zasiada w jego Radzie
Dyrektordéw. Inicjatorka Kota Shadow Managerdéw, pomystodawczyni i wspétau-
torka podrecznika Shadow Managera. Doradca w zakresie zarzgdzania i optymali-
zacji procesdéw, licencjonowany trener LMI programu podnoszenia efektywnosci
wiasnej. Pracuje w obszarach rozwoju kompetencji, zarzgdzania strategicznego,
szkoler z zarzadzania zmiang, poprawy efektywnosci operacyjnej. Doswiad-
czony senior interim manager, shadow manager. Prowadzita liczne projekty
restrukturyzacyjne. W procesach doradczych zajmuje sie definiowaniem zadar
i monitoringu ich wykonania. Przez ponad 15 lat pracowata dla renomowanych
producentéw sprzetu medycznego (Bayer, Roche), zajmujac rézne stanowiska
w sprzedazy i marketingu. Wprowadzita na rynek renomowang firme medyczng
Radiometer, budujgc od podstaw struktury, zespét, strategie sprzedazy. Zna bar-
dzo dobrze specyfike firm dziatajgcych w obszarach B2B. Absolwentka Studium
Zarzadzania w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, Studiéw Podyplomowych
Psychologia Zachowari Rynkowych na Uniwersytecie Warszawskim i licencjono-
wany trener w programie Leadership Management International.

nia z trudnego, bo nowego na polskim
rynku obszaru metodyki i narzedzi
interim managementu, zachwyceni
stluchacze z calego kraju slali liczne
podziekowania do Stowarzyszenia In-
terim Managers, ktore reprezentowa-
la. Utrzymuja z nia relacje do dzisiaj.
Niektorzy podjeli to samo wyzwa-
nie co ona: probuja rozwija¢ kariere
w interim managemencie, zapisali sie
nawet do stowarzyszenia.

Wpadla na pomysl rozwoju inte-
rim managementu na LubelszczyZnie.
Praca projektowa; zarzadzanie czaso-
we, dzielenie sie wiedza i licznymi do-
$wiadczeniami to realne i potrzebne
wsparcie dla lokalnego biznesu. Swoje
rosngce zaangazowanie zawodowe na
Lubelszczyznie okre§la jako powr6t
do korzeni. — Tu sie wyksztalcitam,
oddam zaciggniety dlug — moOwi.
A lubelskie potrzebuje interim ma-



INTERIM MANAGEMENT

to czasowe, zdefiniowane co do
celu i zakresu, dziatanie wewnatrz
organizacji, realizowane przez osobe
fizyczng (Interim Managera), nakie-
rowane na osiggniecie konkretnych,
ustalonych rezultatéw biznesowych
i oparte na wspotpracy i partycypadiji
w ryzyku i zysku co do zamierzonego
efektu.

Co daje firmie korzystanie z ustug
shadow managera:

szersza i bardziej neutralna per-
spektywa spojrzenia na temat/pro-
blem/projekt,

posiadanie merytorycznego part-
nera do dyskusji,

wzmocnienie kompetencji i ewen-
tualne dopetnienie luk kompetencyj-
nych, dostep do wiedzy i baz danych,

wsparcie emocjonalne, szczegdl-
nie w stresujacych badz niejedno-
znacznych sytuacjach - brak osa-
motnienia w projekcie, mozliwos¢
zmniejszenia napiecia dzieki wspar-
ciu drugiej osoby,

wzajemna wymiana pogladdw i do-
Swiadczen,

szybsza, petniejsza, efektywniejsza
realizacja projektu czy zadan,

mozliwos¢ prowadzenia trudniej-
szych czy bardziej ztozonych projek-
téw dzieki dodatkowemu spojrzeniu
na zadanie,

zmniejszenie ryzyka popetnienia
btedu lub podjecia niewtasciwych de-
cyzji lub kierunku dziatan,

wykorzystanie kontaktéw wszyst-
kich zainteresowanych stron.

nager6ow i shadow managerdw. Ludzi
z ogromnym do$wiadczeniem, eks-
pertow, ktorzy wespra lokalna go-
spodarke. Dostarcza unikalnych
kompetencji, przekaza wiedze. Bez
obcigzania firm kosztami osobowymi.
To taki drobny szczegél charaktery-
styczny dla interim managementu.
Ale jakze znaczacy.

Dzieki Elzbiecie od kilku miesiecy
dziala lubelskie kolo Stowarzyszenia
Interim Managers. Liczy kilkunastu
czlonkéw, ktorzy chea kontynuowaé
swoja dzialalnoé¢ zawodowa w for-
mule pracy projektowej. Poznaja me-
todyke i narzedzia, diagnozuja lokal-
ne potrzeby w obszarze zarzadzania.
Ona sama idzie krok dalej. Wlasciwie
— daleko dalej. Jako doswiadczony
shadow manager chcialaby wspierac¢
lokalnych przedsiebiorcéw i manage-
row w profesjonalizacji zarzadzania

firma, niejednokrotnie od lat prowa-
dzong intuicyjnie. Drobne korekty,
optymalizacje zarzadcze, czasem ko-
nieczne restrukturyzacje moga zdzia-
laé cuda. Dzieki takim zabiegom firma
moze wyj$c z kryzysu, zaczac sie roz-
wijaé, zdobywaé nowe rynki. Lublin
jest przyjazny takim inicjatywom. To
cieszy, bo trzeba jeszcze sporo zrobié,
zeby Polska Wschodnia przestala by¢
postrzegana jako ta tzw. Polska B.

Urszula Dziewit-Gontowska
O autorce: dziennikarz, redaktor,
popularyzator idei interim manage-
mentu. Koordynuje prace nowego
Centrum Diagnozy i Rozwoju Kom-
petencji w ramach firmy Doradztwa
Personalnego Inwenta. Napisz do au-
torki: urszula.dziewit@inwenta.pl

KROTKA HISTORIA
INTERIM | SHADOW
MANAGEMENTU

Interim management (IM) pojawit
sie w latach 70. ubiegtego wieku w
Holandii jako sposdb ucieczki przed
bardzo restrykcyjnym prawem pra-
cy, ktdére naktadato na pracodaw-
cdw obowigzek ptacenia wysokich
odpraw zwalnianym pracownikom.
Managerowie, pewni swej wartosci
na rynku pracy, godzili sie pracowac
za wyzsze stawki przez okreslony
z gory czas lub przez czas realizacji
okreslonego zadania, rezygnujac z
oferowanej przez prawo pracy ochro-
ny pracowniczej. Na tym rozwigzaniu
wygrywaty obie strony: pracodawca
pomimo wyzszych stawek jednost-
kowych nie musiat ptaci¢ odpraw i
miat zagwarantowany rezultat, dla
ktdérego zatrudniat interim managera,
interim manager z kolei otrzymywat
wyzsze wynagrodzenie za swoje wy-
sokie kompetencje i partycypacje w
ryzyku sukcesu pracodawcy. Interim
management rozwija sie najszybciej
w krajach Europy zachodniej, Austra-
lii i USA. W Dolinie Krzemowej juz 60
proc. managerdéw pracuje projekto-
wo. Polska jest w fazie poczatkowej,
a rynek liczy ok. 1000 oséb wykonuja-
cych prace IM. Najbardziej doswiad-
czeni interim managerowie podej-
muja wyzwanie, jakie niesie z soba
shadow management. Na zlecenie fir-
my, managera lub interim managera
petnia role doradcy, mentora, coacha,
sparing partnera. Z bardzo mocnymi i
udokumentowanymi kompetencjami
,»miekkimi”, pozostaja w cieniu oséb
zarzadzajacych. Pracuja naich sukces.

Lublin,
8-10
wrzesnia
2016
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TOP LISTA INWESTYCJI KOMUNALNYCH

Gmina Sosnoéwka

Poprawic dostepno$¢ komunikacyjna

Wit
“w=Marek Korpysz

Preferujemy rozbudowe drég
krajowych, wojewddzkich,
powiatowych, ale — aby do nich
dojechac oraz aby rolnicy mogli
dojechac do swoich pdlitak

— musimy inwestowac w sie¢
drdég lokalnych. Gmina sama nie

jest w stanie ich przebudowac.

mina Sosnéwka lezy w poludnio-

wo-wschodniej czeSci powiatu
bialskiego, dominujacy sektor gospo-
darki to rolnictwo. Gmina posiada
dogodne polozenie komunikacyjne,
mamy 81 km drég gminnych, w tym
23 km utwardzonych. Rok 2015 po-
kazal, ze bardzo dobra wspdlpraca
z samorzadem wojewo6dzkim oraz po-
wiatowym moze przynie$¢ wymierne
korzyéci gminie. W gminie Sosndéwka
mamy bardzo duzo krotkich, nieutwar-
dzonych odcinkéw drég. Sa to drogi
0 znaczeniu strategicznym, zapewnia-
jace polaczenie z gminami o$ciennymi:
gming Lomazy i Hanna oraz skracajg-
ce czas dojazdu do najblizszych miast
i miejscowosci, nie tylko mieszkancom,
ale takze przedsiebiorcom i turystom.

Dzieki dobrej wspoélpracy z powia-
tem bialskim dokonczyliémy istotna
inwestycje, jaka byla budowa 400 m
chodnika w Sosnéwce. Ta inwestycja
zwiekszyla bezpieczenstwo pieszych

oraz dzieci uczeszczajacych do Szkoly
Podstawowej i Gimnazjum, poprawita
takze walory estetyczno-krajobrazowe
miejscowosci. Bardzo wazna inwesty-
cja realizowang wspoélnie z powiatem
bylo wykonanie stabilizacji odcin-
ka drogi powiatowej nr 1094L, kt6-
ry polaczyl miejscowosci Pogorzelec
i Holeszéow. — Realizacja tej inwe-
stycji usprawnita polqgczenie z gmi-
nqg Hanna i skrécita czas przejazdu
podrézujqgcym. Dzialanie podniosto
znaczqco jako$é zycia mieszkancow,
a w szczegolnosci mieszkancow ko-
lonii miejscowosci Pogorzelec, ktérzy
z niecierpliwosciq wyczekiwali za-
konczenia inwestycji — podsumowuje
Marek Korpysz, wojt gminy Sosnéwka.

Gmina Sosnéwka dzieki uzyskaniu
wsparcia z dotacji celowej ze Srodkow
budzetu wojewddztwa lubelskiego
oraz ze $rodkow zaoszczedzonych w IT
etapie projektu ,,Poprawa dostepnoéci
obszaru turystycznego Dolina Zielawy
oraz gmin partnerskich na pograniczu
Polski, Bialorusi i Ukrainy”, zrealizo-
wala budowe dwoch odcinkéw drog
gminnych w miejscowo$ciach Prze-
chéd i Rozwadowka. Zakonczenie tych
dzialan znaczgco ulatwilo mieszkan-
com dojazd do posesji, pol i lak przez
caly rok oraz poprawilo dostepnosé
komunikacyjna gmin obszaru tury-
stycznego ,,Dolina Zielawy”.

W 2016 roku wspélnie z Rada Gmi-
ny zaplanowaliSmy kolejne inwestycje
dotyczace infrastruktury drogowe;j.
W ramach Programu Rozwoju Obsza-
réw Wiejskich na lata 2014—2020 zlo-
zyliémy wnioski na przebudowe drog
powiatowych Zeszczynka — Stasiow-
ka i Pogorzelec — Holeszéw oraz dwa
wnioski na budowe drég gminnych
w miejscowoSciach Wygnanka i Prze-
chod. Przez obszar gminy przebiega

12-kilometrowy odcinek drogi krajo-
wej nr 63. Jest to strategiczny ciag ko-
munikacyjny, laczacy zachod Polski ze
wschodem oraz z krajami sgsiednimi.
Pilna potrzeba jest przebudowa nie-
bezpiecznego skrzyzowania tej drogi
z droga powiatowa 1085L na odcinku
Sosndéwka — Przechdd, co poprawi bez-
pieczenstwo i plynnoé¢ ruchu.

Waznymi inwestycjami w 2016
roku sg tez instalacje solarne, budo-
wa nitki wodociggowej w miejscowo-
$ci Motwica, budowa przydomowych
oczyszczalni Sciekow, zagospodarowa-
nie centrow miejscowosci w Sosnow-
ce i Motwicy oraz prace scaleniowe
w miejscowos$ci Pogorzelec.

Doceniajac  lokalna spoleczno$é
gminy, duzo uwagi bedziemy po$wie-
cac racjonalnemu dysponowaniu przez
soltyséw i rady soleckie funduszem
soleckim, ktory stanowi duzy zastrzyk
finansowania malych inwestycji dro-
gowych. Ten pierwszy, czesto zapo-
mniany szczebel samorzadu najlepiej
wie, jak go spozytkowaé. Wladze so-
lectwa podczas zebran, ktére same or-
ganizuja, wspolnie decyduja, na ktore
drogi nalezy przeznaczy¢ $rodki finan-
sowe z funduszu.

— Jednym z powaznych proble-
mow gminy jest odziedziczone po
poprzedniku zadhizenie. To hamu-
lec inwestycyjny, dlatego konieczne
Jest szukanie oszczednosci 1 dzialania
naprawcze. Na dowozeniu uczniow
do szkol zaoszczedzamy ok. 4 tys. zi
miesiecznie, o polowe mniej, 15 tys. z1,
zaptacimy dodatku wyréwnawczego
dla nauczycieli. Szukamy kolejnych
oszczednosci. Za sukces nalezy uznaé
fakt, ze udato nam sie zrealizowaé tak
wiele inwestycji, nie zwiekszajqc jed-
noczesnie poziomu zadluzenia gminy
— stwierdza wojt Marek Korpysz. l

Zakoriczona budowa chodnika przy drodze powiatowej nr 1085L
w miejscowosci Sosnéwka




Kolejna schetynowka
dla gminy Chelm

Gmina Chetm po raz smy otrzymata dofinansowanie na modr-
nizacje drég na swoim terenie. 18 marca w Lubelskim Urzedzie
Wojewddzkim nastapito uroczyste podpisanie umowy na tzw.
,»yschetyndwke”. Wojewoda lubelski Przemystaw Czarnek podpi-
sany dokument wreczyt Wiestawowi Kociubie, wéjtowi gminy
Chetm. Sposrdd 74 ztozonych wnioskdw gmina Chetm znalazta sie
na 6smym miejscu listy rankingowej.

Tr—

Zamek w Krupem
odzyska blask

Gmina Krasnystaw stara sie o srodki na rewitalizacje zamku w Kru-
pem, ktdry stanowi peretke architektoniczng regionu. Przygotowanie
koncepcji i dokumentacji technicznej kosztowato ponad 100 tys. z4,

z kolei koszt catej inwestycji zostat oszacowany na kwote 9,4 min zt.

t&;czna, Piaski, gmina Krasnystaw
oraz osiem gmin wiejskich za-
warly porozumienie o wspolpracy,
dzieki czemu powstala idea Obszaru
Funkcjonalnego Jana III Sobieskiego.
W ramach tego dzialania samorzady
podjely sie realizacji waznych dla sie-
bie inwestycji. Z Norweskiego Fundu-
szu Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego dostaly $rodki na przygotowanie
dokumentacji dla wskazanych przez
siebie inwestycji.

Samorzad Gminy Krasnystaw
wskazal zamek w Krupem jako zada-
nie do realizacji, ale to w duzej mierze
wnioski i opinie mieszkancéow, ktore
wyplynely w trakcie konsultacji, byly

podwaling do przygotowania pro-
jektu zagospodarowania ruin zamku
w Krupem. Na przygotowanie koncep-
¢ji projektu technicznego gmina Kra-
snystaw otrzymala 171 tys. z}.
Przygotowaniem koncepcji oraz
dokumentacji technicznej zajela sie

Projekt dotyczy drogi gminnej
w Strupinie Duzym. Inwestycja,
o ktora wnioskowala gmina, obejmu-
je budowe drogi gminnej oraz Sciez-
ki bezposrednio polaczonej z droga
powiatowa na terenie gminy i droga
powiatowa na terenie miasta Chelm
przy cmentarzu wojennym. Projekt
zaklada budowe drogi o szeroko$ci
pieciu metréow, na dlugoSci ponad
jednego kilometra wraz ze Sciezka
rowerowg, wykonanie utwardzonych
poboczy, wyznaczenie przej$é dla
pieszych oraz oznakowanie pionowe
i poziome. Dzieki nowej nawierzch-
ni, poprawie szerokoSci i roéwnoéci,
podniesieniu nosnoéci konstrukeji
drogowej, wlasciwemu oznakowa-
niu jezdni oraz budowie $ciezki ro-
werowej, ulegnie znacznej popra-
wie plynnoé¢ ruchu, co przyczyni
sie bezpos$rednio do oszczednosci
w zuzyciu paliwa i eksploatacji po-
jazdow. Poprawi to nie tylko jako$c
zycia mieszkancow i ich bezpieczen-
stwo, ale zwiekszy takze efektywnosé
w zakresie pracy sluzb ratunkowych
czy ushug transportowych. Realiza-
cja projektu spowoduje ogranicze-
nie wypadkow i kolizji drogowych.
Calkowity koszt inwestycji wynosi
764 080,25 zl, a dotacja to 50 proc.
kosztow budowy. (abarw)

wyloniona w ramach postepowania
przetargowego Pracownia Archi-
tektoniczna Pana Lukasza Szlepera
z Wroclawia — koszt opracowania
to 118 572 zL. Dokumentacja tech-
niczna przygotowana przez pra-
cownie zostala wykonana z duzym
profesjonalizmem. Koszt calej inwe-
stycji zostal oszacowany na kwote
9 436 037 mln zl, z uwzglednieniem
prac archeologicznych. Przygotowa-
na dokumentacja bedzie podstawa
do ubiegania sie o §rodki w ramach
Regionalnego Programu Opera-
cyjnego WL, O§ Priorytetowa 7.1 —
Ochrona Dziedzictwa naturalnego
i krajobrazowego.

Zamek w Krupem po rewitalizacji
bedzie z cala pewnoScia znakomita
atrakcja turystyczna.(abarw)
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O energii na Lubelszczyznie

Gospodarka energetyczna
Lubelszczyzny w aspekcie
podnoszenia konkurencyjno-
sci firm i kondycji finansowej
samorzaddw byta tematem
przewodnim Forum Inwestycyj-
nego, zorganizowanego przez
Lubelski Klub Biznesu.

Celem tegorocznego Forum byta anali-
za wplywu na konkurencyjno$¢ firm
i kondycje finansowa samorzaddw, in-
nowacyjnych technologii i rozwigzan w
zakresie poprawy efektywno$ci energe-
tycznej oraz inwestowania w alterna-
tywne, wlasne Zrddta energii. Uczestnicy
poruszali kwestie zwigzane z energety-
ka, OZE, efektywno$cig energetyczna
i funduszami unijnymi, prébujac osza-
cowaé szanse naszego regionu na rozwdj
w sektorze odnawialnych zrodel energii.

Rola alternatywnych zroédel energii
w bilansie energetycznym kraju oraz
strategia zarzadzania gospodarka ni-

skoemisyjng to nowe wyzwania, jakie
stoja dzi$ przed samorzadami i przed-
siebiorcami. Podczas Forum przedsta-
wiona zostala strategia rozwoju ener-
getyki w Polsce, moéwiono tez wiele
o energetyce prosumenckiej. Prelegen-
ci omowili rowniez nowa ustawe o OZE.

Forum Inwestycyjne jest impreza
cykliczna, skierowana do przedstawi-
cieli biznesu, nauki oraz samorzadow.
Tegoroczna edycja odbyla sie w nowo
otwartym Lubelskim Centrum Konfe-
rencyjnym.

|

W Lublinie odkrywali ,,12”

Jak nalezy prowadzi¢ sprzedaz?
Elegancko — uwaza Aleksander
Sienkiewicz. W sobote w Lubli-
nie trener, doradca i promotor
»ludzkiego podejscia do bizne-
su” podzielit sie swojg wiedza

i doswiadczeniem z ponad
setka uczestnikdw konferencji
,Odkryj 12,

Wseminarium wzielo udzial ponad
stu uczestnikéw. Konferencji to-
warzyszylty wywiady wideo z praktykami
polskiego biznesu oraz wywiad na zywo
z goSciem specjalnym — Szymonem
Gruszka, wiceprezesem zarzadu Gru-
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py Platinum. Aleksander Sienkiewicz
podzielil sie z uczestnikami szkolenia
dwunastoma lekcjami, ktére narodzily
sie z doswiadczen zebranych w sprzeda-
zy i marketingu przez ostatnie 12 lat na
polskim i europejskich rynkach.
Stuchacze otrzymali wskazowki do-
tyczace m.in. komunikacji, budowania
relacji, kreowania marki i radzenia so-
bie z trudno$ciami. Poznali takze dwa-
nascie kompetencji, ktorych mieszan-

W TWOIM STYLL

ka — zdaniem prowadzacego — zawsze
i niezawodnie prowadzi do celu.

Aleksander Sienkiewicz jest trenerem
nowej psychologii sprzedazy, certyfiko-
wanym trenerem Structogram i promo-
torem ,Judzkiego podejécia do biznesu”.
Jest takze autorem ksigzki ,,Halo? Sprze-
daz!” oraz audiobooka ,XII — Teraz Two-
ja kolej”. Wyklada w Polsce i za granica,
pracuje zaroéwno dla polskich, jak i zagra-
nicznych marek.



W 1816 roku na swoich dobrach na terenie Lubelszczyzny

R 7 1 N & ’ powstato Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze
' v B\ dla Ratowania sie Wspodlnie w Nieszczesciach.
\ ' | J Jego zatozycielem byt wtasciciel tych ziem, Stanistaw
W ™} Staszic, a udziatowcami wtoscianie zamieszkujacy jego ziemie.

Dzis$ rynek spotdzielczy odgrywa znaczna role w napedzaniu
wzrostu gospodarczego i jak wartosci solidarnosci,
samorzadnosci i demokracji zastosowane w biznesie
przyczyniaja sie do zwiekszania konkurencyjnosci
gospodarki Lubelszczyzny.

PANORAMA LUBELSKA zaprasza na
Jubileuszowa Gale Konkursu
LIDER SPOLDZIELCZOSCI
17 maja 2016

LIDERZY SPOLDZIELCZOSCI to te spétdzielnie, ktore wykorzystaty swoj potencjat
i odegraty znaczaca role w napedzaniu wzrostu gospodarczego wojewodztwa lubelskiego.

Chcemy promowac wartosci solidarnosci, samorzadnosci i demokracji zastosowane w biznesie.
W roku 200-lecia ruchu spotdzielczego w Polsce po raz kolejny zaprezentujemy i wyréznimy tych,
ktorzy idee wybitnego dziatacza oswieceniowego codziennie wcielaja w zycie
i rozwijaja ku pomyslnosci catej gospodarki.

Wiecej juz wkrotce na tamach PANORAMY LUBELSKIEJ. Zapraszamy do lektury naszego magazynu.
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Wiosenna gala mody
w Hrubieszowie

Klaster Designu, Innowacji

i Mody pozegnat zime juz

w miniony weekend. W sobote

12 marca ponad 300 gosci zgro-
madzonych w Hrubieszowskim

Domu Kultury mogto podziwia¢
kolekcje zaprezentowane pod-

czas Wiosennej Gali Mody.

a wybiegu, a wlaéciwie na scenie

HDK, Catwalk Models zaprezen-
towaly sie w kreacjach Filipa Sapie-
rzynskiego, Iwony Solarz, Marzeny
Efir, salonu sukien Slubnych Ladie-
s&Gentlemen oraz Katarzyny Kraw-
czyk i Marzeny Buczynskiej, czyli du-
etu MK Polka. Modelki uczesat Salon
Fryzur Aneta Szumska, makijaze to za-
sluga Mary Kay. Doskonale jak zawsze
przygotowanie Catwalk Models za-
wdzieczaly niezawodnej Ewie Sobko-
wicz. Kolejnym pokazom towarzyszyly
wystepy utalentowanych wokalistek:
lublinianki Wioletty Palak i ,leczyn-
skiej Anny German”, czyli Dominiki
Pogrzebskiej.

Wiosenna kolekcja The House Of
Fluff to przelamanie klasycznej wizji
o wio$nie, dominujg w niej beze i odcie-
nie z6lci spotykajace sie z mocnym ak-
centem czerni. — Kolekcja jest dedyko-
wana kobietom pewnym siebie, ktore
poza szykiem ceniq sobie wygode i luk-
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susowe, przyjemne w dotyku tkaniny —
deklaruje projektant Filip Sapierzynski.
Iwona Solarz zaprezentowala ko-
lekcje przygotowana z mysla o kobie-
tach nowoczesnych — zaprojektowana
w taki sposob, zeby rozne wzory mozna
bylo zestawia¢ w dowolny spos6b i tym
samym wcigz mie¢ co§ nowego. Ulu-
bione zestawienie i charakterystyczny
znak firmy to motyw bialo-czarnych
paskow, ktory pojawia sie tez na met-
ce. — Biel i czern pasuje do wszystkich

koloréw a polgczone razem doda-
Jja ,pazura” i podkreslajq charakter
ubioru — twierdzi projektantka.
Marzena Efir to wszechstronna ar-
tystka, kreujaca nie tylko stroje, ale
rowniez uzupeliajaca je bajeczng bi-
zuterie i nietuzinkowe torebki. W jej
ofercie odnajdzie sie kazda kobieta
niezaleznie od rozmiaru. — Cenie so-
bie jakosé, wygode i oryginalnosé.
Nie wystepuje w roli dyktatora, lecz
dobrego doradcy — zapewnia.




MK Polka to mloda marka, powsta-
la — jak moéwia jej tworczynie — z dam-
skich pragnien i potrzeb. Odpowiada na
potrzeby silnych indywidualistek, ktore
w modzie stawiaja na klasyczna elegan-
¢je i minimalizm z uzyciem najwyzszej
jakosci tkanin. — Charakterystycznym
elementem linii wiosna/lato 2016 jest
biel i odkryte plecy, podkreslajqce site
1 piekno kobiecego ciala. Pozornie de-
likatne kreacje, skrojone sq na miare
kazdej wlascicielki — podsumowuja
swoja wiosenna kolekcje Katarzyna
Krawczyk i Marzena Buczynska.

Salon mody $lubnej Ladies&Gentle-
men zaprezentowal suknie §lubne marki
Maxima i Feya, wykonane z najlepszych
materialow, koronek i kamieni Sva-
rowskiego. — Na Wiosenng Gale Mody

w Hrubieszowie wybraliSmy najnow-
sze, zjawiskowe modele, najczesciej
wybierane przez panny miode — za-
pewnia Eukasz Przychodzen, wspoiwla-
Sciciel salonu Ladies&Gentlemen.

W gali wzielo udzial ponad 300
osoOb. Nie zabraklo przedstawicieli sa-
morzadu, biznesu, kultury, oéwiaty
i mediéw. Urzad Miasta Hrubieszéw,
wspolorganizatora imprezy, reprezen-
towali burmistrz Tomasz Zajac i jego
zastepczyni Marta Majewska. Wérod
goéci honorowych zasiadal réwniez
wojewoda lubelski Przemyslaw Czar-
nek. — Obecno$¢ tylu znakomitych go-
Sci pokazuje, ze moda zaczyna cieszyé
sie w naszym wojewddztwie takim
zainteresowaniem, najakie zastuguje.
To przeciez z Lubelszczyzny pochodzq
tak wybitni projektanci jak Arkadius
1 Maciej Zien — podkresla Jolanta Ko-
zak, prezes Klastra Designu, Innowacji
i Mody. I juz dzi$ zaprasza na kolejna
gale mody, tym razem jednak o znacz-
nie wiekszym zasiegu. Juz we wrze$niu
w Lublinie odbedzie sie Miedzynaro-

dowy Festiwal Mody East Fashion.
red.
zdjecia: Grzegorz Ligaj
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Scigajac sie z

Michat Latoch z Rafatem Son

Najpierw jest wirtualny wyscig
w Internecie. Potem morderczy
trening w sitowni i w plene-
rze, gdzie nie moze zabrakngc
ostrych kamieni, suchego
piasku, stromych podjazddw,
spadzistych zjazddw i dtugich
prostych, po ktérych mozna
mknad szybko. Na koricu jest
wyzwanie. Dla dwudziestocz-
terolatka z tukowa, Michata
Latocha to Rajd Dakar 2018.

Kalos kagathos oznaczalo w sta-
rozytnej Grecji ,piekny i dobry”
ibylo celem wychowania. Wierzono, ze
czlowiek powinien rozwijaé sie rowno-
miernie fizycznie i duchowo, bo tylko
wtedy moze mierzy¢é wysoko. Przez
pare tysiecy lat niewiele sie zmienilo —
w drodze do sukcesu jednakowo waz-
na jest kondycja fizyczna i umystowa.

I oczywiscie popularno$é jest wazna
— zmiana jest taka, ze kiedy$ zdobywa-
lo sie ja w walce w terenie, teraz trzeba
trzeba walczy¢ o nig takze w przestrze-
ni wirtualnej. Potrzebny jest ,fejm na
fejsie”, zeby ,zmonetyzowa¢ marze-
nia”. Po wpisaniu do wyszukiwarki
hasta ,od zera do bohatera” rozwija
sie dluga lista wojownikéw o spelnie-
nie marzen. Trzeba doda¢ ,Dakar 18,
zeby z tego spisu wyluska¢ Michala
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Latocha. I w tedy na YouTubie moz-
na postuchaé¢ zachety do wspierania
Michala, nagranej przez Rafala Soni-
ka, zwyciezcy 36. edycji Rajdu Dakar.
Mozna obejrze¢ ich treningi, a nawet
przez chwile poczué sie motocyklista
przemierzajacym pustynie, je$li kame-
ra ustawiona jest na kierownicy.

— Motocykle sq dla mnie najwaz-
niejsze — zapewnia Michal Latoch.
— Oczywiscie tuz po rodzinie, bo ona
Jest na pierwszym miejscu, ale poza
tym skupiam sie tylko na mojej pasji,
w ktorqg wkladam cale serce i dqgze do
upragnionego celu, czyli Rajdu Da-
kar 2018. Fascynacja motocyklami

marzeniami

zaczela sie, gdy mialem siedem lat
1 wujek przewidzl mnie na swoim
simsonie. Rok pézniej dzieki mojemu
Tacie otrzymalem pierwszy motorek,
a pbzniej to juz byto tylko lepiej i wiecej.

Motocykle sa najwazniejsze, ale
inne aspekty przemyshu opartego na
sile koni mechanicznych, jak réw-
niez rozwoj umyslowy — tez sa wazne.
W  Uczelni Techniczno-Handlowej
w Warszawie studiuje ,eksploatacje
samochodéw osobowych”. Jest prze-
konany, ze warto mie¢ wyksztalcenie
i najwazniejsze: aby zdobywac¢ wiedze
i umiejetnosci z dziedziny, ktérg na-
prawde sie lubi.

Romantyczne pragnienia zwykle
najtadniej wygladaja na zdjeciach: rajd
— odpoczynek po rajdzie — powr6t do
rzeczywistosci i zarabianie na kolej-
ny rajd. Nie kazdy jednak potrafi tak
dobrze polaczy¢ zarabiania na reali-
zacje fantazji i ambicji z wykonywana
profesja. Tymczasem on przesiada sie
z motocykla na 40-tonowa ladowar-
ke w kopalni odkrywkowej kwarcy-
tu w wojewodztwie $wietokrzyskim.
Nie tylko sprawnie kieruje stalowym
olbrzymem, ale zajmuje sie tez pilno-
waniem ruchu na wyrobisku i zarza-
dzaniem personelem. Dodatkowym
atutem tego zajecia jest fakt, ze w po-
blizu kopalni udalo sie stworzy¢ dosc
dobry tor motocrossowy, na ktérym
trenuje codziennie po pracy.

Obecnie trenuje na KTM 530 EXC
przystosowanym do rajdow maraton-
skich, ale w Dakarze chce pojechaé
na KTM Rally Replica 450. Gdy jest
troszeczke cieplej, czyli powyzej 5, 10
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stopni stara sie jezdzi¢ codziennie po
pracy od 2 do 3 godzin, a gdy wraca
w swoje ojczyste tereny, czyli na Lu-
belszczyzne, przeznacza calg niedziele
na trening motocyklowy.

— Oczywiscie bezpieczeristwo to
podstawa! — przypomina. — Kazde-
mu, kto kupuje motocykl i zaczyna
zabawe w terenie, powtarzam, ze
motor nie musi by¢ najlepszy — naj-
lepsze musi byé to, co chroni w cza-
sie jazdy. Kask, buty, ochraniacze
powinny byé z goérnej polki, a nie
dolnej. To jest tak jak z samochodem
— mamy najnowszego mercedesa,
z milionem systemow, ktére zapo-
biegajq poslizgom, nadsterownosci,
wypadkom, kolizjom itp.; to jednak
nic nie daje, jezeli mamy najtansze
chinskie opony z bazaru po 100 zt za
sztuke. To nie ma sensu, tak samo jest
w przypadku ochraniaczy dla moto-
cyklisty. Predko$ci, z jakim sie jezdzi,
sq bardzo rézne, poczqwszy od 20
km/h do 160 km/h — wszystko zalezy
od terenu i warunkéw na rajdach.

Nie mniejsza uwage przykladaé
trzeba do tego, co pod ochraniacza-
mi, w my§l starej zasady ,,w zdrowym
ciele — zdrowy duch”. Mieénie musza
by¢ doskonale sprawne, aby wytrzy-
ma¢ trudy rajdow. Silownia, zwlasz-
cza zima, to codzienny obowiazek (bez
weekendéw:) i tam od 2 do 3 godzin,
duzo ¢wiczeh na wytrzymalo$é i aero-
bowych. Dieta to druga polowa suk-
cesu po treningu. Michat stara sie je$c
4-5 positkéw dziennie; zadnych na-
pojow gazowanych, zadnych stodyczy
i oczywiscie zadnego alkoholu... no
chyba, ze kolega ma urodziny.

— Stucham duzo muzyki, gdyz mnie
nakreca bardzo pozytywnie 1 relak-
suje — mowi Michat Latoch. — T sta-
ram sie jak najwiecej czasu spedzaé
z przyjaciotmi, dzieki nim otrzymuje
mega pozytywnq energie 1 wsparcie.
Serdecznie im za to dziekuje!

Ewa Dziadosz
zdjecia: arch. Michala Latocha

Michal Latoch w sieci-
:www.facebook.com/
OdZeraDoBohateraDa-
kar2018

z dakar.pl:

Thierry Sabine byl wizjonerem.
Czlowiekiem, ktory nie cofal sie przed
zadnym wyzwaniem. Zyl marzenia-
mi i je realizowal. Jego przyjaciele
wielokrotnie powtarzali, ze przy nim
wszystko wydawalo sie latwe, a slowo
sprzeszkoda” rozwiewalo sie szybciej
niz poranna mgla. Dlatego nikt w gro-
nie kolegdw nie zastanawial sie, gdy
w 1977 roku zaproponowal im wspolny
start na motocyklach w rajdzie od wy-
brzeza do wybrzeza (Wybrzeza Ko$ci
Sloniowej do Lazurowego Wybrzeza),
czyli Abidjan-Nice Rally.

Poczatkowo wszystko przebiegato
zgodnie z planem, kiedy na teryto-
rium Nigru, pomiedzy miejscowos$cia-
mi Dirkou i Madama Thierry Sabine
zgubil sie na pustyni. Dwa dni spedzil
bladzac ze swoim motocyklem bez
wody i jedzenia. Kiedy okazalo sie, ze
zaréwno jego kompas, jak i zegarek nie

dzialaja, ruszyl pieszo przez pustynie
w poszukiwaniu pomocy. Helikop-
ter ratunkowy znalazl go tylko dzieki
temu, ze ulozyl z kamieni wielki krzyz.
Byl na skraju wyczerpania.

Tuz po jego zniknieciu na poszuki-
wania chciala wyruszyé 10-osobowa
grupa przyjaciél Sabine, ale organi-
zatorzy nie wyrazili na to zgody. —
W tej chwili mamy jednego zagu-
bionego, a za chwile bedziemy mieé
kolejnych dziesieciu. Wracajcie na
biwak, a ja sam go znajde — mial po-
wiedzie¢ wowczas dyrektor rajdu Jean
Cloude Bertrand.

Thierry Sabine doskonale zdawal
sobie sprawe ze swojej ciezkiej sytu-
acji. Powiedzial sobie wowczas, ze je-
§li przetrwa, to zorganizuje dla przyja-
ci6l swdj wlasny rajd. Kiedy odnalazl
go helikopter, a Bertrand powiedzial
mu, ze wlasnie otrzymal nowe zycie,
nie mys$lat juz o niczym innym, tylko o
zebraniu jak najwiekszej liczby $émial-
kow, ktérzy beda chcieli zmierzy¢ sie
z pustynia i ekstremalnymi warunka-
mi afrykanskich bezdrozy.

Opracowujac swoja koncepcje
Dakaru Thierry Sabine powotal do
zycia stynne zawody I’Enduro, ktére
do dzi§ odbywaja sie zima na plazy
w miejscowo$ci La Touquete. Inspi-
racja byl dla niego film dokumental-
ny ,,Challenge One”, ktérego produ-
centem byl Steve McQueen. Uwazal,
ze wszyscy zawodnicy powinni star-
towac z jednej linii, tak jak ci podczas
amerykanskich rajdéw pustynnych.
W praktyce mozemy podziwiaé ten
pomyst co roku podczas Enduropa-
le La Tougete. Sabine zawsze brnal
do celu zgodnie ze swoim zyciowym
motto: ,Wyzwania sg dla tych, ktorzy
ruszaja w droge. Marzenia dla tych,
ktorzy zostaja w domu”




POD PATRONATEM PANORAMY LUBELSKIEJ

O czym powinna wiedzie¢ |

kobieta pozytywna

Przede wszystkim - ze zastugu-
je na wszystko, co najlepszei...
wszystko moze. Podczas konfe-
rencji ,,Pozytywna kobieta po-
winna wiedzie¢” przekonywali
o tym znakomici prelegentki

i prelegenci: Alina Wajda, llona
Felicjanska, Monika Hono-

ry, Laura Kozowska, Robert
Oskwarek i Wadim Zarski.

Ich stowa potwierdzaty odwaz-
ne uczestniczki spotkania, ktore
poddaty sie metamorfozie.

Wspotkaniu wzielo udzial ponad
sto 0s6b, niektére z uczestni-

czek pokonaly ponad 300 kilometréw.
Na sali przewazaly oczywiscie kobiety,
ale panéw takze nie brakowalo. — Pa-
nie, ktére pojawity w tym magicznym
miejscu, zapominaly o czasie 1 wstu-
chiwaly sie w kazdy wyktad — relacjo-
nuje rozpromieniona Alina Luszczak,
pomyslodawczyni i  organizatorka
wydarzenia oraz jedna z prelegentek.
— Szczegolnie cieszy mnie to, ze pozy-
tywne opinie pan potwierdzali towa-
rzyszqcy im panowie.

Nad samoakceptacja uczestniczek
pracowala trenerka i mentorka Alina
Wajda. O tym, jak odzyskane poczu-
cie wlasnej wartoSci przekué w sile
i szczeScie, opowiedziala modelka,
bizneswoman, a ostatnio pisarka Ilona
Felicjanska. Monika Honory dowodzi-

la — niezbicie, bo wtasnym przykladem
— ze mozna skutecznie schudna¢ bez
nadmiernych wyrzeczen i obsesyjnego
liczenia kalorii (w jaki sposob? czytaj
w tym numerze ,MiU”), a ,Gladia-
torka Zycia” Laura Kozowska prze-
konywala, ze ,nie ma takiego bagna,
z ktorego nie da sie wyjsé”. Robert
Oskwarek zachecal do §wiadomego
zycia w kazdej sferze oraz do otwarto-
$ci na zmiany. A Wadim Zarski, tre-
ner duchowy i numerolog, opowiadat
0 rozwoju osobistym i zwigzku part-
nerskim.

Cze$¢ artystyczna poprowadzila
Ewa Sobkowicz z Teatru Muzyczne-
go w Lublinie. Tancerze z Formacji

v om
Tanca Towarzyskiego Politechniki
Lubelskiej GAMZA zaprezentowali
role kobiety w ognistym tangu i rum-
bie. Nastepnie Jolanta Kozak, prezes

Klastra Designu, Innowacji i Mody
i wspoélorganizatorka imprezy, za-
prosila na pokaz mody, podczas
ktéorego w kolekcji Agnieszki To-
karz-Iwanek  wystapily  dziew-
czyny z agencji Catwalk Models.
W kreacjach lubelskiej projektantki
zaprezentowaly sie takze te uczest-
niczki konferencji, ktore odwazyly
sie wzig¢ udziat w metamorfozie.
O odpowiednia oprawe urody wszyst-
kich modelek zadbaly: Studio Urody
Anna, Platinium Hair Design, Onyx
i Mary Key. Jednak nie tylko efek-
townym strojom oraz perfekcyjnym
fryzurom i makijazowi mozna przy-
pisa¢ fakt, ze na wybiegu ,amatorki”
w niczym nie ustepowaly profesjona-
listkom, a jury, ktére musialo wybrac
najbardziej efektowna przemiane,
mialo naprawde trudne zadanie...

— Najwazniejsze jest odpowiednie,
pozytywne nastawienie. Fryzura,
makijaz, manicure — to tylko oprawa
wspanialego obrazu prawdziwie sil-
nej i cudnej kobiecosci — przekonuje
Alina Luszczak, ktora jest chodzacym
potwierdzeniem tej tezy. I juz zacheca
do udziatlu w kolejnych konferencjach.
— Zapraszamy na zmiane nastroju,
wygladu i solidne dotadowanie ener-
gii tkwiqcej w kazdej z nas.

red.
zdjecia: Grzegorz Ligaj




Jak u Fela w domu

Rozmowa z Feliksem Drazkiem, wlascicielem restauracji Karczma u Fela

Karczma u Fela istnieje juz od 25 lat.
Jak to sie robi?

Zaczynaliémy 25 lat temu w nowej
sytuacji, ktoéra zaistniala na progu
zmiany ustroju, takze gospodarcze-
go. Powstawalo wtedy wiele ,bizne-
so6w”, nie wszystkie utrzymaly sie do
dzi§. Nas konkurencja nie przeraza,
ze wszystkimi restauratorami zyjemy
w przyjazni. Najwazniejsze, zeby ro-
bi¢ to, co sie kocha — i ja kocham to,
co robie.

Czy to cala recepta na sukces, czy
jest co$ jeszcze?

Trzeba byé elastycznym i robi¢ to
dla ludzi, a nie dla pieniedzy. Nie zra-
zat sie, kiedy klient jest bardzo wy-
magajacy, tylko stara¢ sie sprostac
jego wymaganiom, a nawet kaprysom.
Musi by¢ zadowolony — wtedy zawsze
wraca. A u nas klienci sa caly czas,
mamy tez wielu stalych goéci. Niekto-
rzy jadgc z Warszawy nie wstepuja juz
nigdzie indziej, tylko do nas!

Niektdrych z Pana statych klientéw
zna cata Polska...

To prawda. Czesto przyjezdzal
do nas Marek Perepeczko z zong.
Daniel Olbrychski ,wpada” po drodze
do stadniny w pobliskiej Bialce (aktor
i znany miloénik koni ma wiasnego
wierzchowca w gospodarstwie Stado
Ogier6ow Bialka niedaleko Krasnego-
stawu — red.). Bywa u nas Karol Okra-
sa, w drodze do rodziny, ktéra mieszka
nieopodal. Czesto wtedy wspdlnie cos
spichcimy”. Nakreciliémy tez razem
program dla telewizji, w ktérym mie-
dzy innymi piekliémy podplomyki.

Stynna autorka ksiazek kucharskich
i popularyzatorka kuchni regionalnych
Hanna Szymanderska ,przetestowa-
la” mnie kiedy$ ze $ledzia po polsku.
Nazwala go najlepszym w Polsce, nie-
stety, nie zdazyla o tym napisaé (zgi-
nela w wypadku we wrzeéniu 2014 r.
— red.). Ale o naszej karczmie wspo-
mniata w swojej ksiazce Agnieszka Fit-
kau-Perepeczko.

A czy co$ sie zmienito przez te
¢wieré¢ wieku, od kiedy istnieje
Karczma u Fela?

Przede wszystkim nauczyliSmy sie
kultury kulinarnej. Goscie do dobrego
obiadu zamawiaja piwo — i tylko tyle.
Idac za tym trendem, ustawiliSmy ceny
na takim poziomie, zeby klientom,
ktorzy chea po prostu dobrze zjeéc, nie
przeszkadzali ci, ktorzy maja zwyczaj
wpadac¢ do pobliskiej restauracji ,,na
jednego”.

Ale zalezy mi tez na ,domowym”
klimacie. Nie mozna przesadzac — jez-
dze troche po $wiecie i czesto zdarza
mi sie zaobserwowaé, ze im bardziej
wykwintny jest lokal, tym goéciowi...
bardziej burczy w brzuchu po wyjsciu
z niego (Smiech). A u nas mozna zje$¢
jak w domu. Dostownie — nasze dania
powstaja w domach gospodyn, z kt6-
rymi wspoélpracujemy. Bardzo dobrze
wspoOlpracuje sie nam tez z mleczarnig
Krasnystaw, ktéra produkuje wySmie-
nity chlodnik.

Czy szef restauracji musi miec ,,zela-
zna reke’”?

Wrecz przeciwnie ($miech). Wy-
chodze z zalozenia, ze w biznesie naj-
wazniejsi sa ludzie. Pracownika nie

trzeba ,zagania¢” do pracy, tylko naj-
pierw otoczy¢ opieka, nauczy¢. W na-
szym kraju zaczyna byc¢ coraz lepiej,
chot nadal sa pewne problemy. Moja
kadra to w duzej cze$ci absolwenci
studidw ekonomicznych, tak im sie
utozylo. Niedawno przyjalem do pra-
cy nowego pracownika. W prowadze-
niu restauracji pomagaja mi tez zona
1 przede wszystkim cérka. Udalo nam
sie stworzy¢ dobra atmosfere w ze-
spole — nie ma krzyku, zatargéw, duzo
rozmawiamy. Mozna powiedzieé, ze
sie nimi opiekuje.

OczywiScie nie zawsze jest lekko.
Prowadzenie restauracji to ciezki ka-
walek chleba — zdarza sie, ze zamy-
kamy o pierwszej w nocy. Ale to tez
oznacza, ze Karczma u Fela cieszy sie
powodzeniem. To takze dla mnie po-
wod do radoéci. Nigdy nie chcialem
prowadzi¢ ,wielkiego biznesu”, cieszy
mnie to, co mam.

Karczma u Fela
22-300 Krasnystaw - Tuligtowy
tel.: 82 576 47 55



Calun Weroniki

Prawdziwe

Z pewnoscig mate miastecz-
ko Manoppello we Wtoszech
pozostatoby jednym z wielu
prowincjonalnych wtoskich
miasteczek, a kosciét ojcéw
Kapucyndw Mniejszych skrom-
nym prowincjonalnym koscidt-
kiem, jakich wiele, gdyby nie
pewne wydarzenie sprzed
ponad 400 lat ktdre okazato sie
brzemienne w skutki.

Dziennikarskie rewelacje

Kilka lat temu w miesieczniku ,,In-
side the Vatican” ukazal sie artykul
wyjasniajacy zagadke Calunu Wero-
niki i tajemnice watykanskiego skarb-
ca. ,Inside the Vatikan” (Wewnatrz
Watykanu) jest oficjalnym wydawnic-
twem Stolicy Apostolskiej, na ktérego
lamach drukowana bywa wykladnia
formalnej doktryny papieskiej. Nie
bylo wiec mozliwe, zeby w takim cza-
sopi$émie ukazaly sie plotki, spekula-
cje czy nieprawdopodobne hipotezy.
Autor artykulu, Paul Badde, pasjonat
tematyki religijno-watykanskiej, a na
co dzien publicysta niemieckiego ,,Die
Welt”, przedstawil wyniki prowadzo-
nego przez siebie dziennikarsko-na-
ukowego Sledztwa. Udowodnil w nim,
ze w malym kos$ciolku, w prowincjo-
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nalnym miasteczku Manoppello polo-
zonym na pogbrzu Targinii (Abruzzia),
trzy godziny jazdy samochodem z Rzy-
mu, jest przechowywana dziwna tka-
nina, ktéra moze by¢ okrytym legenda,
a przez wiele lat uwazanym za zaginio-
ny, Calunem Weroniki z zachowanym
na nim wizerunkiem twarzy Jezusa.
Tkanina odnaleziona przez Paula Bad-
de zostala wykonana starg metoda
tkacka. Nazywa sie ,byssus”. Tkana
byla z wlokien wodorostow morskich
i co najwazniejsze — na takiej tkani-
nie nie dawalo sie niczego namalowac.
Jak wiec powstal wizerunek? Eksperci,
ktorzy obejrzeli znaleziong w Manop-

oblicze Jezusa

pello tkanine, nie mieli watpliwosci, ze
jest ona niemal identyczna ze znanym
Calunem Turynskim. Badde twierdzil,
ze odnalaz} prawdziwy Welon Weroni-
ki, ktéry w artykule nazwal Calunem
Weroniki. Wedlug artykutlu catun, na
ktorym znajdowal sie prawdziwy wize-
runek Chrystusa, jest jedng z najwiek-
szych relikwii chrzeScijanstwa.

Vera icona

Calun Weroniki byl pierwotnie
nazywany po lacinie vera icona, stad
pewnie wziela sie Weronika. Pierwszy
znany dokument o wizerunku Chry-
stusa pochodzi z Kamulli w Kapado-
cji. Jest to tekst syryjski z poczatku lat
500. Méwi o wizerunku, ktory powstat
na materiale wzietym z wody i nie byt
to obraz namalowany reka czlowieka.
Wiadomo, ze catun by} przechowywa-
ny w Jerozolimie, Konstantynopolu,
by w koncu trafi¢ do Rzymu. By} prze-
chowywany i prezentowany pielgrzy-
mom w zbudowanej jeszcze przez ce-
sarza Konstantyna bazylice §w. Piotra.
Tam ogladaly go miliony wiernych.
Calun miat by¢ umieszczony w no-
wej bazylice, wlasnie projektowanej
przez Michala Aniola (obecna bazyli-
ka $w. Piotra), ale nigdy tam nie trafil.
0Od 1600 roku nikt go juz nie widzial.
Jedyna pamiatka po calunie to rama
wenecka ze stara spekang szyba, do
dzi§ przechowywana w skarbcu waty-
kanskim. Dzieki publikacji redaktora
Badde okazalo sie, ze najwieksza re-
likwia chrze$cijanstwa, uwazana za
zaginiong, przez 400 lat znajdowala
sie na widoku publicznym, w kosci6l-
ku ojcow Kapucynéw w malym gor-
skim miasteczku, regionie Abruzzi,
zabezpieczona jedynie dwiema taflami
szkla. Odnaleziona relikwia zdaniem
gospodarzy od wiekéw nie zmienia
wygladu. Jest to prawdziwy wizerunek
Jezusa. Przedstawia oblicze mezczyzny
z broda. Pélotwarte usta, w ktoérych wi-
da¢ niektore zeby sprawiaja wrazenie,
ze mezczyzna chce co$ powiedzieé.
Wilosy z przodu uloZone w lok, spadaja
z bokéw w postaci lokow-pejsow. Mez-
czyzna ma zlamany nos, opuchniety
prawy policzek, a czes$¢ brody i waséw
wyrwane. Zgadza sie to z opisem zne-
cania sie nad Jezusem przez rzymskich



zomhierzy. Cialo i usta maja ré6zowe pa-
sma wygladajace na $wiezo zagojone
rany. Wymiar calunu to 24 na 17,5 cm.
W jednym centymetrze kwadratowym
tkaniny jest 26 nici osnowy i tyle samo
watku w regularnych odstepach. Ge-
sto$¢ koloréw jest silna, ale nie sg to
barwy zmatowane, lecz przezroczyste,
widziane jednakowo z przodu i z tylu

jak diapozytyw.

Tajemniczy pielgrzym

Wedtlug  historii  przekazywanej
przez ojcow Kapucynéw z Manoppel-
lo wszystko zaczelo sie w 1506 roku.
W blizej nieokreSlonym dniu poja-
wil sie w koSciele nieznany nikomu
pielgrzym z zawinigtkiem pod pacha.
Pakunek byl starannie zabezpieczo-
ny. Pielgrzyma zauwazyl mieszkajacy
przy kosSciele doktor Giacomontonio
Leonelli, osoba $wiatla i z dobra repu-
tacja, jak o nim méwiono. Doktor za-
prosil wedrowca do swego domu. Piel-
grzym delikatnie rozwingt pakunek, w
ktorym byl obraz przedstawiajacy obli-
cze Jezusa. Nieznany mezczyzna prosit
o opieke i dozér nad darem z nieba, jak
sie wyrazil. Za to doktor i jego rodzi-
na mieli cieszy¢ sie szacunkiem oraz
przychylnoscia i opieka nieba. Doktor
Leonelli zawiesil obraz w najbardziej
zaszczytnym miejscu w swoim domu.
Tam obraz wisial najblizsze 100 lat.

Z kroniki ojca Donato de Bom-
ba, zakonnika Kapucyna, wia-
domo, ze w 1608 roku Pancra-
zio Petrucci, maz Marii, jednej
z corek doktora Leonelli ,,uzy-
wajac podloéci przywlaszcezyt
sobie $wiety wizerunek, zeby
go w koncu zostawi¢ w zanie-
dbaniu”. Petrucci skonczyl w
wiezieniu, a jego zona sprze-
dala wizerunek doktorowi De
Fabritis, miejscowemu far-
maceucie. To u niego znaleZli
Kapucyni wizerunek i zazadali
zwrotu. Budowali wtedy klasz-
tor i robili porzadki w kosciele.
Obraz byt w bardzo zlym sta-
nie. Ojciec Clemente da Ca-
stelvecchio i brat Remigio da
Papino oczyscili i od$wiezyli
obraz, wycieli rozdarte brzegi
1 umiescili go w ramie z orze-
cha, miedzy dwiema taflami
szkla. Ta rama przetrwala do
dzisiaj. W 1638 roku De Fabri-
tis oficjalnie podarowal calun
Kapucynom. Od 1646 roku
calun jest wystawiony i udo-
stepniony wiernym. Dzieki cu-
downym wlaéciwosciom, jakie wedlug
niektorych posiada ten wizerunek, do
Manoppello zaczely $ciagac thumy piel-
grzymoéw. W 1686 roku maly kosciol
znacznie sie rozrost. Powstala kaplica
z oltarzem i miejscem do przechowy-
wania Swietej relikwii. Od tego czasu
zaczeto czci¢ Swiete Oblicze — 6 sierp-
nia, w Dzien Przemienienia Panskiego
(Transfigurazione del Signore.). Od
1703 roku stala data $wietowania stala
sie trzecia niedziela maja. Po
tej decyzji bracia Kapucyni
rozbudowali koéciél i klasz-
tor, zeby w sposdéb zadowa-
lajacy odpowiadaly pielgrzy-
mom i odwiedzajacym.

Naukowcy o relikwii

W ostatnich latach Swiete
Oblicze z Manoppello stalo
sie obiektem nie tylko poboz-
noéci i oddania, ale réwniez
studiéw i dociekan. Zaintere-
sowanie obrazem przejawiaja
historycy sztuki, ikonografo-
wie, pisarze, poeci, dzienni-
karze i wielu innych. Profesor
Henrich Pfeiffer wysunal hi-
poteze, ze Swiety Wizerunek
to ,Weronika” (Calun We-
roniki) — ta, ktéra do 1608
roku byla przechowywana
w Bazylice Sw. Piotra w Rzy-

mie. Wedtug niego jest to calun, ktory
owijal glowe Jezusa w grobowcu i jest
mozliwe, ze na tkaninie jest odbita
twarz. Naukowcy s3 zgodni, ze Swiety
Wizerunek jest prawdziwym achiropi-
tem, czyli nie zostal namalowany reka
ludzka. Zgodni sg réwniez co do tego,
ze ten wizerunek wywieral przez wieki
wplyw na wyobraZnie tworcow podo-
bizny Chrystusa. Twarz owalna, asy-
metryczna, wlosy dlugie z przedzial-
kiem posrodku, usta lekko otwarte,
spojrzenie skierowane w gore.

Penuel znaczy twarz Pana

Od jakiego$§ czasu jest wysuwa-
na teza o podobienistwie Swietego
Wizerunku z Calunem Turynskim.
W sanktuarium jest urzadzona wy-
stawa fotograficzna ,Penuel”, co
po hebrajsku znaczy ,Twarz Pana”.
Autorka wystawy, siostra Blaudina Pas-
chalis Schlomer, przygotowala 277 pa-
neli, na ktérych eksponuje twarze — te
z Manoppello i z Calunu Turynskiego.
Zademonstrowala wielkie podobien-
stwo wizerunku utrwalonego na tych
dwoch tkaninach.

Od czterech wiekéw sanktuarium
Swietego Wizerunku jest pelne piel-
grzymow. Jak wszystkie sanktuaria
tak i to ,jest miejscem nawrocenia,
pojednania z Bogiem i oaza pokoju”.
0Od 1906 roku wychodzi drukowany
przez ojcow Kapucynéw Biuletyn Sank-
tuarium. S3 w nim historie cudownie
uzdrowionych, ktorych swiadectwa ex
vota wystawiono w Sali Skarbu.

Juliusz Stachira




W naszej ofercie:

- sala konferencyjno-multimedialna

- przestronna sala bankietowa

- organizacja imprez okolicznosciowych
- profesjonalny catering

- kameralny klimat restauracji

- ekskluzywny hotel

Adres
ul. Kolejowa 29, 22-500 Hrubieszow
Restauracja

*3 503 814 915 | ** 84 696 59 04
Hotel

48534 914 915

www.gniecki.com biuro@gniecki.com




