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Wszedzie tam gdzie dziatamy, Chevron pomaga tworzyc¢ miejsca pracy. Od 60 lat, wtasnie tu, w Europie,
wytwarzamy energie, dajgc nowe miejsca pracy i wzmacniajac lokalne spotecznosci. Od 2008 roku,
zainwestowaliSmy ponad 15 miliardow dolaréw w brytyjska gospodarke, wtgczajac w to inwestycje

w wydobycie ropy i gazu oraz wsparcie naszych projektow w Europie i na Swiecie. To dafto wiecej migjsc
pracy i mozliwosci w catym regionie. Szukamy takze nowych szans rozwoju w Polsce. Tu jest potencjat
na wytwarzanie energii lokalnie i tworzenie nowych miejsc pracy.

Chevron
Ludzka Energia-

Zobacz jak pracujemy na chevron.pl/WeAgree | |



Instytut Uprawy
MNawoienia | Gleboznawstwa
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IUNG wspiera

Panstwowy Instytut Badawczy

Dyrektor: prof. dr hab.
Wiestaw Oleszek,

nowoczesne rolnictwo

Instytut Uprawy Nawozenia i
Gleboznawstwa (IUNG) jako
instytut badawczy podlegty
Ministrowi Rolnictwa i Rozwoju
Wsi powotany zostat w 1950 1.
W swojej dziatalnosci nawig-
zuje jednak do tradycji uczelni,
ktora powstata w Putawach w
roku 1862. W roku 2005 Instytut
uzyskat status paristwowego
instytutu badawczego.

Badania prowadzone w Instytu-
cie skupiaja sie na problematyce
rolnictwa zréwnowazonego i ksztal-
towania $rodowiska rolniczego oraz
dotycza  poprawy  bezpieczenstwa
zywno$ci. Wspieraja decyzje wladz
administracyjnych i samorzadowych
oraz doradztwo i praktyke rolnicza.

Obejmuja szeroki zakres badan w zakre-
sie gleboznawstwa, agrometeorologii,
nawozenia, ksztaltowania zyzno$ci gleb,
uprawy roli, uprawy zb6z i rolin pastew-
nych, hodowli i uprawy chmielu oraz
tytoniu, oceny réznych systemow go-
spodarowania, fitochemii i mikrobiologii
rolniczej, produkeji biomasy na cele ener-
getyczne oraz regulacji zachwaszczenia w
uprawach rolniczych. ITUNG-PIB posiada
unikalna, stale wzbogacang baze danych

o glebach, agroklimacie i pokrywie ro-
§linnej kraju. Zgromadzone informacje
charakteryzuja sie duza reprezentatyw-
noscia. Umozliwiaja one wykonanie map
numerycznych o réznej skali i zasiegu te-
rytorialnym, przydatnych do analiz prze-
strzennych oraz oceny skutkow produk-
cyjnych i Srodowiskowych.

Instytut przyczynia sie do zwieksze-
nia innowacyjnosci polskiego rolnictwa,
oferujac praktyce rolniczej nowe odmia-

cztonek korespondent PAN



ny tytoniu i chmielu oraz zale-
cenia agrotechniczne dotycza-
ce technologii produkeji wielu
gatunkéw roSlin uprawnych.
Prowadzi monitoring stanu gleb
iwdd oraz monitoring suszy rol-
niczej. Wspdlpracuje z osrodka-
mi doradztwa rolniczego, uczel-
niami i szkolami rolniczymi.
IUNG posiada nowoczesne,
akredytowane Gloéwne Labo-
ratorium Analiz Chemicznych.
Doskonale wyposazone Cen-
trum Szkoleniowo-Kongresowe
umozliwia prowadzenie dzia-
lalnosci  dydaktyczno-szkole-
niowej oraz organizacje konfe-
rencji. Specjaliéci pracujacy w
Instytucie maja bardzo dobre
rozeznanie w zakresie oddzia-
lywania rolnictwa, przemysh i
aglomeracji  miejsko-przemy-
stowych na $rodowisko przy-
rodnicze. Sa ekspertami, ktorzy
oceniajg przydatnoé¢ odpadéw
mineralnych i organicznych jako
nawozéw. IUNG-PIB jest upo-
wazniony ustawowo do oceny i
opiniowania wszystkich nawo-

z6w 1 substancji uzyzniajacych wprowa-
dzanych na rynek.

IUNG-PIB prowadzi szeroks, wielo-
kierunkowa wspdlprace zagraniczna we
wszystkich sferach zainteresowan badaw-
czych. Realizuje wiele projektow finan-
sowanych z funduszy krajowych i mie-
dzynarodowych. Aktualnie uczestniczy w
realizacji 12 projektowwramach 7 Progra-
mu Ramowego UE. W latach 2009-2013
realizowal projekt pt. Wzmocnienie

doskonalo$ci TUNG-PIB w zakresie
~Organizacja produkcji zywnosci i pasz
oraz ich bezpieczenstwo i jako$é w wa-
runkach globalnych zmian klimatycz-
nych” PROFICIENCY. Efektem tego
projektu jest modernizacja bazy apara-
turowej Instytutu, wzmocnienie poten-
cjalu kadrowego oraz szeroka wspol-
praca miedzynarodowa.

Wymiana osobowa z licznymi placow-
kami zagranicznymi umocnila pozycje In-
stytutu w zakresie publikacji naukowych i
udzialu w miedzynarodowych projektach
badawczych. Aktualnie Instytut realizuje
inwestycje pn. Innowacyjno-Naukowe
Centrum Badan Rolniczych, w ramach
Programu Operacyjnego Rozwoju Polski
Wschodniej. Nowoczesny i dobrze wypo-
sazony budynek oraz dobrze wyszkolona
kadra naukowa pozwolg na zwiekszenie
mozliwosci  badawczych, zapewnienie
najwyzszej jakoSci badan oraz wzrost
konkurencyjnos$ci TUNG-PIB w krajowej
i europejskiej przestrzeni badawezej.

Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa
- Panstwowy Instytut Badawczy

Institute of Soil Science and Plant
Cultivation - State Research Institute

24-100 Putawy, ul. Czartoryskich 8,
tel. 81 886 3421 do 27, 81 886 49 60,
fax 81 886 45 47, www.iung.pulawy.pl
e-mail:iung@iung.pulawy.pl;



Putawy i okolice to jedne z
najpiekniejszych miejsc Lubelsz-
czyzny. To jeden z najciekaw-
szych geologicznie obszaréw
w Europie — woda wyrzezbita
tu w miekkim lessie gesta sie¢
wawozdw, gtebokich nawet na
10 m. Tereny te s3 idealne do
spacerdw, jazdy na rowerze,
wedréwek na nartach biego-
wych i z kijkami nordic walking.

alowniczo polozZone 50-tysieczne
miasto z bogata historia jest jed-
noczeénie nowoczesnym oSrodkiem
naukowym i przemystowym. Dogodna

PULAWY -

nym projektom mozna tu
korzystaé z nowoczesnej
bazy sportowej (stadion
pitkarsko-lekkoatletyczny
z hostelem i aquaparkiem),
rekreacyjnej (port z na-
brzezem), z uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych i
oferty biznesowej Pulaw-
skiego Parku Naukowo-
-Technologicznego.

Wykorzystana szansa

Od momentu wejscia
Polski do Unii Europej-
skiej sukcesywnie wyko-
rzystywaliSmy szanse rozwoju i reali-
zacji innowacyjnych przedsiewziec.
Do tej pory zrealizowali$émy ponad 30

Patac ksigzat Czartoryskich, fot. Stawomir Ktak

lokalizacja i zrealizowane inwestycje
sprzyjaja rozwojowi przedsiebiorczo-
$ci. Odwazna wizja sprawila, ze mia-
sto Pulawy przoduje w pozyskiwaniu
funduszy unijnych. Dzieki zrealizowa-

projektow o warto$ci ponad 290 mln
PLN, z czego ponad 185 min PLN to
grodki europejskie. Spotki komunal-
ne miasta realizuja projekty o war-
toSci przekraczajacej 146 min PLN.

Most im. Prez. Ignacego Moscickiego, fot. Karo

i

Stadion pitkarsko-lekkoatletyczny, fot. Antoni Rekas

Dofinansowanie unijne w przeliczeniu
na mieszkanca przekracza 5000 PLN.

Brama na wschod

Pulawy to wazny wezel komunika-
cyjny regionu, laczacy Lubelszczyzne
z zachodnia Polska. Dzieki budowie
nowej przeprawy na WiSle oddanej
w 2007 roku zyskaliSmy obwodnice
miasta i piekna atrakcje — most, ktory
jest najwieksza tego typu konstrukeja
w Europie. W ramach projektu komu-
nikacyjnego zakupiliSmy 21 nowocze-
snych autobuséw komunikacji miej-
skiej. Powstal réwniez nowoczesny
system monitorowania i zarzadzania
flotg oraz elektroniczny system obshugi
pasazerskie;j.

Przyjazna przestrzen

Dbajac o stworzenie miejsc rekre-
acji i przyjaznego otoczenia dla pula-
wian realizujemy projekty z zakresu
rewitalizacji przestrzeni, wprowadza-
jac innowacyjne rozwigzania. Jednym
z takich projektéw jest rewitalizacja
Skweru Niepodlegloéci, budowa kom-
pleksu zielonych skweréw laczacych
osiedla, a takze deptakow i zielencow.
Dzieki projektom poprawiajacym este-
tyke przestrzeni miejskiej zmienia sie
wizerunek miasta, ktére zyskuje mia-
no zielonych ptuc regionu.

Nowoczesne Pulawy to réwniez
dostep do Internetu i ustug $wiadczo-
nych droga elektroniczng. W tym celu
wybudowaliSmy szerokopasmowa sie¢
teleinformatyczna.

Odkryj piekno

Dzieki swojemu malowniczemu
polozeniu na brzegu Wisly w krainie
lessowych wawozéw, w otoczeniu tu-
rystycznych  miejscowos$ci  Pulawy
sa $wietnym miejscem do rekreacji.



Aquapark , fot. Antoni Rekas
" . - -
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Kluczowa inwestycja w obszarze tury-
styki byla przebudowa portu na rzece
Wisle w Pulawach. Projekt wislany
zrealizowaliSmy wspOlnie z Janow-
cem i Kazimierzem Dolnym. Powstaly
port pozwala rozwingé oferte tury-
styczna miasta i baze uslug okolotu-
rystycznych. Piekny bulwar spacero-
wy prowadzacy od mostu do mostu
stal sie miejscem spaceréw, spotkan
mieszkancOw oraz organizacji wielu
wydarzen. Inwestycja zrealizowana w
dwoch etapach wykorzystuje walory
rzeki Wisly podnoszac atrakcyjnoécé
turystyczng terenu i otwierajac moz-
liwosci aktywnej rekreacji. Mozna tu
skorzysta¢ m.in. z rejsow tramwajem
wodnym, przejazdzek motoréwkami,
pola camperowego.

Pulawy sportowe

Amatorom sportu oferujemy obiek-
ty na najwyzszym poziomie. W ostat-
nich latach przebudowano kompleksy
boisk pilkarskich, baseny, korty teniso-
we, tworzac kompleksowa baze. Prze-
budowa stadionu Miejskiego O$rod-

ka Sportu i Rekreacji pozwolila nam
wspdlnie z Nateczowem i Kazimierzem
Dolnym uzyskaé status centrum poby-

nem, aquaparkiem i
hostelem polozona
w  bezposérednim
sgsiedztwie  kom-
pleksu le$nego. Jesteémy dumni ze
sportowych talentow, ktore rodzg sie w
Pulawach — stad pochodzi i tu trenowal
Konrad Czerniak, tu rozgrywaja mecze
pilkarze reczni klubu Azoty — Pulawy.

Dobre na start

Najwiekszym zrealizowanym przez
miasto projektem w zakresie promocji
przedsiebiorczoéci byla budowa Pulaw-
skiego Parku Naukowo-Technologicz-
nego. Nowoczesna baza zapewnia moz-
liwoé¢ rozwijania biznesu opartego w
szczegblnoSci na nowych technologiach.
Zaplecze naukowe stanowia pulawskie

Park wodny MOSIR, fot. Antoni Rekas

towego na mistrzostwa EURO 2012.
Powstaly obiekt to nowoczesna are-
na pilkarska i lekkoatletyczna z base-

Putawskie Azoty fot. Klaudia Jopowicz

specjalistyczne jednostki badawcze zna-
ne w kraju i za granica, a gospodarczy
charakter miasta wyznacza dzialalno$é
Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” SA.

Pozyskiwane nagrody i wyro6z-
nienia sg potwierdzeniem wysokiej
jakoSci podejmowanych przedsie-
wziet. Wérdod wielu szczeg6lne zna-
czenie maja dla nas certyfikat Teraz
Polska oraz tytut Super Samorzadu
zdobyty w konkursie, ktéremu pa-
tronowal Prezydent RP Bronistaw
Komorowski.

Urzad Miasta Putawy
24-100 Putawy, ul. Lubelska 5

tel. 81 458 60 01,
faks 81 458 61 99

um@um.pulawy.pl
www.um.pulawy.pl



Pulawy miasto przedsiebiorczosci,
instytutow 1 turystyki

Putawy to miejsce, w ktérym
technologia i biznes f3cz3 swoje
sity. Kojarzg sie z zaktadami
azotowymi — najwiekszym pro-
ducentem nawozdw sztucznych
w Polsce oraz instytutami na-
ukowymi, a takze z kompleksem
patacowo-parkowym, dawng
siedziba rodziny Czartoryskich.

G rupa Azoty PULAWY jest najwiek-
szym zakladem przemystlowym
znajdujacym sie w granicach miasta i
najwiekszym producentem nawozow
sztucznych w Polsce. Ma istotny wplyw
na rozwdj miasta i calego regionu. Fir-
ma od 50 lat jest nie tylko najwiek-
szym pracodawca w regionie, lecz tak-
ze intensywnie angazuje sie w zycie
lokalnej spolecznos$ci. Kolejna duza
firma jest Mostostal Pulawy.

»Strategia Rozwoju Miasta Pulawy
na lata 2007-2015" podaje, iz jednym
z filar6w rozwoju przedsiebiorczo$ci w
miedcie jest: ,Rozwoj wspolpracy samo-
rzadu Miasta Pulawy ze $rodowiskiem
przedsiebiorcow, w tym z Grupa Azoty
PULAWY. Ten zapis $wiadczy o $wia-
domosci wladz co do istotnej roli Spotki
w tworzeniu tzw. klimatu dla rozwoju
przedsiebiorczo$ci na terenie miasta.
Wynika to z ponad 50 lat wspdlnych
dzialan na rzecz Pulaw.

W 2003 r., Gmina Miasto Pulawy
oraz Zaklady Azotowe ,Pulawy” S.A.,
utworzyly Pulawski Park Przemyslo-
wy, obszar liczgcy prawie 700 ha . W
sklad Pulawskiego Parku Przemyslo-
wego wchodzi:

m Pulawski Park Przemystowy (PPP) —
obszar ok. 570 ha, bedacy w kompetencji
Zakladow Azotowych ,,Putawy” S.A.

m Podstrefa Pulawy Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Starachowice” — obszar
ok. 99 ha, zlokalizowany na terenie PPP
- w kompetencji Zarzadu SSE ,,Staracho-
wice” S.A. i Zarzadu Zakladow Azotowych
LPulawy” S.A.

m Putawski Park Przemystowy — obszar
ok. 130 ha, bedacy w kompetencji Gminy
Miasta Pulawy.

m Pulawski Park Naukowo-Technolo-
giczny (PPN-T) — realizowany obecnie na
terenie PPP, pozostajacy w kompetencji
Gminy Miasta Pulawy.

Z racji na specyficzny charakter dzia-
lalnosci Zakladow Azotowych ,Pula-
wy” S.A., zwigzany z sektorem wielkiej
syntezy chemicznej, Podstrefa Pulawy
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Stara-
chowice jest doskonala lokalizacjg dla
inwestoréw, ktérych przedsiewziecia
moga byc realizowane w kooperacji z
ZAP S.A., opartej o bogata baze produ-
kowanych w Pulawach produktow i pél-
produktéw, dostepnych tu unikalnych
mediéw i surowcow.

Podstrefa Pulawy jest otwarta réw-
niez dla inwestoré6w z innych branz,
niezwigzanych z sektorem chemiczno-
-nawozowym. Unikatowa na terenach
Polski oferta potencjatu i asortymentu
dostepnych medi6w i surowcow przemy-
stowych, stanowi §wietng baze dla reali-
zacji wielu réznorodnych technologicz-
nie i produktowo inwestycji. Polozenie
Podstrefy Pulawy w Polsce Wschodniej,
jest dodatkowym atutem dla przedsie-
biorcow podejmujacych dzialalno$é go-
spodarczg skierowana na rynki wschod-
nie. Oferowane przez Podstrefe Pulawy
nieruchomosci maja charakter wolnych
terendéw inwestycyjnych.

W roku 2008 pulawskie insty-
tuty naukowo-badawcze, Urzad
Miasta Pulawy oraz Politechnika
Radomska w Radomiu wystapily z
inicjatywa utworzenia Pulawskie-
go Parku Naukowo-Technologicz-
nego na terenie Pulawskiej dziel-
nicy Azoty.

Pulawski Park Naukowo-Technolo-
giczny (PPN-T) to zaawansowany tech-
nologicznie obiekt o lacznej powierzch-
ni uzytkowej 12132 m?, podzielony na
trzy obszary: Inkubator Technologiczny
(IT), Centrum Przedsiebiorczo$ci (CP)
oraz Centrum Technologiczne (CT).
Obiekt wyposazony jest w obszerny i

o$wietlony parking, mieszczacy 400 sa-
mochodbéw osobowych.

Atrakeyjna lokalizacja Parku Nauko-
wo-Technologicznego w Pulawach w
poblizu najwiekszego kombinatu nawo-
zowo-chemicznego w Polsce oraz mozli-
woé¢ korzystania z wiedzy i badan kadry
naukowej pieciu instytutéow badawczych
czyni obiekt idealnym miejscem do pro-
wadzenia dzialalnoéci  gospodarczej.
PPN-T oferuje mozliwo$é¢ korzystania z
atrakcyjnej bazy lokalowej (laboratoria
r6znego typu, pomieszczenia produkcyjne
i biurowe, pokoje gos$cinne, punkt gastro-
nomiczny), przeprowadzania oraz orga-
nizacji konferencji i seminariéw z zasto-
sowaniem najnowoczesniejszego sprzetu
audiowizualnego wraz z cateringiem
oraz szeroko pojetym outsourcingiem.
Pulawski Park Naukowo-Technologiczny
podzielono funkcjonalnie na 3 obszary:

INKUBATOR
TECHNOLOGICZNY

Inkubator Technologiczny dysponuje
kompleksem laboratoryjno-biurowo-pro-
dukcyjnym. Oferuje innowacyjnym fir-
mom przyjazne Srodowisko dla rozwoju
nowych technologii. Oprécz dostepu do
nowoczesnej infrastruktury przedsiebior-
cy korzystaja z pakietu uslug okolobiz-
nesowych wspierajacych ich rozwoéj. Dla
nowo powstalych firm Pulawski Park Na-
ukowo-Technologiczny oferuje dzialania
inkubacyjne, ktore ulatwiaja przetrwanie
we wstepnej fazie funkcjonowania i dal-
szy rozw0j (preferencyjne stawki czynszu,
wyposazenie).

CENTRUM
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Centrum Przedsiebiorczoéci to miejsce
stworzone dla podmiotéw prowadzacych
dziatalno$c konferencyjno-szkolenio-

Putawski Park Naukowo-Technologiczn_y, fot. arch. UM
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wa, dydaktyczna oraz consultingowa.
W jego sklad wchodzg: pieciomodu-
lowa sala konferencyjna, ktéra moze
pomiesci¢ od 50 do 250 osbb. Kazdy z
moduléw wyposazony jest w nowocze-
sny sprzet multimedialny z mozliwoécia
prowadzenia wideokonferencji i szero-
kopasmowy dostep do internetu. Obiekt
wyposazony jest w sale cateringowe.
Na mniejsze spotkania biznesowe ofero-
wane s3 kameralne salki konferencyjne.
Infrastrukture Parku uzupetniajg poko-
je biznesowe, powierzchnia wystawowa,
umozliwiajaca prezentacje oferty firmy
oraz pokoje go$cinne.

CENTRUM
TECHNOLOGICZNE

Centrum Technologiczne to miejsce
dla firm znajdujacych sie w fazie rozwoju
oraz przedsiebiorcow, ktérzy korzystali

wezesniej ze wsparcia Inkubatora Tech-
nologicznego. Na terenie obiektu utwo-
rzono specjalng powierzchnie, ktéra ma
umozliwi¢ wsparcie dla transferu nowych
technologii do sfery biznesu. Pulawski
Park Naukowo-Technologiczny oferuje
przedsiebiorcom wyposazone pomiesz-
czenia biurowe, pomieszczenia labora-
toryjne wyposazone i do adaptacji oraz
pomieszczenia produkeyjne. Wszystkie
pomieszczenia sg klimatyzowane, wypo-
sazone w mechaniczny obieg powietrza,
instalacje c.o., indywidualng instalacje
elektryczna z tablica bezpiecznikowa i
wlasnym podlicznikiem pradu, dostep do
sieci LAN i WiFi.

Poczawszy od polowy XIX wieku
w Pulawach lokowane byly bardzo
wazne instytuty naukowe. Obecnie
funkcjonuje tutaj:
m Instytut Uprawy Nawozenia i Glebo-
znawstwa zalozony w roku 1950 w miej-
sce funkcjonujacego w Putawach od 1917
r. Panstwowego Instytutu Naukowego
Gospodarstwa Wiejskiego. IUNG prowa-
dzi prace badawcze obejmujace uprawe
roélin, nawozenie, ochrone i zyzno$c gleb.
m Panstwowy Instytut Weterynaryjny —
Panstwowy Instytut Badawczy (PIWet-

-PIB) powolany w 1945 r. Prowadzi bada-
nia w zakresie medycyny weterynaryjnej
ze szczegOlnym uwzglednieniem diagno-
styki i profilaktyki choréb zakaZnych, w
tym chor6b odzwierzecych, oraz higieny i
toksykologii zywno$ci pochodzenia zwie-
rzecego. Od 2003 r. Panstwowy Instytut
Badawczy.

m Oérodek Diagnostyki i Zwalczania Za-
grozen Biologicznych Wojskowego Insty-
tutu Higieny i Epidemiologii

m Oddzial Pszczelnictwa Instytutu Sadow-
nictwa i Kwiaciarstwa

m Instytut Nawozoéw Sztucznych przenie-
siony z Tarnowa w 1968 r., swoimi ba-
daniami wspomaga dzialanie przemystu
chemicznego, a ostatnio takze urucho-
mil dzialania w zakresie przetwarzania
chmielu na ekstrakt chmielowy.

Pulawy to rowniez
turystyczna peretka

Bogata oferta turystyczna i kulturalna,
malownicze polozenie oraz liczne zabytki
- to wszystko sprawia, ze Pulawy chetnie
odwiedzane sg przez turystow. Najbardziej
zabytkowy i okazaly jest palac Czartory-
skich, wzniesiony przez Lubomirskich w
latach 1676-1679. Spalony w 1706 r. przez
Szwedow patac odbudowali w latach 1722-
1736 Sieniawscy i Czartoryscy, wedlug ro-
kokowego projektu Jana Zygmunta Deybla.
Ostatecznie w latach 1785-1810 palac zostal
przebudowany w stylu Kklasycystycznym
przez Czartoryskich. Wnetrza centralnej
— zabytkowej czeéci palacu w 2005 roku
zostaly udostepnione dla zwiedzajacych.
Palac Czartoryskich jest siedzibg Instytutu
Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa —
Panstwowego Instytutu Badawczego.

Palac otacza piekny park krajobrazo-
wy o powierzchni 30 ha. ZaloZzony zostat
przez Lubomirskich, jako park regularny.
Od tamtego czasu podazal za zmianami sty-
lu pulawskiej rezydencji. W latach 1731-
1736 przybral styl francuski. Nastepnie w
latach 1798-1806 ksiezna Izabela zmieni-
a go w ogroéd romantyczny w stylu angiel-
skim, umieszczajac w nim szereg budowli
ogrodowych i rzezb. W tym stanie park
przetrwal do dzisiaj.

Najciekawsza budowla znajdujaca sie
w parku to Swigtynia Sybilli (d. Swigtynia
Pamieci), wybudowana w latach 1798-1801
wedlug projektu Aignera na wzoér antycznej
$wiatyni Westy w Tivoli pod Rzymem. W
roku 1801 Izabela Czartoryska zalozyla tutaj
pierwsze w Polsce muzeum, majace pobu-
dzaé patriotyzm w okupowanej Polsce.
Jednak Pulawy oferuja znacznie wiecej
atrakcji zaréwno dla turystow, jak i miesz-
kancow. Na milosnikow dwoch kolek w
Pulawach czekaja szlaki rowerowe. Kazdy
z nich wiedzie przez malownicze obszary
— lessowe wawozy, doline Wisly, rezerwaty
przyrody. Poczatkujacy rowerzySci moga
udaé sie np. na przejazdzke niebieskim szla-
kiem. Trasa ta liczy ok. 30 km i prowadzi
m.in. przez laki bonowskie zamieszkiwa-
ne przez liczne gatunki zwierzat do re-
zerwatu ,,Piskory”, uznawanego za jeden
z najwazniejszych wezldow ekologicznych
kraju. Szlak zielony prowadzi do Kazi-
mierza Dolnego i Janowca, zotty — wzdluz
rzeki Kur6wki, a najtrudniejszy czerwony
— przez liczne wawozy do Kazimierskiego
Parku Krajobrazowego.
Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji
w Pulawach oferuje z kolei udziat w zor-
ganizowanych  splywach  kajakowych,
badz samodzielne plywanie kajakami
(ich wypozyczalnia znajduje sie na bul-
warze nadwislanskim przy ul. Wislanej).
Niezwykla atrakcja dla amatoréw spor-
tow wodnych, szczegblnie motorowodnia-
kow 1 zeglarzy, stanowi putawska marina.
W ramach tej inwestycji, sfinansowanej w
wiekszosci ze Srodkéw Unii Europejskiej,
przebudowany zostal stary port i zagospo-
darowane pobrzeze. Siedmiometrowa wie-
za widokowa, zwodzony most oraz $ciezki
pieszo-rowerowe laczace oba pulawskie
mosty to tylko niektore z atrakeji wykona-
nych w ramach projektu. Jest tez przystan
dla jachtéw i motoréwek oraz basen por-
towy dla duzych jednostek plywajacych.
To tylko nieliczne atrakcje, ktére oferuja
Pulawy mieszkahicom i turystom. Z pew-
no$cia Pulawy to miasto, ktore rozwija
sie preznie i realizuje wiele cennych inwe-
stycji — z korzyScia dla wszystkich.
(kar)

Most im. Jana Pawta Il na Wisle, fot. Stawomir Ktak




Gmina Putawy to
malowniczy obszar
potozony w wojewddztwie lu-
belskim, w pdtnocno zachodniej
czesci powiatu putawskiego, u
podndza tréjkata turystycznego
Kazimierz Dolny — Nateczéw -
Putawy, rozciagajacy sie urokli-
wie na dwdch brzegach krdlo-
wej polskich rzek Wisty.

od wzgledem powierzchni, Gmina

Pulawy jest najwieksza z gmin po-
wiatu putawskiego, za$ pod wzgledem
liczby mieszkancow — druga, po gmi-
nie Miasto Pulawy.

Owocne inwestycje

Dzialalnoé¢ inwestycyjna Gminy
Pulawy obejmuje przedsiewziecia,
ktorych celem jest poprawa jakosci i
komfortu zycia oraz bezpieczenstwa
mieszkancow. Mijajacy rok owocowal
w liczne inwestycje, poprawiajace w
szczegoblnosci stan infrastruktury dro-
gowej, wynikiem ktérych wybudowa-
no lub zmodernizowano nawierzchnie
asfaltowa na blisko 7000 m drég.

Przeprowadzono réwniez prace nad
poprawa infrastruktury technicznej

zwiazanej z zaopatrzeniem w wode po-
przez rozbudowe ujecia wody w Gorze
Pulawskiej. Byla to inwestycja kluczo-
wa dla 22 lewobrzeznych miejscowosci

Gminy Pulawy, a jej realizacja w znacza-
cy sposob przyczynila sie do poprawy
jakosci wody i zapewnienia ciggloéci jej
dostaw dla mieszkancow. Modernizacja
gminnego ujecia wody obejmowala sze-
reg prac budowlanych i instalacyjnych,
na ktérych przeprowadzenie Gmina
Pulawy pozyskala znaczne $rodki z Pro-
gramu Rozwoju Obszar6w Wiejskich.

Nie mniej wazna byta budowa ka-
nalizacji deszczowej odbierajacej wody
opadowe z terenu osiedla mieszkanio-
wego miejscowos$ci Gora Pulawska,
wraz z systemem odprowadzenia do
ziemi poprzez studnie chlonne. Inwe-
stycja ta zapobiegla niszczeniu wielu
posesji , ktore dotychcezas byly zale-
wane przez wody opadowe, zwlaszcza
podczas intensywnych opadéw desz-
czu. W ramach rzadowego programu
sRadosna Szkola” wybudowany zostal
plac zabaw w miejscowosci Borowa
— jest to juz piata kolejna inwestycja
tego rodzaju na terenie Gminy Pulawy.
W celu poprawy bezpieczenstwa glow-
nie najmlodszych mieszkancow wy-
budowany zostal chodnik do budynku
Szkoly Podstawowej i Gimnazjum w
Zarzeczu. Kolejnymi istotnymi dzia-

laniami byly remonty i wyposazenia
Swietlic wiejskich, na ktore réwniez
zostalo uzyskane dofinansowanie w
ramach PROW.

Owocna promocja

Dzialania promocyjne, realizowa-
ne przez gmine w oparciu o ,Strategie
promocji i komunikacji marketingowej
Gminy Pulawy na lata 2012 — 20167,
koncentruja sie wokol nowej marki te-
rytorialnej: Gmina Pulawy — owocnie
nad wisla.

Hasto przewodnie doskonale ilu-
struje najwazniejsze wartosci,
lezace u podstaw koncepcji
marketingowej gminy. Wyraz
~owocnie” wskazuje na najwiek-
szy wyroznik, jakim jest — leza-
ce na terenie gminy — zaglebie
uprawy truskawek, nawigzujac
przy tym do dotychczasowe-
go dorobku w zakresie pro-
mocji zwigzanej z truskawka.

Gmina Putawy — owocnie nad Wislg
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GMina PULAWY

wwncnie nad winky

Slowo to wskazuje
na pozytywne warto-
$ci, jakimi samorzad
gminny kieruje sie w
codziennej  dzialal-
nosci, gdyz ,,owocny”
to inaczej korzystny,
skuteczny, efektyw-
ny, udany, wartoécio-
wy, pozyteczny, za-
konczony sukcesem.
Czlon ,nad wisly” jed-
noznacznie wskazuje
na ogromny atut gmi-
ny jakim jest jej nad-
wiélanskie polozenie,
wykorzystujac przy tym bardzo silng i
szeroko rozpoznawalng marke Wisly.

Podsumowujgc konczacy sie rok,
nalezy uznaé, ze pod wzgledem pro-
mocji byl dla Gminy Pulawy niezwykle
udany i ,owocny”. Warto w tym miej-
scu wymieni¢ najwazniejsze wyrdznie-
nia i przedsiewziecia podejmowane w
tym zakresie.

15116 czerwca w Gminie Pulawy juz
po raz trzeci zagoscilo Swieto Truskaw-
ki — wydarzenie wyjatkowo ,,smaczne”
i unikalne na skale calego wojewddz-
twa lubelskiego. Impreza na trwale




wpisala sie w kalendarz letnich atrakeji
wregionie i rok rocznie gromadzi coraz
wieksza rzesze milo$nikow truskawek
i dobrej zabawy. Organizatorzy dbaja,
aby zadnemu z uczestnikédw imprezy
nie zabraklo ,truskawkowych” wra-
zen w najlepszym wydaniu. Sa wiec
liczne truskawkowe specjaly na sto-
iskach przygotowywanych przez gmin-
ne solectwa, wybory Miss Truskawki,
truskawkowy turniej sprawnosSciowy,
liczne konkursy, prezentacje i koncer-
ty, zarbwno artystow sceny lokalnej,
jak i gwiazd polskiej muzyki.

W sierpniu podczas Dozynek Po-
wiatowych Powiatu  Pulawskiego,
gminne stoisko promocyjne — przy-
gotowane przy ogromnym zaangazo-
waniu mieszkancéow oraz lokalnych
przedsiebiorcow — zdobylo pierwsze
miejsce w konkursie na najladniej-
sze stoisko. Wyrdznienie to otworzylo
Gminie Pulawy droge do reprezento-
wania powiatu podczas Wojewodzkie-
go Swieta Plonéw w Wisznicach, gdzie
gminne stoisko ponownie cieszylo sie
nieslabnacym zainteresowaniem. Na-
lezy zaznaczyé, ze udzial w dozynkach
powiatowych zaowocowal takze in-
nymi sukcesami. Dozynkowy wieniec
oraz potrawy regionalne, przygotowa-
ne przez mieszkancéw gminy, w zorga-
nizowanych konkursach réwniez zdo-
byly najwyzsze laury. Nasi sottysi zajeli
zaszczytne, drugie miejsce w rywaliza-
cji sprawnosciowej, oczarowujac przy
tym zgromadzona publiczno$c¢, dzieki
czemu uzyskali tytul ,najsympatycz-
niejszych soltysow dozynek”.

W pazdzierniku zakonczono re-
alizacje projektu, w ramach ktoérego
w kazdej z 30 miejscowoséci gminy
zlokalizowano tablice systemu infor-
macji turystycznej, zawierajaca mape
turystyczng, odniesienie do najwaz-
niejszych atrakcji turystycznych oraz
krotki opis danej miejscowosci. Ponad-
to wydano przewodnik turystyczny,
ktory w sposob przekrojowy prezen-
tuje najwazniejsze walory krajoznaw-
cze, dziedzictwo kulturowe i spoleczne

gminy. W §rodowisku lokalnym publi-
kacja zostala bardzo dobrze przyjeta i
otrzymala wiele pozytywnych recenzji,
jednak najwiekszym sukcesem okazato
sie I miejsce, zdobyte w Konkursie Wy-
dawnictw Regionalnych, zorganizowa-
nym w ramach XIII Powiatowego Dnia
Kultury w Pulawach. Warto nadmie-
ni¢, ze kalendarze promocyjne, wyda-
wane przez gmine w latach 201212013
zdobyly II miejsce w swojej kategorii.
Trzeba takze zaznaczy¢, ze na budowe

systemu tablic informacji turystycznej
wraz z wydaniem przewodnika tury-
stycznego, Gmina Pulawy pozyskala
znaczne $rodki ze Szwajcarsko — Pol-
skiego Programu Wspdlpracy (SPPW).

Fundusze szwajcarskie wspiera-
ja gminng promocje takze na innych
plaszczyznach. Wspdlnie z Lokalna
Organizacja Turystyczng ,Kraina Les-
sowych Wawozow” oraz sasiednimi
gminami Naleczoéw, Kazimierz Dolny,
Janowiec i Konskowola, Gmina Pula-
wy zrealizowala projekt w ramach kto-
rego wytyczono i oznakowano sieé par-
kéw nordic walking. Na terenie gminy
powstaly trzy petle o zrdznicowanej
dlugoéci i stopniu trudnosci, odpo-
wiednie zar6wno dla poczatkujacych
jakizaawansowanych piechuréw. Przy
trasach zlokalizowano miejsca ¢wiczen
i odpoczynku oraz tablice informacyj-
ne z przebiegami petli.

Niebawem rozpocznie sie realiza-
cja projektu, ktorego celem jest wyko-
rzystanie naturalnych waloréw przy-
rodniczych Doliny Srodkowej Wisly
i Doliny Dolnego Wieprza, poprzez
stworzenie warunkéow do uprawiania
turystyki ornitologicznej. W ramach
kolejnego projektu, ktéry uzyskat do-
finansowanie ze $rodkéw SPPW, na
terenie Gminy Pulawy powstana wiaty
turystyczne, ktore beda stanowi¢ do-
skonale miejsce wypoczynku dla tu-
rystow przemierzajacych rozlegly sie¢
szlakow rowerowych i pieszych.

W listopadzie w miejscowo$ci Golab
rozpoczal dzialalno$é gminny Punkt In-
formacji Turystycznej potaczony z Izba
Produktu Lokalnego. TurySci odwie-
dzajacy Gmine Pulawy i region moga w
nim uzyska¢ kompleksowg informacje
o walorach turystycznych gminy oraz
zapozna¢ sie z lokalnymi produktami
rekodziela artystycznego. Utworzenie
PIT ma na celu zwiekszenie wykorzy-
stania potencjalu turystycznego oraz
rozw6j produktéw turystycznych gmi-
ny, a realizacja tego przedsiewziecia —
podobnie jak wyzej wymienione — byla
mozliwa dzieki pozyskaniu znacznych
$rodkow z funduszy szwajcarskich.

Zwienczeniem dzialan promocyj-
nych, bedacym jednocze$nie podsumo-
waniem roku jubileuszowego — 40. lecia
istnienia Gminy Pulawy, jest wydanie
publikacji opisujacej w sposob komplek-
sowy historie gminy w plaszczyZnie ad-
ministracyjnej, kulturowej, oSwiatowej
i spolecznej. Warto nadmienié, ze jest
to pierwsze tego rodzaju wydawnictwo,
posSwiecone w caloéci dziejom gminy,
ktére dzieki bogactwu zawartych w nim
informacji stanie sie podstawa edukacji
regionalnej i Zrodlem wiedzy dla wielu
mieszkancow gminy. m

Kamil Lewandowski

Kierownik Referatu Promocji,

Informacji i Wspdtpracy z Organizacjami
Pozarzgdowymi w Urzedzie Gminy Putawy
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Z okazji nadchodzacych Swiat Bozego Narodzenia pragniemy
ztozy¢ wszystkim Czytelnikom ,,Panoramy Lubelskiej”
najserdeczniejsze zyczenia szczescia, wiary, nadziei i pomyslnosci

oraz w kazdym dniu Nowego Roku wiele u§miechu i radosci.
Krzysztof Brzezinski — Wojt Gminy Pulawy
Dorota Osiak — Przewodniczqca Rady Gminy Pulawy

Radni, Pracownicy Urzedu Gminy
oraz gminnych jednostek organizacyjnych
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INWESTYCJE | UTRZYMANIE RUCHU W PRZEMYSLE

50 lat doswiadczenia w obszarze utrzymania ruchu
i inwestycji w zaktadach przemystowych.

20 lat dziatalnosci jako samodzielny podmiot gospodarczy
dostarczajacy specjalistycznych ustug zaktadom z branzy
chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetycznej.

Ponad 400 pracownikow, rozbudowane i nowoczesne zaplecze
sprzetowe, materiatowe i logistyczne oraz kompleksowa oferta
specjalistycznych ustug dla przemystu.
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OFERTA:

* utrzymanie ruchu instalacji technologicznych: montaze, remonty
i naprawy instalacji, regeneracja i proby armatury, uszczelnienia
przemystowe, mycie hydrodynamiczne, rusztowania

* inwestycje przemystowe: kompleksowe wykonawstwo instalacji
technologicznych, budownictwo kubaturowe, prace ziemne,
fundamentowe, zelbetowe i konstrukcje stalowe
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* wymurowki ognioodporne
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* izolacje przemystowe

* remonty silnikéw elektrycznych WN
* instalacje elektryczne

+ instalacje AKPiA
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Oferujemy wysoka jakos¢, oparta na wiedzy

i doswiadczeniu naszych pracownikéw, w tym wysoko
wykwalifikowanej kadry inzynieryjno-technicznej i zarzadzajacej,
wspartg Zintegrowanym Systemem Zarzadzania Jakoscig i BHP
wg norm PN-EN ISO 9001 i PN-N-18001.

&= @

REMZAP Sp. z o.0.

24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 12
tel: +48 81 473 11 00, fax: +48 81 473 11 11
info@remzap.pl www.remzap.pl



Biznes Forum 1 Gala
Lubelskiego Klubu Biznesu

We srode 4 grudnia w Centrum
Konferencyjnym Uniwersytetu
Medycznego odbyto sie Biznes
Forum i Gala Lubelskiego Klubu
Biznesu, podczas ktdrej zostaty
zaprezentowane i podsumo-
wane dziatania podjete przez
przedstawicieli wtadz rzado-
wych i regionalnych, parlamen-
tarzystow ziemi lubelskiej oraz
samych przedsiebiorcéw na
rzecz rozwoju przedsiebiorczo-
sci i gospodarki rynkowej

na Lubelszczyznie.

Biznes Forum to okazja do osobi-
stych podziekowan i wyroznien
przyznawanych przez Stowarzy-
szenie LKB osobom, instytucjom i
podmiotom gospodarczym, Kktore
odwaznie i nowatorsko promowaly
przedsiebiorczo$é oraz przyczynily
sie do rozwoju i promocji naszego
regionu, dlatego, jak co roku podczas
uroczystoSci zostang wreczone pre-

stizowe tytuly Ambasadora Lubel-
skiego Klubu Biznesu.

W tym roku Tytul Ambasadora Lu-
belskiego Klubu Biznesu otrzymali:

1. Jego Magnificencja Rektor
UMCS prof. nadzw. dr hab. Stani-
slaw Michalowski za inicjowanie
dzialan w zakresie wspolpracy na-
uki i biznesu oraz zaangazowanie
w tworzenie lubelskiego o$rodka

naukowego.
2. Pan Waldemar Skibinski,
Prezes Spoldzielni Mleczarskiej

Bieluch za rozwoj produkcji, ko-
operacje i podnoszenie jako$ci w
zakresie wyrobow mleczarskich
oraz budowanie i promocje silnej
marki Lubelszczyzny.

3. Pan Jerzy Szarecki, Dyrektor
Dzieciecego Szpitala Klinicznego w
Lublinie za wspottworzenie i rozwoj
oérodka klinicznego oraz stala tro-
ske o poprawe jakoSci leczenia ma-

lego pacjenta z makroregionu Polski
Wschodniej.

Gala wienczgca Biznes Forum,
wpisala sie w tradycje najwazniej-
szych i najbardziej elitarnych spo-
tkan  integrujacych  Srodowisko
gospodarcze Lubelszczyzny. W spo-
tkaniu wzielo udziat okolo 350 gosci,
wérod ktorych obecni byli czlonko-
wie Stowarzyszenia, przedstawiciele
wladz samorzadowych i administra-
cyjnych wojewddztwa lubelskiego,
przedstawiciele dyplomacji, nauki,
medidéw, organizacji okolobizneso-
wych, przedsiebiorcy, arty$ci i inni
honorowi goscie.

Oprawa artystyczna calego wyda-
rzenia, to w tym roku zasluga oséb
z Wydziatlu Artystycznego UMCS, a
to za sprawa umowy o wspoélpracy
jaka LKB i UMCS podpisaly w listo-
padzie br.

fot. Andrzej Rozek
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,Konsekwencja 1...serce”

Rozmowa z Mateuszem Szubstarskim, wlascicielem lokalu PiXDrzwi.

Zacznijmy od kilku stéw o historii miej-
sca, skad taki pomyst?

Mateusz Szubstarski: Pomysl na lokal
powstal juz jaki$§ czas temu. W pewien
sposab jest to efekt mojej poprzedniej
profesji, bylem DJ, jezdzilem sporo po
Polsce, spotykalem réznych ludzi, jed-
nocze$nie widzialem wiele fajnych loka-

li, takiego typu, ktérych w Lublinie bra-
kowalo. Miejsca, gdzie mozna przyjsc¢
posiedzie¢, napié¢ sie dobrego piwa lub
drinka, gdzie kazdy czulby sie swobod-
nie. Z moich obserwacji wynikalo, ze w
Lublinie istnieja albo kluby, gdzie idzie
sie potanczy¢, albo puby Sciagajace ludzi
tylko ze wzgledu na swoje polozenie na
starym mie$cie. Nie dajace ludziom ni-
czego dodatkowego.

PiXDrzwi, ,nie jest ani klubem, ani
restauracja, bistro czy kawiarnia”(z
opisu). Nie szufladkuje Pan swojego lo-
kalu, co Panu podpowiedziato, ze taki
pomyst ,,sprzeda sie” w Lublinie?

Tak naprawde takiego samego loka-
lu nie widzialem nigdy w zyciu. Przed
otwarciem zastanawialiémy sie jak go
nazwac, trwalo to dlugo poniewaz trud-
no nam bylo go zdefiniowaé. Wiele oséb
zarzucalo nam brak koncepcji lokalu,
Ze sami nie wiemy co chcemy stworzy¢.
To nieprawda, my wiedzieliSmy doklad-
nie, czego pragniemy, natomiast trudno
nam bylo to opisa¢. Zalozeniem numer
jeden bylo miejsce multifunkcjonalne,
ktore bedzie ,zylo” zar6wno w ciagu

dnia, zapraszajac do przyjScia na $niada-
nie, na kawe, ale i wieczorem na drinka.
Do tego wszystkiego chcieliémy dorzuci¢
forme artystyczng, co$ czego nie bylo do-
tychczas w Lublinie, gdzie r6zne $rodo-
wiska moglyby sie spotykaé. Przykladem
sg koncerty mlodych talentow, ktérych
poshuchaé mozna co tydzien.

Stare lampy, kanapa z wanny, drewnia-
ne skrzynki to tylko niektére elementy
aranzacji. Czyj to pomys#?

Pomysti wystréj to glownie dzielo mojej
zony, ktora jest architektem wnetrz. Coraz
trudniej jest wymysli¢ co$ innowacyjnego.
Inspirowali$my sie kilkoma lokalami, ktore
znajduja sie w Budapeszcie i paroma pol-
skimi. Ostatecznie jednak wizualizacja jest
nasza, wszystkie elementy nalezace do wy-
stroju tutaj otrzymaly swoje ,,drugie zycie”.

Czy nie obawiat sie Pan, Ze reakcja moze
by¢ inna niz planowaliscie, Ze miejsce nie-
ukierunkowane w gruncie rzeczy moze
tez nie odnalez¢ swojej grupy docelowej?

Najfajniejsze w tym lokalu jest to,
ze nie ma tutaj grupy docelowej. Tutaj

ro6zne grupy ludzi i to nie tylko studen-
téw, moga koegzystowaé ze soba. To
wspomniane ,nieukierunkowanie sie” w
takiej sytuacji nam pomaga, nie znieche-
cajac nikogo do przychodzenia tutaj.

Trudno byto wystartowac¢?
W trakcie studiéw pracowalem bar-
dzo intensywnie, obecnie réwniez pra-

cuje w zupenie innej branzy, zatem fun-
dusze byly uzbierane z moich wlasnych
$rodkow. Nie bede ukrywal, ze starali-
$my sie stworzy¢ lokal bez inwestowania
ogromnych pieniedzy. Prawie wszystko
zrobiliémy wlasnymi silami. Pragnalem
zrobié co$ ,,z glowa”, a oryginalnie, co z
resztg wida¢ po wystroju. Samo zebranie
funduszy nie bylo trudne. Schody zacze-
ly sie, gdy doszliémy do kwestii formal-
no-prawnych zwigzanych z prowadze-
niem wiekszej dzialalnosci, firmy, ktéra
zatrudnia kilka osob, i ktéra jest otwarta
7 dni w tygodniu, 15h dziennie. To rze-
czywiScie wymaga czasu i cierpliwo$ci.

Mini koncerty, wieczory filmowe. Jakie
jeszcze ma Pan pomysty na przysztos¢é?
Wspélpracujemy z ré6znymi firma-
mi, w czwartki mozna u nas postuchaé
radia RedBull Academy, ktore zrzesza
artystow z calego $wiata i wyszuku-
je nowe trendy muzyczne. Mamy dni
wina, eksperymentalnych drinkéw, a
w planach jeszcze wiecej wydarzen kul-
turalnych np. w nowym roku bedziemy
wspolpracowac z grupami teatralnymi,

fotografami. Mam nadzieje, ze to przy-
ciagnie nowa grupe odwiedzajacych.

Czy ma Pan jakies rady dla mtodego
przedsiebiorcy?

Konsekwencja, konsekwencja i serce. To
na pewno predzej czy pozniej przyniesie efekt.

Aleksandra Biszczad



. STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH

BEZPLATNE PORADY

Serdecznie zapraszamy do skorzystania z
bezplatnych porad prawnych oferowanych w
ramach projektu ,Mam Praweo ".
Ten innowacyjny projekt zapewni Pafstwu petna i
profesjonalna pomoc prawng w ramach 6-ciu Biur
Porad Prawnych i Obywatelskich.

MAMQPRAWO

Do Panstwa dyspozycji codziennie pozostaje zespol
fachowcow z réznych dziedzin prawa. Porady
prawne oferowane przez naszych prawnikow ciesza
sie ogromna populamodcld. Wydajemy dla Paristwa
bezptatny  Kwartalnik  Porad  Prawnych i
Obywatelskich ,Mam Prawo”,

Na jego tamach znajdziecie Panstwoe praktyczne
porady prawne dofyczace wielu dziedzin iycia, a
takie ciekawe artykuly zwigzane z tematyka
spoteczenstwa obywatelskiego.

Masz Prawo !

Kwartalnik dostepny jest winstytucjach partnerskich
oraz na stronie internetowe): www.mamprawo.eu.
Na stronie tej znajdziecie Panstwo takze wzory pism,
artykuly tematyczne, sylwetki doradcéw oraz
informacje dotyczace pracy Biur.

Tapraszamy wszystkich Panstwa do naszych biur i do
skorzystania z internetowe] e — kancelarii. Masi
fachowcy pomoga w  roZwiazaniv - Panstwa
probleméw.

Aktualny harmenogram dostepny na stronie internetowe|:

Biura czynne od poniedziatku do piatku od godziny 8:00.

BIURD FORAD PRAWNYCH
BILGORAI

ul. Kosciuszki 31 (I p.)
23-400 Bilgoraj
tel: (B4) 686 01 31

ilgoraj@mamprawoe. su

BIURD PORAD PRAWNYCH
OPOLE LUBELSKIE

ul. Kosciuszki 51
24-300 Opole Lubelskie

tel: (81) 827 33 40

opale@mampraws.su

EIURD PORAD PRAWNYCH
KRASNYSTAW

pl. 3-go Maja 18
22-300 Krasnystaw
tel: (82) 576 00 20

krasnystawiEmampraws.su

www.MamPRrawo.EU

BIURD PORAD PRAWNYCH
KRASHIK

ul. Kosciuszki 7a (I p.)
23-200 Krasnik
tel: (B1) 821 02 96

krasniki@mamprawo.au

BIURO PORAD PRAWNYCH
PULAWY

ul. Lubelska 2C/14 (Ip.)
24-100 Putawy
tel: (81) 881 0585

pulawyEmampraws.su

%,

EIURD PORAD PRAWMNYCH
SWIDNIK
ul. 3 Maja 3/2
21-040 Swidnik
tel: (81) 751 68 21

awidnik@mamprawoe.eu

Lider w realizacji projektow

P i
ﬁ‘n
a0l

Projekt realizuje:

Stowarzyszrenie Inigiatyw Samorzgdowych 7 siedzifig w
lubfinfe od T8 lat akiywnie drisla no mecz romwoll

Iokaineqo,  samorzgdnosci,  budowy  spofecedshwa
abywatelskieg | paristwe prawa. SIS wipiera samorzgay,
przedsighioredw | rofnikdw:. Prowadzi na ich rzea doradztwe,
szkoleria, wydaje specialistycane pubiikage. Wdrody system
rarzgdzania fakasog IS0, tworzy narepdaia informalyene i
pozyskuje dofacje rozwajone.

WWW.SIS-DOTACJE.PL

SIS jest cemiong instytugjy sekofenfow, W ramach srodkdw 2
EFS organizuje Nezne kursy 2awodowe | spegolisiyczne dia
osdb procujgeych, bezrobotaych i ralnilkdey. 515 fest partnerem
spofecym ol Neanych  inigenew  spofecznpeh
gospodavezyeh,  tworzy  warinki | do wspdiprocy
migdzysektorowej,  dialogu  spolecanego  partyoypogi
abywatel w podeimowaniu wadnych dia nich decyzi

515 wspiera  rorwdj  berpfateege  poradnictwa
prownego | obywatelskiego w Polsce Fopewniena
migizkaricom Folki bezplatng pomoc prawng. Jednoczy
samoezqdy, inslyfucie rynky procy | pomocy spofecme)
organizage  poraragdowe, uczelnie wydsze, Srodowiska
prawmicze, o hakde caby prywatne. W fm celr arganizue
konferencle, seminaria, prowadsl badania | analizy § wydaje

iy qffwa

KAPITAL LUDZKI

- HARDDOWA STRATEGLA SPOINGSCI

Czlowiek - najlepsza inwestycja

UNIA EUROPEISKA
EURGPEJSKI
FUNDUSE SPOLECZNY

Projekt wspoffinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Gminne Plany Gospodarki
Niskoemisyjnej na start.

Wnioski do NFOSIGW - z 85 % wsparciem - do 31.XI1.2013!

Z dr Tadeuszem Zakrzewskim —
Przewodniczacym Rady
Programowej Stowarzyszenia
Prosumentéw OZE
rozmawia Adam Stepien

Europejska opinia spoteczna kry-
tycznie ocenita zakoriczony nie-
dawno szczyt klimatyczny ONZ w
Warszawie. Przede wszystkim wy-
tkneta brak konkretnych rezulta-
tow spotkania...

Istotnie, mozna zwatpié,
obserwujac, jak wspdlnota
miedzynarodowa wlecze sie
od konferencji Kklimatycznej
do konferencji klimatycznej,
mimo pozostawianych przez
kataklizmy $ladoéw zniszczenia
i cierpienia. Zamiast uznac¢ ochro-
ne klimatu za priorytet, tak, jak to
uczynila Unia Europejska, kraje
lawiruja, zreszta robily to zawsze.
W sprawie redukcji CO2 osiagnie-
ty kompromis w Warszawie ozna-
cza wygrang najwiekszych truci-
cieli — Chin i Indii. Mimo licznych
zabiegbw nie zobowigzano sie do
ustalenia celéw redukcji CO2. Eu-
ropa natomiast, zobowiazala sie do
zredukowania calkowitej emisji CO2
o przynajmniej 20% do roku 2020
w poroéwnaniu do poziomu emisji z

roku 1990, a kluczowa role w osia-
ganiu tego celu odgrywaja coraz bar-
dziej wladze lokalne.

To znaczy, ze ciezar odpowiedzial-
nosci za rozwigzywanie probleméw
klimatycznych swiata zostat przesu-
niety na wtadze lokalne ?

Potrzebne sa oczywiScie miedzy-
narodowe porozumienia, by polozyé¢
wlasciwy nacisk na ochrone klimatu
i wdrazanie polityk zréwnowazonego
rozwoju energetycznego. Stwarzaja
one przeciez korzystne ramy prawne i
pomagajg samorzadom w dokonaniu
reorientacji kierunkéw ich rozwoju.
Jednak to wlaénie wladze lokalne, dzia-
lajace we wspolpracy z mieszkancami
sa w stanie podja¢ praktyczne decyzje
i okresli¢ dzialania shuizace redukeji
COz2, wzrostu efektywno$ci energetycz-
nej gminy, czy wzrostu udzialu energii
odnawialnej. Wystarczy konsekwencja,
lepsze regulacje prawne i odpowied-
nie programy. Wazne jest nie tylko to,
ze obnizymy poziom emisji, ale rowniez
to, ze bedziemy sie dynamiczniej rozwi-
jac. To jest glowne zalozenie.

Polskie witadze twierdza, ze jesli
proponowane rozwiazania z zakre-
su transformacji niskoemisyjnej
nie beda dopasowane do specyficz-
nych warunkéw danego regionu, to
przechodzenie na zielona gospodar-
ke moze by¢ jedynie dodatkowym
kosztem opdzZniajacym rozwé;j.

Jest w tym duzo racji. Na przyklad,
jezeli bedziemy sprowadzaé samo-
lotem truskawki z Meksyku, to jest
to wysokoemisyjna gospodarka, bo
przeciez przywozenie tych owocow
z tamtych krajéow w zimie pochlania
duza emisje CO2. Chcemy to liczy¢
globalnie, nie tylko tak, ze zmniejszy-
my emisje na Lubelszczyznie, a trzy
razy zwiekszymy poza naszymi gra-
nicami. Ma by¢ to gospodarka, ktora
spowoduje, ze nasz poziom zycia be-
dzie coraz wyzszy, lepszy, ale jedno-
cze$nie nie bedziemy emitowac wiecej
globalnie, nie tylko na LubelszczyzZnie.

Z tych miedzy innymi powodow istnie-
je potrzeba organizowania szczytow
klimatycznych pod egida ONZ.

Jednak wydaje sie, ze realna zmia-
na, jaka moze nastapic, to przej-
Scie z myslenia w kategoriach
duzych blokéw energetycznych
na myslenie w kierunku samowy-
starczalnosci energetycznej na
poziomie gospodarstwa domowe-
go, wspdlnoty mieszkaniowej czy
gminy. Potrzeba tylko wiedzy na
temat korzysci takiego modelu i
odrobine dobrej woli.

Uwazam, ze zmiana polskiej polityki
energetycznej moze nastapi¢ dopie-
ro w wyniku wdrazania Gminnych/
Miejskich Planéw na rzecz Gospodar-
ki Niskoemisyjnej. Oprocz dzialan na
poziomie rzadowym Kkonieczne jest
tez oczywidcie przelozenie na samo-
rzady lokalne oraz odstapienie od ich
interesdw doraznych i wlaczenie sie w
strategiczna przebudowe energetyki.
Stowarzyszenie Inicjatyw Samo-
rzadowych we wspoélpracy z firma
doradcza Bioenergetics Consul-
ting oraz Stowarzyszeniem Pro-
sumentéw OZE opracowalo wspolna
metodologie planowania energetycz-
nego. Metodologia ta bedzie wdra-
zana w ok. 30 gminach wojewodztwa
lubelskiego, jako projekty pilotazowe.
Jednakze przebudowa energetyki za
pomoca Gminnych Planéw bedzie
mozliwa dzieki systemom wspomaga-
nia, ktore beda dostepne w duzej mie-
rze w obszarze energetyki odnawialne;j.
Tylko w Regionalnym Programie Ope-
racyjnym dla wojewodztwa Lubelskie-
g0 przeznaczono prawie 500 milionow
zlotych wlatach na wspieranie przejscia
do gospodarki niskoemisyjnej. Gmi-
ny, ktére beda posiadaly opraco-
wany Gminny Plan powinny sie
sta¢ waznymi beneficjentami tych
$rodkow. Zakladam, ze w ramach re-
alizacji Gminnych Planéw beda przete-
stowane nowe rozwigzania, wplywajace
na rozwoj energetyki odnawialnej. Dla
przykladu, wszystkie projekty ener-
getyczne realizowane w danej gminie



uzyskujace wsparcie ze $rodkéw pu-
blicznych beda ,,integrowane” w Wirtu-
alne Zrédlo Poligeneracyjne OZE, kto-
re bedzie funkcjonowaé w publicznej
przestrzeni internetowej. Istota tego
rozwigzania jest potrzeba zwiekszenia
efektywnosci wydatkowania srodkow
publicznych na rozwdj energetyki
OZE, miedzy innymi poprzez zwiek-
szenie transferu dos§wiadczen z gmin
realizujacych Gminne Plany na catosé
teren6w wiejskich.

Zdecydowalismy sie przystq-
pi¢ do opracowania Gminnego
Planu Dziatan na rzecz Go-
spodarki Niskoemisyjnej, cho¢
JjesteSmy gming niewielkq.
Polozenie wsrod jezior i lasow
zobowiqzuje nas do ograni-
czenia emisji gazow cieplar-
nianych i ochrony srodowiska
naturalnego, jako ze walory
przyrodnicze sq niepodwazalng
szansq na rozwdodj gminy...
Stawomir Cieszko
Wojt Gminy Firlej

Jakie technologie Pana zdaniem
maja szczegdlny potencjal w roz-
woju rozproszonej energii na tere-
nach wiejskich?

Na pierwszym miejscu stawiam na
mikrobiogazownie rolniczo-utyliza-
cyjne. Mamy w regionie ok. 20 tys.
gospodarstw, w ktorych mozna zain-
stalowa¢ takie mikrobiogazownie o
mocy elektrycznej 10-20 kW. Ta tech-
nologia odpowiada naszej rozproszo-
nej strukturze rolnictwa. W dodatku
jest to technologia o dyspozycyjnosci
ponad 90%, znakomicie nadajaca sie
do realizacji potrzebnej reelektryfi-
kacji rolnictwa i do peklienia funk-
¢ji oddolnego filaru bezpieczenstwa
dostaw energii elektrycznej, co jest
szczegblnie wazne w sytuacji, kiedy
stan wiejskich sieci elektroenerge-
tycznych jest zdecydowanie nieade-
kwatny do potrzeb. Kolejna techno-
logia jest uklad mikrowiatrak, ogniwo
fotowoltaiczne i bateria akumulato-
row. Majac technologie zasobnikowa
(bateria akumulatoréw) jesteSmy w
stanie poradzi¢ sobie z losowo$cia
produkcji energii elektrycznej przez
mikrowiatraki i ogniwa fotowoltaicz-
ne, wynikajaca z warunkéw atmosfe-
rycznych, oraz uzyskaé¢ dobre efekty w
kontekscie reelektryfikacji i oddolne-
go filaru bezpieczenstwa dostaw ener-
gii elektrycznej. Do tego na terenach
wiejskich mamy ciaggle wiele dachow

eternitowych na domach i budynkach
gospodarczych, ktoére trzeba wymie-
ni¢ do 2030 roku, a wiec jest znako-
mita okazja, aby modernizacje dachu
za kazdym razem powigzaé z instala-
cja ogniwa fotowoltaicznego i kolek-
tora stonecznego.

Wréémy jednak do Gminnych Pla-
néw na rzecz Gospodarki Nisko-
emisyjnej. Jakim celom powinny
one stuzy¢?

Plan dzialan jest kluczowym doku-
mentem pokazujacym, w jaki sposéb
gmina zamierza zrealizowac swoje zo-
bowiazania wynikajace z redukcji CO2.
Definiuje on konkretne $rodki stuzace
osiagnieciu tego celu, wraz z ich ra-
mami czasowymi i wskazuje osoby
odpowiedzialne za ich wprowadzenie,
co pozwala przelozy¢ dlugoterminowa
strategie na dzialania. Plan dzialan nie
moze byé¢ traktowany jak dokument
niezmienny i skonczony, poniewaz
okolicznoéci, w jakich powstal ulega-
ja zmianom, a prowadzone dzialania
przynosza okreslone skutki i do§wiad-
czenia. W zwiazku z tym pozyteczne
lub nawet konieczne moze okazaé sie
regularne aktualizowanie Planu. Nale-
Zy pamietac, ze szanse na zwiekszenie
redukcji emisji rosna wraz z realizacja
kazdego nowego projektu, uprzednio
zatwierdzonego przez samorzad lo-
kalny. Strata takiej szansy moze mie¢
znaczace i dlugotrwale skutki. Oznacza
to, ze planujac nowe inwestycje nalezy
bra¢ pod uwage efektywne wykorzy-
stanie energii i redukcje emisji.

Opracowujqgc Gminne Plany
Dziatan na rzecz Gospodar-
ki Niskoemisyjnej w naszych
matych ojczyznach, bedziemy
gotowi aby siegnq¢ po Srodki z
perspektywy Unijnej 2014-20
— to tak samo wazne dla gminy
Jjak posiadanie Strategii Roz-
woju Gminy kilkanascie lat
temu ...
Grzegorz Teresinski
Wojt Gminy Wilkéw

Jaki jest zakres Gminnego Planu
dziatan ?

Gminny Plan dotyczy dzialan na
szczeblu miasta czy gminy. Powinien
koncentrowac¢ sie przede wszyst-
kim na $rodkach stluzacych redukecji
emisji CO2 oraz koncowego zuzycia
energii przez odbiorce. Poniewaz

Gminny Plan dotyczy calo$ci gmi-
ny, to powinien uwzgledniaé dziala-
nia zaréwno w sektorze publicznym,
jak i prywatnym. Nalezy przy tym
pamietaé, ze od samorzadu oczekuje
sie, ze bedzie przykladem dla innych
i w zwigzku z tym zastosuje wyjat-
kowe $érodki redukcji emisji w bu-
dynkach i obiektach komunalnych,
czy tez w odniesieniu do wlasnej
floty pojazdéow. Gléwnymi sektora-
mi wchodzacymi w zakres Gminne-
go Planu a budynki, wyposazenie/
urzadzenia oraz transport. Plan ten
powinien rowniez uwzgledniaé dzia-
lania w obszarze lokalnej produkecji
energii elektrycznej (wykorzystanie
paneli fotowoltaicznych, mikrobio-
gazowni, energii wiatrowej, kolek-
torow slonecznych, pomp ciepla,
kogeneracji oraz lokalnej produkecji
ciepla lub chlodu). Ponadto Gminny
Plan powinien obejmowa¢é te obsza-
ry, w ktorych wladze lokalne moga
wywiera¢ wplyw na zuzycie energii
w perspektywie dlugoterminowej,
jak planowanie przestrzenne oraz
zacheca¢ do zmiany przyzwyczajen
uzytkownikéw energii, $cisle wspot-
pracujac z mieszkancami i zainte-
resowanymi stronami. Uwazam, ze
dzialania beda moéwic¢ same za sie-
bie. Efekt tych dzialanh to nie tylko
oszczedno$¢ energii, ale rowniez
stworzenie stabilnych miejsc pracy
dla wykwalifikowanych pracowni-
kéw, zdrowsze Srodowisko i lepsza
jako$¢ zycia, oraz wzmozona kon-
kurencyjnosé gospodarcza i wieksza
niezalezno$¢ energetyczna.

Przystqgpilismy do opra-
cowania Gminnego Planu
Dzialan na rzecz Gospodarki
Niskoemisyjnej, aby wspieraé
ruch, ktory zobowigzuje gmine
do osiqggania jej celow, pozwala
monitorowac rezultaty i an-
gazuje mieszkaricow gminy —
poniewaz jest to nasz ruch...

Adam Wal
Wojt Gminy Nielisz

Jakie s3 podstawowe wymagania
wobec Gminnego Planu, mam tu
na mysli horyzont czasowy, zasoby
ludzkie i finansowe, a takze jak wy-
glada proces opracowania i wdra-
zania planu.

Jesli chodzi o horyzont czasowy,
to Gminne Plany powinny jasno
okreéla¢ strategiczne dzialania, ktore
samorzad lokalny zamierza podjaé,



aby do 2020 r. zrealizowa¢ swoje zo-
bowiazania. Poniewaz nie zawsze jest
mozliwe szczegbdlowe zaplanowanie kon-
kretnych $rodkéw i budzetu na tak dhugi
okres, samorzad lokalny moze dokonaé
rozroznienia pomiedzy wizja obejmujaca
dlugoterminowg strategie i cele do 2020
r., a konkretnymi Srodkami zaplanowa-
nymi na najblizsze 3 —5 lat, kt6re stano-
wig przelozenie dlugoterminowych celow
i strategii na dzialania. Opracowanie i
wdrazanie Gminnego Planu wymaga
oczywidcie zapewnienia odpowiednich
zasobow kadrowych i finansowych.

bedzie zaangazowane w jego realiza-
cje i kontynuacje dzialan.

Na zakoriczenie chciatam zapytac o ko-
rzysci jakie gmina moze osiggnac z opra-
cowania i wdrazania Gminnego Panu.

To nie tylko korzy$¢ w postaci wzro-
stu produkcji czystej energii, stwo-
rzenie dynamiki redukcji emisji CO2,
ograniczenie wydatkéw na energie, czy
dostepu do réznych zrodet finansowa-
nia, ale takze szereg korzy$ci spoleczno-
-gospodarczych, ktére mozna wycenié¢

Programy ochrony klimatu, realizowane réwniez w ramach Gmin-
nych Planéw Dzialan na rzecz Gospodarki Niskoemisyjnej, majq dwa
zasadnicze cele, ktérych wdrozenie bedzie odczuwalne przez kazdq
gmine i kazdego z nas: poprawe efektywnosci energetycznej i bezpie-
czenstwo energetyczne. Jezeli to mozemy robi¢ wspoélnie w ramach
krajowych i europejskich projektow, to nie traémy ani chwili — tym
bardziej, ze szanse na finansowe wsparcie bedq tylko w najblizszych
latach. Lubelszczyzna uczestniczy w tym procesie aktywnie i moge z
calq odpowiedzialnosciq powiedzieé, ze warto: tak ze wzgledu na efek-

ty ekonomiczne, jak i promocyjne

Wladze lokalne moga zastosowac
tu rozmaite podejécia. Moga na przy-
klad wykorzystaé istniejacy w urzedzie
wydzial ds. $rodowiska i/lub energii.
Moga takze skorzysta¢ z zasobow
zewnetrznych (outsourcing), takich
jak prywatni konsultanci oraz moga
uzyska¢ wsparcie ze strony niedaw-
no utworzonej Lubelskiej Agencji
Zréwnowazonej Energii. Nalezy
zauwazy¢, ze zasoby kadrowe przy-
dzielone do opracowania i wdrazania
Gminnego Planu moga okazal sie
wysoce wydajne z finansowego punk-
tu widzenia dzieki oszczednoSciom
uzyskanym na rachunkach za energie
oraz dzieki dostepowi do funduszy
krajowych i europejskich przeznaczo-
nych na projekty z zakresu efektyw-
nosci energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii. Jednym
z czynnikow decydujacych o sukcesie
calego procesu opracowania, wdraza-
nia i monitorowania Gminnego Pla-
nu jest zapewnienie, by Plan ten nie
byt postrzegany przez rézne wydzialy
lokalnej administracji jako dokument
zewnetrzny, ale byl zintegrowany z
ich codzienng pracg. Bardzo wazne
jest rowniez, aby w procesie wdra-
zania Planu dzialann zabezpieczy¢
szeroki udzial spoleczno$ci gminne;j.
Plan powinien opisywaé, jak spole-
czenstwo zostalo wlaczone w jego
opracowanie, a takze w jaki sposob

Arkadiusz Bratkowski
Posel do Parlamentu Europejskiego

lub oszacowa¢ w rézny sposob. Dotycza
one zaréwno wzrostu aktywnos$ci go-
spodarczej w calym wojewddztwie, jak
i pobudzenia inwestycji prywatnych (w
tym gospodarstw domowych) na rzecz
energetyki, co moze by¢ wyrazone ob-
rotami na rynku, miejscami pracy i
redukeja emisji. Korzysci tych nie od-
zwierciedla typowy rachunek mikro-
ekonomiczny, ale maja one olbrzymie
znaczenie dla zrbwnowazonego rozwo-
ju gospodarczego i spolecznego.
Wedtug corocznych badan Insty-
tutu Energii Odnawialnej, ktore sa
publikowane w zbiorowym raporcie
dla calej UE i dotyczg zatrudnie-
nia oraz aktywnoé$ci gospodarczej w
energetyce odnawialnej w Polsce, ob-
roty na rynku OZE w Polsce w 2011
roku  wyniosly 3,055 mld euro, a
zatrudnienie 34 600 (w przeliczeniu
na pelne etaty). Z tych miedzy in-
nymi powodoéw rzeczywiste udzialy
Polski w obrotach finansowych i za-
trudnieniu w sektorze OZE w UE w
stosunku do potencjalu, sa umiarko-
wane i wynoszg odpowiednio: 2,2% i
2,0%. Dotychczasowy model rozwoju
OZE nie pozwala zatem na maksy-
malizacje korzySci w kraju. Rozwoj
mikroinstalacji OZE niesie ze
soba spoleczna, gospodarcza i
srodowiskowa warto$é dodana,
znacznie wyzsza niz energetyka
konwencjonalna... m

Instytut
Informatyki

UMCS
wyrozniony

grudnia ogloszono wyniki trwaja-
cego przez trzy tygodnie plebiscytu
~ArchiTOPTEN. Najpiekniejsze Pol-
skie Uczelnie”, zorganizowanego przez
portal www.infoarchitekta.pl. Do ple-
biscytu wytypowano 10 polskich uczel-
ni, ktore dzieki swoim walorom wizu-
alnym zasluguja na szczeg6lna uwage.
Na czwartym miejscu w rankingu,
dzieki glosom internatow, znalazl sie
Instytut Informatyki Uniwersytetu Ma-
rii Curie-Sklodowskiej. Laczy funkcjo-
nalnie i przestrzennie cztery istniejace
obiekty: Mala Chemie, Stara i Srednia
Fizyke oraz Wiezowiec. Ultranowocze-
sny budynek zostal zaprojektowany
przez Biuro Architektoniczne Plewa.
Wykonany jest ze szkla i stali, a jego
ksztalt przypomina ostrze przecinajace
przestrzen. W ciagu dnia fasada budyn-
ku odbija najblizsze otoczenie, a w nocy
szklang elewacje diody LED. W takim
unikatowym budynku nauka przycho-

dzi wyjatkowo latwo i przyjemnie.
fot. Karol Malinowski
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Numer projektu POKL.08.01.01-06-624/12.
Projekt wspatfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Priorytet VIII Regionalne Kadry Gospodarki
Dziatanie 8.1 Rozwoj pracownikow i przedsiebiorstw w regionie

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw

CEL PROJEKTU:
Wyposazenie 120 pracownikdéw z 90 mikroprzedsigbiorstw z wojewddztwa lubelskiego
w certyfikowang wiedze i umiejetno$ci stosowane w branzy budowlane;.

OKRES REALIZACJI: 01.08.2013r.—31.07.2014 .

UCZESTNICY:
W szkoleniach moga wzig¢ udziat samozatrudnieni, kadra zarzagdzajgca, pracownicy wydelegowani
do uczestnictwa w szkoleniach przez przedsigbiorstwa, kidre spetniajg fgcznie nastepujgce kryteria:
— Przedsigbiorstwa zaliczajace sie do grupy firm mikroprzedsiebiorstw zgodnie z klasyfikacjg MSP;
— Przedsiebiorstwa nalezgce do sektora budownictwa (PKD zaczynajgcej sie od 41.,42.,43.);

— Przedsiebiorstwa delegujgce do projektu pracownikéw (w rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 .
—Kodeks pracy (Dz. U. z 1998 r.Nr 21, poz. 94, z pdzn. zm.) weryfikacja na podstawie aktualnego zaswiadcze-
nia o zatrudnieniu, zamieszkujgcych lub pracujgcych na terenie wojewddztwa lubelskiego
w rozumieniu Kodeksu Cywilnego i nie majgcych przeciwwskazan zdrowotnych do udziatu w szkoleniu;

— Przedsiebiorstwa, ktore nie korzystaty ze wsparcia w zakresie Poddziatania 8.1.1. Poddziatania 8.1.2 POKL w
latach 2007-2012 (min. 80%)

W RAMACH PROJEKTU OFERUJEMY BEZPLATNE SZKOLENIA:

1) CERTYFIKOWANY SPAWACZ - kod zawodu 7212- Szkolenie zakonczy egzamin przeprowadzony
wg norm Europejskiej Federacji Spawalniczej (EN287-1 lub EN-287-2), po zdaniu ktdrego Uczestnik
otrzyma $wiadectwo i Ksigzeczke Spawacza — 240 godzin.

2) KOSZTORYSANT-NORMA -PRO W PRACACH BUDOWLANYCH - kod zawodu 311201. Szkolenie
zakonczy sie zewnetrznym egzaminem Certyfikowany Uzytkownik — 72 godziny.
3) Auto CAD w budownictwie — kod zawodu 311801. Szkolenie zakonczy sie Certyfikatem ECDL CAD —
Europejski Certyfikat Umiejetnosci Komputerowego Wspomagania Projektowania — 90 godzin.

Szczegdtowe informacije w Biurze Projektu — Stowarzyszenie Iniqatgw Lokalnych ,SIL”
ul. Szaniawskiego 64, 21-100 Lubartow, pod nr tel. 690 631 291, 798 749 334, 690 631290
oraz na stronie www.sil.lubartow.org

KAPITAL LUDZKI UNIAEUROPEISK: Y

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY "k

Projekt wspdétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Wiele elementow,
jeden decydujacy

W obecnych realiach juz

nie lokalnej, ale globalnej
gospodarki konkurencyjnos¢
jest jednym z wazniejszych
wyznacznikdw oceny
funkcjonowania
przedsiebiorstwa na rynku.
Konkurowanie stato sie cecha
wspotczesnej gospodarki
rynkowej. To wiasnie ono
decyduje o tym, ze jedne
przedsiebiorstwa znikajg, a inne
odnoszg sukces. To wiasnie
konkurencyjnos¢ determinuje
rozwdj przektadajacy sie
finalnie na nowe produkty,
ustugi i ich ceny, jakos¢ czy
dostepnosc.

zczeScie, kapital, odpowiednie

miejsce i czas, wladciwi ludzie, oto-
czenie, pomyst to tylko kilka z wielu
skladowych funkcjonowania firm.
Czesto decydujace o powodzeniu i
konkurencyjnosci danego przedsie-
wziecia.

Jednakze sa elementy, ktére powo-
duja, ze jedni walcza o przetrwanie,
w czasie gdy drudzy daza do rozwo-
ju. Wchodzac w szczegbly, mozna
dostrzec rbézny poziom motywacji,
ktory finalnie determinuje strategie
firm, a méwiac prosciej — ich sposob
dzialania na rynku. I wlagnie w droge
poszukiwania czynnika decydujacego
o sukcesie firm wyruszmy z Kamilem
Goralem, dyrektorem Centrum Roz-
woju Biznesu Sektora ERP firmy Co-
march.

To co decyduje o powodzeniu firmy?

Kamil Géral: Odpowiadajac na
pytanie, ktore czynniki sa najistotniej-
sze z punktu widzenia powodzenia da-
nego biznesu, mozna by pokusié sie o
stwierdzenie, ze to wypadkowa wielu
oddziatujacych na siebie sil i elemen-
tow w calej ukladance. Jednym z nich
z pewnoécia jest konkurencyjnosc,
ktora odzwierciedla potencjal firmy —
umiejetnosci i zdolnoéci zapewniaja-

ce jej przewage. Konkurencyjno$c jest
bowiem wynikiem podejmowanych
przez przedsiebiorstwo dzialan zwia-
zanych z zabieganiem o klienta. Dzi$
konkurencyjno$¢ firm w duzej mie-
rze opiera sie na szybkosci dzialania,
elastyczno$ci, automatyzacji, ktore z
kolei moze zapewnié tylko wykorzy-
stanie technologii.

To konkurencyjno$¢ czy technolo-
gia, a moze cos innego?

KG: Jedno wynika z drugiego. Bu-
dowanie konkurencyjnosci musi ba-
zowa¢ na technologii, poniewaz dzie-
ki niej firmy moga dziala¢ szybko i
precyzyjnie. Narzedzia informatyczne
pozwalajg nam dostrzec luki i szan-
se, pozwalaja lepiej wykorzystywaé
posiadane zasoby, automatyzowaé
procesy i prace, eliminowac bledy,
zbiera¢ wiedze, analizowaé i wyciagaé
wnioski. Innymi slowy technologia
to konkretne narzedzia, np. systemy
klasy ERP, ktére pozwalaja firmom
zwiekszaé efektywno$é, niezaleznie
od tego, czy mowimy tutaj o genero-
waniu oszczednoSci czy zwiekszaniu
przychodow.

Dla przykladu wyobrazmy sobie
firme, ktéra prowadzi ksiegowosé czy
gospodarke magazynowa ,w zeszy-
cie”. Przepisywanie, robienie powta-
rzalnych czynnosci recznie z jednej
strony generuje niepotrzebnie koszty
w postaci etatow, a z drugiej naraza
dodatkowo firme na ludzkie pomyl-
ki. Zamiast zatrudnia¢ kolejng osobe
do prac biurowych, lepiej po prostu
zatrudni¢ handlowca, ktory bedzie
zarabial, sprzedajac nasze produkty.
Wyobrazmy sobie inny przyklad fir-
my bez strony internetowej. Méwi sie,
ze jezeli nie ma Cie w wyszukiwarce
Google, to praktycznie nie istniejesz.
Dzisiejszy konsument zmienia swoje
zachowania i preferencje. Jak podaje
badanie Marketers&Consumers, Di-
gital&Connected, Insites Consulting,
80 proc. uzytkownikdéw Internetu
szuka informacji na temat produktéw
i marek wla$nie w sieci, a sprzedaz ge-
nerowana przez Internet to ponad 20
mld zL Te dane moéwia same za siebie
i sa doskonala odpowiedzia na pyta-
nie o to, czy warto ,.by¢ online”.

)Kamil Géral ,
dyrektor Centrum Rozwoju Biznesu
. Sektora ERP firmy Comarch

Takie przyktady mogtbym mnozy¢
bez konca, jednakze najwazniejszy
wniosek jest taki, ze w obecnych wa-
runkach rynkowych konieczna jest
precyzja, automatyzacja i sklonnoséc
do wykorzystywania potencjatu, ktory
tak naprawde jest w naszym zasiegu.
Informatyka nam na to pozwala. W
Swiecie digitalizacji, w ktorym my$li-
my o rozwoju, ,era zeszytOw” nie ma
prawa bytu.

A jednak na rynku funkcjonuje spo-
ro firm, ktére nie maja ani wlasnej
strony internetowej, ani systemu
wspierajacego ich prowadzenie, a
jednak istnieja.

KG: Zgodze sie z tym. Dodam, ze
dane pokazuja, ze co trzecia polska
firma nie ma strony internetowej, a
na rynku funkcjonuje zaledwie ok.
11 tys. e-sklepéw (dla poréwnania w
Niemczech jest ich dziesieciokrotnie
wiecej). Podobnie jest z systemami do
zarzadzania. Pytanie jednak brzmi,
czy te firmy nastawione s3 na rozwdj
czy na przetrwanie? Z pewnoscia wie-
lu wlascicieli i prezesoéw shusznie obu-
rzy sie, twierdzac, ze oczywiscie kazdy
chcialby sie rozwija¢ i by¢ konkuren-
cyjnym, ale przy obecnej sytuacji na
rynku to nie jest takie proste. Precy-
zujac, moje pytanie brzmi, czy w pelni
wykorzystywany jest dostepny poten-
cjal takiego przedsiebiorstwa? A moze
jednak, ze wzgledu na brak czasu,
zasobow, wiedzy, a czasem wlasnych
checi i checi wspolpracownikow, wie-
le elementéw kluczowych dla funk-
cjonowania firmy jest pomijanych?



I moze wlasnie to determinuje dziala-
nie i decyduje o tym, czy walczymy o
rozwoj czy o przetrwanie.

Jak konkretnie mozna wykorzystac
ten ,,technologiczny potencjat’”?

KG: Sposobow jest wiele. Wezmy
dla przykladu jedna z najpopular-
niejszych metod walki o klienta —
promocje/rabat. Mamy dwie firmy,
ktore walcza o klienta. Jedna z nich,
funkcjonujaca bez wsparcia narzedzi
informatycznych, uruchamia promo-
cje na swoje produkty. Jednakze nie
wiedzac, ktére produkty sprzedaja
sie dobrze, a ktére gorzej, nie majac
precyzyjnej informacji o rentownosci
poszczegblnych produktéow czy grup
asortymentowych oraz nie wiedzac,
ktora grupa klientbw wymaga moty-
wacji w postaci rabatu, uruchamia go
dla calej oferty, w najlepszym przy-
padku na to, co sie nie sprzedalo. I w
ten spos6b pozbywa sie swojej mar-
zy, a nawet rentownosSci bez moz-
liwoéci wyciagniecia jakichkolwiek
wnioskéw. Druga firma z kolei dzieki
prostej analizie ABC wie precyzyjnie,
na jaki asortyment uruchomié pro-
mocje, dzieki alokacji kosztow wie,
jaka warto$§¢ promocji nie spowo-
duje, ze towar bedzie sprzedawany
ponizej progu rentowno$ci, oraz wie,
do kogo precyzyjnie skierowac pro-
mocje, zdajac sobie sprawe z tego,
ze rozdawnictwo nie jest najlepszym
sposobem budowania przewagi kon-
kurencyjnej. Ponadto, dzieki analizie
koszyka zakupowego wie, ze klienci,
ktérzy kupuja produkt X, czesto sie-
gaja takze po produkt Y. Dzieki temu
bardzo szybko moze uruchomié¢ tzw.
crosselling, zwiekszajac warto$¢ ko-
szyka zakupowego swojego klienta.
OczywiScie to tylko jeden z wielu przy-
kladow obrazujacych ten potencjal.

Czyli decydujaca jest technologia, a
doktadniej systemy informatyczne
wspierajace dziatalnos¢ firmy. Jakie
mozliwosci daje dzi$ takie oprogra-
mowanie?

KG: Dzisiejsze systemy klasy ERP
wspierajace zarzadzanie firma dajg
szereg mozliwosci, ktore wykorzy-
stane we wlasciwy sposéb pozwola
zbudowac trwalg przewage na rynku.
Dzi$ bezposrednio z systemu mozna
sprzedawaé¢ produkty w Internecie,
np. wystawiajac je w zintegrowanym
sklepie internetowym czy w bezptlat-
nej galerii internetowej Wszystko.pl

bez koniecznosci posiadania wlasnego
e-sklepu. Dodam, ze sprzedaz inter-
netowa w Polsce rozwija sie w tempie
ponad 20 proc. rok do roku. Warto$é
polskiego rynku e-commerce to po-
nad 20 mld zL. Innym przykladem
mozliwo$ci, jakie daje oprogramowa-
nie, jest wykorzystanie mobilno$ci.
Aplikacje pozwalaja nam bezposred-
nio z telefonu komoérkowego wysta-
wi¢ zamoéwienie czy fakture, ktéra w
tym samym czasie pojawi sie w sie-
dzibie firmy, w systemie klasy ERP.
Dzieki temu eliminujemy bledy, ko-
nieczno$¢ dublowania pracy oraz
skracamy czas obstugi klienta, co po-
zytywnie wplywa na relacje, a takze
finalnie na nasz portfel. Ponadto, dzi-
siaj system klasy ERP automatycznie
moze wygenerowaé zamowienie na
bazie danych o stanach magazyno-
wych, przeksztalcié je w fakture i wy-
sla¢ e-mailem do kontrahenta.

System informatyczny staje sie
takze mocnym wsparciem naszych
decyzji. Na przyklad dzieki integracji
z danymi GUS pozwala nam analizo-
wa¢é potencjal (np. nasza sprzedaz)
czy efektywnoé¢ w pordéwnaniu do
innych firm czy potencjalu w regio-
nie. Dzieki temu dane sa bardziej
precyzyjne i obiektywne.

System klasy ERP stanowi plat-
forme wiedzy i do$wiadczenia firmy
odzwierciedlonych w procesach biz-
nesowych. Dzieki wlaSciwie skrojo-
nej informacji system staje sie po-
teznym narzedziem wspierajacym
podejmowanie wszelkich decyzji. Z
badan Comarch wynika, ze ponad
40 proc. przedsiebiorcow z sektora
MSP podejmuje decyzje w oparciu
tylko o intuicje. Mozna zadaé reto-
ryczne pytanie, a co by bylo, gdyby
ta intuicja byla uzupelniona o fakty,
czytelny raport lub klarowna anali-
ze, a nawet prognoze?

Ale nie kazdego sta¢ na system in-
formatyczny.

KG: Przypomina mi sie reakcja
klienta, ktory nie byl przekonany, ze
inwestycja w rozwiazania klasy ERP
(chodzilo o system Comarch ERP
XL) szybko mu sie zwréci. Na ten
argument prezes firmy zostal zapyta-
ny, ilu klientéw odchodzi od kasy ze
wzgledu na brak towaru, rozmiaru,
koloru w magazynie etc. Nie byl w
stanie tego precyzyjnie okreélié, ale
oszacowal, ze ok. 7-8 proc. Nastepne
pytania, jakie do niego skierowano,
dotyczyly ewidencjonowania takich

sytuacji w systemie informatycznym
oraz wysoko$ci rocznie generowane-
go przez firme przychodu ze sprzeda-
zy. Na bazie uzyskanych odpowiedzi
wlasciciel uswiadomit sobie, ze przez
to, ze nie wykorzystuje narzedzi w
postaci systemu klasy ERP, traci 7-8
proc. przychodéw rocznie, bo o ten
wlaénie niedostepny towar moglby
uzupehié¢ swoéj magazyn w sklepie.
Cena systemu stanowila jedynie ula-
mek tej kwoty, wiec decyzja byla juz
prosta i szybka.

Poza tym warto dodac, ze poza ROI
(Return of Investment), ktory sto-
sunkowo latwo policzy¢, zakup sys-
temu mozna w duzej czesSci, bo az do
70 proc., sfinansowaé z dotacji unij-
nych, np. z Dzialania 8.2. POIG, kt6-
rego dwa ostatnie nabory w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013
odbywaja sie w kwietniu i w czerwcu
tego roku. A jest o co walczy¢, bo bu-
dzet to blisko 800 mln z}.

A czy jest alternatywa dla zakupu
systemu IT?

KG: W ostatnim czasie na popular-
noSci zyskuje chmura informatyczna,
czyli nic innego jak mozliwo$¢ korzy-
stania z systeméw bez konieczno$ci
instalowania czegokolwiek na wla-
snym komputerze czy serwerze. Wy-
starczy dostep do przegladarki inter-
netowej. Nie jest to zadna rewolucja,
a jedynie ewolucja w sposobie korzy-
stania z informatyki. Nie trzeba inwe-
stowaé w sprzet czy zakup licencji. To
wygodna propozycja dla firm, ktore
chca rozlozyé inwestycje w system
klasy ERP w czasie. Dzi§ mozna mieé
dostep do systemu juz za kilkadziesiat
zlotych miesiecznie.

Podsumowujagc nasza rozmowe:
wszystko rozbija sie o efektywnosc...

KG: Dokladnie. Na koniec przypo-
mina mi sie wystapienie Jacka Walkie-
wicza, psychologa, méwcy, mentora
motywacyjnego, specjalizujacego sie
w wykladach z zakresu efektywnoSci
osobistej i zawodowej. W trakcie swo-
jej prelekcji podczas konferencji TE-
DxWSB organizowanej we Wroclawiu
powiedzial, ze efektywnosc¢ jest miara
prawdy. Zgadzam sie z tym w 100 proc.
Zycze kazdemu bycia efektywnym.

Rozmowe przeprowadzita
Redakcja magazynu ,,Nowoczesne
Zarzadzanie”(nr 1/2013)



Przelamac stereotypy

Najaktualniejsze dane dotycza-
ce liczby 0sdb niepetnospraw-
nych pochodza z Narodowego
Spisu Powszechnego 2011. We-
dtug jego wynikéw w 2011 roku
liczba 0sdb niepetnosprawnych
ogdtem wynosita okoto 4,7 min
(dokfadnie 4 697,5 tys.). Pro-
centowo stanowig 12,2% ludno-
sci kraju wobec 14,3% w 2002 .
(blisko 5,5 mIn 0séb niepetno-
sprawnych w 2002 roku).

Wedlug badan  przeprowadzo-
nych przez GUS okolo 2,5 mln.

niepelnosprawnych jest w wieku pro-
dukcyjnym i powinno pracowaé. Jak
przeklada sie to na realia? Okolo 80%
niepelnosprawnych w Polsce wciaz
funkcjonuje poza rynkiem pracy. Na-
der niekorzystanie wypada ten wskaz-
nik w poréwnaniu do wskaznikéw
zatrudnienia w krajach UE, gdzie za-
trudnionych jest okolo 50% niepetno-
sprawnych.

Niepelnosprawni napotykaja na
duze trudno$ci na rynku pracy. Poten-
cjal pracowniczy tej grupy wykorzy-
stywany jest w minimalnym stopniu.
Przyczyny takiej sytuacji sa roézne.
Mozna je podzielié na te mniej i bar-
dziej pragmatyczne. Po pierwsze osoby
niepelosprawne majq wciaz do poko-
nania bariery edukacyjne. Maja gor-
szy dostep do edukacji, a szczegblnie
tej na stopniu wyzszym. Na poziomie
nizszego wyksztalcenia podstawowym

problemem jest zbyt latwe orzeka-
nie o indywidualnym toku nauczania.
W praktyce nie jest ono ani efektywne,
ani motywujace, ponadto poglebia ba-

riery spoleczne, utrudnia dostanie sie
na studia. Mimo mozliwosci, na pozio-
mie wyksztalcenia zawodowego, row-
niez pojawiaja sie utrudnienia, choé
innej natury. Brakuje ogolnie obowig-
zujgcego systemu doskonalacego dla
0s6b o indywidualnym toku naucza-
nia. Na niskim poziomie jest réwniez
nauczanie jezykéw obcych i umiejet-
no$ci informatycznych.

Jednym z czynnikéw determinu-
jacych mozliwo$é znalezienia pracy
jest stopien niepelnosprawnosci, sta-
wiajacy w uprzywilejowanej pozycji te
osoby, u ktorych utrata sprawnosci jest
mniejsza. Tak wiec najwiekszy odsetek
pracujacych niepelnosprawnych

stanowia osoby z niepelnospraw- .\\

noécia lekka (54%). Sposrod
niepelnosprawnych w stopniu
umiarkowanym pracuje juz tylko
38%, a ze znacznym zaledwie 8
% (Dane pochodzg z BAEL). Tym
samym olbrzymia liczba os6b
niepelnosprawnych nie podej-
muje zatrudnienia w sektorach
potencjalnie dla nich dostep-
nych. Dotyczy to zar6wno stano-
wisk wymagajacych do$wiadcze-
nia i profesjonalnej wiedzy, jak i
profesji przeznaczonych dla os6b
z nizszymi kwalifikacjami (np.
przy pracach porzadkowych).
Sytuacja w Polsce nieznacznie ulega
stopniowej poprawie, ale wcigz dale-
ko jej do przykladéw z Unii. Pomimo
zachecajacej polityki dofinansowan,
trzecim i bardzo znaczacym utrudnie-
niem, sg bariery spoleczne i panujgce
stereotypy. Niepelnosprawni wcigz
postrzegani sa jako ci mniej wydajni
pracownicy, co wiecej bardziej pro-
blematyczni. Rzec mozna nawet, ze w
naszym kraju brakuje swoistej mody
na zatrudnienie niepelnosprawnych,
pomimo podejmowania takich krokow
jak np. projekt ,Niepelnosprawni w zy-
ciu, pelnosprawni w pracy”.
Pracodawcoéw  zniecheca¢c moze
chwiejna polityka w tej materii. Do-
tychczasowy system zatrudniania os6b
niepelnosprawnych ma wiele brakow.
Sama ustawa o rehabilitacji z 1997 roku
zmieniala wiele razy, co Swiadczy o jej
niestabilno$ci. Brakuje réwniez stalych
zrodel dofinansowania, oprocz UP, roz-
ne realizowane projekty dajg ogromne
szanse, ale niestety sa ograniczone ra-
mami czasowymi. Urzedy Pracy nie sa
przygotowane do tego, tak jak organiza-

cje specjalizujace sie w tej tematyce, nie
znajac specyficznych potrzeb niepelno-
sprawnych ani polityki ich promowania
jako pracownikéw. Nieoficjalnie méwi
sie o zleceniu pewnych dzialan przez
UP innym podmiotom, ale na razie po-
zostaje to tylko sfera spekulacji.

Problemy i ich rozwiazania

W Polsce problem zatrudniania
0s0b z orzeczeniem o niepelnospraw-
nosci jest rozwigzywany na rézne spo-
soby. Osoby ze znacznym stopniem
niepelnosprawnosci skupiane sg gtow-
nie wokol Warsztatow Terapii Zaje-
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ciowej lub w Zakladach Aktywnosci
Zawodowej. W Zakladzie AktywnoSci
Zawodowe] (ZAZ) mlodzi ludzie ze
znacznym lub umiarkowanym stop-

niem niepelnosprawnoéci uzyskuja
status pracownika. Aby mogli auten-
tycznie pracowa¢ musza wykonywac
specjalnie dobrane czynnoéci, korzy-
sta¢ z bezpiecznych urzadzen i orga-
nizacji pracy oraz ze wsparcia. Oprocz
pracy prowadzona jest w ZAZ rehabi-
litacja spoleczna. Profil dzialania ZAZ
to na ogol gastronomia i catering,
sprzatanie obiektow na zewnatrz i we-
wnatrz oraz uprawa warzyw i owocoOw
na potrzeby gastronomii zakladu. ZAZ
dzialajacy w Przeorsku, kolo Tomaszo-
wa Lubelskiego aktualnie zatrudnia
30 0sdb niepelnosprawnych i 11 osob
w dziale rehabilitacyjno-obstugowym.
ZAZ W Pulawach oprocz terapii, pro-
wadza stoléwke i oferte cateringowa.
Prace zyskuje sie zatem wraz z uzyska-
niem tytulu zawodowego.
Zatrudnienie os6b niepelospraw-
nych na rynku otwartym wcigz pozo-
stawia wiele do zyczenia. W tej sytu-
acji kluczowa kwestia jest rola, jaka



spekniajg organy poéredniczace. Taki-
mi organizacjami sa Agencje Zatrud-
nienia, pelnigce role mediatora miedzy
pracodawcg a pracownikiem.

— By usprawni¢ polityke zatrud-
niania niepelnosprawnych nalezy do-
strzec potrzebe istnienia takich organi-
zacji. Organizacja to wykwalifikowana
kadra, ludzie ze znajomo$cia praw nie-
pelosprawnych, a takze tacy, ktorzy
wiedza jak radzi¢ sobie z obalaniem
stereotypéw — méwi prezes Fundacji
Fuga Mundi, Marek Piasecki.

A liczba 0s6b potrzebujacych takie-
go wsparcia jest ogromna. — Na dzien
dzisiejszy do Fundacji w Lublinie
zglosilo sie ponad 6700 oséb niepel-
nosprawnych. W zasadzie codziennie
kto$ zglasza sie do Fundacji w celu
skorzystania z jej pomocy, ciagle tez
zamieszczamy ogloszenia w Interne-
cie. — m6wi Ewelina Choina z Funda-
¢ji Fuga Mundi.

Pracownicy takiej organizacji wie-
dza, ze akcent polozony powinien
byé¢ nie na rodzaj niepelnosprawno-
$ci, ale na jako$¢ wykonywanej pracy
i wywigzywanie sie z powierzonych
obowiazkéw. Wlasnie taki sposéb
postrzegania osoby niepelospraw-
nej jest kluczowym argumentem w
rozmowach z pracodawcami, a jed-
noczeénie krokiem to zmiany sytu-
acji na polskim rynku pracy.

— Istnieje ogromna potrzeba pro-
fesjonalizacji uslug, a takze uwzgled-
nienia specyficznych potrzeb niepel-
nosprawnych. — kontynuuje prezes
Piasecki.

Przedstawiciele Fundacji selekcjo-
nuja oferty, wciaz wyszukujac nowe.
— W tej chwili wspolpracujemy z 900
pracodawcami. S3 to zaréwno duze
firmy, znane na rynku np. Emperia
Holding, Polfa, Zaklady Tytoniowe,
jak i mniejsze. Branza nie ma zadne-
go znaczenia, sg oferty z ksiegowosci
i handlu, prace fizyczne, jak i zlecenia
informatyczne. Kazdy ma inne wy-
ksztalcenie, do$wiadczenie i schorze-
nie. Mamy podejscie indywidualnie,
dopasowujemy kryteria — méwi Eweli-
na Choina, z Fundacji Fuga Mundi.

Jakie zalety, a jakie obowigzki?

Niewatpliwa zaleta zatrudnienia
osoby niepelnosprawnej jest budo-
wanie korzystnego wizerunku firmy.
Przedsiebiorca ma $wiadomos¢, ze
zatrudniajac osobe niepelnosprawna
wyréwnuje jej szanse na rynku pra-
cy, a takze przyczynia sie do lamania
wspomnianych stereotypow. Zyskuje
tez zmotywowanego pracownika.

Korzysci finansowe dla poszczegdl-
nych firm sg inne. Jezeli chodzi o firmy,
zatrudniajacych ponad 25 os6b, u nich
zmniejsza sie wskaznik zatrudnienia
0s6b niepelnosprawnych, co skutkuje
mniejszymi wplatami do PEFRON-u.
Natomiast wiele firm korzysta z dofi-
nansowania kosztéw wynagrodzenia
do wynagrodzenia zatrudnienia oso-
by niepelnosprawnej. Przykladowo,
jezeli zatrudnia sie osoba niepelno-
sprawna co miesigc mozna otrzymac
dofinansowanie, zalezy ono od stop-
nia niepelnosprawnos$ci i rodzaju
schorzenia. Wynosi ono od 500 zt do
2000 zl. Mozna réwniez skorzystaé
z dofinansowania na wyposazenie
miejsca pracy, co likwiduje potencjal-
ne bariery. Takie wnioski sklada sie w
Urzedach Pracy.Pracodawca ponadto
moze uzyska¢ dofinansowanie
na szkolenia i kursy.

— Takie dofinansowanie po-
niekad réwnowazy pewna nie-
pelnosprawnosé.  Oczywidcie,
chodzi przede wszystkim o umie-
jetnosci pracownika, ale bodzce
pieniezne s3 w takiej sytuacji
rowniez istotne. — kontynuuje
prezes Piasecki.

Podstawowym wymogiem
prawnym, jaki musi spelié pra-
codawca chcacy skorzystaé z do-
finansowania do wynagrodzenia
osoby z orzeczeniem o niepelo-
sprawno$ci, jest wymog podpisa-
nia umowy o prace. — W zwigzku z tym
spelnione musza by¢ wymagania, jakie
naklada Kodeks Pracy oraz przepisy
BHP. Pracodawca musi tez pamietac,
ze jest to refundacja wynagrodzenia,
najpierw wiec kwote wynagrodzenia
przelewa sie na konto pracownika, a
poZniej uzyskuje zwrot kosztow. Pra-
codawcy musza zlozy¢ odpowiedni
wniosek do PEFRON-u, sama proce-
dura nie jest skomplikowana. Jezeli
chodzi o wymagania wobec osoby za-
trudnionej, po pierwsze, osoba ta musi
przej$¢ badania lekarskie. Niektorzy
obawiaja sie ich, poniewaz niektore
schorzenia moga wykluczy¢ podjecie
danej pracy. Trzeba wziaé¢ pod uwage,
ze lekarz medycyny pracy moze nie by¢
w stanie oceni¢ czy w przypadku dane-
go schorzenia mozliwa bedzie praca na
konkretnym stanowisku. Wyjéciem z
takiej sytuacji jest zgloszenie sie do le-
karza prowadzacego chorobe i uzyska-
nie od niego zaswiadczenia o zdolnoéci
do pracy. Z taka zgoda mozna spokoj-
nie stara¢ sie o uzyskanie pracy - mowi
Dariusz Dziuban, adwokat wspoélpra-
cujacy z Fundacja.

Oczywiscie stanowisko pracy, jezeli
jest to konieczne, musi by¢ dostosowa-
ne, a takze zminimalizowane powinny
by¢ czynniki szkodliwe. Niektére oso-
by musza mie¢ dostosowany monitor
lub fotel, inne nie moga pracowac przy
maszynach.

— Zatrudniam osoby z niepeino-
sprawno$cia od wielu lat i wysoko
cenie sobie wspdlprace z Fundacja
Fuga Mundi, ktéra posredniczy w
relacjach miedzy osobami z niepel-
nosprawnos$cia a pracodawcami na
rynku pracy. Z perspektywy czasu
moge powiedziec, ze to sumienni, od-
powiedzialni i zmotywowani ludzie,
dla ktoérych praca jest nie tylko szansa
na zdobycie niezalezno$ci finansowej,
ale przede wszystkim mozliwoscig
nawigzania kontaktow, a poprzez to

aktywne wlaczenie sie w wiele dzie-
dzin Zycia spolecznego. Mimo barier
infrastrukturalnych i mentalnych ry-
nek pracy powoli otwiera sie na osoby
z niepelnosprawnoscia. Ciagle jednak
potrzeba wielu dzialani edukacyjnych
i kampanii spolecznych, aby zmienic¢
nastawienie przedsiebiorcow i oba-
li¢ stereotypy zwiazane z niepekno-
sprawnoscig. Dlatego widze potrzebe
podnoszenia $wiadomosci spolecznej
dotyczacej potrzeby tworzenia miejsc
pracy dla os6b niepelnosprawnych i
wynikajacych z tego obopdlnych ko-
rzySci spolecznych. Wazne jest, aby
przedsiebiorcy zatrudniajacy osoby
niepelnosprawne zachecali innych i
rekomendowali dobre praktyki. Jed-
nakze bez zaangazowania wszystkich
szczebli administracji publicznej i
organizacji pozarzadowych trudne
do przelamania bedzie obecne status
quo. — przekonuje Bozena Lisowska,
prezes firmy DomoSystem.

Aleksandra Biszczad
fot. z Archiwum Fundacji Fuga Mundi
i ZAZ w Tomaszowie Lubelskim
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Kalejdoskop wydarzen

Forum Inwestycyjne
»Biznes-Nauka-Samorzad”

26 marca w Hotelu Europa odby-
lo sie Forum Inwestycyjne ,Biznes-
-Nauka-Samorzad”.

Jego tematyka
L g

oscylowala wokél inteligentnych spe-
cjalizacji, korzystania z potencjatu
jednostek naukowo-badawczych oraz
najwazniejszych inwestycji, w tym do-
tyczacych sektora odnawialnych Zré-
del energii i gazu lupkowego. Podczas
Forum zastanawiano sie nad istotnymi
zagadnieniami, ktére maja bezposred-
nie przelozenie na rozwdj naszego re-
gionu. Rok 2013 przyni6st zmiany w
strategii Unii Europejskiej w zakresie
finansowania inwestycji, co oznaczalo
nowe wyzwania. A gwarantem tego,
ze fundusze strukturalne na lata 2014
- 2020 trafia na Lubelszczyzne jest
aktywno$¢ przedstawicieli lubelskiego
biznesu, nauki oraz samorzadow.

Kolejny etap projektu ,,Sie¢ sze-
rokopasmowa Polski Wschodniej
— woj. Lubelskie”

22 maja w Lubelskim Parku Na-
ukowo Technologicznym podpisano
umowe z wykonawca projektu "Sieé
Szerokopasmowa Polski Wschodniej
- wojewodztwo lubelskie". Jest to naj-
wieksza inwestycja w historii samo-
rzadu wojewodztwa. W wojewddztwie
lubelskim powstanie 2908 km sieci
oraz 312 wezléw do dalszej dystrybucji
Internetu. Sie¢ szerokopasmowa be-
dzie przebiegala przez 198 jednostek
samorzadu terytorialnego. Umowe za-
warl marszalek wojewodztwa Krzysz-
tof Hetman i wicemarszalek Stawomir
Sosnowski. Wykonaniem sieci zajmie
sie firma Aeronaval de Construcciones
e Instalaciones z Hiszpanii. Wartoé¢
calego projektu to 385 mln zlotych,
dofinansowanie w wysoko$ci 267 mln

zlotych pochodzi ze Srodkéw Pro-
gramu Operacyjnego Rozwoj Polski
Wschodniej 2007-2013. Planowany
termin zakonczenia budowy sieci to 31
lipca 2015 T.

Konferencja w ramach projek-
tu pt. ,Tworzenie i rozwoj sieci
wspolpracy centrow obshugi
Inwestora"

W stolicy wojewoddztwa 13 czerwca
godcili kierownicy Wydzialbw Promo-
¢ji Handlu i Inwestycji zlokalizowa-
nych przy placéwkach dyplomatycz-
nych RP w kilkudziesieciu krajach
Swiata, a takze przedstawiciele Mi-
nisterstwa Gospodarki i PAIIIZ oraz
przedstawiciele regionalnych centrow
obslugi inwestora z 5 wojewodztw
Polski Wschodniej. Kierownicy Wy-
dzialow Promocji Handlu i Inwestycji
zlokalizowanych przy placowkach dy-
plomatycznych RP poznali potencjal
inwestycyjny naszego wojewodztwa w
kroétkich prezentacjach. PbZniej prze-
prowadzono bezposrednie rozmowy z
przedstawicielami firm z naszego re-
gionu. Konferencja zostala zorganizo-
wana w ramach projektu pt. ,Tworze-
nie i rozwdj sieci wspodlpracy centrow
obslugi Inwestora" realizowanego z
Programu Operacyjnego Rozwéj Pol-
ski Wschodniej.

Wschodnie Forum Gospodarcze
Lub-Invest

Forum rozpoczelo sie 20 czerw-
ca, w siedzibie Targéw Lublin przy
ul. Dworcowej. Obejmowalo panele
gospodarczo-polityczne, eksperckie
oraz debaty samorzadéw. Wydarze-
nie to spotkalo sie z duzym zaintere-
sowaniem, wzielo w nim udzial okoto
trzystu przedsiebiorcow, ekonomi-
stow i politykéw z Europy Wschod-
niej (m.in. Bialorusi, Kazachstanu,

Moldawii i Ukrainy), ktoérzy to inte-
resowali sie przede wszystkim na-
wigzywaniem kontaktow z lubelskim
biznesem. Kulminacyjnym punktem
Forum bylo podpisanie porozumie-
nia o wspoélpracy pomiedzy Fundacjg
Inicjatyw Menedzerskich, Stowa-
rzyszeniem Samorzadéw Obwodu
Donieckiego i Zwiazkiem Gmin Lu-
belszczyzny.

Znaczacy kontrakt Ursusa

Ursus podpisatl we wrze$niu kon-
trakt o warto$ci 90 miln dolaréw
z Etiopia, na sprzedaz 3 tys. cig-
gnikow. Maszyny zakupila etiop-
ska spotka Metals and Engineering
Corporation of Adama Agricultural
Machinery Industry. Podpisanie
umowy to wazny krok na drodze do
odbudowania dawnych rynkow eks-
portowych spolki, a takze potwier-
dzenie skutecznej ekspansji na ryn-
ki afrykanskie. Kontrakt obejmuje
rOwniez dostarczanie czesci do trak-
toré6w oraz elementéw wyposazenia
centrow serwisowych. Wszystko
wskazuje na to, ze to dopiero pocza-
tek wspolpracy.

V Forum Logistyki
Polski Wschodniej

Forum Logistyki Polski Wschodniej
odbylo sie w dniach 16-17 wrze$nia. To

najwieksze wydarzenie z tematyki lo-
gistycznej w naszym regionie. Jest or-
ganizowane cyklicznie, od 2009 roku.
Glownym celem spotkan podczas Fo-
rum byla wymiana praktycznej wiedzy
na temat branzy logistycznej, flotowej
i lotniczej, technologicznych oraz pod-
jecie waznego dla rozwoju logistyki
ponadregionalnej] w wojewodztwach
Polski Wschodniej, skutecznego dialo-
gu $wiata biznesu z jednostkami samo-
rzadu terytorialnego.



gospodarczych 2013

Forum Import-
Eksport- Kooperacja

Lubelski Klub Biznesu po raz je-
denasty podjal sie organizacji Fo-
rum Eksport - Import -Kooperacja,
przedsiewziecia  ukierunkowanego
na rozw6j miedzynarodowych kon-
taktéw biznesowych. Tematyka te-
gorocznej edycji Forum, dotyczyla
szczegblnie kooperacji polsko- por-

&

tugalskiej. W organizacje spotkania
wlaczyla sie Polsko- Portugalska Izba
Gospodarcza.

W Forum uczestniczylo ponad 100
0s6b, lubelscy i portugalscy przedsie-
biorcy, przedstawiciele Swiata nauki,
dyplomacji, samorzadu i mediéw. Zo-
staly podpisane 2 umowy wspolpracy
pomiedzy Polsko- Portugalska Izba
Gospodarcza i Stowarzyszeniem LKB
oraz miedzy LKB i UMCS. Instytucje
wspolnie beda szukaé innowacyjnych
rozwiazan i wprowadzaé je w firmach.
Oznacza to jeszcze szersza wspolprace
uczelni z przedsiebiorcami.

Kongres Inicjatyw
Europy Wschodniej

W dniach 1-6 pazdziernika zorga-
nizowany zostal Kongres Inicjatyw
Europy Wschodniej. Zgromadzit on
przedstawicieli krajow tzw. Partner-
stwa Wschodniego, m.in. Ukrainy,
Azerbejdzanu, Bialorusi, Gruzji, a
takze Rosji. Kongres to panele i
dyskusje, ktore byly podzielone na
osiem tzw. "linii programowych".
Tematy oscylowaly woko6l kultury,
spoleczenistwa obywatelskiego, tury-
styki, spolecznej odpowiedzialno$ci
biznesu. Na kongresie Lublin otrzy-
mal Odznake Honorowa Rady Eu-
ropy, a takze doszlo do podpisania
partnerstwo miast miedzy Lublinem
a Rownem oraz Winnica.

Miedzynarodowe Targi Poddo-
stawcéw Przemystu
Elektromaszynowego
w Jonkoping (Szwecja)

W polowie listopada odbyla sie
misja gospodarcza trzynastu firm z
sektora elektromaszynowego. Misja,
tak jak i inne, zorganizowana zostala
przez samorzad wojewddztwa. Lubel-
scy przedsiebiorcy przebywali w miej-
scowosci Jonkoping w Szwecji, gdzie
m.in. wzieli udzial w targach Elmia
Subcontractor 2013. Targi te oznacza-
ly nie tylko prezentacji swojej oferty,
ale okazje do spotkan biznesowych,
dotyczacych konkretnych mozliwoéci
wejécia na rynek szwedzki. Dodatkowo
przedsiebiorcy promowali Lubelszczy-
zne jako region przyjazny potencjal-
nym inwestorom z sektora elektroma-

SZynowego.

Dni Polskie w Rungis

W dniach 13-14 listopada przed-
stawiciele kilkunastu lubelskich firm
z branzy spozywczej wzieli udzial w
misji gospodarczej we Francji, przy-
gotowanej przez Urzad Marszatkow-
ski w ramach unijnego projektu mar-
ketingu gospodarczego, ,Marketing
Gospodarczy Wojewoddztwa Lubel-
skiego", finansowanego ze $rodkéow
Regionalnego Programu Operacyjne-

go Wojewodztwa Lubelskiego. Efek-
tem rozmoéw, na najwiekszej francu-
skiej gieldzie spozywczej w Rungis
pod Paryzem, bylo podpisanie wstep-
nych uméw o wspoélpracy. W misji
gospodarczej we Francji udzial wzielo
12 firm z Lubelszczyzny, m.in. produ-
cenci i dystrybutorzy owocow, a takze
wedlin, sokéw, czekolady, slodyczy,
serdw oraz herbat ziolowych.

Wiecej pieniedzy
dla Lubelszczyzny

Lubelska konferencja w Parku Na-
ukowo-Technologicznym zakonczyla
sie milym zaskoczeniem. Budzet na
lata 2014-2020 w Regionalnym Pro-
gramie Operacyjnym wzro$nie o 230
milionéw euro. Taka informacje prze-
kazal 14 listopada Marceli Niezgoda,
wiceminister rozwoju regionalnego,
ktory uczestniczyl w konsultacjach
spolecznych przyszlego programu re-
gionalnego dla wojewddztwa lubel-
skiego. Minister podkreslil, ze Lu-
belszczyzna bardzo dobrze radzi sobie
z wydawaniem unijnych pieniedzy
dlatego zastuguje na ich wieksza pule
z Brukseli.

Misja Gospodarcza w Dubaju

Targi zywnos$ci organicznej i pro-
duktéow naturalnych MENOPE w

ol

Dubaju odbywajace sie w dniach 2-6
grudnia, okazaly sie dla Lubelskich
przedsiebiorcow  obiecujaca  per-
spektywa. Duzym zainteresowaniem
cieszyly sie produkty firm Pol-Mak,
AS Babuni, Herbapol, Agram, a tak-
ze platki $niadaniowe i musli firmy
OBST. Juz drugiego dnia pobytu
przedsiebiorcy z wojewodztwa lubel-
skiego przeprowadzili kilkadziesiat
rozméw handlowych z firmami po-
waznie zainteresowanymi importem
lubelskich produktéow. Misja organi-
zowana zostala z inicjatywy Urzedu
Marszalkowskiego Lublin.



Rosngce wymagania co do ograniczenia emisji
zanieczyszczen przez pojazdy samochodowe, a
takze chec obnizania kosztéw eksploatacji po-
jazdéw wptynety na rozwdj réznych technologii
napeddw samochoddw.

oncern Toyota chcac sprostaé tym wymaganiom przyjat
trategie rozwiniecia technologii zmierzajacej do wytwo-
rzenia samochodu, w pehi elektrycznego, ktérym mozna
pokona¢ dystans do 2 km przy predkosci do 50 km/h bez
zuzycia paliwa oraz emisji CO2. System hybrydowy zostal
zaprojektowany w taki sposéb, aby w ruchu miejskim mozli-
wie czesto eliminowaé prace silnika spalinowego i pozwalaé
uzytkownikowi poruszanie sie w trybie elektrycznym. Jest
to technologia HYBRID SYNERGY DRIVE.

Petna ekologia w japonskiej produkcji - HYBRID
SYNERGY DRIVE

Akumulator

Silnik benzynowy

Silnik elektryczny

Technologia hybrydowa Toyoty jest na rynku od 15 lat,
w ponad 5 milionach egzemplarzy (obecnie stanowia po-
nad 20% calkowitej sprzedazy samochodow Toyoty w Eu-
ropie) poruszajacych sie po drogach calego $wiata. Jest
to polaczenie silnika spalinowego i silnika elektrycznego.
Silnik spalinowy pracuje w cyklu Atkinsona, dzieki czemu
jest o ok. 30% mniej obcigzony niz tradycyjne jednostki
benzynowe. W praktyce przeklada sie to na wyzsza trwa-
to$¢ podzespolow. W ukladzie hybrydowym nie ma cze-
$ci potencjalnie awaryjnych, takich jak alternator, kola

e, filtry DPF, Ezrusznik, czy paski klinowe,

korzystaniu zespotu napedowego do hamowa-
e rzadziej zuzywaja sie elementy ukladu ha-
mulcowego. Uklad HYBRYD SYNERGY DRIVE umozliwia
odzysk i zmagazynowanie w akumulatorze energii podczas
hamowania pojazdu. Baterie sg calkowicie bezobstlugowe,
a producent obejmuje elementy ukladu hybrydowego gwa-
rancja na 5 lat lub 100 000 km.

Przejdzmy do konkretow.
Jak funkcjonuje caty
naped hybrydowy?

Sprobujmy sobie wyobrazié uklad hybrydowy jako dwoch
yzawodnikow” jednej druzyny wspolnie podazajacych do
mety, czyli celu jazdy.

Maja podobny potencjal, ale rézne specjalizacje (m.in.
r6zne momenty obrotowe), ktére zapewniaja najwieksza
moc i niskie zuzycie paliwa.

5 £

Uruchamia sie tylko silnik
elekiryczny Silnik benzynowy
Jodpoczywa”. Korzyslaiao
jedynie 2 silnika eleklrycznego,
mozna przejechat dystans 2
kilomelrow z maksymalng
predkoscia 45 kmvh

Mie pracuje ani silnik
benzynowy, an: siinlk
elaktryezny

Podczas ruszania pojazdu pracuje tylko silnik elektrycz-
ny. Odbywa sie to w sposéb bezglo$ny, gdyz silnik elektrycz-
ny podczas pracy nie wydaje zadnych dzwiekéw. W trakcie
normalnej jazdy silnik elektryczny i spalinowy wspoélpracuja
ze sobg, tak aby maksymalnie obnizy¢ zuzycie paliwa.

=¥ 0O

Wigkszg czest wysiku®
bierze na siebie silnik
elekiryczny. SHnik
benzynowy petni w tym
przypadku funkcje
WSspomapajacy

Silnik benzynowy

pracule na napvyzsIyeh
obrotach, a elektryczny
wykorzvsiuje cala
energie elekiryczng
ZMagazynowang w
baten

Kalindwka 18 k/Lublina

TOYOTA AUTO PARK tel.: 81-534-14-00,

wwuw.toyota-lublin.pl



Toyoty

Kiedy wciskamy pedat gazu do oporu, system uruchamia
obydwa napedy, dzieki czemu wykorzystana zostaje w pehni
dynamika samochodu.

Silnik benzynowy przechodz
w slan spoczynku, a sinlk
elakiryczny —w vl
ladowania, Dziekitemu w
baterii jest magazynowana
energia elektryczna do

wyHOrZyslana na ponie

Gidwing role zaczyna

W momencie wytracania predkosci silnik spalinowy
zostaje odciety, energia zostaje odzyskana, a baterie
doladowuja sie. System dziala wiec w odwrotna stro-
ne. Akumuluje energie zamiast wytwarzaé ja. Podobnie
dzieje sie az do zatrzymania pojazdu. Energia, ktora
normalnie w wyniku hamowania zostalaby zamieniona
na cieplo, w hybrydzie zostaje spozytkowana na dotado-
wanie akumulatoréw.

Elementem odpowiedzialnym za przeniesienie nape-
du jest automatyczna, bezstopniowa skrzynia typu E-
-CVT, specjalnie przystosowana do napedu hybrydowe-
go. Jak sama nazwa wskazuje, skrzynia ta nie posiada
zaprogramowanych przelozen. Jazda jest wiec plynna
i komfortowa, a wspdlpraca dwoch silnikéw pozostaje
niezauwazalna dla podro6zujacych.

Ile to kosztuje?

W polskiej ofercie Toyoty znajduja sie obecnie cztery
modele z napedem hybrydowym. W segmencie aut miej-
skich Toyote Yaris w ofercie wyprzedazy rocznika mozna
naby¢ juz w cenie od 65700 pln , kompaktowego Aurisa
od 79900 a w nadwoziu kombi od 83900. Ikone napedu
hybrydowego czyli Priusa od 99 9oopln.

W/w modele mozna zobaczy¢ i przetestowal takze
w Lubelskiej Autoryzowanej Stacji Toyoty Auto Park w
Kalinéwce .

Korzysci z uzytkowania,
czyli co zyskujemy?

Dla wszystkich posiadaczy samochodéw najwazniej-
sza jest oszczedno$é zuzycia paliwa. W trybie miejskim
Hybryda spala od 3.1 1/100 km do 3.7 litra paliwa na
100 km. Bardzo latwo jest przeliczy¢, ze na dystansie
100 000 km, czyli okolo 3 lata jazdy w poréwnaniu do
wersji benzynowej, samochéd z takim napedem zaosz-
czedzi okolo 22 000 zl. =

Rok 2014 bedzie rokiem szczegblnym dla Polakow
i Lublinian, bowiem w kwietniu czeka nas kano-
nizacja Jana Pawta II. Z tej okazji Wydawnictwo Ar-
chidiecezji Lubelskiej Gaudium wydalo okazjonalny
kalendarz ,,Swiety Jan Pawel II — Honorowy obywatel
Lublina”. W kalendarzu znajdziemy fotografie sylwetki
Ojca Swietego Jana Pawla, ktore zostaly wkomponowa-
ne w panorame pieknych
miejsc Lublina (stare
miasto, dziedziniec we-
wnetrzny KUL ... itp.).

Blogoslawiony  Jan
Pawel I — Karol Wojtyla
zwigzany jest z naszym A
miastem, bowiem przez g,_,#: == m
prawie ¢wieré wieku e hﬁ%
wspottworzyt akademic- £+ (W1
kie $rodowisko Katolic- 7 71
kiego Uniwersytetu Jana "'/~
Pawla II, ktdry dzisiaj
nosi Jego imie.

Kalendarz odznacza
sie niespotykang forma
graficzng, zawiera przej-
rzyste kalendarium uzupelione przez myéli Jana
Pawta II, pochodzace z homilii wygloszonych podczas
pielgrzymki do Lublina w 1987 r. Odsyla to nas bezpo-
Srednio do Jego nauczania i pomaga nam czynic re-
fleksje podejmujac wazne tematy naszego zycia.

Kalendarz jest w bardzo przystepnej cenie i moze
stanowi¢ bardzo dobry, niedrogi prezent w roku kano-
nizacji Jana Pawla II.

Druga pozycja wydawnicza, ktora Gaudium chce
przypomnieé czytelnikom, jest album wydany z
okazji 25 rocznicy pielgrzymki Papieza Polaka
do Lublina. Oprocz zdjeé¢ i materialow z tej piel-
grzymki znajdziemy w nim niepublikowane dotad

fotografie z czasow

6 ° pracy Karola Woj-
! tyly na Katolickim
. Uniwersytecie Lu-

P ETT s belskim uzyskane
‘[L\ i/\/ 5 P [ [ z archiwoéw IPN-u i
- ; —led =4 KUL-u.

' . Album stanowi
doskonale podsu-
;A 1=y mowanie pobytu

¥ 7.na Pawla w Lubli-

i nie i jego zwiazkow
&z naszym miastem.

" 8 Jest doskonalym
;;:‘f _ prezentem wyda-
R, o nym w znakomitej

formie. =



Magiczny dzien

Wszelkie granice zawsze miaty
w sobie cos magicznego.

W epokach odlegtych od nas o
stulecia wrecz materialnie wy-
obrazano sobie kraniec ziemi
urywajacej sie czarng otchtania,
kraniec historii oznaczajacy
zagtade wszystkich i wszystkie-
g0, a panicznym wrecz lekiem
napawaty naszych praszczu-
réw granice wyznaczane przez

rachuby czasu.

oniec tysiaclecia, koniec wieku i

kazdy koniec roku. Slowo Koniec
wisialo nad §wiatem jak kosa kostuchy
przecinajacej wszystko. Po co trudzi¢
sie czymkolwiek skoro jutro koniec.
Wszystkiego ?.

Rzemies$lnicy zamykali warsztaty,
rolnicy zarzucali uprawe roli. Wtedy,
a bylo to w IIT wieku ubieglego tysiac-
lecia, jeden z naj$wiatlejszych papiezy
Sylwester I zaproponowal odwro6cenie
filozofii ostatniego dnia roku. Nie ko-
niec a wigilia poczatku. Radujmy sie,
idzie Nowy, pelen nowych nadziei i
szans Rok!.

Bawmy sie, szalejmy po ciezkich
365, dniach w oczywisty sposéb to
nam sie nalezy. Z czasem imie Swiete-
go Sylwestra, tego, ktory konsekrowat
miejsce dla katolikow naj-
wazniejsze bazylike $wietego
Piotra w Watykanie i mial
podobno ochrzcié cesarza
bizantynskiego Konstantyna
oderwalo sie od zacnej osoby
i Sylwester stal sie nazwa wia-
sng ostatniego dnia roku. £

W dawnym polskim oby- [
czaju Sylwester jako zywo
przypominal Wigilie Bozego
Narodzenia odmienny byl &
tylko potrawami. Nie bylo F
mowy o poScie. Jadano, jak E¥
pisal kronikarz: ,,... tlusto i
gesto”. Pojawiali sie koledni-
cy. Byly Zyczenia powtarzane
do dzisiaj, ktérych obecnie
nikt juz nie rozumie ,Do sie-
go Roku”. Kt6z dzi§ wie, jak to pisaé
razem czy oddzielnie? Oddzielnie. A
znaczy dotrwajmy szczesliwie do roku
nastepnego. Rolnicy oczywiscie w swej
zapobiegliwosci uprawiali magie plo-
now obsypujac sie owsem co mialo za-
pewnic obfito$¢ zbioréw. Obsypywano

gosci , obejScia wlasne i zaprzyjaznio-
nych sasiadow. Kto wie czy dzisiejsze
balowe kolorowe konfetti nie jest tego
reminiscencja.

Prawdziwe bale przyniost dopiero
wiek dziewietnasty i byla to forma
raczej elitarna niz powszechna. Ba-
wiono sie nie na balach powszech-

nych ale w swych $rodowiskach.
Kupcy lubelscy hulali w Resursie
przy Krakowskim PrzedmieSciu.
Rzemie$lnicy w siedzibach cechéw,
wojsko w kasynach. Zjezdzaly do
Lublina dorozki i sanie z rodzinami
ziemianskimi z okolicy. Pysznily sie
futra, pelisy treny sukni niosly za
damami sluzace. O po6inocy za$ ude-
rzaly dzwony wszystkich ko$ciolow.
Palono z czego sie da na wiwat.

Ale tak naprawde sylwestrowy wir
rozkrecily lata dwudzieste i trzydzieste
ubieglego wieku. W Lublinie mekka
ludzi zamoznych staly sie hotele Euro-
pa i Victoria. Posiadacze ziemscy zaj-
mowali w nich na dwa trzy dni aparta-
menty dzielac w nieréwnych rytmach
czas na zabawe, krotki odpoczynek i
leczenie skutkow sylwestrowej nocy.
Elity jezdzily na Sylwestra do Sopotu
Zakopanego, Krynicy. Tam blyszcza-
ly wielkie pieniadze i przezyé mozna
bylo wielkie szalenstwa Wszedzie obo-
wigzywala zasada muzyki na zywo. W
uklonie dla tradycji otwierano i zamy-
kano bal polonezem badz mazurem,
ale krolowaly jak w calym S$wiecie,
walc, tango, foxtrot i oczywiscie figlar-
ny lambeth walk.

Wojna zrujnowala Swiat i odmienila
obyczaje, ale Sylwester pozostal. W re-
aliach komuny wszystko nabralo pro-
stacko siermieznego charakteru, ale
segregacja elit i pospolstwa pozostala,
oczywisScie kazdy z nas ma swoj wlasny
sylwestrowy rejestr wspominek.



Ten moj - najwazniejszy
wego najoryginalniejszego w zy-
ciu Sylwestra spedzilam na od-

dziale polozniczym w szpitalu przy
ul. Lubartowskiej w Lublinie. Noc
przelomu 1970/71 na zawsze pozo-
stanie dla mnie wyjatkowo przej-
mujacg. W mieScie odbywaly sie
liczne bale i prywatki. Z pewnoS$cia
co$ dzialo sie na Placu Litewskim,
jak mniemam pod czujnym okiem
radzieckiego zolmierza powiewaja-
cego choragwia z pomnika wdziecz-
no$ci Armii Radzieckiej. Pod tym
pomnikiem  balonami powiewal
uliczny sprzedawca, od ktorego
$wiezo upieczony ojciec odkupit je
wszystkie i podazyl pod okna od-
dzialu polozniczego — glo$no Spie-
wajac ku uciesze personelu.

Dla Polski konczyl sie dosé ciez-
ki rok. Ciezki, ale zarazem ciekawy.
Od jedenastu dni Polska cieszyta sie
Nnowo mianowanym pierwszym se-
kretarzem, od o$miu rzad mial no-
wego premiera. Dzien przed koncem
roku podwyzszono najnizsze pensje
i emerytury i zasitki — tak zeby po-
zornie u$pié¢ pamie¢ o wydarzeniach
z Gdanska, Gdyni i Szczecina. Gru-
dzien 70 w $wiadomo$ci wielu wznie-
cal obawy i dyskusje, nie obylo sie
bez nich takze i w noc sylwestrowa.

W Lublinie i na LubelszczyZnie

zawsze bawiono sie chetnie, i ,na bo-
gato” nie bez powodu opowiada sie,
ze na zach6d od Wisly nawet stone
paluszki sa reglamentowane, a ilo$¢
alkoholu starannie odmierzana na
osobe. W biednej Polsce ,,B” nikt
glodny ani na prostych nogach z balu
sylwestrowego czy karnawalowego
wyj$¢ nie powinien.

Dla jednych place
dla innych palace

rzepyszne bale organizowaly w tam-

tych latach lubelskie hotele: Europa,
Unia, Lublinianka i Victoria ale bawio-
no sie takze na przyklad w siedzibie
NOT, na ul. M.C. Sklodowskiej — gdzie
przez wiele lat wodzirejem byt Jan We-
lik, aktor estradowy i konferansjer. Pan
Jan byl gwarantem wySmienitej zaba-
wy. Jego zadaniem
bylo integrowanie i
bawienie gosci. Za-
czynal od prezentacji
orkiestry. Pierwszym
tancem zwykle byl
walc, potem cala se-
ria konkursow. Wy-
bory krolowej i krola
balu, oraz lwa par-
kietu. Tance plano-
wano tak, zeby pod-
czas ,koszyczkow” i
~koteczek” nastepo-
wala wymiana part-
neréw. Na parkiecie
klasyka przeplatala
sie z rytmami latyno-
skimi. Obowiazkiem
kazdego pana bylo
odprowadzenie part-
nerki po skonczonym tancu do stolika.
Kiedy towarzystwo bylo juz dostatecz-
nie zintegrowane, nad ranem czyniono
koncert muzycznych dedykacji od sto-
lika - dla stolika. Bawily sie takze kon-
kretne grupy zawodowe — dziennika-
rze, prawnicy, lekarze czy mundurowi.

Pierwszemu balowi w III RP towa-
rzyszylo lekkie odchudzenie portfeli.

Nowa elita finansowa, polityczna wraz z
dziennikarzami i aktorami witala Nowy
Rok épiewem i taiicem w Klubie Sro-
dowisk Tworezych — Pod Strzecha. Za-
proszenie kosztowalo zaledwie 100 ty$
zlotych podczas gdy w gmachu dawne-
go Komitetu Wojewodzkiego PZPR juz
160 tysiecy. Ta ostatnia impreza anon-
sowana byla przez organizatoréw — jako
ostatni bal w komitecie. Tu oprocz jego
wieloletnich bywalcow swoje stopy po-
stawili dla kt6rych jeszcze do niedawna
progi te byly zbyt wysokie. A miejsce to
bylo zacnej urody, wiekszej niz siedziba
Komitetu Miejskiego PZPR — acz i tu
sie bawiono w nowo otwartej restau-
racji nazwanej na cze$¢ wykonawczyni
utworu ,boys” — kolyszacej radosnie
piersiami - Sabriny.

Odnotowania wart jest sylwester
1997/1998 — zorganizowany w Teatrze
Osterwy. Tej nocy z widowni usunieto
krzesla zastepujac je stolikami, parkie-
tem stala sie scena. Sylwester tysiacle-
cia osiggnal za$ szczyt finansowy - za
pare placono bowiem rekordowo wy-
soko bo az 2 tysiace 7} a to juz przeciez
5 lat po denominacji zlotego.

Tak juz jest, ze epoka bawi sie we
wlasnym duchu i stylu. Dzi$§ znik-
nely kotyliony, karneciki, w ktorych
niegdy$ zapisywano sie na tance. Po-
zostal jednak festiwal wystawnych
kreacji, zostaly niezmiennie zyczenia:
Szczesliwego Nowego Roku i oczy-
wiécie nie$miertelny szampan ktory
niebawem poleje sie znow szerokimi
strumieniami. [

Tatiana Aleksandrowicz-Sikorska



Moda sylwestrowo — karnawatowa 2014

Postawmy na blysk i azur!

wyborem odpowiedniej kreacji na

bal sylwestrowy czy karnawalowy
nie bedziemy mie¢ probleméw. Moda
odslonila swoj szeroki wachlarz. Kon-
trastowe laczenie tkanin, koloréow i
dodatkéw pozwoli kazdej kobiecie byé
nowoczesnag, a zarazem stylowa. Tego
sezonu dominuja kolory: szafir, chaber,
biel, butelkowa zielen, oraz szaro$ci
przelamane kolorem. Ale czymze by byt
sylwester bez seksownej czerwieni (tym
razem w odcieniu wina) czy eleganckiej
czerni? Te kolory oczywiScie tez Swie-
tuja swoj powrot. Kreacje w tej kolory-
styce dobrze czuja sie w towarzystwie
zlotych i srebrnych dodatkow. Wyrazi-
stymi akcentami sa rowniez cekiny, ko-
ronki oraz skéra, a ta najlepiej wyglada
w formie azurowych wstawek.

Sylwestrowy przepych i blysk wpro-
wadzaja na salony aksamity i zakar-
dy. Bez obaw mozemy zainwestowaé
w cala kreacje z takiej tkaniny w ten
wyjatkowy wieczor! Do lask powraca

rowniez moda z lat 80. Nie zapominaj-
my tez, ze diabel tkwi w szczegolach,
dlatego ciekawa blyszczaca torebecz-
ka lub masywny pierécien czy szalenie
modna tego sezonu bizuteria XXL, sta-
nowia najlepsze dopelnienie stylizacji.
Sylwester pozwala nam na szalen-
stwo z butami, maja by¢ widoczne,
kolorowe, blyszczace i wysokie, ale za-
wsze na stabilnym obcasie. W konicu
przed nami cala noc tancéow. Pamie-
tajmy jednak o zasadzie ,co za duzo,
to niezdrowo”, co w tym wypadku
oznacza wrecz modowa wpadke. Do
prostej gladkiej sukienki wspanialym
uzupelieniem beda wyraziste buty,
torebka czy bizuteria. Gdy pierwsze
skrzypce gra kreacja, wowczas stosu-
jemy proporcje odwrotne, wybierzmy
minimalistyczne dodatki. Drogie Pa-
nie, i ostatnia uwaga! Nie zapomnijmy
o oléniewajacym u$miechu, ktéry za-
wsze jest nasza najpiekniejsza ozdoba .
Agnieszka Tokarz-lwanek



Tu znajdziesz Panorame Lubelska:

Miejski Urzad Pracy ul. Niecala 14 Hotel Campanile ul. Lubomelska 14
Hotel Waksman ul. Grodzka 19
Hotel Ilan ul. Lubartowska 85

Hotel Forum ul. Obywatelska 8

Wojewoddzki Urzad Pracy ul. Obywatelska 4

Lubelski Klub Biznesu Plac Litewski 2

Urzad Miasta Lublin Plac Kréla Wladystawa Lokietka 1
‘Wydzial Strategii i Obslugi Inwestoré6w UM Plac Litewski 1
Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego ul. Akademicka 4

Centrum Kultury ul. Peowiakow 12

Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzadowych
Urzad Marszalkowski ul. Franciszka Stefczyka 3 ul. Narutowicza 56a
Urzad Wojewodzki ul. Spokojna 4

Bank Pekao

Browar ul. Grodzka 15
0Old Pub ul. Grodzka 8
Magia ul. Grodzka 2

ul. Krolewska 1,

ul. Krakowskie Przedmie$cie 62,
ul. dr Kazimierza Jaczewskiego 8 Atrium ul. Rynek 2
Auriga ul. Hempla 5 Czarcia Lapa ul. Rynek 19
Sielsko-Anielsko ul. Rynek 17

Biesy ul. Rynek 18

Sanitas ul. Hempla 5

Restauracja ,,Kardamon” ul. Krakowskie Przedmiescie 41
Centrum Promocji Wojewodztwa Lubelskiego Hades Szeroka Restauracja ul. Grodzka 21
Starowka ul. Rynek 18

16 Stoléw ul. Rynek 16

U Szewca ul. Grodzka 18

Salon Toyoty Kalinowka 18

ul. Krak. PrzedmieScie 41
Informacja Turystyczna ul. Jezuicka 1/3
Vanilla ul. Krakowskie Przedmiescie 12
Hotel Europa ul. Krakowskie Przedmiescie 29

Hotel Lublinianka ul. Krakowskie PrzedmieScie 56 Sport Spark ul. Bohater6w Monte Cassino 53 A

STOWARZYSZENIE INICJATYW SAMORZADOWYCH

Lider w realizacji projektow serdecznie zaprasza na

o9
. © PROJEKTANT | MONTER

.:' SWIATEOWODOW

ZAPEWNIAMY:
- szkolenie w systemie weekendowym
- podreczniki

PROJEKTANT SIECI

L]
- materialy szkoleniowe

- wyZywienie + serwis kawowy
- nocleg w hotelu

. SWIATtOWODOWYCH Gah teorii i 32h praktyki

- zwrot kosztow dojazdu

. MONTER SIECH

"~ SWIATEOWODOWYCH enteor 320 prayi

Po zakonczeniu udziale w projekcie uczestnicy otizymuja

MIEDZYNARODOWY CERTYFIKAT
HONOROWANY NA CALYM SWIECIE

ZAPRASZAMY:

- pracownikéw z mikro- prredsiebiorstw
zatrudnienych na umowe o prace z branzy
budowlanejw tym whadcicieli

- posiadajgcych firme na terenie woj.
lubelskiego

ﬁ'\ Stowarzyszenie Inigjatyw Samoszadowych
§ ul. Marutowicza 564, 20-016 Lublin
tel. ffaw: 81 53 43 203

www.eksperciswiattowodow.pl

KAPITAL LUDZKI

HABODOAA STRANTICA SA)

*

UHIA EURDPEFSEA
EUROPE 1551
FUNDLSZ SPOLECTHY

Czlowiek - najlepsza inwestycja
Projekt wspdifinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




Spoétdzielczy Bank Powiatowy
w Piaskach

@ﬁgm,;fmy od 1925 ».

Swiagteczno - S y[westrowy
Kredyt gotowKkowy

ZAPRASZAMY DO NASZYCH PLACOWEK:
Biskupice 81 585 90 06, Bystrzejowice Pierwsze 81 581 08 90, Gtusk 81 751 97 54, Lublin 81 746 81 55,
Lublin 81 534 60 81, Metgiew 81 759 77 45, Milejow 81 757 40 35, Piaski 81 582 29 17, Piaski 81 582
28 95, Rybczewice 81 585 40 24, Swidnik 81 585 72 10, Swidnik 61 759 15 11, Swidnik 81 747 72 49,
Trawniki 81 585 72 05, Wysokie 84 680 62 13

« %%, . www.sbppiaski.pl + % 4%, .



