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Szanowni Czytelnicy

Oddaje w Paristwa rece kolejny numer magazynu.

Za nami juz czas urlopu, powoli wracamy do co-
dziennych obowiqzkow. Co czeka nas tej jesieni? Je-
steSmy w toku kampanii wyborczej, partie polityczne
przescigajq sie wiec w obietnicach. Komu zaufaé? O
tym zdecydowaé bedziemy musieli 13 pazdziernika.
Agnieszka Smreczynska - Ggbka ttumaczy jak poru-
sza¢ sie w gqszczu politycznych obietnic, jak oddzieli¢
ziarno od plew. Co jeszcze znajdziecie Panstwo w tym
numerze? W lipcu bylam w Bialej Podlaskiej i trafi-
tam do lodziarni w centrum miasta. To bylo niezwy-
kte przezycie dla tasucha, ale nie tylko. Mialam oka-
zje porozmawia¢ z wyjqtkowq kobietq, wilascicielkq
lodziarni. Efektem tego spotkania jest artykut Pasja
tworzenia. A tych z Panstwa, ktérzy smak i zapach
lata chcq zachowaé na dtuzej zapraszam do obejrze-
nia fotorelacji Przemka Gabki z Dozynek Wojewodz-
kich w Radawcu. Zycze ciekawej lektury.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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KAZIMIERZ MAZUR
GOSCIEM 80 EDYCJI KLUBU
ODPOWIEDZIALNEGO BIZNESU

Za nami Konferencja ,,Wystapienia
publiczne w biznesie” w ramach 80
jubileuszowego spotkania Klubu Od-
powiedzialnego Biznesu zrealizowana
w przepieknym, nowym obiekcie na
LubelszczyZnie- Rezydencja w Szcze-
rym Polu. Gosciem Specjalnym wy-
darzenia byl Kazimierz Mazur— znany
i ceniony aktor filmowy i teatralny,
zwyciezca 11 edycji programu ,Twoja
Twarz Brzmi Znajomo”. Konferencji
towarzyszyty Mini Targi Klubowiczow,
organizowane juz tradycyjnie w okra-
gle edycje Klubu. Partnerami wyda-
rzenia byli: Spétka Banqus- platforma
oferujaca inwestycje w wierzytelnoSci,
Kancelaria Lexitor i Automobilis-
spotki z zakresu doplat do odszkodo-
wan oraz PKO Bank Polski SA, ktéry
Swietowal w tym roku 100 lat!

Grono Klubowiczow powiekszylo
sie 0 kolejne 6 firm! Do Klubu dota-
czyli: Spotka Banqus- platforma ofe-
rujaca inwestycje w wierzytelnoSci,
Kancelaria Lexitor i Automobilis-
spolki z zakresu doptat do odszkodo-
wan, Pracownia Florystyczna RIMAT,
Alfa System- kasy i drukarki fiskalne
oraz Rezydencja w Szczerym Polu.

Nie zabraklo takze podziekowan dla
firm wspolpracujacych w Klubie od
5 lat. Specjalne podziekowania trafi-
ly do: Zaklad Rob6t Remontowo-Bu-
dowlanych Krzysztof Janiszewski;
Camp Leaders Poland; AB Studio;

POSTERS Agencja Reklamowa; Lu-
belskie.lu; redakecji magazynu Pano-
rama Lubelska; Ciuba & Partnerzy
Kancelaria Finansowa; Perla- Bro-
wary Lubelskie SA; Bazylia oraz OSK
KULKA.

Mozliwosci wsparcia przedsiebior-
cow przez Urzad Marszatkowski przed-
stawil Tadeusz Buczek- dyrektor De-
partamentu Gospodarki i Wspierania
Przedsiebiorczo$ci Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewodztwa Lubelskiego.
Niezwykle ciekawg i pelna praktycz-
nych wskazoéwek z zakresu wystgpien
przed kamerg i wspdlpracy z mediami
prezentacje poprowadzila Dorota Gra-
bowska- dziennikarka telewizyjna.

W wydarzeniu uczestniczylo 120
przedsiebiorcéow i przedstawicieli in-
stytucji z regionu.

Panorama Lubelska Jé

Dziekuje wszystkim firmom za 80
miesiecy wspdlpracy- mowila Elzbie-
ta Fijolek, prezes zarzadu Klubu Od-
powiedzialnego Biznesu, wlascicielka
Gieldy Eventéw — to byt dla mnie nie-
zwykle inspirujacy czas. UczyliSmy
sie od siebie nawzajem, zrealizowa-
liSmy wspoélne projekty oraz przy-
czyniliSmy sie do wspolnych dzialan
pomiedzy klubowiczami i naszymi
go$émi. Zapraszamy przedsiebior-
c6w do udzialu w kolejnych edycjach
i wspolpracy.

www.klubodpowiedzialnegobzine-
su.pl

fot. Najlepszy Kadr Krzysztof
Fabisiak
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LUBLIN 2030 —
EUROPEJSKA METROPOLIA?

Rozmowa z Mariuszem Saga-
nem, dyrektorem Wydzialu
Strategii i Przedsiebiorczosci
Urzedu Miasta Lublin

Co stalo sie powodem stworze-
nia strategii rozwoju Lublina na
lata 2013-20207?

Na przelomie roku 2011/2012, gdy
powstawal dokument, Lublin odczu-
wal jeszcze skutki powaznych zawiro-
wan natury spolecznej i gospodarczej,
bedacych wynikiem transformacji
systemowej kraju w latach go-tych.
Wysoki poziom bezrobocia, izolacja
komunikacyjna i stagnacja inwesty-
cyjna wplywaly na negatywny wize-
runek miasta. Pojawila sie potrzeba
zdiagnozowania wszystkich proble-
moéw, uporzadkowania potrzeb i wy-
znaczenia jasnego kierunku rozwoju.
Tak powstala Strategia Rozwoju Lu-
blina na lata 2013-2020, ktdra jest
konsekwentnie realizowana przez
samorzad, organizacje pozarzadowe
i pozostalych interesariuszy.

Wkrotce ta strategia przesta-
nie obowiazywaé. Co udalo sie
dotychczas zrealizowac¢?

Najwazniejszymi efektami realizacji
dokumentu jest rozwdj gospodarczy

1 poprawa jakosci zycia w mieScie.
W 2007 roku powstala Podstrefa Lu-
blin SSE na Felinie. Budowany pod-
czas realizowania strategii przyjazny
klimat biznesowy Lublina sklonit do
ulokowania kapitalu juz 70 polskich
1 zagranicznych inwestoréw, a kolej-
ni planuja inwestycje w najblizszych
miesigcach. Rozkwitl na nowo prze-
myst maszynowy, lotniczy i biotech-
nologiczny, rozwinela sie logistyka.
Roéwnolegle w site urosta lubelska

branza IT i sektor nowoczesnych
ustug dla biznesu. Lubelscy specja-
lisci pracuja dla prestizowych firm
o miedzynarodowym zasiegu, takich
jak Capgemini, Lingaro czy Concetrix.
Obserwujemy szybki rozwoj Lubel-
skiej Wyzyny IT, Klastra Lubelska
Medycyna czy Lubelskiej Wyzyny Mo-
toryzacyjnej i Maszynowej — klastrow
wspierajacych kluczowe dla Lublina
sektory gospodarki. Co wiecej, wspo-
mniany juz klimat biznesowy pobu-



dzil w lublinianach przedsiebiorczos¢.
Dzi§ w mie$cie zarejestrowanych jest
ponad 45 tys. przedsiebiorstw. Po-
wstalo niemal 400 startupéw z branzy
IT, finansowe;j i biomedycznej. Miasto
wsparto niedoceniane dotychczas,
a cenne dla gospodarki przemysly
kreatywne. Lacznie powstalo 11 tys.
nowych miejsc pracy. W rezultacie
Lublin jest centrum kariery zawodo-
wej dla 126 tys. mieszkancéw miasta
i Lubelskiego Obszaru Funkcjonal-
nego. Stal sie dynamicznym rynkiem
pracy, ktory powstrzymuje odplyw ta-
lentéw do innych miast i zasila kapital
ludzki doceniany przez potencjalnych
inwestorow.

Jak to sie przelozylo na wize-
runek miasta?

Lublin stal sie niekwestionowa-
nym liderem Polski Wschodniej. Od
kilku lat zajmuje tez wysokie pozycje
w prestizowych zestawieniach krajo-
wych i miedzynarodowych. Przykla-
dem niech bedzie raport ,Business
Environment Assesment Study” spo-
rzadzony przez firmy Antal, Cush-
man & Wakefield i Vastint, w ktérym
Lublin zdobyl najwyzsze noty pod
wzgledem rynku biurowego i poten-
cjalu zatrudnienia oraz druga pozycje
w obszarze potencjalu akademickie-
go, pokonujac Warszawe, Krakow
czy Wroclaw. Z kolei w ,,Badaniu Po-
strzegania Przyjazno$ci Miast dla Biz-
nesu” think-tanku Emerging Europe
staneli$my w szranki z metropoliami
Europy Srodkowej i Wschodniej. Wy-
rozniliSmy sie jako miasto o wysokiej
dostepnosci talentdéw, duzym poten-
cjale gospodarczym i przyjaznym Kkli-
macie biznesowym.

Co uznalby Pan za najwiek-
szy sukces w realizacji strategii
2013-20207?

Z pewnoscig to, ze udalo sie zdecy-
dowanie poprawic infrastrukture dro-
gowa i spoleczng, a takze przelamac
marazm gospodarczy, w ktorym Lu-
blin pograzony byt jeszcze kilkanasScie
lat temu. Zauwazmy tez, ze w zycie
wdrozona zostala znaczna wiekszo$é
zalozen dokumentu i to przy mini-
malnej dostepnosci komunikacyjnej
miasta. W momencie rozpoczecia
realizacji strategii w Lublinie dzia-
lal juz port lotniczy, ale w dalszym
ciagu brakowalo szybkich polaczen
drogowych i kolejowych, ktore pola-
czylyby Lublin, chociazby ze stolica.

Pierwszym krokiem w tym kierunku
byla budowa obwodnicy miasta, ktora
odcigzyla arterie wewnetrzne. Jednak
dopiero dzi$, dzieki staraniom lokal-
nych wladz powstaja dlugo wyczeki-
wane drogi ekspresowe do Warszawy
i Rzeszowa. Ta ostatnia jest czeScia
Via Carpatia — trasy, ktora wlgczy na-
sze miasto w ogdlnoeuropejska sie¢
transportowa. Wkrotce zakoncza sie
takze prace modernizacyjne nad szyb-
kim polaczeniem kolejowym Lublin-
-Warszawa.

Ktorych zalozen  Strategii
2013-2020 nie udalo sie wpro-
wadzi¢ w zycie?

- Jednym z punktow strategii, ktory
wciaz czeka na realizacje, jest budowa
Zintegrowanego Centrum Komuni-
kacyjnego, czyli dworca metropoli-
talnego laczacego transport kolejowy
i autobusowy. To wielka inwestycja,
kluczowa dla rozwoju miasta jako
funkcjonalnej metropolii i serca aglo-
meracji. Projekt dworca juz zdobywa
najwazniejsze nagrody branzowe.
W otoczeniu nowoczesnej dzielnicy
biznesowej, przewidzianej w nowym
planie zagospodarowania przestrzen-
nego dzielnicy Za Cukrownig, z pew-
nos$cig stanie sie wizytéwka miasta.

Jak realizacja strategii wply-
nela na jakosé zycia w Lublinie?

Poprawila sie infrastruktura drogo-
wa w mieScie, rozwinela sie¢ drog ro-
werowych, powstaly miejsca rozrywki
i sportu. Lublinianie moga ogladac
miedzynarodowe rozgrywki sportowe
1 bawié¢ sie na koncertach Swiatowych
gwiazd na Arenie Lublin, a wolny czas
spedza¢ w kompleksie Aqua Lublin
lub Centrum Spotkania Kultur. Okres
letni to czas znanych w calej Europie
wydarzen kulturalnych, ktore przycia-
gaja tysigce turystéw. Kazdego dnia
z zasobow kulturalnych i sportowych
Lublina korzystaja nie tylko osoby
mieszkajace w jego granicach admini-
stracyjnych, ale rowniez mieszkancy
gmin oSciennych. To $§wiadczy o za-
sadno$ci rozwijania Lubelskiego Ob-
szaru Funkcjonalnego.

Lublin jest centrum LOF. Na
ile realna jest wizja, ze wkroétce
stanie si¢ metropolig?

Aby pelnoprawnie nazywaé sie
metropolia, miasto musi spelni¢ sze-
reg warunkow. Lublin jako miasto
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wojewbdzkie pelni wazne funkcje
administracyjne na poziomie lokal-
nym. Stanowi silny o$rodek kultury,
lecznictwa specjalistycznego, miej-
sce koncentracji kapitalu ludzkiego
i dzialalnoéci gospodarczej w regio-
nie. Juz dzi§ w ramach LOF buduje
sieci wspdlpracy z gminami oScien-
nymi lezagcymi w zasiegu komunika-
cyjnym Lublina, ktorych mieszkancy
beda wspoltworzy¢ spoleczno$é me-
tropolitalng — sile napedowa dla wie-
lowymiarowego rozwoju calego orga-
nizmu metropolitalnego.

Metropolia to jednak organizm
miejski o znaczeniu ponadregional-
nym, krajowym i miedzynarodowym.
Kluczowe dla Lublina, aspirujacego
do tego miana, jest budowanie pozycji
lidera akademickiego Polski Wschod-
niej o najwyzszym w kraju poziomie
umiedzynarodowienia i oSrodka ob-
slugi ruchu lotniczego dla miesz-
kancow Lubelszczyzny i sasiednich
regiondw. W skali ogoélnokrajowej
i globalnej istotny jest dynamiczny
rozw0j sektora uslug wyzszego rze-
du, budowanie potencjalu innowa-
cyjnego, skupionego wokol jednostek
naukowych i centrow B&R, a takze
kontynuowanie wlaczania miasta
w miedzynarodowe sieci wspolpra-
cy. Dzieki wspomnianemu dworcowi
metropolitalnemu, rozwijajacemu sie
portowi lotniczemu i powstajacym juz
polaczeniom drogowym Lublin stanie
sie waznym wezlem komunikacyjnym
w skali kraju i Europy.

Pytanie o proces metropolizacji
prowadzi do kolejnego pytania —
o miejsce Lublina w Polsce i Europie
w najblizszym dziesiecioleciu. Nie-
watpliwie pozadanym byloby umiej-
scowienie naszego miasta w szeregu
$rednich metropolii europejskich.
To jedno z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed nami w najblizszym
czasie.

Przed jakimi innymi wyzwa-
niami rozwojowymi stanie mia-
sto w najblizszym dziesieciole-
ciu?

Z pewnosScia beda to wyzwania
o charakterze globalnym. Lublin, po-
dobnie jak wiele $wiatowych metro-
polii, bedzie musial zmierzy¢ sie ze
wzrostem mobilnoéci i bardzo praw-
dopodobnym kryzysem komunika-
cyjnym. Rosngca liczba samochodow
stanie w kontrze do idei zréwnowa-
zonego transportu, ograniczenia ru-
chu kotowego w niektorych czeSciach



Panorama Lubelska

miasta, ale przede wszystkim dazenia
do ograniczenia emisji spalin. Narze-
dziem do zlagodzenia negatywnych
skutkoéw bedzie polozenie nacisku na
dalszy rozwoj alternatywnych S$rod-
koéw transportu, w tym niskoemisyj-
nej komunikacji miejskiej, sieci rowe-
rowej czy mobilno$ci wspoéldzielone;j.
Takie dzialania moga zlagodzié row-
niez niepozadane skutki zmian klima-
tycznych, ktére obserwujemy juz dzis.

Kolejnym wyzwaniem jest zmienia-
jaca sie demografia miasta. Dazenia
do metropolizacji Lublina poniosa
za soba potrzebe zwiekszenia liczby
mieszkancow obszaru, aby zoptymali-
zowat koszty tworzonej infrastruktu-
ry spoteczno-ekonomicznej. To bedzie
sie wigzaé z koniecznoS$cia poszerze-
nia granic administracyjnych miasta,
a takze poszukiwania kolejnych tere-
now inwestycyjnych. Poza tym moze-
my spodziewac sie radykalnych zmian
na rynku pracy podyktowanych auto-
matyzacja i implementacja sztucznej
inteligencji. Zdajemy sobie sprawe, ze
w perspektywie kilkunastu lat znik-
nie cze$¢ znanych nam zawodow,
a w ich miejsce pojawig sie nowe.
Trendy wskazuja, ze w przyszloSci
prym beda wiodly nauki $cisle i umie-
jetnoSci praktyczne. Dlatego juz dzis
musimy podnosi¢ poziom ksztalcenia
w szkolach branzowych i na kierun-
kach matematycznych oraz informa-
tycznych w naszym miescie.

Najwazniejsze w radzeniu sobie
z wyzwaniami, o ktorych wspomnia-
lem, jest badanie potrzeb, zaufanie
nowym technologiom i przynajmniej
czeSciowe przewidywanie przyszlych
trendbw. To kluczowe cechy miast in-
teligentnych.

Czy zatem Lublin ma szanse
sta¢ sie smart city, czyli miastem
inteligentnym?

OczywiScie, ze tak. Juz dzi$§ nim jest
chociazby w obszarach mobilnoéci
i partycypacji. Lublin ma wykreowa-
na wizje rozwoju w kierunku smart,
ktéra skupia sie na fundamentalnym
czynniku, jakim sg mieszkancy mia-
sta. Z kolei technologia jest w tej wi-
zji podstawowym narzedziem, ktoére
powinno rozwigzywaé rzeczywiste
potrzeby spolecznoédci. Dotychczas
z powodzeniem zrealizowano kilka-
nas$cie projektéw z zakresu smart city
w kazdym z kluczowych obszarow.
Chodzi miedzy innymi o wdrozenie
Systemu Dynamicznej Informacji
Pasazerskiej, dzieki ktéremu pasa-

zerowie moga $ledzi¢ rzeczywistg lo-
kalizacje autobuséw i trolejbusow,
a takze wprowadzenie i popularyzacje
alternatywnych $rodkéw transportu
- rowerow oraz samochoddw i skute-
réw na krotki wynajem. W kontekscie
partycypacji nalezy wspomnieé o pro-
jekcie Budzetu Obywatelskiego, dzie-
ki ktoremu mieszkancy maja wplyw
na rozwoj miasta.

W poprzedniej strategii miasto
stawialo na akademickosé. Jak
widzi Pan rozwgj uniwersytetow
w najblizszym dziesiecioleciu?

W najblizszych latach koniecznym
moze okaza¢ sie zredefiniowanie Lu-
blina jako osrodka akademickiego.
Do najwazniejszych wyzwan nalezeé
bedzie zapewnienie wysokiej, row-
nej dla wszystkich kierunkéw jakosci
ksztalcenia na lokalnych uczelniach,
utrzymanie pozycji lidera pod wzgle-
dem poziomu umiedzynarodowienia
i kontynuowanie wspolpracy uczelni
z biznesem. Umozliwienie prowadze-
nia zaawansowanych badan, a nastep-

nie ich promocja i komercjalizacja sa
szansg na wprowadzenie lubelskich
uczelni do sieci miedzynarodowych
konsorcjéw  badawczych. Patrzac
z dzisiejszej pozycji Lublina jako mia-
sta akademickiego, jest to wizja jak
najbardziej realna.

Podsumowujac: jaki bedzie
Lublin 20307?

Trudno méwié o pewnej i przewidy-
walnej przyszloSci miasta, ale moze-
my kreowac wizje. Swoja przedstawili
lublinianie w badaniu internetowym
w ramach Budzetu Obywatelskiego
2019. Najczesciej odpowiadali, ze po-
winno by¢ to miasto zielone, czyste,
ekologiczne i bezpieczne. Pojawialy
sie ponadto hasla takie jak r6znorod-
nos¢, przyjazno$é i otwarto$c. Z punk-
tu widzenia lokalnych wladz Lublin
2030 powinien by¢ tez innowacyjny,
silny gospodarczo i akademicko, ale
przede wszystkim dostepny komuni-
kacyjnie.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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BUDUJ Z NAJLEPSZYMI

Najlepsza inwestycja OZE w Polsce

WLASNE INSTALACJE PV

Laboratorium Fotowoltaiki

Panorama Lubelska

FOTOWO LTAI KA - zacznij oszczedzacé i zarabiad!
- projekty, dotacje, inwestycje

Przedsiebiorco - zbuduj instalacje
PV na swoim gruncie lub dachu.

Postaw fotowoltaiczny carport
lub zadaszenie.

Zapraszamy na bezptatne konsultacje.

Zapewniamy:

Doradztwo inwestycyjne i technologiczne:
Instalacje przemystowe i na potrzeby wtasne.

Obstuga procesu inwestycyjnego:
- Projekty instalacji
- Warunki srodowiskowe
- Raport oddziatywania na srodowisko
- Warunki zabudowy
- Warunki przytaczenia do PGE
- Pozwolenie na budowe
- Nadzér nad realizacjg inwestycji
- Koncesja URE i inne

DOTACIE z UE: wnioski, zamdwienia, rozliczenia.

AUKCIJE ENERGII: - dokumentacja, obstuga

Dotacja do 60%

Do 50 kW bez pozwolenia.

Magazynowanie w sieci
dla instalacji do 50 kW.
Do 500 kW bez konces;ji.

Buduj instalacje PV z najlepszymi:

JesteSsmy regionalnym liderem PV.
Zbudowalismy lub jesteSmy w trakcie
budowy 23 MW instalacji.

Pierwsze nasze farmy pracujg i zarabiajg
juz od trzech lat. To nie tylko miejsce
prosukcji energii ale i laboratorium PV
zaktére otrzymalismy liczne nagrody.

Certyfikat Ministerstwa Energii
- dla lidera pliotazowego klastra

Zmiana w ustawie o OZE- PRZEDSIEBIORCA STAL SIE PROSUMENTEM

z mozliwoscig bilansowania 12 miesiecznego - do 50kW

WYGRAI’.ES’ AUKCJE, MASZ DOTACJE - tanio i profesjonalnie zbudujemy dla

Ciebie farme fotowoltaiczng w najwyzszym standardzie. Dzieki wspétpracy z nami otrzymasz
panele PV i urzadzenia towarzyszgce w atrakcyjnych cenach oraz sprawne wykonastwo
doswadczonej firmy, ktéra zbudowata juz 130 MW instalacj PV.

INWESTUIJ i ZARABIAJ z nami !

GOTOWE PROJEKTY

® Gotowe projekty farm PV z DOTACJA
lub WYGRANA AUKCJA

Dziatki inwestycyjne pod instalacje PV
Z PROJEKTAMI | POZWOLENIAMI

DZIERZAWA GRUNTU

WYDZIERZAWIMY GRUNTY klasy IV-VI
od 1,5 ha do 100 ha pod fotowoltaike
w poblizu linii Sredniego napiecia.

Oferujemy atrakcyjne ceny dzierzawy
lub udziaty we wspétnej inwestycji.
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Z. DEFICYTEM
CZY BEZ?

Budzet panstwa bez deficytu?
Na pewno warto nad takim roz-
wigzaniem pracowaé i staraé
sie je zrealizowaé. Budzet to nie
tylko zestawienie przychodéw
i podatkéw, ale jedno z najwaz-
niejszych narzedzi oddzialywa-
nia na wlasng gospodarke. I na
spoleczenstwo.

Zaleta takiego budzetu jest uniknie-
cie obciazen deficytowych. BylibySmy
zapewne postrzegani przez rynek fi-
nansowy jako solidny platnik, ktore-
mu mozna zaoferowac korzystniejsze
warunki pozyczki lub wykupu wyemi-
towanych obligacji.

Czyja racja?

Ogloszenie budzetu bez deficytu
zbieglo sie z rozpoczynajaca sie kam-
pania wyborcza. ,Toz to czysty przy-
padek” — powiedza sympatycy rzadu,
bo ten co roku obraduje w sierpniu
nad budzetem. I beda mieli racje. Ra-
cje beda mieli tez oponenci, ktorzy
mogliby powiedzie¢: ,Dlaczego w ‘Za-
lozeniach budzetu Pafistwa na 2020
rok’, opublikowanych 12 czerwca br.,
nie ma slowa o zréwnowazeniu bu-
dzetu?”. Pojawily sie tam rozwazania
o deficycie strukturalnym nie wyz-
szym niz 1 proc. PKB, ale nie padla
deklaracja ,zero deficytu”. Niestety,
powstaje pytanie, czy nie mamy do
czynienia z ,kielbasa wyborcza”. Tak
oto rzeczowa dyskusja o budzecie za-
mienia sie w tradycyjne spory rzadza-
cych z opozycja. Szkoda.

Brak danych

Szkoda tym bardziej, ze nie znamy
szczegblow. Trzeba przeciez wiedzied,
jak uzyskano rownowage budzetu.
7 argumentacji Premiera mozna

dr Leszek Juchniewicz
glowny ekonomista Pracodawcéw RP

Od 2013 r. doradca Prezydenta Pracodawcoéw RP. Byly prezes Urzedu Re-
gulacji Energetyki (1997-2007), wczesniej Podsekretarz Stanu w Minister-
stwie Przeksztalcen Wlasno$ciowych i w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Konsultant m.in. w Centrum Studiéw Antymonopolowych i Regulacyjnych
Wydzialu Zarzadzania UW. Autor i wspdlautor ksiazek naukowych z zakresu
finans6w i polityki gospodarczej. Doktor nauk ekonomicznych, absolwent
Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego i Wydzialu
Elektrycznego Politechniki Warszawskiej (studia podyplomowe)




wnioskowaé, ze udalo sie to dzieki in-
tensyfikacji: przychodéw z CIT (mimo
obnizenia stopy opodatkowania),
dochodoéw z PIT (mimo ulgi dla mlo-
dych), przychodéw z akcyzy (mimo
obnizenia akcyzy dla wielu odbiorcow
energii elektrycznej) i wreszcie przy-
chodéw z VAT (mimo wprowadzenia
nowej matrycy VAT i obnizenia tego
podatku na wiele artykuléow, wyro-
béw i uslug oraz mimo prognozowa-
nego nizszego tempa wzrostu PKB,
ktére moze skutkowaé¢ zmniejsze-
niem wplywéw z VAT). Wszystko to
za sprawg uszczelnienia podatkow.
Brawo dla rzadu! Tym wieksze, ze
jednocze$nie zmniejszyl wydatki —
w ocenie Premiera, uchwalono o 40
proc. mniej ustaw, ,tnac” biurokra-
cje i wydatki na administracje. Skad$
znamy te 40-procentowa wielko$c...
Tak, taki wlaénie odsetek ustaw na
poczatku kadencji dobrej zmiany nie
trafial do konsultacji publicznych...
~Przypadek? Nie sadze”. Aktualnie to
juz ponad 60 procent.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zrOw-
nowazony budzet 2020 to autopro-
mocja rzadzacych, dzieki ktéremu
przypomna swoje zashugi w obnizaniu
podatkow, walce z przestepczoscia
itp., ale tez nadadza nowg tre$¢ osla-
wionym transferom socjalnym (czyli

rozdawnictwu publicznych pienie-
dzy). Zapomnijmy jednak o tym, bo,
zdaniem Premiera, mamy do czynie-
nia z rewolucja godno$ciowa!

Wzrost przychodéw i... spadek
zaufania

We wspomnianych zalozeniach bu-
dzetowych, w §lad za ,Wieloletnim
Planem Finansowym Panstwa na lata
2019-2022”, pojawilo sie szacowanie
wydatkow w wysokos$ci 9o1 mld zl
(38% PKB), co daje wzrost o 6,3 proc.
wobec 2019 r. Mial on by¢ rezulta-
tem tzw. dyskrecjonalnych dzialan po
stronie dochodowej, w kwocie 13,6
mld z}. Musi wiec budzié¢ co najmniej
zdziwienie — jeéli nie protest — kwo-
ta przychodéow i wydatkow budzetu
2020 w jednakowej kwocie, tj. 429,5
mld z}.

Skad wiec wzrost przychodéw? Ra-
czej nie z VAT. Wiele wskazuje, ze
glownie z jednorazowych dzialan fi-
skalnych — podatku cyfrowego i opla-
ty przeksztalceniowej OFE. Na 2020
r. przewiduje sie oslabienie dynamiki
inwestycji publicznych w zwiazku ze
Sciezka absorbcji funduszy unijnych.
Brakuje tu komentarza rzadu, bo ten
stan rzeczy odczuja wladnie przed-
sigbiorcy. A czy wtedy konsumpcja
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zachowa swoéj kreatywny wplyw na
wzrost PKB?

Jestem przekonany, ze budzet 2020
to swoista zapowiedzZ narastajacego fi-
skalizmu i utrudnieni dla biznesu. In-
formowanie o schematach podatko-
wych, rozszerzajacy sie split payment,
monitorowanie przewozu drogowego
i kolejowego towardw, wprowadzenie
stestu przedsiebiorcy”, zlikwidowanie
limitu 30-krotno$ci sktadek na ZUS
itp. — to dla przedsiebiorcéw kolejne
utrudnienia, obowigzki ikoszty. Jaka
bedzie reakcja? Zapewne zrezygnuja
z dzialan wymagajacych zwiekszone-
go wysitku, np. z inwestycji. Nietrud-
no tez przewidzie¢, ze wzrost fiska-
lizmu oznacza wzrost represyjnosci
Panistwa, co z kolei podwaza zaufanie
do niego.

Cho¢ ciesza prognozy utrzymywa-
nia niskiego bezrobocia, to dziwi ni-
ska dynamika wzrostu wydajnoéci
pracy. To moze znaczy¢, ze pozosta-
niemy malo innowacyjni i oddali sie
perspektywa zmniejszania dystansu
cywilizacyjnego od czoldéwki UE. Co
prawda osiggneliémy S$rednig euro-
pejska w zakresie tzw. luki podatku
VAT, za co rzadzacym jeszcze raz na-
leza sie stowa uznania, ale to niestety
nie zmienia charakteru naszej gospo-
darki.
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80 rocznica wybuchu II Wojny
Swiatowej zmusza do refleksji. Bez-
posredni $wiadkowie tamtych dra-
stycznych zdarzen odchodzg. Kazda
z tych os6b zostawia jednak po sobie
wspomnienia. Czescig tej trudnej hi-
storii sa $wiadectwa wiezniéw obo-
z6w koncentracyjnych. Powstaly licz-
ne publikacje, filmy, wywiady, ktore
zarejestrowaly obraz zdarzen oraz po-
mogly odtworzy¢ ludzkie losy sprzed
kilkudziesieciu lat.

Jednym z bezposrednich $wiadkow
czasOw wojny byl Tadeusz Smreczyn-
ski (1924-2018). We wrzeéniu 1940

roku zostalwywieziony naroboty przy-
musowe do Niemiec. Pracowal w Sak-
sonii przy naprawie toro6w kolejowych.
Po pewnym czasie udalo mu sie zbiec.
Po powrocie do rodzinnego Zatora
zaangazowal sie w pomoc wieZniom
z obozu Auschwitz-Birkenau. Zostal
aresztowany 13 grudnia 1943 roku
i osadzony w wiezieniu w Myslowi-
cach. 26 maja 1944 roku przewieziono
go w grupie czterdziestu szeSciu mez-
czyzn do KL Auschwitz. Zostal osa-
dzony w obozie i zarejestrowany jako
wiezien nr 188506. W lipcu 1944 roku
z grupa okolo tysigca wiezniow prze-

transportowano go do obozu koncen-
tracyjnego Mauthausen-Gusen. Tam
pracowal w kamieniolomach, p6zniej
z grupa innych wiezniow zostal prze-
niesiony do podobozu Linz III. Tu-
taj tez doczekal wyzwolenia. W lipcu
1945 roku wroécil do domu.

Wujek Tadeusz (byl bratem mojego
dziadka) przy wielu okazjach powta-
rzal: ,Zlo nie moze trwaé. Czlowiek
powinien skupié sie na wlasnym roz-
woju moralnym i dziala¢ na rzecz po-
wszechnego dobra. Zyé i pozwolié zyé
innym”, a nastepnie dodawat: ,, Trzeba
zrobi¢ wszystko, zeby koszmar wojny
nigdy sie nie powtbrzyl. Nie ma nic
gorszego niz wojna”. Po wojnie ukon-
czyt medycyne na Uniwersytecie Ja-
giellonskim i zostal lekarzem.

Na emeryturze zaangazowal sie
w dzialania prowadzone przez Mie-
dzynarodowy Dom Spotkan Mto-
dziezy w OS$wiecimiu — najstarsza
polsko-niemiecka instytucje edukacji
pozaszkolnej zajmujaca sie proble-
matyka pamieci o Auschwitz. Pragnal
zacheci¢ ludzi do poszukiwania drogi
do pojednania i pokoju poprzez dia-
log. Spotykal sie z polska i niemiecka
mlodzieza na organizowanych przez
MDSM warsztatach. Poswiecal swoj
czas i sily, aby budowa¢ wiezi ponad
do$wiadczeniami trudnej przeszlo$ci.

Dzieki bezpoéredniej relacji, jaka
laczyla mnie z wujkiem, mogltam po-
zna¢ historie, ktéra zmienila losy
wielu ludzi. Wojna, obozy koncentra-
cyjne spowodowaly, ze zycie bylych



wiezniow toczylo sie jakby przez ma-
towg szybe. Koszmarne wspomnienia
ilek przed kolejnym konfliktem zbroj-
nym ograniczyly zaufanie do drugiego
czlowieka. Strach przed boélem, glo-
dem, nedzg utrudnial normalne funk-
cjonowanie. Wojna sie skonczyla, ale
w pamieci pozostaly trwale $lady.
Pamietam, jak wujek Tadeusz
wspominal: ,Kiedy trafilem do obo-
zu w Auschwitz, bylem mentalnie
przygotowany, ze to jest ostatni dzien
mojego istnienia. Mam to zywo w pa-
mieci. Patrzylem na plac przed blo-
kiem 11 i obserwowalem, co sie dzieje.
W stojacym tlumie mozna bylo za-
uwazy¢ praktycznie samych mez-
czyzn. Ci, ktorzy trafiali do tego obo-
zowego piekla, zostawili w domu
swoje matki, zony, dzieci. Czesto mysle
o tym, ze wéréd kilkuset skazanych nie
bylo gestow rozpaczy, krzykow. Oni
wiedzieli, Ze to sa ostatnie momenty
na rozliczenie sie z zycia przed nie-
uchronna $miercig. Jednak pamietam
jedng osobe, ktora byla skazana na
Smier¢ i poszla do gazu. To byla mlo-
da dziewczyna, moze 16-letnia, ktora
tak glo$no plakala, ze zanosila sie od
tego szlochania. Stala z rodzing. Jed-
nak tylko ona nie mogta by¢ jak niema
w obliczu tej bestialskiej procedury w
maszynie stuzacej do zabijania”.
Koszmar wojny na dlugie lata
zmienil tory rozwoju milionow ludzi.
Trudno uwierzy¢, ze w cywilizowanej

Europie, w XX wieku, czlowiek zruj-
nowatl zycie drugiemu czlowiekowi,
w imie chorej ideologii ,czystosci
rasy, rasy panow” (niem. die Her-
renrasse, das Herrenvolk). Ta trud-
na przeszlo$¢ jest lekeja, z ktorej na-
lezy wyprowadza¢ wnioski réwniez
dzisiaj. Obserwacja rzeczywisto$ci,
w ktorej przyszlo nam obecnie zy¢
na $wiecie, nasuwa szereg spostrze-
zen i pokazuje, ze czlowiek wcigz ma
tendencje do zawlaszczana wolnosci
drugiego czlowieka, segregowania
ludzi na lepszych i gorszych. Zmie-
niaja sie tylko formy zniewolenia,
upodlenia i podporzadkowania.
Dlatego nalezy by¢ czujnym i od-
powiednio reagowa¢ na wszelkiego
rodzaju nowe formy totalitaryzmu.
Spor o wartosci, o to, co jest w zyciu
naprawde wazne, towarzyszy nam
w debacie spolecznej i polityczne;.
Wilasciwe zrozumienie granic, w kt6-
rych czlowiek powinien szanowaé
wolno$¢ i prawa drugiego czlowieka
do decydowania o sobie, to zadanie,
ktore dotyczy nas wszystkich.
Zapytalam kiedy$ wujka: Jaka jest
Twoja filozofia zycia? On odpowiedzial
w ten sposob: ,,Uwazam, ze czlowieka
nie mozna pozbawié¢ czlowieczenstwa,
dopoki ma jakie§s wartoSci, w ktore
wierzy i jest im wierny. Godno$é to
istota osoby ludzkiej. Wiele jest jeszcze
do zrobienia, poniewaz nie wystarczy
pojednac ludzi ze soba, trzeba réwniez
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nie dopusci¢, aby okrucienstwo wojny
dotknelo kolejne pokolenia”.

80 lat temu nasi krewni musie-
li zmierzy¢ sie z problemami, ktore
dla nas sa totalnie odlegle. Kazdego
dnia grozila im S$mier¢, doskwieral
glod. Szczesliwcem byl ten, kto mogt
pracowac i zarabia¢ na zycie. Perma-
nentna obawa przed utrata zycia, nie
zniechecila Polakéw do walki z oku-
pantem. Ostoja polskosSci byly miedzy
innymi Koéciél, Panstwo Podziemne,
ale przede wszystkim serca i umysly
Polakow. Ludzie potrafili by¢ razem
w niewoli i wsp6lnie walczy¢ o Ojczy-
zne. Wierzyli, Ze uda sie pokona¢é oku-
panta. Harcerze, Zolmierze, kaplani
i siostry zakonne, arty$ci, ludnosc¢ cywil-
na — oni wszyscy walczyli o wolng Polske.

Testament zapisany w slowach:
~Robmy wszystko, by nigdy nie doszlo
do kolejnej wojny” jest nadal aktualny.
Kazdego dnia mozemy zaobserwowad,
jak rozwija sie w ludziach chciwosé,
zazdro$é, nieuczciwo$¢, poczucie
wyzszo$ci i nieomylnoSci, potrzeba
panowania nad innymi. Wystarczy
iskra, zeby czlowiek skrzywdzil milio-
ny ludzi. Stad gléwnym przestaniem
na okoliczno$é 80 rocznicy wybuchu
wielkiego dramatu ludzkos$ci jest za-
wolanie: ,Mo6dlmy sie o pojednanie
miedzy narodami i pokéj na Swiecie!”

Agnieszka Smreczynska-Gabka,
fot. archiwum rodzinne autora
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MARZE, ABY GMINA
PREZNIE SIE ROZWIJALA

Rozmowa z Martg Malyszek,
wojtem gminy Mircze

Gmina Mircze to jedna z nie-
wielu, w ktérych rzadza same
kobiety. Czy to przeklada sie na
styl zarzadzania gming?

Faktycznie gmina jest znacznie sfe-
minizowana, jednak same kobiety to
za duzo powiedziane. Mezczyzni takze
piastuja w gminie kierownicze stano-
wiska. MySle, ze styl zarzadzania nie
zalezy od plci, a od cech, ktére posiada
osoba na kierowniczym stanowisku.
My, kobiety charakteryzujemy sie nie-
co innymi cechami niz ple¢ przeciwna
i na pewno wplywa to na styl zarza-
dzania. Cechuje nas upor i wytrwalo$é
w dazeniu do celu. Jezeli rozpoczyna-
my rozwiazywaé jaki§ problem nie
zniechecamy sie szybko, dazymy do
jego zakonczenia, jednoczeénie szu-
kajac najlepszego rozwigzania. Jeste-
$my delikatne, a jednoczeénie silne,
empatyczne, a jednocze$nie asertyw-
ne. Jestem przekonana, ze kobieca
dokladno$é i drobiazgowos¢ liczy sie
takze w dobrym zarzadzaniu. Moje
cechy, ktore zdecydowanie pomaga-
ja mi w pracy, to przede wszystkim
prawdomoéwno$cé i otwarto$c. Nie rzu-
cam stow na wiatr, zawsze dotrzymuje
stowa. Biore pelna odpowiedzialno$é
za wlasne slowa i czyny.

Mircze w swojej strategii na
lata 2015-2020 stawialo na roz-
woj agroturystyki. Czym gmina

moze przyciagnaé potencjalnego
turyste?

Gmina Mircze to miejsce gdzie
mozna odpoczaé¢ od wielkomiejskie-
go zgielku i codziennego szybkiego
tempa zycia. Nieskazona przyroda,
piekne, zielone krajobrazy, lasy boga-
te w grzyby, a przede wszystkim cisza
ibliskie obcowanie z natura to gléwne
atuty, ktére przemawiaja za tym, aby
odpocza¢ wladnie w naszej gminie.
Czas urlopu mozna spedzi¢ z rodzi-
na, nie zwracajac uwagi na terminy
i ciggly pospiech. Tutaj czas plynie
wolniej. Obecnie w miastach wysoka
gesto$¢ zaludnienia, nie pozwala na
prawdziwe wyciszenie i odpowiedni
relaks. W Gminie Mircze relaks jest
gwarantowany.

Poza tym gospodarstwa agrotu-

rystyczne podaja pyszne potrawy

przygotowane z wyhodowanych wla-
snorecznie warzyw oraz OwocoOw
z przydomowego sadu. Miéd prosto
z pasieki, swojskie wedliny prosto
z wedzarni, sos borowikowy ze Swie-
zych grzybow, zebranych w tutejszych
lasach, czy jajecznica z jaj prosto od
kur — tego wszystkiego mozna zasma-
kowaé w naszych kwaterach agrotury-
stycznych. Gmina Mircze to takze raj
dla wedkarzy, ktorzy maja mozliwo$é
relaksowa¢ sie lowiac ryby w Bugu,
a takze w wielu stawach znajdujacych
sie na terenie gminy. Musze dodac, iz
dla oséb chcacych aktywnie spedzaé
czas wolny mamy do zaoferowania
splyw kajakowy graniczna, nieuregu-
lowang rzeka Bug. Szczego6lnie w oko-
licach Krylowa, pokonanie licznych
meandréw dostarcza wielu emocji
i niezapomnianych przezy¢. Piek-
ne, zapierajace dech w piersi widoki
z perspektywy kajaka z pewnoscia po-
zostang na dlugo w pamieci.

Myséle, ze w najblizszych latach
agroturystyka jeszcze bardziej sie
rozwinie. Tempo zycia ciagle roénie,
dlatego szukamy wytchnienia od co-
dzienno$ci, a obcowanie z natura po-
maga w wyciszeniu i odpoczynku. Ta-
kie doznania jak spacer po zdzblach
traw pokrytych ranng rosg, widok
rozgwiezdzonego nieba, czy wshuchi-
wanie sie w kukanie kukulki i klekot
bociana, sa nieosiggalne w betono-
wych, glo$nych i o$§wietlonych sztucz-
nym $wiatlem murach miast.

Gmina to nie tylko piekne
krajobrazy, ale i liczne zabytki,



a przede wszystkim niezwykla
wie§ Kryléw, ktéra przez Kkil-
kaset lat miala prawa miejskie,
a stracila je po powstaniu stycz-

niowym...

Gmina Mircze ma wiele zabytkow
jednak Krylow to miejsce szczegoblne
na mapie powiatu hrubieszowskiego.
Miejscowo$¢ w obecnych granicach
panstwowych jest najdalej na wschod
wysunietym, dawnym  miastem,
z zamkiem usytuowanym na wyspie.
Sposérdd licznych atrakeji to wlasnie
ruiny Sredniowiecznego zamku Ostro-
rogobw przykuwaja uwage turystow.
Dzi$ zostaly jedynie pozostalo$ci wiel-
kiego bastionu. Niestety z roku na rok
ruiny pod wplywem ciezaru i podmy-
wania wyspy przez Bug coraz bardziej
osiadaja w ziemi. Ciekawym zespo-
lem zabytkéw w Krylowie jest takze
ko$ci6l parafialny z dwukondygna-
cyjna dzwonnicg. Poza tym warto zo-
baczy¢ neogotycka brame z domkiem
odzwiernego w centrum Krylowa czy
kapliczke $w. Mikolaja z wilkiem i cu-
downym zrodlem, z ktoérego jak glosi
legenda wyplywa uzdrawiajgca woda.

W 2015 roku gmina zakonczyla
realizacje projektu ,,Pod skrzydlami
Natury 2000 - dzialania edukacyjne
na rzecz ochrony réznorodnosci bio-
logicznej i ekosystem6w na terenie
Lubelszczyzny”, ktérego realizacja
pomogla w podniesieniu atrakcyjno-
Sci Krylowa i okolic. Dzieki realizacji
inwestycji turySci podziwiaja malow-
niczy krajobraz rubiezy panstwa, ob-
serwujac przyrode z punktu widoko-
wego, spacerujac wiszacym mostem
nad odnoga Bugu czy wedrujac prze-

biegajacymi wéréd nadbuzanskich gk
Sciezkami turystyczno-edukacyjnymi.

W Krylowie odbywa sie najwaz-
niejsza impreza kulturalna- Europej-
skie Dni Dobrosasiedztwa - Granica
835 Kordon Kryléw -Krecziv. Jest to
cykliczne, posiadajace juz wielolet-
nig tradycje wydarzenie, cieszace sie
ogromna popularnoscia wsroéd spo-
tecznoéci nie tylko lokalne;j.

Budowany na potrzeby Europej-
skich Dni Dobrosasiedztwa most
pontonowy przez rzeke Bug i orga-
nizowane mobilne przejicie granicz-
ne, z ktérego korzystaja tysigce lu-
dzi mieszkajacych po obu stronach
granicznej rzeki, jest przykladem na
to, ze moze ona laczyc, a nie dzielié,
pozwalajac jednocze$nie pielegno-
waé dorobek kulturowy wzbogacany
wspolnie przez mieszkancow Polski
i Ukrainy. Europejskie Dni Dobrosa-
siedztwa w Krylowie to jedyne w swo-
im rodzaju $wieto integracji narodow,
budujace partnerskie relacje, wspie-
rajace idee solidarno$ci i promujace
réznorodno$c kulturowa po obu stro-
nach granicy.

Najwiekszym bogactwem kaz-
dej spolecznosci sg ludzie...

Najwazniejszym bogactwem Gminy
Mircze sa wspaniali, goScinni i przy-
jazni ludzie. To oni poprzez czynne
uczestnictwo w zyciu spoleczno-go-
spodarczym tworza mocny funda-
ment lokalnej samorzadno$ci. Wy-
kazuja duza inicjatywe w zakresie
organizacji przestrzeni zycia publicz-
nego, czego wynikiem sa liczne orga-
nizacje i stowarzyszenia. Kola Gospo-
dyn Wiejskich to wielkie dobro, ktore
rozwija i kultywuje tradycje ludowe
oraz odgrywa wazng role w jej piele-
gnowaniu. Panie angazujg sie itworza
zycie kulturalne gminy, sa wspolorga-
nizatorami imprez. Integruja sie po-
przez cykliczne spotkania i wyjazdy.
Nie sposob wyobrazi¢ sobie dozynek
bez misternie, recznie uplecionych
wiencow dozynkowych i pachnacego,
swojskiego chleba. Nasze gospodynie
to mistrzynie kuchni. Przygotowane
przez nie potrawy sa uczta dla podnie-
bienia. Takze Ochotnicze Straze Po-
zarne to najwiekszy spoleczny kapi-
tal gminy. Strazacy ochotnicy zawsze
brali i biora aktywny udzial w zyciu
gminy. We wspdlczesnych czasach nie
tylko bronia przed pozoga, ale takze
organizujg zycie kulturalne lokalnej
spotecznosci. Dzialalno$¢ OSP to row-
niez rywalizacja sportowo-pozarni-
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cza. Osiggniecia naszych druhow sg
wysoko oceniane na szczeblu powia-
towym, wojewodzkim a nawet krajo-
wym. Olbrzymim bogactwem Gminy
Mircze jest twoérczo$é lokalnych ar-
tystow - tworcow ludowych. Wytwo-
ry ich rak sa niepowtarzalne, piekne,
a ponad wszystko oryginalne. Amba-
sadorami gminy sa zespoly Spiewacze,
bez ktorych nie odbedzie sie zadna
impreza kulturalna. To dzieki nim
wszelkie festyny uplywaja w radosnej
atmosferze. Wystepy zespolow dodaja
energii oraz przynosza wiele radoSci,
pozwalaja zapomnie¢ cho¢ na chwi-
le o trudno$ciach dnia codziennego.
Wielkg aktywnoscia wykazuje sie
Klub Seniora, ktéry poprzez swoja
ciekawo$é Swiata i kreatywno$¢ przy-
pomina, ze mtodos¢ to nie tyle wiek co
stan ducha.

Wszystkie przedsiewziecia i reali-
zacja zadan jest mozliwa dzieki wza-
jemnej wspolpracy. To wielka zastluga
mieszkancow gminy, ktérzy niejedno-
krotnie daja cenne wskazowki i rady,
bedace bodzcem do dzialania. Niejed-
nokrotnie wspdlnie pokonujemy pro-
blemy i realizujemy szereg zadan oraz
inwestycji majacych na celu rozwoéj
naszej mireckiej ziemi.

Za nami 15 lat w Unii Europej-
skiej. Jak gmina wykorzystala
$rodki europejskie? Jakie pro-
jekty najbardziej wplynely na
zmiane wizerunku gminy?

Tak jak wcze$niej powiedzialam
najwiekszym bogactwem gminy Mir-
cze s3 ludzie. To dla nich inwestujemy
w infrastrukture, drogi, obiekty uzy-
tecznoSci publicznej, o§wiate i kulture.
Rozwdj obszarow wiejskich gminy jest
zauwazalny w wielu plaszczyznach.
Dzieki pozyskanym $rodkom europej-
skim gmina zmienila swoje oblicze.
W latach 2009- 2018 zrealizowaliSmy
30 projektéw, na ktoére uzyskaliSmy
dofinansowanie w wysokoSci ponad
26 milionow zlotych. Dzieki wsparciu
ze Srodkéw unijnych zmodernizowa-
liSmy i przeprowadziliémy gruntow-
ne remonty niemal we wszystkich
Swietlicach wiejskich. Pozyskali$my
takze znaczne Srodki na rozbudowe
budynku Gminnego O$rodka Kultury
w Mirczu oraz remont budynku bylego
Urzedu Gminy w Mirczu. Srodki z Unii
Europejskiej pozwolily na inwesty-
cje w gospodarke wodno—$ciekowa.
W sumie wybudowali$my i przebudo-
waliSmy: 6,71 km sieci wodociggowej,
14,76 km sieci kanalizacji sanitarne;j.
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WybudowaliSmy takze oczyszczalnie
Sciekdw oraz zmodernizowaliSmy uje-
cie wody w Mirczu.

Najwazniejszym projektem zreali-
zowanym przy znacznym dofinanso-
waniu ze Srodkéw europejskich byl
projekt pn. ,Modernizacja Zakladu
Zagospodarowania Odpadéw w miej-
scowoéci Laskéow — Gmina Mircze”.
Koszt tej inwestycji to 18 060 949,41
zl, w tym pozyskane dofinansowanie
z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego 13 517 549,33 zk.

770 w Laskowie to instalacja do
mechaniczno—biologicznego  prze-
twarzania zmieszanych odpadéw ko-
munalnych i wydzielenia ze zmiesza-
nych odpadéw komunalnych frakeji
nadajacych sie w calosci lub czesci
do odzysku oraz instalacji, a takze do
skladowania odpadow powstajacych
w procesie mechaniczno-biologiczne-
go przetwarzania zmieszanych odpa-
déw komunalnych oraz pozostalo$ci
z sortowania odpadéw komunalnych.

Bardzo waznym projektem zwigza-
nym z ochrong Srodowiska, a tym sa-
mym oszczedno$ciami w wydatkach
ponoszonych na ogrzewanie wody
oraz ogrzewanie mieszkan jest inwe-
stycja Gminy Mircze w odnawialne
zrodla energii.

W ramach projektu w budynkach
mieszkalnych zostalo zamontowa-
nych 151 instalacji kolektoréw sto-
necznych oraz 13 nowoczesnych ko-
tlow opalanych biomasa.

Ponad to, Gmina Mircze w partner-
stwie z wieloma samorzadami zreali-
zowala m. in. ze $rodkéw UE projekty
rozwijajace marke GOTANIA np.; ,Za-
inwestuj w Gotanii — projekt rozwoju
ponadlokalnej marki regionu hrubie-
szowsko — tomaszowsko — zamojskie-
go” czy ,,Gotania. Etap I - oznakowanie
tras turystycznych oraz Transgranicz-
ne Centrum Informacji Turystycznej
w Hrubieszowie” oraz ,Witajcie w Go-
tanii — projekt budowy ponadlokalne;j
marki regionu hrubieszowsko — toma-
szowsko — zamojskiego”.

Dodatkowo Gmina Mircze w part-
nerstwie z wieloma samorzadami zre-
alizowala m. in. ze §rodkéw UE pro-
jekty spoleczno — gospodarcze:

« ,Nowe technologie — lepsza jako$c
publicznych uslug internetowych
w Powiecie Hrubieszowskim”,

» ,Przeciwdzialanie wykluczeniu cy-
frowemu w wojewodztwie lubelskim”,

+ ,Wrota Lubelszczyzny — Informa-
tyzacja Administracji”,

» ,Przeciwdzialanie wykluczeniu cy-
frowemu w wojewddztwie lubelskim
— III edycja”,

« ,Poprawa dostepnosci i jakosci
przygranicznej infrastruktury drogo-
wej Etap II - przebudowa II odcinka
drogi powiatowej Nr 3432L Hru-
bieszow — Kryléw — Dothobyczéow —
Granica Panstwa oraz remont drogi
w Uhrynowie”,

+ ,Rozwoj terendw przygranicznych
poprzez przebudowe drogi Adelina —
Mircze — Kryléw — etap II,

« ,Kontynuacja przebudowy drogi
przygranicznej Nr 3432 L Hrubieszéw
— Kryléw — Dothobyczéw — Granica
Panstwa”,

« ,Rozwoj terendw przygranicznych
poprzez przebudowe drogi powiato-
wej Adelina — Mircze — Krytow — etap
r,

« ,Odnawialne zrodla i termomoder-
nizacja budynkéw uzytecznodci pu-
blicznej w Powiecie Hrubieszowskim”.

Od 2010 roku Gmina Mircze ze
Srodkow krajowych, wlasnych i innych
niz unijne zrealizowala takze nastepu-
jace inwestycje:,Budowa kompleksu
boisk sportowych w ramach programu
~-Moje Boisko — Orlik 2012” w miej-
scowo$ci Mircze, ,Termomoderniza-
cja wybranych budynkéw uzyteczno-
Sci publicznej w Gminie Mircze”oraz
»Pod skrzydlami Natury 2000 — dzia-
lania edukacyjne na rzecz ochrony
roznorodnosci biologicznej i ekosyste-
mow na terenie Lubelszczyzny”.

Mysle, ze Gmina Mircze bardzo do-
brze wykorzystata $rodki, ktére po-
zyskala przede wszystkim z budzetu
Unii Europejskiej. Gmina dzieki tym
funduszom zmienita oblicze. Zrealizo-
wane projekty przyczynily sie do pod-
niesienia jakoS$ci zycia mieszkancow.
Mamy znacznie lepsza infrastrukture
drogowg, nowoczesne Swietlice, nowa
oczyszczalnie Sciekow i zmodernizo-
wane ujecie wody. Na terenie gminy
funkcjonuje Zaklad Zagospodarowa-
nia Odpadéw, w ktorym zatrudnio-
nych jest 26 pracownikow.

Przed gminga opracowanie no-
wej strategii rozwoju na lata

2020-2030. Na co stawia Mir-
cze?

Strategia Rozwoju Gminy jest doku-
mentem strategicznym o charakterze
dlugofalowym. W chwili obecnej prze-
prowadzamy diagnoze na starcie no-
wego okresu, ktora bedzie podstawg
do wyznaczenia kierunkéw rozwoju.

Strategia musi uwzglednia¢ potrzeby
i oczekiwania calej wspdlnoty gminne;j.

Obszar Gminy Mircze ma predys-
pozycje do intensywnej produkcji rol-
niczej i posiada bardzo dobre warunki
do prowadzenia dzialalno$ci rolni-
czej. Dlatego cele priorytetowe doty-
czy¢ beda wspierania rolnictwa oraz
rozwoju przedsiebiorstw. Podstawa
rozwoju gospodarczego jest rozwoj
infrastruktury drogowej, ktéra ma
ogromne znaczenie dla rolnictwa, dla-
tego priorytetem beda wszelkie inicja-
tywy zwiazane z budowa, przebudowa
oraz modernizacja drog.

Ochrona $rodowiska to takze bar-
dzo wazne zadanie, dlatego bedziemy
dazy¢ do poprawy gospodarki wodno-
-kanalizacyjnej poprzez budowe i mo-
dernizacje sieci oraz wykorzystywanie
odnawialnych zrédel energii.

Jednak najwazniejszy czynnik roz-
woju to spoleczno$c lokalna. Zapew-
nienie rozwoju spolecznego, ogdlnego
rozwoju zasobow ludzkich, dostepu
do edukacji, ustug medycznych czy
opieki spolecznej to wazne cele nowej
strategii. Nie zabraknie takze dzialan
zwigzanych z poprawa bezpieczen-
stwa publicznego i socjalnego oraz
rozwojem sportu i turystyki. Chcemy
podnie$¢ atrakcyjno$é turystyczng
gminy poprzez rozw0j bazy rekreacyj-
no- wypoczynkowej, a takze organi-
zowanie infrastruktury wspierajacej
sport i rekreacje.

Pani Wajt czego zyczyé¢ Pani na
kolejne lata tej kadencji?

Marze, aby gmina preznie sie roz-
wijala, a do realizacji kazdego zada-
nia potrzebne sa pienigdze. Prosze
o zyczenia, aby w budzecie, znalazla
sie wystarczajaca kwota na realizacje
inwestycji, ktore zaspokoja potrzeby
mieszkancow.

Rozmawial Mariusz Trubalski
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LOGISTYKA PRZYSZLOSCI:
SA CHECI, ALE NIE MA
RAK DO PRACY

Nowoczesne technologie wkro-
czyly do branzy logistycznej,
gdzie checi na ich wdrozenie sa,
ale brakuje rak do pracy. Gdzie
lezy problem?

Wedlug globalnego raportu ,The
Global Customers Report 2019”, fir-
my z branzy logistycznej od lat nie-
ustannie poszukuja nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, ktore
pozwola rozwijaé prowadzone proce-
sy logistyczne, z naciskiem na $ciezke
laficucha dostaw. Potrzebe te tworza
nie tylko S$wiatowe trendy, ale tez sami
klienci, ktérzy u dostawcow ustug lo-
gistycznych poszukuja przejrzystosci,
efektywnosci, a takze pelnej i ciaglej
widoczno$ci wszystkich zamoéwionych
towarow.

W logistyce ten rok jest na tyle
przelomowy, ze przestalo sie mowic
o eksperymentowaniu z nowymi tech-
nologiami, a przeszlo sie ze slow do
czyndw i zaczeto je wdrazac¢ do pro-
cesOw biznesowych. Jak zauwazaja
eksperci firmy doradztwa personal-
nego HRK, firmy nieustannie staraja
sie znalez¢ i rozwijaé talenty, aby moc
w pelni wykorzysta¢ pelny poten-
cjal technologii, jednakze stanowi to
obecnie do$¢ duze wyzwanie, bowiem
specjalistow z kompetencjami przy-

szlosci jest na rynku niewielu, a firmy
dopiero od niedawna coraz $mielej
wchodza w cyfrowy $wiat.

Gdzie bedzie praca?

Do zawodow przyszlosci w logistyce
bez watpienia zalicza¢ sie beda wszel-
kie specjalizacje z obszaréw sztucz-
nej inteligencji (AI) oraz robotyki
magazynowej, ktora juz dzi§ przeje-
la paleczke w magazynach. Wedlug
wcze$niej wspomnianego raportu,
w przypadku AI nastapil wzrost sze-
rokiego wykorzystania sztucznej inte-
ligencji w konkretnych procesach biz-
nesowych. Sama branza za$ jest coraz
bardziej optymistycznie nastawiona
na te technologie, ktéra moze wspo-
moc obstuge klienta i uczynié dziatal-
no$¢ bardziej niezawodna oraz efek-
tywna w celu zadowolenia odbiorcow.
Co ciekawe, blockchain, o ktérym
wiele méwi sie w branzy finansowej
i ktory moglby sie sprawdzi¢ w bez-
piecznym identyfikowaniu lahcucha
dostaw, jest obecnie przez kadry za-
rzadzajgce firm oceniany jako zwykly
szum medialny. Firmy z kolei za wy-
zwania logistyczne na najblizsze lata
wskazuja dbanie o Srodowisko oraz
radzenie sobie z barierami handlowy-
mi i restrykcyjnymi przepisami, ktore

rosng wraz z postepujaca globalizacja.
W tych wszystkich obszarach, wedlug
ekspertow HRK, pojawiaé sie bedzie
zapotrzebowanie na wykwalifikowa-
nych specjalistow.

Gdzie lezy problem?

Jednakze wraz ze wzrostem za-
potrzebowania na wykwalifikowang
kadre, pojawiaja sie problemy zwig-
zane z przywodztwem, jak i pozyska-
niem pracownikoéw z kompetencjami
umozliwiajacymi  urzeczywistnienie
marzen o wdrozeniu nowych techno-
logii do firm. Logistyka nieustannie
chce sie rozwijaé, ale niestety nie po-
dejmuje zadnych dzialan majgcych na
celu przycigganie mlodych talentow
do organizacji, ich zatrzymania lub
szkolenia. Co istotne, az 38,5 proc.
firm deklaruje, ze nie posiada dedyko-
wanego zespolu, ktory bada innowa-
cyjne pomysly i tu pojawia sie kolej-
ne zapotrzebowanie na pracownikow
specjalizujacych sie we wdrazaniu
innowacji.

By¢ moze wlasnie takie podejécie
jest przyczyna tego, ze technologie,
o ktérych wiele sie méwi i ktére maja
stanowi¢ przyszlo$¢ branzy, nie roz-
wijaja sie zgodnie z rynkowymi ocze-
kiwaniami. -
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TRWA MODA NA PRODUKT
LOKALNY

Rozmowa z Dorotg Sawg, pre-
zesem zarzadu Lokalnej Grupy
Dzialania Krasnystaw Plus

Ostatnio czesto slyszymy okre-
$lenie produkt lokalny. Jak mo-
zemy zdefiniowac co jest a co nie
jest produktem lokalnym?

Z ogo6lnodostepnej definicji produkt
lokalny to wyréb lub ustuga, z ktora
utozsamiaja sie mieszkancy regionu,
produkowana w sposéb niemasowy
i przyjazny dla $§rodowiska, z surow-
cow lokalnie dostepnych. Czesto pro-
dukty wytwarzane przez Kola Gospo-

dyn Wiejskich, ktore sa dostepne na
jarmarkach, kiermaszach i festynach
nazywamy produktami lokalnymi.
Zazwyczaj panie gotuja dania z tra-
dycyjnych przepisow, dostepnych
produktéw, najczesciej z wlasnego
ogrodka w oparciu o najprostsze do-
mowe zasady wytwarzania. Na pewno
nie jest produktem lokalnym pizza
lub spaghetti, chociaz sa to juz dania
mocno zakorzenione w polskiej kuch-
ni, jednak nie utozsamiaja sie z polska
tradycja.

Tradycje kulinarne sa istot-
na czesScia naszej tozsamosci

kulturowej. W ostatnich latach
zywno$¢ produkowana zgodnie
z recepturami naszych przod-
kéw cieszy sie coraz wiekszym
zainteresowaniem. Jakie dzia-
lania promujace i wspierajace
produkcje zgodnie z tradycja po-
winny by¢ podejmowane?

Jak promowac¢ produkt lokalny?

Wracamy do tradycji z wielu powo-
dow, m. in. z powod6éw zdrowotnych,
sentymentalnych i gospodarczych.
OsobiScie jestem ogromna fanka
kuchni staropolskiej, prostej w wyko-
naniu, bez konserwantéw i zbednych



sztucznych dodatkow. Przez wiele lat
kultura i tradycje wiejskie byly syno-
nimem zapdznienia, wstydu, prowin-
cjonalno$ci. Zachwycali$my sie kultu-
rg i kuchnig zachodu. Na szczescie te
czasy minely i z przyjemnoscia wra-
camy do tradycji, odradzaja sie male,
lokalne przetwornie  produkujace
tradycyjna zywno$c¢, Panie z Kol Go-
spodyn Wiejskich chetnie uczestnicza
ze swoimi wyrobami w jarmarkach,
kiermaszach i lokalnych festynach.

Wiele produktéw regionalnych i lo-
kalnych, zwlaszcza tych najstarszych,
najbardziej osadzonych w tradycji
Ziemi Krasnostawskiej zwigzanych
z kulturg, zachowalo do dzi$§ histo-
ryczne lub ludowe nazwy i tak np.
tarciuchy czyli placki ziemniacza-
ne, golasy (golabki z kaszy gryczanej
bez kapusty), lemieszka (ugniecione
ziemniaki z maka), fajerczaki (placki
pieczone na tradycyjnej fajerce).

Produkty lokalne sa waznym ele-
mentem  aktywizujacym lokalne
spoleczno$ci oraz maja wplyw na
rozwoj przedsiebiorczosci wiejskiej.
Podejmowane inicjatywy w tym za-
kresie przez Lokalne Grupy Dziala-
nia maja znaczacy wplyw na rozwoj
produktow lokalnych. LGD wielowy-
miarowo wspieraja i promuja pro-
dukcje lokalnej zywno$ci. Wymier-
ne dzialania to przede wszystkim
dotacje dla os6b rozpoczynajacych
dzialalno§¢ gospodarcza, tworzenie
inkubatoréw przetworstwa lokal-
nego, centrow promocji produktu
lokalnego, organizacja kiermaszy,
jarmarkéow i lokalnych festynow.
Przykladem moze by¢ otwarte w tym
roku w Boniewie Centrum Promocji
Produktu Lokalnego wraz z targowi-
skiem i ogrodkiem zielarskim, gdzie
zapraszamy mieszkancow okolicz-
nych gmin na jarmarki, szkolenia,
spotkania. Ogromnym zaintereso-
waniem cieszyly sie warsztaty pro-
dukcji domowych dzemow.

Czy mieszkancy sa zaintere-
sowani produkcja naturalnych
i tradycyjnych wyrob6éw?

My, jako konsumenci bardzo latwo
ulegamy trendom modowym i teraz
wlaénie jest znakomity czas na roz-
woj przetwoérstwa lokalnych produk-
toéw, poniewaz konsumenci poszukuja
zdrowych i tradycyjnych potraw. Na-
stala w naszym spoleczenstwie moda
na korzystanie z urokow wsi w sensie
wypoczynku i konsumpcji positkéw
przygotowywanych na bazie zdrowych
surowcow, najlepiej prosto od rolnika.
Ulatwienia prawne oraz powstajace
w wojewddztwie lubelskim inkubato-
ry przetworstwa lokalnego pomagaja
przedsiebiorcom i rolnikom prowa-
dzenie dzialalnoSci w tym zakresie.

Czy produkt tradycyjny moze
rozrusza¢ lokalna gospodarke?

Produkcja produktéw lokalnych,
w tym produktéw tradycyjnych moze
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srozrusza¢” lokalna gospodarke po-
przez tworzenie nowych miejsc pra-
¢y, zakup surowcodw prosto od rolni-
kow z najblizszej okolicy oraz moze
mie¢ wplyw na rozwdj turystyki.
Bardzo wazny jest réwniez aspekt
ochrony $érodowiska i klimatu po-
przez skracanie lancuchéw dostaw
od rolnika do producenta i nastepnie
do konsumenta.

Kiedy powstanie lubelski tury-
styczny szlak kulinarny?

Lokalne grupy dzialania z terenu
wojewodztwa lubelskiego miedzy in-
nymi LGD Kraina wokdt Lublina, LGD
Ziemi Kraénickiej, LGD Zapiecek,
LGD Ziemi Bilgorajskiej i LGD Kra-
snystaw rozpoczely przygotowania do
zlozenia wspolnego projektu, ktorego
celem jest powstanie szlaku kulinar-
nego Lubelszczyzny. Procedury oceny
i przyznawania Srodkow finansowych
maja okreslony czas w zwiazku z po-
wyzszym najwczeSniej szlak bedzie
mozna dostrzec na obszarze poszcze-
gblnych LGD w roku 2021. Podobne
inicjatywy realizowane w innych re-
gionach Polski przyniosly przedsie-
biorcom uczestniczacym w projekcie
wymierne dochody a produkty lokalne
staly sie rozpoznawalne przez tury-
stow i samych mieszkancoéw obszaru.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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JAK SIE PORUSZAC MIEDZY
MANIPULACJA POLITYCZNA
A REALNYMI WYZWANIAMI
ROZWOJU TZN. JAK
MADRZE PODEJSC

DO ZBLIZAJACYCH
SIE WYBOROW
PARLAMENTARNYCH?

Od wielu lat, tuz przed wyborami
parlamentarnymi rosng apetyty po-
szczegblnych grup spolecznych, kto-
re podsycane sa obietnicami wybor-
czymi. Wyborcy otwieraja sie przed
kandydatami, definiujg potrzeby
1 pragnienia, a nastepnie otrzymuja
do reki program wyborczy. Socjotech-
niki i metody manipulacji politycznej
na poziomie komunikacji z wyborca-
mi tworza niezwykle bogata palete
mozliwo$ci. Réwnoczesnie wiele cen-
nych i potrzebnych inicjatyw gubi sie
w gaszczu stow, obrazéw, dzwiekow.
W tym czasie wkrada sie w przestrzen
debaty publicznej chaos. Wyborca nie
wiele moze zapamieta¢, a znacznie
mniej przeanalizowaé i zweryfikowaé.
Miedzy innymi efekt przytloczenia
komunikatami wyborczymi powodu-
je, ze najliczniejsza grupa wyborcow
uczestniczacych w glosowaniu, sta-
nowig Ci, ktorzy glosuja ,przeciw”.
Ten zdiagnozowany sprzeciw nalezy
traktowaé bardzo szeroko, poniewaz
zachowanie wyborcow moze by¢ wy-
wolane r6znymi problemami.

Kandydaci na postéw i senatoréw
potrzebuja w kampanii klucza (glow-
nego przestania), aby skutecznie prze-
kona¢ wyborcéw do oddania glosu na
siebie. Trzeba wyraznie zaznaczy¢, ze
na przestrzeni ostatnich lat kampanie

wyborcze s3 coraz bardziej profesjo-
nalnie prowadzone, poniewaz partie
polityczne zdaja sobie sprawe miedzy
innymi z ogromnej wiedzy, jaka do-
starczaja badania opinii publicznej.
Dobrze zmapowane oczekiwania wy-
borcow i narzedzia perswazji stano-
wia 6w klucz do sukcesu.

Cala gama $rodkdéw marketin-
gu politycznego umozliwia dotarcie
z komunikatem do licznej grupy wy-
borcow. Niemniej jednak, to detale
decyduja o tym, czy dane propozycje
wyborcze beda zweryfikowane pozy-
tywnie tzn. czy przekonaja wyborce
do oddania glosu. Piszac prace magi-
sterska na temat funkcji perswazyjnej
jezyka (2002), poznawalam meandry
réznych zabiegoéw public relations.
Z perspektywy obserwacji kolejnych
kampanii wyborczych zastanawiam
sie, dlaczego kandydaci popelniaja
jeszcze szkolne bledy, skoro wiedza
o tym, jak poprawie przeprowadzi¢
kampanie wyborcza, nie jest juz wie-
dza dla wybranych. Jednak skoro,
kto$ koniecznie chce zniecheci¢ wy-
borcow do siebie, to dlaczego trzeba
mu przeszkadzaé?

Warto skupié¢ sie na tym, ze me-
rytorycznie przygotowani do shuz-
by publicznej kandydaci oraz realne
cho¢ ambitne programy wyborcze, to

idealy, do ktérych powinny zmierzac
partie polityczne. Ze strony wyborcow
pojawia sie oczekiwanie, zeby posto-
wie — juz po wyborach — w Warsza-
wie, pamietali nadal, Ze reprezentuja
region i nie moga poswieca¢ losow
malej ojczyzny na rzecz lepszego sta-
nowiska wewnatrz struktur partyj-
nych lub ponadlokalnych intereséw.
Naturalnie dobro kraju i jego obywa-
teli jako calodci jest najwazniejsze,
ale lobbowanie na rzecz rozwigzy-
wania probleméw regionu, z ktdre-
go pochodzi posel, senator, minister
— to obowiazek. Miedzy manipulacja
polityczna a realnymi wyzwaniami
rozwoju jest przestrzen do dialogu
irzetelnych ustalen. Zaréwno partiom
politycznym, jak i wyborcom powinno
zalezeé, zeby za kilka, kolejnych lat
odczué, ze mijajaca kadencja Sejmu,
Senatu, Rzadu, nie byla czasem stra-
conym dla regionu, dla Polski.

Od kilku dekad, dazenie ludzi do
dobrobytu zwiazane bylo z silnym
eksploatowaniem zasobéw natural-
nych, a produkcja przemystowa nie-
stety sprzyjala wytwarzaniu szkodli-
wych substancji dla §rodowiska, jak
réwniez nadmiernemu wykorzysta-
niu pracy ludzkiej w celu zwieksze-
nia efektywnoS$ci. Wladnie w obliczu
takich zmian narodzila sie koncepcja



zrOwnowazonego rozwoju, stano-
wigca jeden ze wspolczesnych para-
dygmatow rozwoju gospodarczego,
ktéry powinien znalezé odniesienie
w programach wyborczych. Z punktu
widzenia zrownowazonego rozwoju,
w nowym modelu nalezy uwzglednic
integracje trzech kluczowych obsza-
réw: ekonomicznego, ekologicznego
i spotecznego — dotyczacego popra-
wy jakoSci zycia ludnosci, zaspoka-
jania podstawowych potrzeb, np.
dostepu do wody, opieki zdrowotnej
czy edukacji.

Podczas V Europejskiego Kongresu
Samorzadéw ,Samorzad — razem dla
przyszloéci” w Krakowie (8-9 kwiet-
nia 2019 roku), eksperci zajmujacy sie
planowaniem strategicznym rozwo-
ju, rekomendowali, aby szczegdblnie
w najbiedniejszych regionach Polski,
siegngé w projektowaniu dzialan roz-
wojowych do koncepcji rozwoju tzw.
nowego lokalizmu. Ta koncepcja roz-
woju stanowi mape drogowa zmian,
zaczynajacych sie w spolteczno$ciach.
Nowy lokalizm to obserwowane od
konica lat osiemdziesiagtych, zjawisko
zwigzane z przejmowaniem coraz
wiekszej wladzy przez obywateli. Dzi$
ten termin ma o wiele szersze znacze-
nie i odwoluje sie do coraz wiekszej
roli, jaka lokalne spolecznos$ci odgry-
waja w rozwigzywaniu najwazniej-
szych problemoéw spotecznych, gospo-
darczych i ekologicznych. W ksigzce
,The New Localism: How Cities Can
Thrive in the Age of Populism”, eks-
perci Bruce Katz i Jeremy Nowak
wskazujg, gdzie powinno szukaé sie
prawdziwej sily zmian i jak mozna je
wykorzysta¢ do sprostania najpowaz-
niejszym wyzwaniom spotecznym,
gospodarczym i $rodowiskowym.
Od lat obserwuje sie, jak zmienia sie
oérodek wladzy na Swiecie, gléwna
role przejmuja spolecznoéci lokalne,
sieci podmiotéw publicznych, prywat-
nych i obywatelskich. W przypadku
rozwoju regionu chodzi o to, aby uru-
chomi¢ ruch lokalnych lideréw, ludzi
chetnych do dzialania i wziecia wsp6l-
odpowiedzialno$ci za rozwoj regionu,
w ktérym rozwiazywanie probleméw
odbywa¢ sie bedzie od dotu do gory,
a nie od gory do dotu. W mysl koncep-
cji nowego lokalizmu, energia pocho-
dzi nie tylko od rzadéw, ale takze lide-
réw biznesu, nauczycieli i naukowcow,
gospodarzy na obszarach wiejskich,
a rozwigzania rozwojowe musza mieé
interdyscyplinarny charakter. Nowy
lokalizm pojawia sie w czasie, gdy
miasta odgrywaja jeszcze wieksza

role w kierowaniu nowoczesna eko-
nomig i stawianiu czola najwiekszym
wyzwaniom, przed ktérymi stoimy.
W Wojewddztwie Lubelskim nie moz-
na skupi¢ sie tylko na rozwoju miasta
Lublin, chociaz jest to stolica regionu,
ale nalezy przewidzie¢ nowe mozliwo-
Sci aktywnos$ci i funkeji mniejszych
o$rodkéw miejskich takich jak: Biala
Podlaska, Chelm, Zamo$¢, Krasnik,
Pulawy, Tomaszéw Lubelski, Janow
Lubelski, Parczew, Lukéw, Wlodawa
itd. Koncepcja nowego lokalizmu po-
kazuje, ze poszczegoélne miejsca w re-
gionie powinny stac sie sila napedowa
postepu. Ta teoria rozwoju zacheca
lideréw miejsc na calym Swiecie, aby
robi¢ rzeczy dla ludzi, ktore im real-
nie stuza. Nowy lokalizm oferuje no-
watorski sposéb myslenia o miastach
(wielkich, $rednich i matych), ktory
dazy do wykorzystania ich pelnego
potencjalu, w celu zwiekszenia moz-
liwoSci wzrostu pozostalych miejsco-
woéci regionu. Rownolegle mozemy
zauwazy¢ wyrazny trend lokalno$ci
(w skrocie podnoszenie rangi tego, co
lokalne — z mojej okolicy, miasta, re-
gionu, kraju — jako lepszego, zdrow-
szego, bardziej naturalnego).

Do$wiadczenia wskazuja na po-
trzebe zwiekszenia roli i odpowie-
dzialnoéci samorzadéw lokalnych,
jako koordynatora dzialan rozwojo-
wych na swoim obszarze. Powaznym
wyzwaniem Parlamentu i Rzadu na
nowa kadencje bedzie realna pomoc
samorzadom w realizacji wielkich
wyzwan rozwojowych. Szczegolnie
istotne bedzie pobudzanie aktyw-
noSci najstabszych ekonomicznie
i instytucjonalnie jednostek samo-
rzadu terytorialnego oraz przelamy-
wanie barier we wspoélpracy miedzy
samorzadami, jak réwniez poprawa
dialogu z przedsiebiorcami. Warto
podkresli¢, ze dla skuteczno$ci ini-
cjowania procesOw innowacyjnych
niezbedne bedzie zapewnienie odpo-
wiedniego Srodowiska wspierajgcego
wspolprace pomiedzy przedstawicie-
lami roznych sektoréw gospodarki
W regionie.

Globalizacja, cyfryzacja, zmiany
demograficzne i klimatyczne, nie-
dobér zasobow, urbanizacja to glo-
balne mega trendy, ktére wplywaja
na kierunki interwencji publicznej,
natomiast wczesne ich dostrzezenie
oraz dostosowanie sie do nowych
warunkow pozwoli uzyskaé istotng
przewage rozwojowa. Trzeba zwro-
ci¢c uwage juz na etapie trwajacej
kampanii wyborczej na potrzebe
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wspoOlpracy wewnatrz regionu, ktora
w Wojewodztwie Lubelskim pozo-
stawia wiele do zyczenia. W kolej-
nych latach potencjal gospodarczy
wojewodztwa, ktorego zrodlem sg
dochody wlasne samorzaddw, szyb-
ciej powiekszaé¢ sie bedzie w regio-
nach bogatszych, natomiast docho-
dy budzetowe, ktérych zZrodlem sa
dotacje i subwencje, beda shuzyly
nadal zmniejszaniu sie dyspropor-
¢ji pomiedzy regionami. Warto sku-
pi¢ sie na formulowaniu wspolnej dla
wszystkich podmiotéw wizji rozwoju.
W przypadku regionu lubelskiego trze-
ba spojrze¢ na ten obszar m. in. jak
na ogromna baze surowca (ptodow
rolnych) do przetwarzania. Na Slasku
maja wegiel, na LubelszczyZnie zna-
komite gleby i warunki do produkeji
rolnej. Kluczem do sukcesu bedzie
przetwarzanie surowca w oparciu
o nowoczesne technologie i innowacyj-
ne rozwigzania. W celu odpowiedzial-
nego rozwoju spoleczno-gospodarcze-
go Wojewodztwa Lubelskiego zacho-
dzi koniecznoé¢ lobbingu na rzecz
dofinansowania ze strony Rzadu
kluczowych projektow rozwojowych.
Musimy bra¢ pod uwage inwestycje
nie tylko w sferze gospodarki, ale row-
niez wszystkie inne inwestycje, gdyz
rozw0j wymaga inwestowania w ludzi,
w ich wyksztalcenie, umiejetnosci, po-
stawy, kompetencje. Bez przedsiebior-
czych i wyksztalconych ludzi nie da sie
osiggnac trwalego wzrostu gospodar-
czego. Zrownowazony rozwdj, a ten
jest celem rozwoju regionu, wymaga
rowniez inwestowania w Srodowisko
przyrodnicze i w Srodowisko spotecz-
ne, a takze w kadry, struktury organi-
zacyjne, ktore coraz lepiej nadawalyby
sie do realizacji nowych zadan i wdra-
zania skomplikowanych strategii.
Wyzwaniem dla regionu jest stymu-
lowanie dzialan na rzecz zwiekszania
spolecznej i tozsamoS$ciowej integracji
regionu, rOwnie waznym jak integracja
infrastrukturalna. Mozna $mialo po-
wiedzie¢, ze od wynikow wyborow za-
lezy, w jakim kierunku bedzie rozwijaé
sie Polska i region, dlatego obywatele
powinni skorzystac¢ z prawa wyborcze-
g0, poj$¢ na wybory i zadecydowaé, kto
ma ich reprezentowa¢ w Parlamencie
i Senacie. To jedno z najwazniejszych
praw demokracji, z ktérego korzysta-
nie jest domena spoleczenstw odpo-
wiedzialnych i rozsadnych.

Agnieszka Smreczynska-Gabka,
ekspert ds. planowania
strategicznego rozwoju i ZZL



»») Panorama Lubelska

SADOWNICY W GRUPACH -
CZY TO SIE OPLACA?

Ten rok pokaze, ze nie da sie jablek
sortowaé¢ w stodole i byle jak — pro-
gnozuja czlonkowie Unii Owocowe;j.
W tym sezonie, zdaniem ekspertow,
jablka beda drozsze, ale tez wzrosna
wymagania odbiorcow hurtowych
i konsumentéw. Stowarzyszenia takie
jak ,Unia Owocowa” wraz z grupami
producenckimi zrzeszonymi w orga-
nizacji pomagajg producentom owo-
céw, m.in. w promocji zdrowej, natu-
ralnej polskiej zywnosSci w kraju i za
granica, tworzeniu przejrzystych, jed-
nolitych zasad w eksporcie produk-
toéw, promocji nowoczesnych standar-
dow jako$ciowych, badaniach rynku,
pozyskaniu $rodkéw na inwestycje
oraz wykonaniu badan i zdobyciu cer-
tyfikatow wymaganych w eksporcie.

Zdaniem sadownikéw zblizajacy
sie sezon powinien by¢ znacznie lep-
szy dla branzy od poprzedniego. ,Ze
wzgledu na mniejsze zbiory szaco-
wane na okolo 60% zeszlorocznych,
ten sezon powinien by¢ lepszy dla sa-
downikéw” — prognozuje Jacek Sko-
neczny, Wiceprezes Stowarzyszenia
,Unia Owocowa”, Prezes Europej-
skiego Centrum Owocowego Sp. z 0.0.
»Musimy jednak pamieta¢, ze to nadal

oznacza produkcje jablek w skali 3 —
3,5 mln ton, gdzie okolo potowa trafi
do przetwoérstwa, a pozostale 1,5 — 1,8
mln ton pozostanie do zagospodaro-
wania. Kraj konsumuje okolo 800 tys.
ton rocznie, a wiec nadal trzeba be-
dzie zagospodarowaé nadwyzke okolo
700 tys. ton. Bedziemy musieli in-
tensywnie promowac nasze produkty
i zadba¢ by trafily one na eksport” —
podkresla Wiceprezes Stowarzyszenia
, Unia Owocowa”.

~W sezonie 2018 roku bardzo dy-
namicznie wzrost polski eksport owo-
cOw na nowe rynki. Zwigzany on byl
glownie z profesjonalna dystrybucja
i jednolitym eksportem towaru po-
przez grupy producenckie oraz inten-
sywng promocje naszych produktéow
za granica. Nasze jablka podbily Egipt
(65 tys. ton — eksport w 2018 r1.).
Roéwniez coraz wiekszg ilo$¢ naszych
owocdw poznaja konsumenci z Indii,
Jordanii, Arabii Saudyjskiej czy ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich.
Musimy pracowaé nad zwiekszaniem
wielkoSci eksportu do tych krajow jak
i otwieraniem nowych rynkéw: Taj-
landii, Indonezji, Tajwanu. Pamietaj-
my, ze mamy ogromng konkurencje

na tych dalekich rynkach, tam chcg
wysyla¢ swoje owoce rowniez inne
kraje europejskie — Francja czy Wlo-
chy, Serbia czy Ukraina (gdzie bardzo
silnie rozwija sie sadownictwo na naj-
wyzszym poziomie)” — méwi Paulina
Kopeé, Sekretarz Generalny Stowa-
rzyszenia ,,Unia Owocowa”.
Stowarzyszenie ,Unia Owocowa”
powstalo kilka lat temu w odpowiedzi
na rosyjskie naciski zmierzajace do
wprowadzenia nielegalnych dodatko-
wych oplat na polskie jabtka pobie-
ranych przez zorganizowane grupy
przestepcze. Poprzez zjednoczenie
i wspolprace z Komisja Europejska
sadownikom udalo sie zablokowaé
wprowadzenie dodatkowych oplat
na polskie jablka. Dzi§, kiedy rynek
wschodni nie jest juz gtownym odbior-
ca polskich produktéw sadowniczych,
a s nim sieci handlowe, silna grupa
producencka pozwala producentom
jablek na negocjacje lepszych warun-
kow zbytu. Sieci handlowe obstugiwaé
bowiem mogg jedynie duze podmioty
przygotowane technologicznie do
bardzo szybkich i elastycznych dostaw
oraz spelniajace wysokie standardy
jako$ciowe. Grupa producencka daje



rodzinnym firmom mozliwo$é¢ prowa-
dzenia jednolitej produkcji, wprowa-
dzania systemow jakosci i wspdlnych
dzialan marketingowych oraz wspol-
nej sprzedazy do najwiekszych sieci
sklepéow. Wedlug szacunkéw Stowa-
rzyszenia i zrzeszonych w nim grup,
w 2018 roku sadownicy mogli sprze-
da¢ calo$¢ produkeji, pomimo ogrom-
nej podazy jablek na rynku. Na przy-
klad sadownicy zrzeszeni w jednej
z grup, dzieki skrzyniom, ktérych bra-
kowalo i mozliwo$ciom przechowal-
niczym zaoszczedzili kilka milionéw
zlotych. Nalezy podkresli¢, ze bez
skrzyn i profesjonalnego przechowal-
nictwa udzialowcy tej grupy musieli-
by duza czes$¢ produkcji wysypaé na
rynek w cenie 15 groszy, a mogli ze-
bra¢ owoce, przechowac i sprzedac je
PO 50 - 60 groszy.

Eksperci Stowarzyszenia podkre-
Slaja jak wazne w zbycie produktow
sadowniczych sa obecnie szerokie
kontakty zagraniczne. Obecnie ,,Unia
Owocowa” wspolnie ze Zwigzkiem
Sadownikéw RP realizuje kampanie
informacyjno-promocyjng na rynku
Zjednoczonych Emiratow Arabskich.
»,Unia Owocowa dla grup producenc-
kich jest miejscem, gdzie mozemy sie
spotka¢ i wspolnie rozwiazywac pro-
blemy. Jest organizacja, dzieki ktorej
mozemy kontaktowac sie z pozosta-

lymi bardzo podobnymi organizacja-
mi w Europie i na §wiecie” — dodaje
przedstawiciel Stowarzyszenia ,,Unia
Owocowa”.

Staly kontakt z grupami producenc-
kimi na $wiecie to rowniez naj$wiez-
sza wiedza na temat rynkowych tren-
dow. Dzieki tej wymianie sadownicy w
Polsce sa w stanie lepiej prognozowac
trendy rynkowe i dostosowywac na-
sadzenia do oczekiwan rynkéw zbytu.
~,Nasze Stowarzyszenie ma roéwniez
na celu przekazywac naj$wiezsze in-
formacje z kraju i ze $wiata odno$nie
rynkéw zbytu, ilosci eksportowanych
owocdw, a takze ceny” — podkresla
Arkadiusz Gaik, Prezes Stowarzysze-
nia ,Unia Owocowa”, Prezes Grupy
Gaik Sp. z o0.0.

»~Unia Owocowa to dla nas baza
wiedzy o nowych przepisach zar6wno
polskich jak i unijnych. Stowarzysze-
nie dostarcza nam réwniez komplek-
sowych analiz rynkowych” — pod-
kres§la Janusz Kaweczynski, Prezes
Fruit-Group Sp. z 0.0.

Sami sadownicy przyznaja, ze przy-
nalezno$¢ do grupy producenckiej to
uklad wzajemnych zobowigzan, ale
tez sporych korzySci. ,,Z jednej stro-
ny sadownik ma pewno$¢ zbytu, ma
wsparcie w zbiorze, w sortowaniu
i w przechowalnictwie, a z drugiej
strony jest to zobowigzanie do tego,
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zeby swoje produkty sprzedawal po-
przez grupe. Wspoélna strategia, czy to
krotko, czy dlugofalowa, zawsze niesie
ze sobg warto$¢ dodang” — podkresla
Waldemar Zolcik, Czlonek Rady Nad-
zorczej Fruit Family Sp. z o.o.

Poza prognozowaniem zbytu i cen
sprzedazy jak rowniez poza wspo6lng
promocja, zrzeszanie sie niesie wiele
innych dodatkowych korzysci. ,Jesli
chodzi o grupy producenckie to wsp6l-
nie planujemy nasadzenia oraz wspol-
nie realizujemy program operacyjny,
ktory wspiera inwestycje w sadownic-
twie” — dodaje Janusz Kaweczynski,
Prezes Fruit-Group Sp. z 0.0.

~Ten rok pokaze, ze nie da sie sor-
towac jablek w stodole, nie da sie sor-
towaé jablek przypadkowych. Musza
to by¢ jabltka przebadane. Wymaga-
nych jest coraz wiecej certyfikatow
itestow laboratoryjnych. Jesli chcemy
by¢ powaznie traktowani na Swiecie
i w sieciach supermarketéw, ktore
maja coraz wyzsze wymagania, nie
tylko w Polsce, ale i zagranicg, to mu-
simy za tym po prostu nadazy¢. Dzi$
kazdy chce by¢ zabezpieczony, ze jabl-
ko ktore oferuje do sprzedazy pocho-
dzi od sprawdzonego i wiarygodnego
wytworcy” — przyznaje Waldemar
Z06lcik, Czlonek Rady Nadzorczej Fru-
it Family Sp. z o.0.

[
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TWORZENIA

Rozmowa z Renata Stefaniuk,
wilascicielka lodziarni Malenka
(firmy Dalis)

Lodziarnia Malenka w Bialej
Podlaskiej to moje odkrycie tego
lata. Robia tam chyba najlepsze
lody w Polsce. A wybor..... po-
nad 20 smakéw. Trudno zdecy-
dowaé. Gruszkowe, jablkowe,
malinowe, arbuzowe, kiwi, tru-
skawkowe, kawowe, slony kar-
mel, a wszystkie robione z wie-

dza i pasja.

Jak to sie stalo, ze kobieta me-
nedzer, absolwentka ekonomii,
kierunku gospodarki $wiatowej,
handlu zagranicznego zaréwno
w Polsce jak i doksztalcala sie
Pani w Austrii oraz Niemczech
w kierunku zarzadzania i handlu
zagranicznego, studentka pre-
stizowych studiéw MBA (Master
of Business Administration),
prezes stowarzyszenia, a od paz-
dziernika rowniez prowadza-
ca konwersatorium na jednej z
warszawskich renomowanych
uczelni postanowila otworzyé
wlasna lodziarnie?

Tworzenie lodow galkowych to wie-
loletnia pasja i tradycja rodzinna. Za-
czelo sie to jeszcze w latach 7otych.
Moéj dziadek na poczatku produko-
wal lody w domu dla swoich dzieci

i wnukoéw. Produkcja domowa okaza-
la sie strzalem w dziesiatke i szybko
stala sie popularna wsrod sasiadow
iznajomych.

Lodami na powaznie zajal sie moj
tata, ktory w 1986 roku zarejestro-
wal produkcje w Eowiczu, skad po-
chodze. To byla prawdziwa rodzinna
firma. Od najmlodszych lat obserwo-
walam produkcje lodéw, uwielbia-
tam ich smak, ale nigdy nie my$lalam
o kontynuacji pasji dziadka i ojca.
Zycie potrafi jednak zaskakiwaé i tak

tez stalo sie w moim przypadku. Za-
mieszkalam z mezem w pieknym
mie$cie na wschodzie kraju. Biala
Podlaska stala sie moim domem,
w ktérym zaczelo mi brakowaé sma-
kow dziecinstwa. Podjelam decyzje
o kontynuuowaniu rodzinnej tradycji.
Zanim jednak uruchomilam wiasna
produkcje przez pie¢ lat szkolilam sie
w firmach zajmujacych sie produkcja
lodowych lakoci, pod okiem najlep-
szych $wiatowych specjalistow w tej
dziedzinie. Zaczelam jezdzi¢ na mie-



dzynarodowe targi branzy lodziar-
skiej, niejednokrotnie uczestniczylam
w najwiekszych w Europie targach
w Rimini. Szkolitam sie w Polsce
i w we Wloszech, gdzie pozyskalam
niezbedna wiedze na temat tworze-
nia wlasnej marki. Poznawalam nowe
zaskakujace smaki, ktore z sukcesem
probowalam nie tylko odtwarzaé, ale
takze modyfikowaé. Po pieciu latach
zdecydowalam sie uruchomié¢ wtasna
produkcje. W chwili obecnej w Bialej
Podlaskiej prowadze trzy lodziarnie.
Rynek lodéw rzemiesliczych rozwi-
ja sie nieustannie, dlatego chcac by¢
w czoléwce producentéow trzeba sie
ciagle szkoli¢ i wykazywaé duza kre-
atywno$cig w tworzeniu coraz to now-
szych i bardziej zaskakujacych sma-
koéw.

W tej, jak i kazdej innej branzy, nie
mozna pozostawaé w tyle, dlatego tez
mam w planach szkolenie w jednej
z najlepszych i najstarszych wloskich
lodziarni. Chcialabym podkreslié, ze
produkcja lodow opiera sie na wielu
procesach technologicznych. Waz-
nym aspektem jest znajomo$¢ odpo-
wiednich proporcji dodanych surow-
cdw, po to by produktem docelowym
byly idealnie kremowe lody, ktére
beda cieszy¢ podniebienia klientow.

Co sprawia, ze lody w lodziar-
ni Malenka sa wyjatkowe, ze
nie mozna oderwa¢ sie od nich,
a potem dlugo pamieta sie ich
smak?

Dziekuje (u$miech). W Malenkiej
lody produkujemy na naturalnych
i ekologicznych skladnikach od lo-
kalnych dostawcow, gdyz wierze
w wspieranie lokalnych przedsiebior-
codw. Nasze lody ciesza sie zaufaniem
wielu bialezan, za co bardzo dziekuje
i co motywuje mnie do szukania coraz
to nowych smakoéw. Przechodzac jed-
nak do pytania chcialam zaznaczy¢, ze
otwierajac wlasng lodziarnie postawi-
lam na lody rzemie$lnicze. OczywiScie
na poczatku musialam sobie odpo-
wiedzie¢ na pytanie czym w lodziar-
stwie jest rzemiosto i naturalno$c¢.
Rzemiosto to dla mnie tworzenie od
poczatku, to kierowanie sie etyka za-
wodu. To stawianie na najwyzsza ja-
ko$¢, tworzenie receptury i wykorzy-
stanie naturalnych skladnikow, gdyz
wiem, jak wazne jest zbilansowane
i pelne wartosSci pozywienie. Sama je-
stem mamga dwoch wspanialych core-
czek, ktore uwielbiaja lody i jak kazda
mama chce serwowaé im najlepsze

produkty, a jako wlascicielka lodziarni
zalezy mi na tym, by takie same lody
jedli mieszkancy Bialej Podlaskiej. Na
lokalnym rynku jestem prekursorem
lodéw bezcukrowych nabazie stewii,
czyli cukier wystepujacy w lodach po-
chodzi jedynie z owocow lub lakto-
zy, w zaleznoSci od smaku. Stawiajac
na stewie czyli najbardziej natural-
ng substancjg slodzaca, postawilam
na zdrowie oraz jako$é. Tworze lody
w sposbb, jaki sobie wymarzytam,
w jaki zawsze chcialam. Przy produk-
cji trzeba byé dokladnym i cierpli-
wym, wymaga duzej precyzji. Czesto
zanim stworze ten wladciwy, nowy
smak wiele razy préobuje. W moich
lodach jest prawdziwe mleko, praw-
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dziwa $mietana, jezeli sa to np. lody
pistacjowe sama praze orzechy, sama
robie z nich maslo, ktére nadaje wy-
jatkowy i naturalny smak. W produk-
¢jinie uzywam zwyklej soli kuchennej,
dodaje s6l morska albo himalajska.
W wiekszo$ci moich lodéw nie ma tez
sztucznych barwikow, gdyz barwie je
np. chlorofilem, weglem ro$linnym
kokosowym czy sokiem z miety lub
pokrzywy wyciskanym w wyciskar-
ce wolnoobrotowej, co jest procesem
czasochlonnm, ale przez to nie trace
blonnika, witamin czy mineralow.
Soku nie gotujemy tylko zamrazamy
$wiezy w lodach. To daje tez lepszy
smak. Ciesze sie, ze klienci docenia-
ja nasze wysilki, bo przeciez inaczej
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miesza sie juz gotowe polprodukty
takie jak pasty, koncentraty a inaczej
Swieze owoce, ktore trzeba dokladnie
umy¢, pokroi¢, zblendowa¢é i wydobyc
z nich naturalny smak i aromat.

Jakie lody w tym roku ciesza
sie¢ najwiekszym zainteresowa-
niem, bo przeciez jak w kazdej
dziedzinie sa tez mody na lody?

W ubieglym sezonie byl to na pewno
stony karmel, palone maslo, kaktus,
czarna wanilia oraz wciaz cieszaca sie
popularnoécia pistacja. W tym roku
widze, ze coraz wiekszym uznaniem
klientow cieszy sie lawenda ze §wie-
zych lub suszonych kwiatow.

Mamy roéwniez lody dla kobiet
w ciazy, ktére maja rozne ,zachcian-
ki“. Nie zapomne jak kiedy$ napisala
do mnie kolezanka, ktéra spodziewa-
la sie dziecka: blagam, zréb lody kiwi.
Spekilam jej zachcianke i lody na sta-
e weszly w sklad naszej oferty. Co sie
okazalo? Wiele kobiet w cigzy je kupu-
je. Mysle, ze ich organizm podswiado-
mie domaga sie w tym czasie zwiek-
szonej dawki witamin, a w tych lodach
ilo$¢ owocow jest naprawde duza.

Produkcja lodoéw to pani pasja,
wlozyla w to Pani wiele czasu, ale
przeciezto nie jedyne zajecie. Jak
udaje sie to wszystko polaczyé?

Z natury jestem dobrze zorganizo-
wana, a moze wymusza to na mnie
zycie. Mam dwie male coreczki, kto-
re wymagaja ode mnie sporo uwagi,
zresztg rodzina zawsze jest dla mnie
najwazniejsza. Staram sie jednak
znaleZ¢ czas na marzenia i pasje. To
wszystko oczywiécie jest mozliwe
dzieki wsparciu mojego meza.

Pisze Pani rozprawe doktor-
ska z nauk ekonomicznych, stu-
diuje jeden z najtrudniejszych
kierunkéw studiéow MBA. Jak to
sie ma do interesu, ktory Pani
prowadzi?

Zaréowno produkcja lodow gatko-
wych, jak i ekonomia sa moja pasja,
ktére chce rozwija¢. Nie potrafila-
bym poswiecic sie tylko jednej z nich.
W przypadku mojej rozprawy doktor-

skiej skupiam sie na zarzadzaniu, co
biorac pod uwage badania, ktore wia-
$nie prowadze moze mi sie przydac
w rozwijaniu wlasnej firmy. Na razie
jednak moim priorytetem jest produk-
cja lodow galkowych i na rozwijaniu
tej pasji zalezy mi najbardziej. Studia
MBA niewatpliwie rozwijaja wiedze
o biznesie i to szeroko rozumianym.
Ponadto, dzieki tym studiom moge
wymieniaé sie do§wiadczeniami, wie-
dza, pogladami z innymi uczestnika-
mi i to jest znaczaca warto$¢ dodana.

Plany na przyszlo$¢? Czy lody z
Malenkiej bedziemy mogli kupié
np. w Lublinie?

Ostatnio mam coraz wiecej zapytan
na facebooku, kiedy z lodami wyjdzie-
my poza Bialg. Niedawno lodziarnie
Malenka odwiedzily mieszkanki War-
szawy, ktore jak same podkreslaly do
naszego miasta przyjechaly specjalnie
na moje lody. To mnie mobilizuje,
by szuka¢ nowych rynkoéw, na ktore
jestem otwarta. Zobacze jednak, co
przyniesie przyszlo$¢. Najwazniejsza
jednak dla mnie pozostanie zawsze
Biala Podlaska. Jestem wdzieczna
bialczanom i chcialam im podzieko-
wa¢, ze mi zaufali i odwiedzaja nas tak
licznie w Malenkiej.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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ENERGETYKA SLONECZNA —
PEWNY ZYSK I DUZE
OSZCZEDNOSCI

Przestarzala tradycyjna energety-
ka nie nadgza za rosnacym popytem
gospodarki na energie. Susze, upaly —
to wszystko sprawia, ze pradu bra-
kuje, a jego ceny z roku na rok
rosng. Na cene energii ma tez duzy
wplyw wzrost oplat za emisje co2,
a nasza energetyka oparta jest dzi$
w 80% na weglu.

Sytuacja ta napedza boom na
fotowoltaike. Kazdy, kto moze in-
westuje we wlasna instalacje — buduje
ja na swoim gruncie, dachu hali czy
magazynu, stawia pokryte panelami
PV zadaszenie czy carport. Inwestorzy
buduja zaré6wno elektrownie stonecz-
ne na potrzeby wlasne jak i z mysla
o sprzedazy energii. Najcze$ciej budo-
wane dzi§ 1MW elektrownie potrafig
wyprodukowaé¢ do 1200 MWh energii
rocznie co daje ok. 450 ty$ przychodu.
Przy 3 mln koszcie takiej instalacji
(bez dotacji) to bardzo dobra, stabilna
inwestycja na dlugie lata. Jesli dodat-
kowo pozyskamy dotacje oczywiscie
nasza inwestycja staje sie jeszcze bar-
dziej atrakcyjna.

Rzad przewiduje, ze do konca
2020 r. trzeba w Polsce wybu-
dowacé ok. 3 600 MW elektrow-
ni PV. Jest ich dzi§ w Polsce 400
MW, a dla przykladu w Niemczech 44
000 MW - gléwnie na réznego typu
dachach. Rzad wspiera i zacheca in-
westorow — zapewniajac dotacje,
preferencje dla prosumentéw
i aukcje energii z gwarancja sta-
lej ceny na 15 lat (kolejna taka au-
kcja odbedzie sie juz niedlugo).

Nowelizacja ustawy o OZE wprowa-
dzita dodatkowo szereg udogodnien
dla przedsiebiorcow zainteresowa-
nych wlasna elektrownia slonecznag
— instalacje do 50 kW nie wy-
magaja pozwolenia na budo-
we, a nadwyzke wyprodukowa-
nej energii (np. gdy zaklad nie
pracuje) przedsiebiorca moze

magazynowaé w sieci i odebraé ja
sobie w dogodnym dla siebie momen-
cie (w rozliczeniu 12 miesiecznym).
Udogodnienie to dotyczy instalacji do
50KkW.

Atrakcyjnym narzedziem wspar-
cia inwestorow w OZE s3 oczywi-
$cie dotacje —przedsiebiorca moze
otrzymaé do 60% zwrotu kosztéw in-
westycji. Trzeba sie jednak spieszyé—
ostatni konkurs juz wkrotce.

Zachecam przedsiebiorcow nie tyl-
ko do inwestowania w duze, przemy-
slowe instalacje ale przede wszystkim
do instalowania paneli slonecz-
nych na dachach swoich firm,
hal fabrycznych, magazynow,
wiat. To sie po prostu oplaca. Wla-
sna instalacja pozwala zdecydowanie
obnizy¢ koszty funkcjonowania, unie-
zalezni¢ sie od zewnetrznych dostaw
energii i ostatecznie zdoby¢ przewage
konkurencyjng.

Dlatego wszyscy przewidujacy przed-
siebiorcy juz inwestuja. Przy dobrze
zaplanowanej inwestycji zwrdci sie ona
juz po kilku latach, przynoszac czysta
oszczedno$é lub dodatkowy zysk przez
kolejnych dwadzieScia lat.

Planujac inwestycje musimy
jednak pamietaé, ze budujemy
instalacje na 25 lat i chcieliby-
$my aby nasza elektrownia byla
mozliwie bezawaryjna i maksy-
malnie wydajna. Kazdy blad przy
tak dlugiej perspektywie bedzie mécil
sie latami i oznacza ogromne straty —
a miejsc gdzie moze co$ poj$¢ nie tak
jest setki; w obszarze doboru podze-
spolow i ich parametréw, projektu,
wykonawstwa, monitoringu pracy in-
stalacji, dokumentacji, pozwolen czy
rozliczen (jesli korzystamy z dotacji)
itp. Warto skorzysta¢ wiec z doradz-
twa firmy posiadajgcej ugruntowana
wiedze i doSwiadczenie w tym obsza-
rze — nie oszczedzajmy na tym bo to
pozorna oszczedno$é, a wrecz mu-

Krzysztof Szydtowski
ekspert w zakresie
fotowoltaiki i OZE

rowane problemy i nieprzewidziane
koszty.

Inwestycja nadzorowana przez fa-
chowcow niezaleznych od dostawcow
technologii i wykonawcow bedzie le-
piej przeprowadzona i tansza. Procesy
inwestycyjne beda szybsze i uniknie-
my kosztownych bledéw. Osiagniemy
takze wyzsza produkcje i cene sprze-
dazy energii bo specjali$ci pomoga
nam zoptymalizowaé prace naszej
farmy fotowoltaicznej, wynegocjowac
lepsze ceny sprzedazy (np. w ramach
dzialan grupy sprzedazowej) lub wy-
grat aukcje energii z najkorzystniej-
sza z mozliwych cen. Nasza inwesty-
cja moze by¢ tez dodatkowo wsparta
dotacja — jesli firma ma to w swojej
kompetencji. Jak juz wspominalem
na Lubelszczyznie czeka nas jeszcze
jeden konkurs dotacji — bedzie to za-
tem ostatnia szansa na pozyskanie do-
finansowania na tego typu inwestycje.
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CYBERATAK -
ZAGROZENIE |
WIEKSZE NIZ POZAR?

Kilka lat temu Pool Broker roz-
poczal projekt zbadania potrzeb
ubezpieczeniowych  samorza-
déw lokalnych i wypracowania
dla nich odpowiednich rozwia-
zan. Dzisiaj wspolpracujecie juz
z ponad 25 gminami. Jak wygla-
dal proces, ktéry doprowadzil
Was do tego momentu?

Caly proces rozpoczal sie w momen-
cie, gdy zadaliémy sobie pytanie, dla-
czego jako broker z Lubelszczyzny bez
probleméw obslugujemy duze pod-
mioty gospodarcze z terenu calego
kraju, a prawie nie wspoélpracujemy
z lokalnymi samorzadami? Poniewaz
nie byliSmy w stanie sformulowaé od-
powiedzi na to pytanie, postanowili-
$my zaoferowac samorzadom audyty
zawartych przez nie uméw ubezpie-
czenia i podobnie jak w przypadku
firm postanowiliSmy skupié¢ sie nie
tylko na tym, czy wartoS$ci na polisach
sg zgodne z tymi w dokumentach fi-
nansowych, ale przede wszystkim na
tym jak zdarzenia, ktére moga mieé
miejsce sa odzwierciedlone w umo-
wach ubezpieczenia oraz na tym jak
latwo z punktu widzenia gminy bylo-
by poradzié¢ sobie z likwidacja szkod.
Okazalo sie, ze takie podejscie trafito
do wyobrazni oséb odpowiedzialnych
za zawieraniem umow ubezpieczen w
JST.

Jak zatem wygladal stan ubez-
pieczen samorzadéw?

Bardzo réznie. Wiele z probleméw
juz opisywaliSmy dla Panoramy Lu-

belskiej. W duzym skrocie wiele
umow, chociaz poprawnych meryto-
rycznie, nie zapewnialo mozliwosci
odtworzenia majatku po szkodzie wy-
lacznie z odszkodowania i wymagalo-
by uruchomienia $rodkéw wiasnych.
Czesto tez wystepowala mnogo$cé
ubezpieczycieli i warunkéw, na kto6-
rych zawierano poszczego6lne polisy,
co w przypadku szkéd obszarowych
(wichury, burze, gradobicia itp.) wy-
magaloby przy likwidacji duzo wiek-
szego zaangazowania pracownikow
samorzadu niz w przypadku jednej
umowy obejmujacej wszystkie pod-
mioty zalezne i ich majatek. Czesto tez
sumy ubezpieczenia OC byly znacznie
nizsze niz aktualnie zasadzane od sa-
morzadow odszkodowania.

Nasze dzialania pozwolily samorza-
dom lepiej poznaé posiadany przez
siebie majatek i zagrozenia z nim
zwigzane, a w naszej strukturze do-
prowadzily do powstania osobnej ko-
morki zajmujacej sie ubezpieczeniami
samorzadow.

Ryzyka ewoluuja i utrata ma-
jatku w pozarze nie jest juz jedy-
nym zmartwieniem, ktére moze
mozna ubezpieczyé. Na rynku
pojawily sie tzw. Cyberpolisy.
Czy samorzady powinny by¢ za-
interesowane ochrong ubezpie-
czeniowa w tym zakresie?

Z naszych obserwacji w ostatnim
czasie wynika, ze klienci znacznie cze-
Sciej opowiadaja nam o potencjalnych
cyberatakach niz zglaszaja szkody
pozarowe. Dlatego uwazamy, ze sa-

morzady (i nie tylko) powinny by¢ za-
interesowane cyberbezpieczenstwem
w bardzo szerokim spektrum, nie tyl-
ko w kwestii polisy ubezpieczeniowe;j.
Jak pokazuje raport NIK po kontro-
lach na Podlasiu przed samorzadami
jest jeszcze duzo pracy w dziedzinie
zapewnienia bezpieczenstwa czynno-
$ciom wykonywanym elektronicznie.

Natomiast doniesienia z USA poka-
zuja, ze zaniedbania i bledy w zakre-
sie cyberochrony moga by¢ niezwykle
kosztowne dla lokalnych wiladz. Dla
przykltadu w okresie wakacyjnym dwa
miasta na Florydzie podjely decyzje
o zaplaceniu okupu za odzyskanie za-
szyfrowanych danych (lacznie ponad
1 mln dolaréw). Z jednej strony jest
to ogromny koszt, z drugiej natomiast
miasto Baltimore, ktore zdecydowalo
sie okupu nie placi¢, poinformowalo
opinie publiczna, ze koszt odzyska-
nia danych i wplywoéw utraconych
w czasie blokady systemoéw informa-
tycznych wynioést ich 18 mln dolaréw
i moze wzrosnac.

Czy nasze samorzady réwniez
moga by¢ atakowane?

Jestem pewien, ze sg. Istnieje kilka
potwierdzonych doniesien o kradzie-
zy/wycieku danych z polskich urze-
dow, a nawet o kradziezy $rodkéw
pienieznych. Dodatkowo trzeba pa-
mietaé, ze ataki hakerskie to nie tylko
dzialania wymierzone w konkretny
wybrany przez hakera cel. Wiekszo$é
atakow jest wysylana w cyberprze-
strzen zupelnie losowo i moze trafi¢
na kazdego. Falszywe faktury przeno-



szace wirusy, powiadomienia o prze-
sytkach, o kontrolach skarbowych czy
podrobione komunikaty bankowe to
rzeczy, z ktorymi spotkal sie juz pra-
wie kazdy. Duza grupa os6b mogla
nawet nie wiedzie¢, ze kto$ probuje je
zaatakowa¢, gdyz obronily je sprawnie
dzialajace filtry wiadomosci, niekto6-
rych uratowal zdrowy rozsadek, ale sa
i tacy ktorzy stracili swoje dane bez-
powrotnie. Samorzad moze zar6wno
sta¢ sie ofiarg losowego ataku majace-
go na celu zdobycie kilkuset euro, jak
i zaplanowanego dzialania majacego
na celu sparalizowanie funkcjono-
wania jednostki. Przykladem niech
bedzie Teksas, gdzie w sierpniu jed-
nocze$nie zaatakowano 23 jednostki
wladz lokalnych.

Jak mozna pozyskaé cyberpo-
lise?

Po pierwsze trzeba skontaktowac
sie z dobrym brokerem ubezpie-
czeniowym. Nie wszystkie towarzy-
stwa zapewniajace takie rozwigzania
wspolpracuja z agentami ubezpie-
czeniowymi. Dodatkowo broker jest
ustawowo zobowigzany do zareko-
mendowania oferty najbardziej od-
powiadajacej naszym potrzebom.
Trzeba tez poddaé sie ocenie ryzyka,
czesto bardzo wnikliwej, ktora poka-
ze czy stosowane przez nas zabezpie-
czenia i procedury sg dostateczne do
przedstawienia oferty ubezpieczenia i
okreslenia jej zakresu.

A jedli podejrzewamy, ze nie
przejdziemy pozytywnie takiej
weryfikacji?

Nasze podejrzenia moga wynikaé
z wiedzy o brakach w procedurach
i zabezpieczeniach. Wtedy nalezy je
usprawni¢ i poddaé sie ocenie. Jed-
nak z mojego doéwiadczenia bardzo
wiele podmiotéw nie wie dokladnie,
czy maja jakie§ braki i w jakim za-
kresie. W takiej sytuacji tym bardziej

zaczeliScie tez wspieraé idee
spoldzielczos$ci wsrod brokerow
ubezpieczeniowych. Na czym
polega ten projekt?

Wspohtworzymy spoéldzielnie bro-
keréw Conecto Broker. Na rynku
ubezpieczeniowym obserwujemy wie-
le dzialan konsolidacyjnych, zar6wno
wsrdd ubezpieczycieli jak i poSredni-
kéw ubezpieczeniowych. Najwieksi
lacza sie w coraz wieksze grupy, cze-
sto z udzialem zagranicznego kapi-
talu i staraja sie wypychac lokalnych
§rednich i malych graczy na mar-
gines. Najwieksi chwala sie tym, ze
maja ogromna sile nacisku na ubez-
pieczycieli, ale w naszym odczuciu dla
uzyskania jej stosuja uniwersalizacje,
a co za tym idzie zapominaja o specja-
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lizacji i indywidualnym podej$ciu do
ryzyka.

Conecto Broker ma na celu wspar-
cie wysokiej specjalizacji osiagnietej
przez poszczegdlnych czlonkéw spol-
dzielni poprzez zapewnienie jej do-
stepnos$ci wszystkim czlonkom. W ten
sposéb najlepsze rozwigzania moga
zosta¢ rozpropagowane wsrod szer-
szej ilosci klientow.

Wynik konsolidacji méwi sam za
siebie. Dzisiaj Conecto Broker to:

- 18 kancelarii brokerskich,

- ponad 200 mln z} przypisu,

- ponad 5 000 likwidowanych szkod
rocznie,

- miejsce w pierwszej 15-tce naj-
wiekszych brokeréw w Polsce.

Zapraszam do wspoélpracy.

Ochrona danych nie tylko w sferze cyfrowej

Niemal kazdy pamieta zeby ubezpie-

czy¢ firme od ognia i innych zdarzen lo-
sowych, podczas gdy klienci czesciej 1.
opowiadaja nam o potencjalnych cybe-

ratakach niz zgtaszaja pozary.

Wg badania BCC:

* Blisko 62% polskich firm padto w swojej

historii ofiarg ataku hakerskiego.

+ Blisko 9% polskich firm poniosto znacz- 3.
ng szkode majatkowa lub wizerunkowa

w wyniku ataku.

Zaobserwowano tez, ze:

« llo$¢ atakéw co roku wzrasta, a wiek-

szo$¢ z nich jest losowa.

- Bez wzgledu na jako$¢ zabezpieczen 6.
uzytkownik systemu moze umozliwi¢

atak (np. pomytka, przypadek).

+ Na mocy przepisbw RODO wydano

skania danych.

2. Odszkodowanie za utracone
zyski w wyniku przerwy w dzia-

talnosci.

regulatora o incydencie.

4. Koszty prawne postepowan

cywilnych i urzedowych.

administracyjne.

public relations i inne.

Co zapewnia dobra cyberpolisa?
Pokrycie kosztéw przywrdcenia
dziatalnosci firmy, w tym odzy-

Koszty prawne zawiadomienia

5. Odszkodowania cywilne i kary

Koszty zawiadomien o incyden-
cie, informatykéw $ledczych,

7. Peitna asyste w razie cybera-
taku dostepna 24/7 - asystor
wybiera niezbedne ustugi i orga-
nizuje wykonawcow.

Koszty okupow.

w UE ponad 60 decyzji o natozeniu kary,
Z czego co najmniej 2 w Polsce.

+ Unijne organy ochrony danych sa skton-
ne naktada¢ kary rowniez na firmy, ktére
padty ofiarg przestepstwa. 8.

warto poddac sie ocenie. Po pierwsze
juz same pytania w kwestionariuszu
moga podpowiedzie¢ nam jakie czyn-
nosci nalezy wykonaé, zeby popra-
wi¢ swoje bezpieczenstwo. Po drugie
mozemy w ten sposoéb dowiedzieé sie
jakich czynnosci i w jakiej kolejnosci
oczekuje sie od nas w celu poprawy
zabezpieczen i uzyskania polisy.

Przedyskutuj z nami swoje doswiadczenia.
Wycenimy koszty polis wskazujac w jakich sytuacjach
zadziata, kiedy nie zadziata i co pozwoli sfinansowac.

Ubezpieczenia samorzadéw to Zapewniamy dostep do najlepszych cyber ubezpieczen.

nie jedyny nowy obszar Wasze-
go rozwoju. W ostatnim czasie

»
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Michat Zotadek
michal.zoladek@poolbroker.pl
509 772 492
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ARMIA FIGHT NIGHT 7:
ZOENIERZ AMERYKANSKIEJ
ARMII ZADEBIUTUJE

W ORGANIZACJT!

Wyjatkowa, sibdma edycja gali Ar-
mia Fight Night odbedzie sie juz 5 paz-
dziernika w Lublinie, w druga rocznice
powstania organizacji. Hala MOSiR
w Lublinie po raz pierwszy go-
$ci¢ bedzie znamienitych goSci z
calego $swiata, a kilkanascie walk
na zasadach MMA i K-1 dostarczy
rozrywki na najwyzszym pozio-
mie wszystkim tym, ktorzy zdecy-
duja sie uczestniczy¢ w tym histo-
rycznym wydarzeniu.

W 2017 roku na polskiej scenie
MMA pojawil sie zupelnie nowy pro-
jekt — gala sportow walki z udzialem
zolierzy Wojska Polskiego. Wyda-
rzenie od samego poczatku zwrocilo
uwage calej, sportowej Polski. Szes¢
poprzednich edycji nie zawiodlo ocze-
kiwanh wymagajacych kibicow na na-
szym krajowym podworku.

W druga rocznice powstania or-
ganizacji czeka nas co$§ absolutnie
wyjatkowego na skale $wiatowa.
Organizacja Armia Fight Night
zgodnie z zapowiedziami otwie-
ra sie ro6wniez na przedstawcieli
zagranicznych sluzb munduro-
wych. Podczas 7.edycji w klatce
po raz pierwszy pojawi sie sier-
zant amerykanskiej armii Alvin
sMieko” Williams (4-3, 2 KO).
Shuzacy w ,wojskowej policji”
i dbajacy o porzadek w wojsko-
wych jednostkach zawodnik
zmierzy sie z Adrianem Kur-
kiem (5-3, 3 KO, 2 SUB).

Podczas wydarzen Armia Fight
Night wielokrotnie mieliSmy okazje
obserwowaé wystepy przedstawicieli
naszych, krajowych sluzb munduro-
wych. Organizator, Filip Batkowski,
zapewnial jednak, ze w przyszlosci
postara sie takze doprowadzi¢ do
walk zawodnikow, ktérzy reprezentu-
ja zagraniczne wojsko.

Po raz pierwszy w klatce organiza-
¢ji zobaczymy przedstawiciela ame-
rykanskiej armii Alvina Williamsa.
Sierzant ze Stanow Zjednoczonych na
co dzien pracuje w ,wojskowej poli-
¢ji” i dba o porzadek, przestrzeganie
przepisbw w jednostkach. Aktualnie
odbywa shuzbe w Polsce i od poczat-
ku wiedzial, ze moze by¢ to szansa na
sprobowanie swoich sit w rywalizacji
z naszymi zawodnikami.

- Kiedy dostalem szanse odbycia
stuzby w Polsce, nawet przez moment
sie nie zastanawialem. Bylem fanem
polskiego MMA. W Stanach slyszalem
o KSW, ale od kolegdéw z jednostek
takze wlasnie o Armia Fight Night.
W przeszloSci mialem tez okazje od-
wiedzié wasz kraj i trenowaé w klubie
Thor Szkola Walki pod okiem Rafala
Sztramko czy w Grapplers Elk z Ka-
milem Birigielem oraz Markiem Bujlo
. Spotkalem sie wtedy z Filipem Bat-
kowskim i powiedzialem, ze jestem
fanem polskiego MMA - opowiada
zawodnik.

Williams zawodowo startuje w MMA
od 2013 roku. Do tej pory stoczyl sie-

dem zawodowych pojedynkow - czte-
ry zwycieskie oraz trzy przegrane.
Na swoim koncie zapisal takze dwa
nokauty. - W swoim zyciu proébowa-
lem i trenowalem chyba wszystkie
sporty walki. Caly czas, jesli tylko
shuzba na to pozwala, staram sie po-
prawia¢ umiejetnosci w ju jitsu, za-
pasach oraz kickboxingu. Wszystko
wspdlnie ma pomoéc podczas walk
w MMA - mowi.

Amerykanin podczas AFN 7 zmierzy
sie z najtrudniejszym przeciwnikiem
w dotychczasowej karierze. Rywalem
Williamsa bedzie Adrian Kurek, ktory
wielokrotnie udowadnial, ze potrafi
dawaé¢ widowiskowe pojedynki i nie
boi sie duzych wyzwan. Reprezentant
Forca Deblin, podobnie jak przeciw-
nik, stoczy swoj pierwszy pojedynek
dla organizacji Armia Fight Night.

Bilety juz dostepne w sprzeda-
zy na eventim.pl.

https://www.eventim.pl/bile-
ty.html?affiliate=PLE&doc=ar-
tistPages%2Ftickets&fun=ar-
tist&action=tickets&eri-
d=2550639&includeOnlybooka-
ble=true&x10=1&x11=armia

Gala organizowana  przy
wspolpracy federacji Armia Fi-
ght Night z 18 Dywizja Zmecha-
nizowang Wojska Polskiego na
czele z gen. dyw. Jaroslawem
Gromadzinskim.
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MIALES WYPADEK?
SPRAWDZ CO
MOZESZ ZROBIC...

Wypadki to nierozlaczna czesé
ludzkiego Zycia. Niestety niosa
one za soba zwykle przykre kon-
sekwencje strat materialnych
oraz - czesto co gorsza - fizycz-
nych. Niestety tez wiele 0s6b nie
zdaje sobie sprawy, ze nalezy sie
im zado$¢uczynienie w ramach
tych przykrych zdarzen!

Ludzie nieswiadomi swoich praw
i obowiazkoéw, zwykle chca zamknaé
w zyciu ten przykry rozdzial. Popel-
niaja przy tym wiele bledow. Jakich?
Zagadnienia te tlumaczy Dyrektor
Rynku Wschodniego do spraw od-
szkodowan Dariusz Latoch.

Po pierwsze, poszkodowanemu
z tytulu wypadku samochodowego
nalezy sie odszkodowanie z polisy OC
sprawcy. Niejednokro¢ stawki wy-
placane z ubezpieczen nie pokrywaja
realnych strat, materialnych oraz co
gorsza zdrowotnych. Niektorzy ubez-
pieczyciele bazujac na braku wiedzy,
naiwnoSci a takze strachu ludzi, wy-
korzystuja takie sytuacje. Zdarzajg
sie przypadki gdzie nawet unikaja
odpowiedzialno$ci rekompensowania
strat.

Ubezpieczyciele proponuja rowniez
podpisanie ugody. Podpisujgc taki
dokument wydajemy na siebie wyrok!
Jesli w przyszlodci pojawia sie przy-
kre skutki wypadku, nie bedziemy
mogli ro$ci¢ sie o dodatkowe profity
pieniezne potrzebne np. na leczenie.
Dlatego waznym aspektem po wypad-
ku, jest skontaktowanie sie z zaufa-
na kancelaria odszkodowawcza. Nie
zwlekajmy wiec z tym zadaniem.

Tutaj wazny jest kazdy czlowiek
i jego problem, a priorytet to pomoc
poszkodowanemu. Przestrzegamy
przed oszustami chcgcymi wzbogacié
sie na cudzym nieszcze$ciu. Przy wy-
borze kancelarii trzeba kierowaé sie
zdrowym rozsadkiem i opiniami ludzi
z do$wiadczeniem.

Jezeli masz watpliwoséci dotycza-
ce wyzej wymienionych zagadnien,
badZz chcesz uzyska¢ informacje
na temat swoich praw zwigzanych
z uzyskaniem odszkodowania, mozesz
skonsultowa¢ sie z internetowaKan-
celarig Odszkodowawcza. Otrzymasz
tam kompleksowa porade prawng od
do$wiadczonych osdb, ktére pomoga
Ci w walce z ubezpieczycielem. Ofer-
ta firmy dotyczy nie tylko wypadkow
komunikacyjnych oraz kolizji, ale tez
radzenia sobie m.in. z konsekwencja-
mi wypadkéw w pracy. W Kancelarii
Odszkodowawczej dowiesz sie tez, ja-
kie prawa przystuguja Ci za obrazenia
uzyskane na chodnikach, a takze uzy-
skasz informacje, jak uzyskaé doplate
do wyplaconych juz odszkodowan.

Co zrobi¢ przed zgloszeniem
szkody?

. Sprawdzi¢ nr i typ polisy,
a takze okres obowigzywania ochrony.

. Przygotowa¢ dane osobowe
uczestnikow zdarzenia.

. Przygotowa¢ kompletna do-
kumentacje (np. o$§wiadczenia spraw-
cow, zdjecia, dowod rejestracyjny w
przypadku szkody komunikacyjnej).

Zrobilem wszystko poprawnie
a odszkodowanie zostalo zanizo-
ne...

Bardzo mata czeéc ludzi zdaje sobie
sprawde, ze przy szkodach rzeczo-
wych tj. kolizja czy wypadek samo-
chodowy, ubezpieczyciel czesto zani-
za odszkodowanie.

Najprostrzym sposobem sprawdze-
nia poprawno$ci wyplaconego od-
szkodowania jest weryfikacja przez
IZECZOZNawce.

Dyrektor Rynku Wschodniego
Ds. Odszkodowan

Dariusz Latoch

503 035 718
kmmicic@interia.pl
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