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Podstrefa Lublin: 7 nowych
zezwolen w 2013 roku.

7 nowych inwestoréow uzyskato w 2013 roku zezwolenia na dziatalno$é
w Podstrefie Lublin, Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.
To najwieksza od czterech lat liczba. W rekordowym pod tym wzgledem 2009
roku ministerstwo wydalo réwniez 7 zezwolen, ale wysokos¢ zrealizowanych
inwestycji byta mniejsza o 4,4 min zt (2013 — 11,8 min zt; 2009 — 7,4 min z1).

W 2013 roku zezwolenia Ministerstwa Gospodarki na dzialalnosé¢ w
Podstrefie Lublin uzyskaly firmy: ABM Greinfferberger Polska - produ-
cent silnikow elektrycznych, PZ CORMAY — producent testow do chemii
klinicznej, MEDI-SEPT — producent i dystrybutor $rodkéw utrzymania
higieny, GT-85 Polska — producent preparatéw chemicznych oraz myjni
przemystowych, Europiek — producent pieczywa, R.B.M APEX — produ-
cent grzejnikow konwektorowych oraz Lift Service — producent dzwigow
osobowych. W 2012 roku zezwolenia otrzymaly 4 przedsiebiorstwa, w 2011
— 3. Od poczqtku funkcjonowania lubelskiej Podstrefy Minister gospodarki
udzielit 25 zezwolen, 24 inwestorom (Verano 2 udzielone zezwolenia).

— Rok 2013 byt bardzo udany dla Podstrefy Lublin, mamy siedem no-
wych zezwolen na dzialalno$é, dwa zaklady uruchomily produkcje, po-
wstalo 90 nowych miejsc pracy, nowi inwestorzy zadeklarowali utwo-
rzenie 185 nowych stanowisk. Strefa zostata w petni uzbrojona, posiada
dostep wszystkich mediéw, jest znakomicie skomunikowana z powstajqcq
obwodnicq i Portem Lotniczym Lublin. Potowa jej terenow jest dzis zajeta,
co dowodzi, ze tworzymy inwestorom dobre warunki do budowy ich firm,
z drugiej strony — ze inwestorzy coraz chetniej wybierajq Lublin na miejsce
rozwoju swojego biznesu — méwi Krzysztof Zuk, Prezydent Miasta Lublin.

Podstrefa Lublin, dziatajqgca w ramach mieleckiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, funkcjonuje od 2007 roku. Zezwolenia Ministra Gospodarki umozli-
wiajqce prowadzenie dzialalnosci na jej terenie uzyskaly 24 firmy — 11 z nich
Jjuz funkcjonuje, pozostale sq w trakcie proceséw inwestycyjnych. Wysokosé
inwestycji deklarowanych przez wchodzqce do podstrefy przedsiebiorstwa
przekracza 655 min zi, a dotychczas zrealizowane nakltady przekroczyty juz
458 min. Dzialajqce w strefie przedsiebiorstwa zadeklarowaly utworzenie
okolo 975 nowych miejsc pracy. Do tej pory zatrudnienie w 11 juz funkcjonu-
Jjacych zaktadach prace znalazio 1029 0sob. Jjmk
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Gospodarka powinna
nabrac rozpedu w 2014

Gtédwnym czynnikiem napedo-
wym dla wzrostu gospodarcze-
go w tym roku powinno by¢
ozywienie popytu wewnetrz-
nego. Taka sytuacja sprzyjataby
firmom operujgcym przede
wszystkim na rynku krajowym,
ktdre w ostatnich kilku kwarta-
tach mogty zadawac sobie pyta-
nie, dlaczego styszg o wzroscie
gospodarczym z medidw, ale
niespecjalnie czujg go w swoim
biznesie.

dpowiedz jest taka, ze w poprzed-

nich kwartalach nasz wzrost
napedzal glownie tzw. eksport net-
to, czyli, mowigc w uproszczeniu,
nadwyzka eksportu nad importem.
Teraz za$ tzw. wskazniki wyprzedza-
jace pokazuja, iz prawdopodobna
jest poprawa sytuacji na rynku pra-
cy, czyli dalszy wzrost zatrudnienia
oraz nieco silniejszy wzrost plac.
Te zjawiska nie sg czym$ dominuja-
cym w calej gospodarce, ale szcze-
gblnie duze firmy, oraz firmy dzia-
lajace na eksport, maja sie dobrze,
i ro$nie prawdopodobienstwo tego,
ze swoim ,dobrobytem” podzielg sie
z pracownikami. Historycznie rzecz
biorac, zazwyczaj bywalo tak, ze ro-
sngce pensje i zatrudnienie ,nape-
dzaly” wzrost popytu wewnetrznego
i po pewnym czasie wszystkim fir-
mom (oraz ich pracownikom) wio-
dlo sie lepiej. W biezacym roku ten
proces bedzie postepowal. Nalezy
jednak podkre$lié, ze wzrost wciaz
jest kruchy. Jeéli bedziemy mieli
kilka kwartaléow stabilizacji sytu-
acji za granica, to wzrost okrzepnie,
i za rok bedzie juz wyraznie odczu-
walny w calej gospodarce. W takim
scenariuszu rok 2015 stalby pod
znakiem jeszcze dynamiczniejszego
wzrostu, gdyz uspokojony (i lepiej
zarabiajacy) konsument wydawalby
wiecej, przedsiebiorcy czuliby sie
o$mieleni do odwazniejszych decy-
zji inwestycyjnych, za$ obrazu do-
pelialoby uruchomienie $rodkéw
unijnych, napedzajacych inwestycje
publiczne.

To scenariusz optymistyczny. Sa
tez scenariusze mniej optymistycz-
ne. Wéréd nich jest tez taki, ktory
odnotowuje, iz klopoty gospodarcze
krajow Zachodu (EU, USA, Japonia)
wecale nie zostaly rozwigzane, a raczej
sa ,odkladane na po6zZniej”, za$ gtow-
nym czynnikiem podtrzymujacym
koniunkture sa nadzwyczajne polityki
monetarne (zwane niekiedy ,,dodru-
kiem pieniadza”). W kolejnych latach
niestety wcigz bedzie nam towarzyszy-
o ryzyko negatywnych niespodzianek
plynacych z tych krajow, co zaréwno
konsumenta jak i przedsiebiorce od-
dzialywaloby ,chlodzaco”, ogranicza-
jac sktonno$é do konsumpcji czy do in-
westycji, za$ gospodarke skazywaloby
na dryf i slaby wzrost. Trudno$é obec-
nej sytuacji polega na tym, ze narosle
problemy sa na tyle znaczne, ze trudno
byloby oczekiwac, iz zostana rozwiaza-
ne w rok czy dwa. Tak wiec cieszmy sie
Ze znacznego przyspieszenia wzrostu
ktory bedzie wyraznie widoczny w sta-
tystykach w najblizszych miesiacach,
oraz trzymajmy kciuki, aby ,,ze $wiata”
nie naplynely jakie$ negatywne wiesci,
mrozace wcigz delikatny wzrost w na-

szym kraju. m

jest gtownym

| ekonomista
Banku Pekao SA.
Ukonczyt

Z wyrdznieniem
krakowska
Akademie
Ekonomicznag
(obecnie

UEK), prace
rozpoczat w Dziale Badan Rynkow
Miedzynarodowych Banku HVB

w Monachium, po6zniej pracowat w
Banku BPH, od 2007 w Banku Pekao.
Wyroézniony licznymi nagrodami za
trafnos¢ prognoz makroekonomicz-
nych oraz rynkowych, m.in. tytut
najlepiej prognozujacego kursy
walutowe w rankingu Pulsu Biznesu
w latach 2006, 2007, 2008, 2012;
za rok 2013 miejsce trzecie. Wraz
z zespotem byt lauratem gtownej
nagrody w konkursie prognoz
makroekonomicznych Rzecz-
pospolitej i Narodowego Banku
Polskiego za rok 2009.

Zacznijmy Nowy Rok [©
optymistycznie. |
Europejski Bank Od- |
budowy i Rozwoju pod- |
wyzszyt na rok 2014
prognoze wzrostu dla
Polski z 2,3 do 2,7 proc.
Warto zauwazy¢, ze to
kolejna taka podwyzka, bo juz w listo-
padzie minionego roku prognoza tempa
wzrostu polskiej gospodarki na 2014
rok wzrosla do 2,3 proc. z szacowanych
wezesniej 2,0 proc. Z kolei Rada Polityki
Pienieznej na niedawnym styczniowym
posiedzeniu pozostawita podstawowe
stopy procentowe na niezmienionym
poziomie od lipca ub.r. poziomie i pod-
trzymala ocene, ze w najblizszych kwar-
talach prawdopodobna jest kontynu-
acja stopniowej poprawy koniunktury
gospodarczej. Z zapowiedzi wynika, ze
Rada prawdopodobnie utrzyma stopy
procentowe na obecnym poziomie przy-
najmniej do konca pierwszego pdlrocza
2014 r., co moge uzna¢ za wskaznik
wzrostowej stabilnosci gospodarczej w
Polsce w czasach $wiatowego kryzysu.

Pamietajmy jednak, ze prognozy
iwskaznikimogazmieniésierownieszyb-
ko, jak sytuacja na rynku. Nauczylo na
to elastycznosci i reagowania na zmiany.
Po obecnej drugiej fali kryzysu spo-
dziewam sie stopniowego pokryzy-
sowego odbicia. Bedzie ono zwigza-
ne z ogolnag poprawa koniunktury na
Swiecie — pierwsze symptomy wzrostu
gospodarczego juz widac w gospo-
darce niemieckiej i amerykanskiej.
Po drugie: otwiera sie nowa perspektywa
2014-20, umozliwiajaca firmom dostep
do $rodkéw unijnych. Od naszych umie-
jetno$ci i sprawnosci zalezy, na ile efektyw-
nie wykorzystamy nadarzajaca sie okazje.

Szczegblowe prognozy pozostawiam
analitykom rynku. My w Lubelskim Klu-
bie Biznesu, konsekwentnie realizujac
misje wspierania przedsiebiorczosci, od
dawna przygotowujemy sie do funkcjo-
nowania w nowej, juz postdotacyjnej
rzeczywisto$ci. By odnies¢ sukeces w glo-
balnej gospodarce, musimy nauczy¢ sie
nowego strategicznego myslenia.

2014 rok uplynie nam pod znakiem
intensyfikacji wspotpracy biznesu z na-
uka i samorzadem. Wzrost efektywnosci
firm mierzony bedzie skala wdrozonych
innowagcji! Od przedsiebiorcow, ale tak-
ze w rtownym stopniu od przedstawicieli
nauki i samorzadu zalezy, czy prognozy
analitykow i ekspertow osiagna przewi-
dywane wskazniki.

Agnieszka Gasior-Mazur
Prezes LKB




Poszukiwany inwestor
na chelmski aquapark

Chociaz wtadze Chetma

nie wstrzymuja przygotowan
do samodzielnej budowy
aquaparku, jednak chca pozy-
skac inwestora. Wkrdtce ogto-
szony zostanie przetarg

na sprzedaz nieruchomosci
wraz z projektem Centrum
Sportéw Wodnych.

bok trzech mozliwoéci finansowa-

nia aquaparku, tj. emisji obligacji,
zaciagnieciu kredytu, badz sfinan-
sowaniu projektu przez prywatnego
inwestora pojawila sie czwarta moz-
liwo$¢, a mianowicie zawarcie cztero-
stronnego porozumienia w ramach,
ktorego stronami bylyby: bank, mia-
sto, spolka celowa i jeszcze jeden pod-
miot. Czwarta mozliwo$¢ oceniana jest
przez pomystodawcow jako bezpieczna
dla miasta, nie wymagajaca poreczenia
miasta, ani zainwestowania miejskich
pieniedzy. Cala inwestycja wyceniana
jest na okolo 37 min.

W pazdzierniku ubieglego roku
miasto otrzymalo kompletng do-
kumentacje techniczna aquaparku.
Umowa z projektantem obejmowata
zlozenie projektu wraz z pozwoleniem
na budowe. Aby ja rozpocza¢, powola-
na do nadzorowania inwestycji a na-
stepnie zarzadzania centrum miejska
spotka, musiala najpierw zdecydowaé
o0 sposobie jej finansowania.

— Dopiero po zakonczeniu prac
projektowych mogliémy przystapié¢ do

opracowywania biznesplanu, ktory jest
niezbedny do dalszych dzialan — mowi
Zbigniew Mazurek prezes miejskiej
spOtki Chelmski Park Wodny i Targo-
wiska Miejskie Sp. z 0.0. — Sadze, iz ten
wazny szczeg6lnie z punktu widzenia
finansowania inwestycji dokument,
powinien byé¢ gotowy w najblizszych
tygodniach.

Miejska spotka rozwaza mozli-
wos$¢ emisji obligacji, ktére pozwoli-
lyby na budowe CSW. Od niedawna
pod uwage brane jest rowniez inne
rozwiazanie.

— Prowadzac konsultacje z réznymi
instytucjami finansowymi i podmiota-
mi doradczymi, pojawila sie koncepcja
pozyskania inwestora zewnetrznego.
Wzialby on na siebie ciezar budowy
obiektu, a po oddaniu do uzytku, wy-
dzierzawil go miejskiej spolce — wyja-
$nia Zbigniew Mazurek.

Takie rozwigzanie mogloby by¢ ko-
rzystne dla miasta — przyznaja wladze
Chelma. — Oznaczaloby konieczno$é
nabycia przez inwestora gruntéw,
a pozyskane w ten spos6b $rodki za-
sililyby miejski budzet. Do tego ciezar
kosztéow budowy aquaparku lezaltby
po stronie inwestora. Zacheta ma by¢
rowniez mozliwo$¢ budowy obiektu
handlowego polaczonego z CSW.

— Zgodnie z zalozeniami zagospo-
darowania teren6w przy skrzyzowaniu
ulic Trubakowskiej i Lubelskiej, oprocz
aquaparku jest miejsce na galerie han-
dlowa — méwi Agata Fisz prezydent
Chelma. — Przetarg dotyczy¢ moze te-
ren6w pod budowe aquaparku, na kt6-

Wizualizacja aquaparku

rym zalezy miastu oraz galerii, ktorg to
oczywiécie zarzadza¢ bedzie prywatny
podmiot.

Wkrotce miasto poda do publicz-
nej wiadomosci (poprzez ogloszenie
w ogdlnopolskiej prasie) wykaz nieru-
chomo$ci o przeznaczeniu do sprze-
dazy obejmujace tereny pod aquapark
i galerie. Sprzedaz obejmowa¢ ma
dzialki lacznie z dokumentacjg tech-
niczng aquaparku, na podstawie ktorej
inwestor poprowadzi budowe. War-
to§¢é okolo 1,5 hektarowego terenu
wraz z projektem wyceniona zostala
na okolo 5 milionéw zlotych. Miasto
stawia jednak warunki.

— Budowa CSW bedzie musiala zo-
sta¢ zakonczona maksymalnie w okre-
sie do 3 lat. Jest to oczywiécie gorna
granica. Jesli znajdzie sie inwestor na
pewno bedzie mu zalezalo na znacznie
szybszej realizacji tej inwestycji — za-
pewnia prezydent Agata Fisz. — Jesli
nie dotrzyma tego warunku, grunty
beda mogly wrbcié do miasta.

Jednoczesnie gotowos¢ do rozmow
o przyszlej dzierzawie obiektu wyraza
miejska spolka.

— JesteSmy w stanie negocjowac i
podpisa¢ przedwstepne umowy z zain-
teresowanymi inwestorami dotyczace
przyszlej dzierzawy aquaparku, z wa-
runkiem przejecia obiektu na wlasno$é
po umownym okresie uzytkowania —
moéwi Zbigniew Mazurek.

Rozpoczeta procedura poszukiwa-
nia inwestora nie wstrzymuje przy-
gotowan do samodzielnej budowy
kompleksu wodnego. Miejska spol-
ka, oprocz przygotowywania bizne-
splanu, prowadzi wstepne rozmowy
z bankami i instytucjami finansowy-
mi dotyczace mozliwos$ci i warunkow
emisji obligacji.

— Caly czas pod uwage bierzemy
dwa rozwigzania. Poszukiwanie inwe-
stora nie przekresla mozliwosci samo-
dzielnej budowy centrum. Procedura
sprzedazy terenow a tym samym pozy-
skania inwestora wymaga czasu, dla-
tego aby go nie traci¢ wszczynamy ja
juz teraz — dodaje Agata Fisz — Mamy
sygnaly od potencjalnych inwestorow,
ktorzy byliby sklonni zainteresowaé sie
takim przedsiewzieciem. Jednak osta-
tecznej decyzji nie znamy. Okaze sie to
w drodze przetargu. KAR



,Polskax49”, czy warto?

Sojusz Lewicy Demokratycznej
rozpoczat kampanie na rzecz
poparcia projektu ,,Polskax49”.
Odbyto sie juz spotkanie w
Biatej Podlaskiej, kolejne plano-
wane s3 w Chetmie i Zamosciu,
czyli bytych miastach woje-
wddzkich, ktédrym potencjalnie
moze najbardziej zaleze¢ na
odzyskaniu tego statusu.

SLD stara sie przekonac, iz podzial
na 16 wojewodztw, znacznie obnizyl
range dawnych miast wojewodzkich,
takich jak Zamos¢, Biata Podlaska czy
Chelm. Ponadto sprawa dotyczy row-
niez kwestii finansowych, SLD tluma-
czy, ze w pierwszej kolejnosci w roz-
porzadzaniu pieniedzmi unijnymi sg
rozpatrywane miasta wojewddzkie.

— Argumentem przewazajagcym w
przywrbceniu podzialu na 49 woje-
wodztw samorzadowych jest przede
wszystkim fakt, iz utrata statusu mia-
sta wojewodzkiego przez Biala Podla-
ska, znacznie obnizyla jego prestiz jako
miasta — przekonuje Jan Bajkowski,
wicestarosta powiatu Biala Podlaska
Od 15 lat powiat jest ciagle niedoin-
westowany, poniewaz zaden inwestor
tu nie dociera. Zlikwidowano lotni-
sko, wiele urzedéw. Ludzie masowo
stad wyjezdzaja. Niestety, nad czym
osobiScie ubolewam, nie mamy pew-
noSci czy nasze dzieci kiedykolwiek
zechcg sie tu osiedli¢. Mieszkancy Bia-
lej chca powrotu statusu miasta woje-
wodzkiego, poniewaz aktualnie wia-
dze wojewodzkie traktuja nasz region
jako peryferie. Nie powinno tak by¢.
Mamy wiele do zaoferowania: granica
z Bialorusia, linie kolejowe sa szansg
na przyszlo§¢, szansg na utworzenie
oérodka logistycznego i handlowego o
duzym znaczeniu. Warto w nas inwe-
stowa¢. Jezeli wladze regionu beda
blizej, to beda one tym samym bardziej
Swiadome sytuacji panujacej w nim.
Pieniadze z budzetu w wiekszoéci ida
na rozwdj Lublina i okolic, a my pra-
gniemy tego samego i na naszym tere-
nie. Chcemy réwnomiernego rozwoju
na terenie calej Lubelszczyzny.

Dzialacze Lewicy zamierzaja prze-
prowadzi¢ konsultacje spoleczne w
przyszlosci do referendum w tej spra-
wie. Podczas spotkan politycy SLD
rozdadza obecnym, w ktorych pojawia

sie pytania o mozliwo$¢ znalezienia
pracy, zalatwienia spraw urzedowych,
dostepu do stuzby zdrowia po reformie
Jerzego Buzka.

Przywrocenie dawnego podziatu
jest réwnoznaczne z uruchomieniem
znacznie wiekszej liczby urzedow — My
jesteSmy przeciwni temu pomyslowi,
poniewaz w zaden sposdb nie mozna
uzna¢ go za dobre rozwiazanie proble-
mu, ktéry z pewnoscia istnieje i ktore-
mu nie zaprzeczamy. Obecny system
jest wadliwy, dochodzi do dublowania
kompetencji gmin i powiatéw. Uwaza-
my, ze nalezatoby zwiekszy¢ kompeten-
cje gmin. Jednak przywrocenie podzia-
hi na 49 miast wojewodzkich oznacza
jedynie zwiekszenie machiny biuro-
kratycznej, ktora nie przyniesie efektu,
a zwiekszy wylacznie koszty utrzymania
urzedéw — méwi posel Michal Kaba-
cinski z Twojego Ruchu.

— Pomysl powrotu do podziatu Pol-
ski na 49 wojewddztw jest zly i absur-
dalny z kilku powodéw. Po pierwsze,
Polska nalezy do UE, w ktérej klu-
czowa role odgrywaja regiony jako
podstawowe jednostki terytorialne
zjednoczonej Europy. Zaklociloby

to calkowicie proces wykorzystania
srodkéw europejskich do 2020 .
Po drugie, podzial bylby niebywale
kosztowny, a zamieszanie kompe-
tencyjne, jakie by wprowadzil, spa-
ralizowaloby i tak Zle funkcjonujaca
administracje terytorialng. Po trze-
cie, w polskiej tradycji wojewddztwa
i wiezy spoleczne uksztaltowaly sie
w oparciu o historyczne tzw. ziemie:
Mazowsze, Slask, Wielkopolska, Lu-
belszczyzna itd. i z tego powodu na-
wet podzial na 16 wojewodztw-regio-
noéw jest zbyt rozdrobniony, bo moim
zdaniem powinno by¢ ich maksymal-
nie 12. Po czwarte, weZmy pod uwage
czynnik czysto ludzki i polityczny. 16
“baronow” wojewodzkich w partiach
i administracji razem z ich “dwora-
mi” zastapionych zostaloby przez 49
“baronéw” i 49 “dworéow”, a to juz
przezywaliémy w latach 1975-1997.
Po piate, raczej nalezy rozwazy¢ po-
wazng reforme strukturalng i finan-
sowa powiatow, bo to jest najbardziej
chory element struktury administra-
cyjnej panstwa i samorzadu — pod-
sumowuje sytuacje wicemarszalek,
Jacek Sobczak. AB



Gmina Ryki rozwija

nowoczesng infrastrukture

Gmina Ryki potozona jest na
pograniczu trzech regiondw:
Lubelszczyzny, Podlasia i Ma-
zowsza; w zasiegu Wysoczyzny
Zelechowskiej, w czesci Prado-
liny Wieprza i doliny Wieprza,
Zalesianki i Irenki. Potozenie
przy szlaku drogowym Warsza-
wa - Lublin (100 km od Warsza-
wy), kolejowym Deblin - tukéw
oraz w poblizu lotniska w De-
blinie wykreowato Ryki na silny
osrodek o znaczeniu ponadregio-
nalnym. Gmina Ryki liczy 21231
mieszkaricdw, a jej powierzchnia
obejmuje 161,9 km?.

ompleksy le$ne, nieskazone §ro-
dowisko naturalne, oraz malow-
nicze usytuowanie w rejonie pieciu

stawow czynig rycki region szcze-
gblnie atrakcyjnym pod wzgledem
turystycznym.

Ryki stanowily niegdy$ osade
posrod wielkich obszaréw lesnych.
W polowie XV w. istnial juz ko-
§cidl, a parafia wchodzila w sklad
diecezji krakowskiej (pierwsza
wzmianka o istnieniu parafii po-
chodzi z 1442 r.). Od poczatku swe-
go istnienia Ryki byly wsia kréolew-
ska i taka pozostaly do konca XVIII
w. Od 1759 r. starostwo obejmuje
Stanistaw Poniatowski, wojewoda
mazowiecki i kasztelan krakowski -
ojciec krola. Najprawdopodobniej
dzieki staraniom Stanislawa Po-
niatowskiego Ryki uzyskaly prawa
miejskie. W 1876 r. otwarto boczny
odcinek kolei nadwislanskiej, la-
czacy Deblin z Eukowem. W zwiaz-
ku z rozkwitem gospodarczym do
Ryk przybywali rzemie$lnicy, kup-
cy, inteligencja. Po-
wstaly instytucje, orga-
nizacje oraz szkola. 1 I
1957 r. nadano Rykom
prawa miejskie. W cza-
sie IT wojny $wiatowej
Ryki ulegly bardzo po-
waznemu zniszczeniu.

Bezspornym atu-
tem Ryk sa zabytki i
miejsca pamieci. W
centrum znajduje sie
patac, zbudowany naj-
prawdopodobniej jako
rezydencja dla Stani-
slawa  Poniatowskie-
go w polowie XVIII
w. Obecnie jest to sie-
dziba Urzedu Stanu
Cywilnego, Oddzialu
Dzieciecego Miejskiej

Biblioteki Publicznej i Miejsko-
-Gminnego O$rodka Kultury.

Koéciél pw. Chrystusa Zbawi-
ciela wzniesiony zostal w latach
1908-1914, to koéciél neogotycki.
W oltarzu glownym znajduje sie
obraz namalowany w 1915 r. przez
Leona Wyczolkowskiego, artyste
malarza $ci$le zwiazanego z Ryka-
mi i okolicg.

Dzialalno$¢ produkcyjna skupio-
na jest przede wszystkim w mie-
Scie Ryki i reprezentowana przez
branze: przetworstwo wocowo-wa-
rzywne, mleczarstwo, piekarnie,
maszynowa, urzadzenia grzewczo-
-wentylacyjne, odziezowa — produk-
cja odziezy letniej, zimowej, che-
miczng — wytwornia zniczy. Sposrod
1272 zarejestrowanych podmiotéow
gospodarczych wiekszo$é zajmuje
sie handlem i uslugami, na terenie
Gminy dominuja drobne gospodar-

stwa rolne nastawione na produkcje
wielotowarowa.

Na terenie Gminy Ryki Miejsko-
-Gminne Centrum Kultury w Rykach
rozpoczyna rok kulturalno-o$wiato-
wy 1 wrze$nia kazdego roku kalen-
darzowego. W stalych, cyklicznych i
doraznych formach pracy Centrum
rozwija indywidualne zainteresowa-
nia kulturalne, upowszechnia réz-
ne dziedziny kultury i sztuki: taniec
ludowy i towarzyski, muzyke, teatr,



plastyke i film, uwzglednia wyda-
rzenia historyczne, spoleczne i kul-
turalne, promuje dobrg rozrywke.
Co roku Centrum prowadzi wie-
le stalych form pracy, w ktorych
uczestniczy okolo 1000 0s6b. W cia-
gu roku jest organizatorem i wspo6l-
organizatorem okolo 200 rézno-
rodnych imprez (okoliczno$ciowe,
masowe, koncerty w wykonaniu ze-
spotow amatorskich i zawodowych,
turniejow badz przegladéw o roézno-
rodnej tematyce, imprez w ramach
wypoczynku letniego i zimowego
wystaw w Galerii MGCK, imprez
rozrywkowo-wypoczynkowych, spo-
tkan, odczytéw, sesji popularno —
naukowych badz innych form dzia-
lalnoSci o$wiatowej, ktore gromadza
okolo 40 tys. widzow i uczestnikow.
W realizacji zadan instytucja sze-
roko wspoélpracuje z innymi pla-
cowkami kulturalno-o$wiatowymi,
instytucjami kultury, organizacjami
spolecznymi, firmami, zakladami
pracy i stowarzyszeniami.

Gmina posiada dobrze rozwi-
nieta sie¢ placowek o$wiatowych.
Na jej terenie znajduje sie 11
Szko6l Podstawowych i 4 Gimnazja.
Ponadto w Rykach funkcjonuja dwa
Zespoly Szkél Zawodowych oraz
Liceum Ogolnoksztalcace. Oprocz
wymienionych placéowek oswiato-
wych w Rykach funkcjonuje row-
niez Lubelska Szkola Wyzsza. Dzie-
ki dobremu usytuowaniu uczelnia
ma mozliwoé¢ korzystania z kadry
naukowej tak znakomitych o$rod-
kow akademickich jak Warszawa
i Lublin. Uczelnia oferuje studia

wyzsze, podyplomowe oraz kursy
specjalistyczne.

Sport w gminie jest istotnym ele-
mentem zycia wielu jej mieszkan-
cow. Dostrzegajac to, Samorzad
gminy Ryki od wielu lat stwarza
sprzyjajacy klimat dla wszelkiego
rodzaju przedsiewzie¢ kreujacych

zdrowy styl Zycia oraz promuja-
cych aktywnos$¢ fizyczna i rozwoj
sportu. Dzialania te realizowane
sa nie tylko poprzez budowe infra-
struktury sportowo-rekreacyjnej
,ale rbwniez poprzez wspieranie
finansowe klubéw i dotacje udzie-
lane w ramach programu wspo6l-
pracy gminy z organizacjami po-
zarzagdowymi. Na terenie miasta i
gminy Ryki dziala kilkanascie sto-
warzyszen sportowych.

Miejsko-Gminny Os$rodek Spor-
tu i Rekreacji w Rykach jest klu-
czowa jednostka powolana przez
gmine inicjujaca 1 realizujaca
przedsiewziecia w zakresie spor-
tu masowego, poprzez organizacje
imprez sportowo-rekreacyjnych dla
dzieci, mlodziezy i dorostych. MGO-
SiR zarzadza obiektami sportowy-
mi zlokalizowanymi przy ul. War-
szawskiej. Baza sportowa Os$rodka
sktada sie ze stadionu sportowego
z trybunami, bieznia lekkoatletycz-
ng oraz pawilonu sportowego z sala
¢wiczen silowych. Jednostka ta poza
organizacja imprez wlasnych, pelni
rowniez funkcje koordynacyjne i po-
mocnicze w stosunku do funkcjonu-
jacych na naszym terenie klubow,
organizacji i stowarzyszen sporto-
wych. Mieszkancy gminy moga swo-
bodnie realizowaé¢ swoje sportowe
zainteresowania w sporcie kwalifi-
kowanym. W gminie Ryki dzialal-
noé¢ w zakresie sportu prowadzi kil-
kana$cie stowarzyszen i organizacji.
Doskonala praca szkoleniowcow w
klubach z dzie¢mi i mlodzieza przy-
nosi roéwniez efekty w postaci zdo-
bytych medali w zawodach na arenie
wojewddzkiej i krajowej.

W ostatnich latach udalo sie zreali-
zowac kilka waznych dla mieszkancow
inwestycji takich jak: Rewitalizacja
Starego Rynku, poprawa nawierzchni
drég, budowa Szkoly Podstawowej w
Rososzy, sali gimnastycznej w Rykach
i w Leopoldowie, budowa Kompleksu
Boisk Sportowych Orlik 2012, termo-
modernizacje budynkéw o$wiatowych,
budowa wodociagu, modernizacja i
doposazenie $wietlic wiejskich, remont
budynku dworu klasycystycznego.m



L.aczy nas wspolny cel

rozmowa z prezesem Towarzystwa Przyjaciol Stezycy Jarostawem Ptaszkiem

W lecie ubiegtego roku ogromnie
zainteresowanie wzbudzito otwar-
cie Wyspy Wista. Skad pomys#?

Wyspa Wisla jest swego rodzaju spo-
lecznym fenomenem, gdyz caly pomyst
budowy narodzit sie wéréd spoleczen-
stwa Stezycy. Towarzystwo Przyjaciot
Stezycy zrealizowalo najwiekszy pro-
jekt organizacji pozytku publicznego w
Polsce, warto$¢ calosci to okoto 19 min
zl brutto. 60% Srodkow pozyskaliSmy z

Regionalnego Programu Operacyjne-
go. To bylo ogromne przedsiewziecie.
Whniosek wymagal wielu dokumentéw,
ale jestem pod pozytywnym wrazeniem
pracownikéw Urzedu Marszatkowskie-
go, ich zaangazowania i profesjonali-
zmu. Wszystko udalo sie zrobi¢ w ter-
minie: wybudowali$my i rozliczyliémy
calg inwestycje. Wiele wykonali$my w
ramach wolontariatu, okolo 150-200
0s6b przychodzilo sadzi¢ drzewa, krze-
wy. Posadziliémy spolecznie okolo 10
tysiecy drzew i krzewdw, wyrownaliSmy
teren, posialiémy trawe, a wczeéniej
wykarczowali$my kilkana$cie hektarow
glogdw ( to taki mocno inwazyjny gatu-
nek na tym terenie). Teraz mieszkancy
gminy dziela sie rodzinami, instytucja-
mi i takie klomby (rabatki) biora pod
swoja opieke i je spolecznie piela i pie-
legnuja.

To stad tabliczki z nazwiskami na te-
renie Wyspy Wista...

Ludzie jak widza, ze kto$ chce zro-
bi¢ co$ dobrego dla spolecznosci, to
wspierajg, angazujg sie i pracuja dla
dobra wspolnego. Stezyca jest wiec
swego rodzaju fenomenem, wielu ludzi
nie moze nadziwi¢ sie, ze udalo nam
sie wspolnie zrealizowa¢ tak duzy pro-
jekt. Wspieralo nas wiele osob, firm,
instytucji z calej Polski, ktérzy uznali
nasze dzialania za dobry przyklad bu-
dowania spoleczenistwa obywatelskie-
go. Dzieki nim uzbieraliSmy na kwote
okolo 600 tysiecy zlotych plus to co
dali mieszkancy Stezycy, moja rodzi-

na, Wspoélnota Gruntowa, Starostwo
Powiatowe, ktore przekazalo okolo 70
tysiecy zlotych. To byl naprawde spo-
leczny zryw. Idea byla taka, ze na ze-
braniach naszego Towarzystwa Przyja-
ci6l Stezycy, na zebraniach Wspoélnoty
Gruntowej robiliSmy swego rodzaju
burze moézgoéw, pytaliémy mieszkan-
cdw co tu powinno by¢. Na zebraniach
byt Czestaw Bielecki, jeden z najlep-
szych polskich architektow, ktory swe-
go czasu kandydowat na urzad prezy-
denta Warszawy. Skrzetnie notowal te
wszystkie pomysly i zrobil przepiekny
projekt. Dzisiaj na terenie Wyspy Wi-
sta mamy 4,2 km $ciezek rowerowych,
poglebiliSmy okolo 2 km starorzecza
Wisly, dawna odnoga Wisly, ktora jest
oddzielona walem przeciwpowodzio-
wym, usypaliSmy goérke na narty,
sanki o wysoko$ci kilkunastu metrow
i dlugosci zbocza okolo 100 m., pod-
$wietlang noca, zrobiliSmy naturalny
plac zabaw dla dzieci. Te naturalne
place sa teraz bardzo modne w Au-
strii, w Niemczech i ta moda przy-
chodzi do Polski. Takie place zabaw
rozwijaja wyobraznie i kreatywnos$é
u dzieci, ktore bardzo dobrze sie tam
bawia i ucza. Powstalo 700 metréow
piaszczystej plazy, w tym roku bedzie
kapielisko z ratownikiem, strzezone.
Woda w starorzeczu Wisly jest czy-
sta, wedlug analiz Sanepidu bedzie
to jedno z najczystszych kapielisk
w regionie. W starorzeczu sa nawet
raki. Uroku dodaja labedzie, ktorych
potrafi by¢ tu nawet kilkadziesiat
sztuk. Na terenie Wyspa Wisla mamy




piekny amfiteatr, ma 1000 miejsc
siedzacych i prawie 2000 stojacych,
gdzie planujemy wiele imprez arty-
stycznych, ktére przyciggna nie tyl-
ko mieszkancéw najblizszej okolicy.
Koncerty beda biletowane, ale to nie
sa wysokie ceny, $rednio 10-30 zl.
Mamy tez 3 restauracje z regionalng
kuchnia, mozna tu robié konferencje,
szkolenia. To wla$nie u nas minister
Wilodzimierz Karpinski oraz mini-
ster, jeszcze wtedy, Elzbieta Bien-
kowska zorganizowali konferencje
dla Rektoré6w Uczelni Technicznych i
Prezesow najwiekszych spolek Skar-
bu Panhstwa. Wszyscy byli bardzo za-
dowoleni, zar6wno z obslugi, sprze-
tu, jak i menu naszej kuchni. Obok
restauracji jest ponad 1000 metrow
tarasu, gdzie pod parasolami przy sto-
likach tury$ci moga odpoczaé i z gory
patrze¢ na wode, na przepiekny kra-
jobraz starorzecza Wisly. Mamy 140
miejsc parkingowych, wypozyczalnie
rowerdw, kajakow, jest molo na rowe-
ry wodne, sa 3 podesty dla wedkarzy
niepelnosprawnych, bo u nas woda
jest zasobna w ryby. Cieszymy sie, ze
tak mala miejscowo$¢ potrafila zreali-
zowaé tak duza inwestycje, wieksza
niz miasta, ktore licza po kilkana$cie
tysiecy mieszkancow. Nasza Stezyca
liczy okoto 2 200 mieszkancow.

Czy udato sie stworzy¢ taki prawdzi-
wie spéjny produkt turystyczny?

Problemem byly miejsca nocle-
gowe. Rozwijamy spoéldzielnie tu-
rystyczna, chcemy, by mieszkancy
zainwestowali w kwatery agrotury-
styczne, staramy sie o dofinansowa-
nie zewnetrzne, na ten cel. Powstaly
juz nowe kwatery, jedna ma 32 l6zka,
druga ma 16 o wysokim standardzie,
jest tez kwatera na ok. 10 t6zek. Jeden
z okolicznych przedsiebiorcéw podjal
decyzje o budowie w Stezycy hotelu
tuz przy wjezdzie na Wyspa Wisla.
Chcemy, by przyjezdzalo do nas coraz
wiecej ludzi z Warszawy, Lublina, Ra-
domia, by zatrzymywali sie na kilka
dni. Tu sa przepiekne nadwiélanskie
tereny w wiekszo$ci objete obszarami
Natura 2000, s3 tu znakomite warun-
ki do czynnego wypoczynku. W tym
roku wiosna Wojewodzki Urzad Me-
lioracji skoniczy budowe walow prze-
ciwpowodziowych laczacych Stezyce
i Deblin o dlugosci okolo 4,5 km. Na
koronie walow bedzie $ciezka rowe-
rowa, ktéra bedzie polaczona z juz
istniejacymi $ciezkami rowerowymi
wybudowanymi przy Wyspa Wisla.

Czy mozna wyobrazi¢ sobie piekniej-
sza trase dla rowerzystow ?

W Gminie Stezyca sg tysigce hekta-
row laséw, jeziora, pola, Wisla. Mysle,
ze za kilka lat powinni pojawié sie w
Stezycy nie tylko turyéci z Warszawy i
Lublina, ale takze zagraniczni, bo moda
na to, by aktywnie spedza¢ czas na lo-
nie natury jest coraz powszechniejsza.
Dzieki naszej inwestycji powstanie
efekt synergii, bo jak turySci z W-wy
wybiora sie w naszym kierunku to przy-
jada do Stezycy, Kazimierza i Naleczo-
wa, to wszyscy na tym skorzystamy.

Jak Wyspa Wista zmieni Stezyce?

Jestem przekonany, ze jak ludzie
zobaczg, ze to moze by¢ dobre przed-
siewziecie gospodarcze i ze na tury-
stach mozna zarabiaé, to bedg jeszcze
chetniej otwiera¢ nowe gospodarstwa

agroturystyczne i wynajmowac wolne
pokoje dla turystow. Bo przeciez cel,
ktéry nam przy$wiecal, gdy rozpo-
czynaliSmy projekt Wyspa Wisla to
tworzenie nowych miejsc pracy, zeby
nasza mlodziez nie musiala tak licz-
nie wyjezdzaé za praca do W-wy i za
granice, ale miala tu na miejscu per-
spektywy rozwoju zawodowego. Dru-
gim celem byla poprawa warunkéw
wypoczynku dla mieszkancoéw gminy,
powiatu i tej czeéci wojewodztwa lu-
belskiego. No i po trzecie chcieliSmy
wykorzysta¢ mozliwosci, jakie daja
dotacje unijne. My tu w Stezycy nie
narzekamy, nie biadolimy, ze nic sie
nie da zrobi¢. W zarzadzie Towarzy-

stwa Przyjacidl Stezycy jest kilkana-
$cie osbb, sa ludzie i z Platformy i z
PSL iz SLD i PIS, ale my nie kl6cimy
sie ze soba, nas laczy wspoélny cel: bu-
dowa naszej malej ojczyzny.

Czy Wyspa Wista utrzyma sie?

Na Wyspa Wisla zatrudniliémy no-
wego kucharza, ktéry przez siedem
lat pracowal u Pani Magdy Gessler
oraz przez jeden rok u Pana Mateusza
Gesslera, jest on obecnie jednym z
najlepszych Szeféw Kuchni w Polsce.
Smaczny dwu daniowy obiad mozna
juz u nas zje$¢ w cenie od 14 zlotych.
Mamy juz zamdwienia na trzynascie
wesel (oferujemy ceny juz od 139 zt od
osoby). Wplywaja zamoéwienia na or-
ganizacje imienin, urodzin, komunii,
chrzcin i imprez integracyjnych dla
pracownikow firm.

Whnetrza i architektura Wyspa Wi-
sha jest tak piekna, ze Panny mlode w
sukniach §lubnych z Panami mlodymi
przyjezdzaja do nas z innych wesel i
robig sobie sesje zdjeciowe. Dobre ob-
lozenie tylko w wesela pozwoli nam
pokryé 80% kosztoéw funkcjonowania
Wyspa Wisla.

W tym roku w naszym Amfiteatrze
beda wystepowa¢ miedzy innymi:
Zesp6l Lemon, Skaldowie, Stanistaw
Sojka, Kamil Bednarek. Sukces zalezy
od Managera Wyspa Wisla i podle-
glych mu pracownikéw, my pomaga-
my im, zeby odniesli pelny sukces.

Rozmawiata: Jolanta M. Kozak



Ryki — miasto przyjazne biznesowi

Ryki to dziesieciotysieczne mia-
sto, w powiecie ryckim, lezace
na trasie Warszawa-Lublin.

Do stolicy jest 100 kilometrdw.
Potozenie Ryk w poblizu lot-
niska w Deblinie wykreowato
Ryki na silny osrodek o znacze-
niu ponadregionalnym.

Rykach rozwijaja sie firmy repre-
zentujace rézne branze. Od wielu
lat funkcjonuje tam Hortex Holding SA.
Grupa Hortex to wiodacy przetworca wa-
rzyw i owocdw w Polsce specjalizujacy sie
w produkgji sokdw i napojoéw oraz mro-

zonek owocowo-warzywnych. Oddziat w
Rykach zajmuje sie wylacznie produkcja
mrozonek. W ciggu ostatnich dziesieciu
miesiecy Hortex o prawie polowe zwiek-
szyt eksport swoich mrozonek.

Firma z jeszcze dluzszym doswiad-
czeniem i tradycja jest Spéldzielnia
Mleczarska RYKI, ktora prowadzi swoja
dzialalnoé¢ juz ponad 85 lat. SM Ryki
uchodzi za najlepszego producenta
polskich producentéw seréw dojrzewa-
jacych. Swoje wyroby tworzy zgodnie
z tradycja i natura, jednocze$nie wciaz
unowocze$nia swoj zaklad. Spoldzielnia
zatrudnia obecnie 213 pracownikow.

W Rykach réwniez zostal otwo-
rzony pierwszy odzial firmy PUMAR,

producenta stolarki okiennej oraz
drzwiowej z aluminium i PCV, a takze
przedstawiciel wielu renomowanych
firm branzy budowlanej, instalacyjno-
-sanitarnej oraz wyposazenia wnetrz.
Firma PUMAR zostala doceniona Zlo-
tym Medalem na Miedzynarodowych
Targach Budowlanych LUBDO oraz
Srebrnym Kaskiem na targach budowla-
nych “MURATOR EXPO” w Warszawie.
Przedsiebiorstwo eksportuje okna do
Niemiec, Francji, Holandii, Portugalii.
W Rykach funkcjonuje takze branza
grzewczo-wentylacyjna. Firma Juwent
Szymanski, Nowakowski Sp. j. istnieje
na rynku producentéw urzadzenh HVAC
od roku 1992. Réwnolegle ze sprzedaza

na terenie Polski, znaczna cze$¢ produk-
cji jest eksportowana do krajow Europy
ina rynki wschodnie.

Na terenie powiatu ryckiego, w Ste-
zycy, znajduje sie znane w kraju i poza
jego granicami, JMP Gospodarstwo
Ogrodnicze Maria i Jaroslaw Ptaszek.
Jest ono najwiekszym i najnowocze-
$niejszym w Polsce i Europie producen-
tem kwiatéw cietych i doniczkowych.
Powierzchnia szklarni wynosi obecnie
ok. 12,5 ha. W JMP Flowers uprawia sie
ponad 60 odmian réz, 40 odmian antu-
rium oraz kilkadziesigt odmian orchidei
doniczkowych. Aktualnie zatrudnienie
w gospodarstwie JMP Flowers znajduje
ok. 250 osob.

Problemem jest bezrobocie

W Powiatowy Urzedzie Pracy w Ry-
kach, na koniec grudnia 2013 r. zareje-
strowanych bylo 3476 osob bezrobot-
nych, w tym 1581 kobiet, co stanowi
45,5% ogodtu zarejestrowanych.

— W roku 2013 w miastach i w wiek-
szo$ci gmin wchodzacych w sklad po-
wiatu ryckiego nastapil niestety wzrost
liczby zarejestrowanych osob bezro-
botnych w poréwnaniu do stanu z kon-
ca 2012 r. — mowi Magdalena Wozniak
z-ca dyrektora Miejskiego Urzedu Pra-
cy w Rykach.

Liczba bezrobotnych zamieszkalych
na wsi wyniosla 1971 osob, tj. 56,7%
ogobhu zarejestrowanych w tym 857 ko-
biet. Ponadto w ewidencji widnialo 106
0s6b poszukujacych pracy, nie posiada-
jacych statusu osoby bezrobotnej, w tym
37 kobiet. Na koniec 2013 r., zarejestro-
wanych bylo 267 os6b bezrobotnych z
prawem do zasitku (7,7% zarejestrowa-
nych). Najwieksza liczbe bezrobotnych
stanowily osoby w wieku 25-34.

Przybeda nowe inwestycje
w Rykach

Podczas ostatniej sesji Rady Miej-
skiej w Rykach uchwalono tegoroczny
budzet. Plany przewiduja w stosunku
do minionego roku wzrost dochodéw
0 6,5%. Dochody okreélone zostaly na
poziomie 51.509.666 zL. Tegoroczne wy-
datki wyniosa 50.776.004 zk. Tradycyj-
nie, jak co roku najwiecej bedzie kosz-
towala o$wiata, ktéra pochlonie polowe
$rodkéw zawartych w budzecie. Wladze
Ryk zaplanowaly na ten rok wiele za-
dan inwestycyjnych. Na ten cel zostanie
przeznaczona kwota 4.088.648.00 zi.
Prowadzone beda remonty drég i chod-
nikéw. Wladze zabezpieczyly takze w
budzecie kwote 500 000 zl. jako wklad
gminy na tzw. schetynéwki. Projekt
zaklada poprawe spdjnosci komunika-
cyjnej i zapewnienie bezpieczenstwa
poprzez przebudowe gtéwnych ciagdw
drogowych i pieszych przy obiektach
uzyteczno$ci publicznej w miedcie
powiatowym Ryki. Ponadto kontynu-
owany bedzie projekt rewitalizacji ryn-
ku, na ktoéry przeznaczono 1993.912
z}. cze$¢ §rodkéw pochodzi oczywiscie
z dofinansowania ze $§rodkow UE. W
tym roku wyremontowane zostana
takze Swietlice wiejskie. Na to zadanie
gmina przeznaczyla kwote 862 350 zl.

Kar



Hity z Ryk podbijaja Europe

Spdtdzielnia Mleczarska RYKI prowadzi swoj3
dziatalnos¢ juz ponad 85 lat. Dtugoletnia tra-
dycja i doswiadczenie wielu pokoler mistrzéw
serowarstwa, wspierane nowoczesng techno-
logia produkcji, sprawity, ze SM RYKI zalicza-
na jest do najlepszych polskich producentéow
serow dojrzewajacych.

ho¢ dzi$ stawia sie tu nacisk na nowoczesno$¢, na pierw-

szym miejscu sg tradycja i natura. Podstawg produkcji
ryckich seréw jest bowiem najwyzszej jakosci mleko, po-
chodzace z teren6w ekologicznie czystych. To, co wyrdznia
produkty z SM RYKI to réwniez fakt, ze nie dodaje sie do
nich roélinnego ttuszczu, a wedzenie seréw odbywa sie wy-
lacznie z zastosowaniem naturalnych metod — na zrebkach
wedzarniczych. Nic zatem dziwnego, ze doskonaly, nie-
powtarzalny smak ser6w z Ryk doceniaja nie tylko polscy
smakosze, ale rowniez zagraniczni.

Obecnie w swoim asortymencie SM RYKI posiada jede-
nascie rodzajow seréw oraz serwatke w proszku. Sztanda-
rowy produkt z Ryk to ,Rycki Edam” — ser typu holender-
sko-szwajcarskiego o tagodnym, lekko orzechowym smaku

i okraglych oczkach. Na szczegblna uwage zasluguja roéwniez
sery ,,Hit z Ryk” oraz ,Hit z Ryk Wedzony” o obniZonej za-
warto$ci thuszczu. Posiadaja one tagodny lub lekko pikantny
smak, jednolity miazsz oraz okragle oczka. SM Ryki pochwali¢
sie moze rowniez serami wedzonymi (,Ramzes”, ,Zamojski
Wedzony z Ryk”), serami z przyprawami (,,Cymes”, ,,Cymes
Wedzony”) oraz serami typu holenderskiego, takimi jak:
»,Gouda”, ,Zamojski z Ryk”. Prawdziwi smakosze doceniaja
rowniez ,,Cezara”, ktory wyr6znia sie wydluzonym procesem
dojrzewania, nadajacym mu tagodny i lekko pikantny smak. m




Firma JMP Flowers jest polskim liderem pod wzgledem jako$ci produkowanych kwiatow.

Kwiatowy raj w Stezycy

Ktdz nie lubi kwiatéw? Potrafig
zachwycic kazdego. Od wiekdw
s3 symbolem piekna natury.
Jednak niezwykte odmiany réz,
anturium i orchidei wyhodowa-
ne w Gospodarstwie Ogrodni-
czym JMP Flowers w Stezycy
koto Ryk nie tylko zachwycaja,
ale nalezg do najlepszych na
swiecie i s3 sprzedawane do
Holandii, Niemiec, Wtoch, Ros;ji
i wielu innych panstw.

Firma z tradycjami

Przygoda z ogrodnictwem w rodzi-
nie Ptaszkow zaczela sie ponad 50 lat
temu, kiedy Jan Ptaszek kupil hektar
piaszczystej ziemi i postanowil, ze be-
dzie sadownikiem. Nawi6zt czarno-
ziemu, posadzil sad i zalozyt inspekty.
Jego syn Jozef, wspolnie z ojcem zbu-
dowal pierwsze 1000 m kw. szklarni.
Rodzice pragneli, aby ich dzieci tez
zwigzaly swoja przyszlo$¢ z ogrodnic-
twem. I tak sie stalo.

W 1977 roku Jaroslaw Ptaszek,
bedac na czwartym roku studiow, za-
ciagnal pierwszy kredyt w banku.

— Pozyczka pozwolila na wybu-
dowanie 2000 m? szklarni typu pol-
skiego oraz kotlowni na mial weglo-
wy. Nowe szklarnie byly od samego
poczatku przeznaczone pod uprawe
kwiatow: gozdzikow i frezji. — mowi
Jarostaw Ptaszek.

W kolejnych latach Jaroslaw
Ptaszek wraz z zong Maria rozpo-
czal uprawe bardziej wymagajacych
gatunkow roélin: gerber i anturium.
W latach osiemdziesigtych podwojo-
no powierzchnie uprawy uzyskujac
4800 m? szklarni. Jeszcze w czasach
PRL, w trosce o jako$¢ produktow,
Jaroslaw i Maria Ptaszek rozpo-
czeli wdrazanie najbardziej innowa-
cyjnych rozwiazan technologicznych.

— Jako pierwsi w Polsce za-
stosowali§my kurtyny energoosz-
czedne oraz holenderski komputer
klimatyeczny — systemy bedace dzi-
siaj standardem w profesjonalnym
ogrodnictwie szklarniowym. Kolej-
ng inwestycja byla szklarnia typu
polskiego o powierzchni 0,72ha pod

uprawe pomidoréw i ogorkéw wy-
budowana w 1990r. — podkresla Ja-
rostaw Ptaszek.

Rozbudowa i rozwdj firmy

W 1997 roku Maria i Jaroslaw
Ptaszek podjeli decyzje o budowie
nowej szklarni typu holenderskiego
o powierzchni 1tha pod uprawe antu-
rium. Sadzonki kwiatéw zakupiono
w holenderskiej firmie Anthura®.
Wraz z nowa inwestycja Maria i Ja-
roslaw Ptaszek wraz z dzieémi —
Agnieszka, Michalem i Jackiem
rozpoczeli promocje nowej marki
— JMP® wywodzacej sie od pierw-
szych liter imion i nazwiska zalozy-
cieli firmy. W 1998 roku firma JMP
Flowers rozpoczela uprawe roz.

— Dzieki zastosowaniu najnow-
szych technik produkcji szklarnio-
wej oraz Scisltej kontroli wszyst-
kich  elementéw  skladowych
produkcji, nasze réze szybko zy-
skaly uznanie na polskim rynku —
mowi Jaroslaw Ptaszek.

W 2001 powstawala kolejna, bar-
dzo nowoczesna szklarnia pod upra-
we r6z o powierzchni 2ha, a w 2002
roku firma JMP Flowers rozpo-
czela budowe obiektu o powierzchni
1,7ha pod uprawe anturium. Kiedy
w pazdzierniku 2003 r. oddawano
do uzytku supernowoczesng, zme-
chanizowang i skomputeryzowana
szklarnie, w ktérej w warunkach tro-
pikalnych rosto kilkaset tysiecy kwia-
tow anturium, jeden z najwiekszych
holenderskich ogrodnikéw, bedacy
na otwarciu tej inwestycji stwier-
dzil: “Zapewne uplynie jeszcze kilka
lat, zanim w Holandii powstang tak
nowoczesne szklarnie z uprawa an-
turium na kwiaty ciete jak ta w Pol-
sce”. Dzi§ przyjezdzaja do Stezycy
cale wycieczki ogrodnikéw z Europy
Zachodniej, aby podpatrywac¢, uczyc
sie i wymienia¢ informacje. Przed
laty bylo odwrotnie. Firma nadal sys-
tematycznie rozwijala sie.

W latach 2007-2008 wybudowa-
no najnowszy i niezwykle nowocze-
sny obiekt pod uprawe orchidei typu
Phaleanopsis o powierzchni 2,2 ha.

— Jak sie okazuje byto to najwiek-
sze tego typu przedsiewziecie na

polskim rynku.— podkresla Jarostaw
Ptaszek.

Sprzedaz pierwszych kwiatow
rozpoczeto w pierwszym kwarta-
le 2009 roku. Ostatnie inwestycje
JMP Flowers stanowia przelom
w dziejach polskiego ogrodnictwa
szklarniowego — oto po raz pierw-
szy w historii, najnowocze$niejsze na
$wiecie obiekty szklarniowe do pro-
dukcji anturium i orchidei powstaja
nie w Holandii, lecz w Polsce, na Lu-
belszczyznie.

Obecnie firma JMP Flowers
ze Stezycy jest najwiekszym i
najnowoczesniejszym produ-
centem kwiatéw pod szklem
w Polsce, a w swojej katego-
rii, nalezy do $cislej czolowki
Swiatowej.

Dzieki do$wiadczeniu oraz ciggle-
mu doskonaleniu technik uprawy,
firma JMP Flowers jest obecnie
polskim liderem pod wzgledem jako-
$ci produkowanych kwiatow. Wyspe-
cjalizowana produkcja pod szklem,
nalezaca do najnowocze$niejszych i
najwiekszych obiektéw tego typu na
$wiecie, zajmuje laczna powierzchnie
przekraczajaca 14 ha. Zatrudnienie
znajduje tu okolo 230 oséb. W asor-
tymencie kwiatow produkowanych
przez JMP Flowers znajduja sie:
okolo 70 odmian réz (5,7 ha), 60
odmian anturium (3,2 ha) oraz
kilkadziesiat odmian orchidei
doniczkowych (5,6 ha).

Pasmo sukceséw i wyrdznien

Dzieki wybudowaniu najnowszego
obiektu szklarniowego firma JMP
zostala pierwszym w Polsce, drugim
w Europie i trzecim na $wiecie produ-
centem anturium na kwiat ciety.

Jednym z najwiekszych sukcesow
firmy JMP, $wiadczacym o duzym
szacunku i uznaniu przez Holendrow,
bylo nadanie w 2003 roku przez
Nica van der Knaapa, wlaSciciela
firmy Anthura®, imienia “Marysia”
(od imienia zony Jarostawa Ptaszka),
swej najnowszej wyprodukowanej
odmianie anturium. “Marysia” jest
pierwsza wyhodowang na $wiecie od-
miang anturium w kolorze zotym.



Za szczegblne osiggniecia w pro-
mocji Lubelszczyzny w kraju i za gra-
nica Marszalek Wojewddztwa
Lubelskiego nadal JMP honoro-
wy tytul Ambasador Wojewo6dz-
twa Lubelskiego 2003.

Roéwniez w 2003 roku firma osia-
gnela kolejny duzy sukces. Na 600
firm, ktore braly udzial w konkur-
sie organizowanym przez Konfe-
rencje Pracodawcéw Polskich
i Lubelski Zwiazek Pracodaw-
c6w, JMP z rak wojewody lubelskie-
go otrzymalo statuetke Lubelski
Orzel Biznesu 2003.

W 2004 roku JMP uhonorowano
Nagroda Gospodarcza Lubel-
skiego Klubu Biznesu, Biznes
Forum 2003.

We wrzeé$niu 2005 roku Jaroslaw
Ptaszek zostal odznaczony przez
Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej Aleksandra Kwasniew-
skiego Zlotym Krzyzem Zaslugi
za dzialalno§¢ na rzecz polskie-
go rolnictwa i rozwoju regionu
lubelskiego.

W roku 2005 malzonkowie Ma-
ria i Jaroslaw Ptaszek zostali wy-
roznieni w plebiscycie redakeji rol-
nej Telewizji Polskiej i miesiecznika
Agrobazar i uhonorowani przez Mini-
stra Rolnictwa ,,Zlotym Pucharem
Krajowego Mistrza Agroligii”.

W 2007 roku kwiaty wyprodu-
kowane w JMP Flowers zostaly
wyroznione medalami (3. zloty-
mi, 3. srebrnymi oraz brazowym)
na targach ogrodniczych ZVG
Zentralverband Gartenbau w
Monachium.

We wrze$niu roku 2008, Go-
spodarstwo Ogrodnicze Marii i Ja-
rostawa Ptaszkow odebralo z rak
Ministra Rolnictwa tytul ,Wzo-
rowego Ogrodnika 2008”

W maju 2011 r. Gospodarstwo
Ogrodnicze Marii i Jaroslawa Ptasz-
kow zostalo odznaczone kolejnym
Lubelskim Orlem Biznesu w ka-
tegorii wielopokoleniowe przedsie-
biorstwo rodzinne.

Pomagaja innym

Nalezy dodag, iz firma JMP slynie
nie tylko z produkcji kwiatow — jest
takze najwiekszym w gminie Stezy-
ca filantropem. W 1999 roku Jaro-
slaw Ptaszek jako gléwny sponsor

i przewodniczacy Spolecznego Ko-
mitetu Wspierania Kultury Fizycz-
nej przyczynil sie do powstania przy
Szkole Podstawowej im. Marii Ko-
nopnickiej w Stezycy, boiska wielo-
funkcyjnego do koszykdéwki, siatkow-
ki, tenisa ziemnego o nawierzchni ze
sztucznej trawy.

Ponadto firma JMP od kilku lat
wspiera finansowo lokalna druzyne
pitkarska oraz byla gléwnym sponso-
rem przy odbudowie stadionu spor-
towego w Stezycy oddanego do uzyt-
ku w 2004. Warto$¢ tej inwestycji to
okolo 1,5 mln. zlotych.

Jaroslaw Ptaszek jako Prezes To-
warzystwa Przyjaciot Stezycy zarza-
dzal realizacja inwestycji ,Staro-
rzecze Wisly — Aktywna Rekreacja
w Stezycy” o wartoéci 18,7 min zl
w 60% dofinansowana ze $rodkéow
Unii Europejskiej. W ramach projek-
tu zagospodarowano 30 hektarow
starorzecza krbélowej polskich rzek
oraz oddano do wuzytku kom-
pleks ,,Wyspa Wisla” w Stezy-
cy. Oprocz amfiteatru na trzy tysia-
ce miejsc powstaly restauracje, sale
konferencyjne, ponad 4 km $ciezek
rowerowych(wiosng 2014 bedzie ich
juz ponad 25 km) piaszczysta plaza,
wypozyczalnia kajakéw i rowerow
wodnych, mosty nad Starorzeczem
Wisly. Na powierzchni ok. 30 ha po-
wstal przepiekny kompleks do wypo-
czynku i aktywnej rekreacji. Inwesty-
cja Towarzystwa ma przyczynié sie
do ozywienia gospodarczego gminy
Stezyca poprzez rozwdj turystyki
i dywersyfikacje zrodel dochodu lo-
kalnych mieszkancow.




Orleta

Horyzont wiruje. Robi mi sie
goraco i czuje, ze za chwile
strace kontrole nad maszyna.
Na oczach wszystkich obser-
wujgcych, prawdopodobnie
roztrzaskam sie z hukiem.
Obok stysze ,,— jaka ma pani
predkos¢?” No witasnie, — nie
wiem! — mysle z przerazeniem,
nie spytatam nawet, gdzie
umieszczony jest predkoscio-
mierz. Kokpit gesto usiany
wskaznikami, tylko nie wiem,
na ktdry patrzec? | jak patrzeg,
skoro przez okno widze zbli-
zajaca sie gwattownie linie
wysokiego napiecia.

reszcie odnajduje zyroskop? —

tak widzialam takie urzqdzenie
w szczqtkach ktérego$ z samolotow
wydobywanych z ziemi w ciqgu ostat-
nich lat. Znéw okno. Za pézno, obraz
rozmazuje sie 1 widze tylko blekit nie-
ba. Stojqcy obok instruktor mowi: ,,no
i rozbilismy sie”. Z kabiny wychodze na
uginajqeych sie nogach. Ta katastrofa,
szczeshwie dla mnie, nie dzieje sie w re-
alu tylko w trzewiach super komputera.

Pro Patria Semper

Zastanawiam sie jak uczyli sie
pierwsi absolwenci. Tak naprawde o
Wyzszej Szkole Oficerskiej Stuzb Po-
wietrznych do dzi§ wiedzialam nie-
wiele. Troche o jej poczatkach, $ciSle o
Oficerskiej Szkole Lotnictwa. Poczatki
uczelni to decyzja Ministerstwa Spraw
Wojskowych z lipca 1919r. o jej loka-
lizacji w Deblinie. Wojna z Rosja Ra-
dziecka wplynela na zmiane dyslokacji
stacjonujacej juz w Deblinie Francu-
skiej Szkoly Pilotéw, ktorg w sierpniu
1920r. przeniesiono do Bydgoszczy.
Od 1922r. w Deblinie ruszyla budowa
obiektéw i lotniska jednej z najnowo-
cze$niejszych w $wiecie uczelni lot-
niczej. ,Szkola Orlat” — to ta nazwa
nieprzerwanie od chwili jej powstania
jest najbardziej rozpoznawalna na
calym Swiecie dzieki jej wychowan-
kom, bohaterom bitew powietrznych

XXI wieku

o Warszawe, Anglie, Francje, Belgie i
Holandie. Nasi piloci rozstawili Polske
w lotach bojowych nad Atlantykiem,
Afryka, Balkanami az po Chiny.
Rozbudowujac polskie lotnictwo
wojskowe w polowie lat 20-tych, przy-
spieszono decyzje ksztalcenia pod-
chorazych pilotbw i obserwatoréw.
W 1925 r. w Grudziadzu sformowano
Oficerska Szkole Lotnictwa i przenie-
siono ja w 1927 r. do $wiezo wybudo-
wanych obiektéw w Deblinie. W 1926
r. zmienila sie koncepcja rozbudowy
polskiego lotnictwa wojskowego, co
skutkowalo wstrzymaniem ksztalcenia
w Deblinie podchorazych w specjalno-
Sci — pilotazu. W miedzyczasie w 1928
r. zmieniono nazwe uczelni na Szkole
Podchorazych Lotnictwa. Od 1929 r.
rozpoczeto przeszkalanie nielicznych

absolwentdw ,,Szkoly Orlat” — podpo-
rucznikéw-obserwatorow na kursach
pilotazu w Centrum Wyszkolenia Ofi-
cer6w Lotnictwa réwniez w Deblinie.
Kandydaci na pilotéw — abiturienci-
mogli szkoli¢ sie w pilotazu dopiero
od 1935 r. Spowodowalo to powazny
niedob6r nowocze$nie wyszkolonych
pilotéw. To wlasnie promocje z lat
1936-1939 daly polskiemu a po6zniej
alianckiemu lotnictwu kwiat mlodzie-
zy lotniczej tak fantastycznie przygoto-
wanej w pilotazu bojowym i zdetermi-
nowanej w walce powietrzne;j.

Za niebo nasze i wasze

Przez sze$c lat trwania wojny wy-
chowankowie — podchorazowie, do-
wddcy i wykladowcey deblifiskiej szko-



ly walczyli na wszystkich jej frontach.
To dzieki nim stawa polskich skrzydel i
~gniazda orlat” obiegla caly $wiat. Mie-
dzy innymi polskie dywizjony mys$liw-
skie 3031302, powstale w 1940 roku w
Anglii, byly honorowane i odznaczane
za osiggniecia bojowe przez najwyz-
szych dowddeow alianckich.

Doskonale wyszkolenie i przygoto-
wanie taktyczne polskich pilotow dalo
efekty podczas walk w Polsce w 1939
roku,we Francji, Anglii, Wloszech,
Afryce i Azji. Efekty dzialan lotnikow
polskich byly imponujace. Ponad 1000
samolotéw zestrzelono z pewnoscia, a
ponad 2000 prawdopodobnie, wiecej
niz 280 uszkodzono. Zniszczono 190
pociskow V-1, w tym 53 przez 315 Dy-
wizjon Mysliwski ,,Deblifiski”.

Dhlugo mozna by wymienia¢ absol-
wentéw szkoly, ktorych nazwiska za-
pisaly sie na mapie lotniczego nieba II
Wojny. Mysle, ze kazdy powinien znac
te, ktore przed czy po wojnie zwigzane
sg nierozerwalnie z naszym regionem
— Marciniak, Kolaczkowski, Zurakow-
ski i Lokuciewski.

A kiedy opad} wojenny pyt ...

Uczelnia reaktywowala swojg dzia-
lalnosc jesienig 1944 roku w Zamosciu,
by wiosna 1945 roku przebazowac sie
do powaznie zniszczonych w czasie oku-
pacji obiektéw w Deblinie. Intensywnie
prowadzono woéwczas szkolenie kadr
lotniczych — pilotéw samolotéw my-
§liwskich, bombowych, szturmowych;
nawigatorow; strzelcow pokladowych.
»Szkola Orlat” sprostala kolejnym wy-
zwaniom w zakresie szkolenia pilotow
samolotéw bombowych i my$liwskich.

0Od 1955 roku piloci — instruktorzy
deblinskiej uczelni rozpoczeli szkole-
nie podchorazych na samolotach od-
rzutowych. W 1961 roku absolwenci
uczelni — piloci mysliwscy — .legity-
mowali sie 3 klasa pilota wojskowego
i 250 godzinnym nalotem.

Proces szkolenia lotniczego ciagle
doskonalono wprowadzajac samolo-
ty oraz trenazery polskiej mysli kon-
strukeyjnej jak: Junak-2, Junak-3,
TS-8 ,Bies” i pierwszy polski samolot
odrzutowy TS-11 ,Iskra”.

ATC

Mglisty pigtkowy poranek. Na ze-
wngqtrz widoczno$é 6 km, takq samq
ustawiajq na symulatorze do ¢wiczen
dla studentéw w Osrodku Szkolenia
Lotniczego Shizb Ruchu Lotnicze-
go. Specjalnie dla mnie odbywa sie

naprowadzanie samolotu wojskowe-
go na lotnisko na symulatorze ATC.
Obok instruktor — Szef Szkolenia Prak-
tycznego perfekcyjng angielszczyznq z
wszystkimi charakterystycznymi dla
Jezyka lotniczego zwrotami prowadzi

szkolenie. O systemie ILS, o ktérego
istnieniu do 2010 roku nie styszat nikt
spoza ,branzy lotniczej”. Wyposaze-
nie o$rodka nie odbiega od tego, na
ktérym uczq sie na calym Swiecie a
certyfikaty, jakie wydaje uczelnia pod
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Symulator dezorientacji

dialog z siedzqcq przy innym moni-
torze instruktorkq. Przed nami sze$é¢
ogromnych monitoréw, na kazdym
z nich obraz identyczny z tym, ktéry
widaé z wiezy kontroli ruchu lotni-
czego. Procedura identyczna z tq w
sytuacji rzeczywistej. Ta sama mgla i
ta sama staba widoczno$é. Z ich roz-
mowy dowiaduje su;, Ze za nlespelna
dwie mmuty po mojej prawej stronie
pojawi sie samolot. W miedzyczasie
zgode na opuszczenie plyty postojowej
dostaje samolot pasazerski. Szkolq sie
tu przyszli pracownicy lotnisk cywil-
nych i wojskowych 1 to w ich rekach
po skoriczonej nauce znajdzie sie bez-
pieczenstwo uzytkownikow statkéw
powietrznych i lotnisk. Rozmawiamy
o niebezpieczenstwach, jakie powo-
dowaé¢ moze brawura lub zie wy-

nadzorem Urzedu Lotnictwa Cywil-
nego zgodne sq z wymaganiami mie-
dzynarodowymi. W miedzyczasie nasz
samolot lgduje bezpiecznie. Przecho-
dzimy do innych stanowisk, na kaz-
dym z mniejszych monitoréw widaé
potencjalng sytuacje jaka zdarzyé sie
moze w pracy kontrolera. Mam wra-
zenie, ze znajq sie tu na wszystkim.
W innym pomieszczeniu podobne mo-
nitory, ale na wizualizacji lotnisko ty-
powo wojskowe i obraz jakiejs sytuacji
w warunkach konfliktu zbrojnego.

Znéw troche historii

Rozw¢j infrastruktury uczelni oraz
poziomu ksztalcenia umozliwily zmiane
jej statusu i pozycji, zarbwno w lotnic-
twie wojskowym, jak i cywilnym. W 1968

Symulator lotu TS-11 Iskra




roku “Szkota Orlat” otrzymala status
wyzszej uczelni pod nazwa Wyzsza
Oficerska Szkola Lotnicza. W roku
1971 odbyla sie pierwsza promocja ab-
solwentow WOSL, ktérzy uzyskali ty-
tuly inzynier6w-dowodcow oraz trzecig
Kklase pilota wojskowego.

W kolgjnych latach systematycz-
nie doskonalono programy ksztalcenia

Am03:43.55 W

molotow Mirage. Pomijajac aspekt
polityczny i lepiej lub gorzej rozumiany
interes ekonomiczny — Fighting Falcon
— znany bliZej jako F-16 jest najlepszym
samolotem jaki lata po polskim niebie.
Tylko tu w oparciu o harmonogramy
szkolen kursowych na samolot F-16 pol-
scy instruktorzy realizuja kursy (na wzor
amerykanski) poprzedzone szkoleniem

1

Symulator kontroli ruchu lotniczego

i szkolenia lotniczego. Tu wida¢ jak wiele
wysilku wlozono w proces tworzenia moz-
liwosci rozwoju naukowego i zawodowe-
go kadry dydaktycznej i instruktorskiej.
Nieustannie rozbudowywano infrastruk-
ture i baze naukowo-dydaktyczna szkoly.

Pod obecna nazwa Wyzszej Szkoly
Oficerskiej Sit Powietrznych w nowych
strukturach ~ organizacyjnych  szkola
funkcjonuje od wrzeSnia 1994 roku.
Wprowadzono niezbedne zmiany pro-
gramowe oraz skorygowano kierunki
i specjalnosci ksztalcenia. W procesie
ksztalcenia teoretycznego, podchorazo-
wie zobowigzani sa do zaliczenia okolo
3,5 tysigca godzin wykladow, seminariow
i éwiczen z przedmiotéw ogolno-wojsko-
wych, ogolnoksztalcacych i specjalistycz-
nych. Po zaliczeniu szkolenia praktyczne-
g0 w powietrzu otrzymuja tytut inzyniera
— dowddcy okreslonej specjalnosci.
Absolwenci WSOSP na kierunku ,,pilot
samolotu” majg uzyskaé nalot ogélny 350
godzin, a na kierunku ,,pilot Smiglowca” —
250 godzin.

Pilotowaé F-16 brzmi dumnie

Wielokrotnie Francuzom musialam
tlumaczy¢ dlaczego Polska zdecydo-
wala sie na zakup F-16, a nie, bedac
w strukturach tej samej organizacji
miedzynarodowej — francuskich sa-

z frazeologii technicznej jezyka angielskie-
g0, wymog jest bowiem taki, by po angiel-
sku méwi poprawniej niz sami Anglicy.
Czuje sie zmeczona po symulowa-
nym locie TS-11 ,Iskra”. Moja pra-
wa reka jest napieta i troche obolata.
Przede mnq kolejny lot — tym razem
symulator Smiglowca W-3 ,Gluszec”,
zanim zajme miejsce w kokpicie przy-
glgdam sie, jak plynnie prowadzi lot
dyplomowany pilot. Nagle odruchowo
chwytam sie krawedzi symulatora.
Czuje, ze spadam w dét. To nie ja, to
mdj blednik. Putkownik Andrzej Ja-
worski stojqcy obok mnie, Smiejqc sie
mowi, ze wielokrotnie zdarza sie, ze
goscie pokotem padajq na podloge.
Po chwili, kiedy juz jestem w maszynie

bez wigkszego problemu ogarniam
trzy z trzystu wskaznikéw. I jestem
dumna. Trzecia maszyna, mam szanse
dolecie¢ do celu. Probuje udawaé roz-
luznionq, w ,Iskrze” bylam zamknieta
z czterech stron. Teraz licze na to, ze
stojqcy z boku oficer w razie potrzeby
pomoze mi wylgdowaé. Przed ocza-
mi mam widok identyczny z jednym
z amerykanskich lotnisk wojskowych.
Po lewej linia brzegowa, dostaje ko-
mende skretu w prawo. Usihyje skre-
ci¢, ale maszyna chyba nie reaguje.
Tak przynajmniej mi sie wydaje. A!
Jest wspomaganie, wystarczy podobno
przycisnqgé ktérys z guzikéw znajdujq-
cy sie pod moim palcem. Spoglgdam
na reke, 1,, znowu widze niebo”, koniec
lotu. W miedzyczasie nie baczqc na
predkosé, nieSwiadomie obnizytam lot.
Idziemy dalej. Ogromne klimaty-
zowane pomieszczenie. Prorektor ds.
ksztalcenia i studenckich dr inz. Michal
Burek, ktory towarzyszy mi przez caly
dzien przedstawia najnowoczesniejszy
w Polsce oraz nalezqcy do najnowo-
cze$niejszych na Swiecie, symulator
dezorientacji przestrzennej. Dr inz. Mi-
chat Burek byt kierownikiem projektu
badawczo-rozwojowego w ramach
ktorego zostat zbudowany ten symula-
tor. Na widok sze$ciu nég, na ktérych
stot kabina, mys$le w duchu ,,przesko-
czylismy kolejne 100 lat?” — Avatar.
Znajdujacy sie tu symulator jest ab-
solutnie najnowocze$niejszym urzadze-
niem tego typu na §wiecie. Jest tokabina
z fotelem pilota i ukladem wizualizacji,
uktadu ruchu o sze$ciu stopniach swo-
body (mozliwo$¢ zmiany polozenia ka-
biny), platformy obrotowej oraz syste-
mu pomiarowego, przeznaczonego do
monitorowania i rejestracji niektérych
parametrow medycznych. Stuzy przede
wszystkim do nauki radzenia sobie z
zaburzeniami orientacji przestrzenne;j.
Dzieki niemu piloci w warunkach sy-
mulowanych moga poczué to, co pilot
w powietrzu. Dezorientacja w czasie

Symulator lotu Smigtowca SW-4




lotu jest zjawiskiem niepozadanym,
czesto prowadzacym do sytuacji eks-
tremalnych, majacym tragiczne skutki.
Sktonnoé¢ do tego rodzaju do$wiadczen
jest sprawa indywidualng. Wykladowcy
opracowali tu rozne scenariusze mi-
sji lotniczych, ktore maja powodowac
utrate orientacji przestrzennej. Chodzi
miedzy innymi o moment, kiedy pilot

loma czynnikami jak dezorganizacja
wzrokowo-przedsionkowa wystepu-
Jjgca w natezeniu uniemozliwiajgcym
odczytanie wskazan przyrzqdbéw po-
ktadowych czy uzyskanie stabilnego
obrazu widoku z zewnqtrz. Wystepo-
wanie odruchow przedsionkowo-kre-
gostupowych moze utrudniaé ruchy
ramion 1 przedramion utrudniajqc lub

Samolot treningowy Diamond D-20 C 1

ma wrazenie, ze samolot sie wznosi, aw
rzeczywistosci utrzymuje lot poziomy
Korygujac parametry lotu, pllot moze
niebezpiecznie zblizy¢ sie do ziemi. A to
moze doprowadzi¢ do katastrofy.
SWyréznia sie trzy rodzaje dez-
orientacji przestrzennej. Pierwsza, to
nierozpoznana dezorientacja prze-
strzenna, podczas dezorientacji tego
typu pilot nie jest Swiadomy tego, ze
polozenie przestrzenne 1 ruch samolo-
tu jest inny niz zatozony. Nie ma réw-
niez Swiadomos$ci wystgpienia dez-
orientacji przestrzennej. Pilotowanie
statku powietrznego opiera sie wiec
na fatszywych odczuciach, czego kon-
cowym nastepstwem moze by¢ kolizja
z ziemiq. Drugi typ to rozpoznana dez-
orientacja przestrzenna Podczas dez-
orientacji tego typu pilot jest Swiado-
my konfliktu pomiedzy informacjami
z mechanizmoéw orientacyjnych swego
ciata 1 pochodzqcymi z przyrzqdow
pilotazowych. Najczesciej pilot jest w
stanie rozwiqzaé¢ konflikt na korzysé
informacji z przyrzqdéw i bezpiecznie
kontynuowaé lot. Trzeci typ to obez-
wladniajqca dezorientacja przestrzen-
na. Podczas epizodu dezorientacji
typu III pilot wie, ze ulegl dezorienta-
¢ji przestrzennej ale nie jest w stanie
przywroéci¢ prawidlowej trajektorii
lotu. Moze to byé¢ spowodowane wie-

uniemozliwiajqgc prowadzenie samolo-
tu. W koricu stres wywolany wystgpie-
niem dezorientacji moze spowodowacé
stan lekowy w takim stopniu, ze pilot
niejest w stanie podejmowacé racjonal-
nych decyzji 1 ,,zastyga” nie kontrolu-
Jjagc lotu...”- ttumaczy maj gospodarz
— To co sprobuje Pani? Nie mam wyj-
Scia. Wszystko dzieje sie tu tak szybko.
w myélach powtarzam sobie, ze i tak
zaraz sie rozbye; Zajmuje miejsce za
sterami. Wiem juz, gdzie jest wspoma-
ganie 1 wiekszo$¢ zupetnie nieznanych
mi podczas lotu pierwszym $miglow-
cem urzqdzen. Wszystkie procedury
wygladajq na bardziej zaawansowa-
ne. Skoro wiem, ze poddana by¢ moge
percepcji podprogowej, zdaje sobie

sprawe, ze jestem mrowkq w czolgu.
Wiem, ze juz od tej chwili jestem mo-
nitorowana. Od moich obserwatoréow
oddziela mnie wysoko$é schodéw,
ktorych juz przy symulatorze nie ma.
Jestem zamknieta w pudelku na sze-
$ciu nogach. Zakladam shichawki i za-
czynam procedure startu. Staram sie
koordynowaé predkosé, juz zupelnie
sprawnie radze sobie z lotem pozio-
mym. Zgodnie z poleceniem odwra-
cam glowe w lewo, 1 znéw spoglgdam
na monitor — wydaje mi sie, ze zaczy-
nam mieé¢ zawroty glowy. W kazdej
chwili moge przerwaé¢ symulacje, ale
czy warto na F-16 okazaé sie ,,babq”?
Po kilku minutach ptynnie, spokojnie
lgduje. Wprawdzie do lotniska jest
Jjeszcze kilka kilometrow. Ale udalo sie.
Maszyna bezpiecznie stoi na ziemi.

Na miare XXI wieku

Szkola prowadzi réwniez Studia
Podyplomowe na kierunku Lotnictwo
i Kosmonautyka w specjalno$ciach:
“Zarzadzanie Ruchem Lotniczym” i
“Eksploatacja Statkow Powietrznych”.
Od stycznia 2009 roku szkola pod-
lega bezpos$rednio Ministrowi Obro-
ny Narodowej, ktéory dostrzega, ze
wykladowcey i zarzadzajacy szkola to
pasjonaci, ktorzy wniesli te wybitna
jednostke w XXI wiek réwnolegle z
przodujacymi uczelniami $wiatowymi.
Najwyzszej klasy symulatory, takie jak
w WSOSP s3 tylko w kilku szkolach w
Europie, tak wiec absolwenci swoimi
umiejetno$ciami od kolegdéw z zamoz-
niejszych krajow nie odstaja.

W jednostkach bojowych lotnictwa
wyposazonych w samoloty: F-16, Mig-
29, Su-22, C-130 Herkules, C-295 Casa
oraz w $miglowce: Mi-24, Mi-17, Mi-8,
i W-3 “Sokol” lataja wlasnie wycho-
wankowie tej uczelni. Inwestycje sa tu
miarg prawdziwych intencji i profesjo-
nalizmu kadry.

Tatiana Aleksandrowicz-Sikorska

Lekki dwumiejscowy helikopter GUIMBAL Cabri G2




Grupy Azoty 1 Pfleiderer
stawiaja na wieloletnig

wspolprace

9 stycznia 2014r. przedstawi-
ciele Grupy Azoty oraz Grupy
Pfleiderer Grajewo S.A. zawarli
umowy o wspotpracy w zakre-
sie dostaw mocznika stanowia-
cego jeden z podstawowych
surowcow do produkgji ami-
nowych zywic klejowych wy-
korzystywanych w przemysle

przetwdrstwa drewna.
mowy podpisane pomiedzy Gru-
pa Azoty Zaklady Azotowe Ke-
dzierzyn S.A., Grupa Azoty Zaklady
Azotowe Pulawy S.A. a kedzierzyniska
spolka Silekol Sp. z o. o. nalezaca do
Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. zostaly
zawarte na okres 5 lat i reguluja wa-
runki handlowe pomiedzy stronami do
2018r. z mozliwoscig przedluzenia tej
wspoOlpracy. Laczna szacunkowa war-
toé¢ zawartych dzi§ uméw wynosi 910
mln zlotych, z czego blisko 700 mln
zlotych stanowi kontrakt kedzierzyn-
skich Spolek.
Dlugofalowa

wspolpraca, ktora

podjeliémy w wyniku dzisiaj podpisa-
nych uméw pozwoli obu stronom na
stabilny rozwdj biznesowy. W przy-
padku Silekol Sp. z o0.0. wplynie ko-
rzystnie na dzialanie calej Grupy Pfle-
iderer Grajewo S.A. oraz Pfleiderer w
Europie, gdyz zywice produkowane

w Kedzierzynie Kozlu szeroko wyko-
rzystujemy w produkcji materialow
drewnopochodnych. Umowa jest po-
twierdzeniem wdrazania przez Grupe
Pfleiderer w Europie strategii rozwoju
1 wzrostu. Zapewnienie stabilnych do-
staw kluczowych surowcow, takich jak
mocznik, jest niezbedne do jej realiza-
cji — powiedzial Wojciech Gatkiewicz,
Prezes Zarzadu Grupy Pfleiderer Gra-
jewo S.A.

Zawarta umowa S$wietnie pokazu-
je jak rozwojowym produktem jest
mocznik, ktéry jest nie tylko podsta-
wowym nawozem azotowym, ale znaj-
duje tez zastosowanie w wielu innych,
czesto nowych galeziach przemystu.
Przemyst drewnopochodny zwigzany z
branza meblarska i budowlana $wiet-
nie prosperuje w Polsce stanowigc je-
den z wazniejszych elementow krajo-
wego eksportu. Cieszymy sie, Ze nasze
decyzje sprzed lat dotyczace zwieksze-
nia zdolno$ci produkcyjnych moczni-
ka oraz jego dalszego przetworstwa w
kierunku melaniny byly trafione i sa
one teraz podstawa do rozwoju kolej-
nych galezi przemystu — uzupeknia Pa-
wel Jarczewski, Prezes Zarzadu Grupy
Azoty S.A.

Grupa Azoty oraz Grupy Pfleiderer
Grajewo S.A. to wieloletni partnerzy
handlowi w zakresie przetwdrstwa me-
laniny i mocznika.

jmk

Podpisanie
umowy

o wspoOlpracy
samorzadow

14 stycznia miato miejsce
podpisanie umowy o wspdt-
pracy prezydenta Krzyszto-
fa Zuka z 12 Burmistrzami/
Wdjtami gmin wchodzacych
w sktad Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego.

mowa jest kolejnym etapem pro-

jektu ,Wspbdlpraca JST jako czyn-
nik rozwoju Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego”. Jego warto$¢ to 2,5
mln zl. Gmina Lublin otrzymala dofi-
nansowanie na realizacje projektu z
Programu Operacyjnego Pomoc Tech-
niczna w wysoko$ci 2,2 mln. Prace nad
wykonaniem projektu majg trwac od 1
lutego 2014 do 31 marca 2015.

— Taka inicjatywa to konieczno$é.
Umowa o wspolpracy ulatwi miastu
ubieganie sie o $rodki, ktore beda po-
dzielone na wszystkich. Inicjatywa ta
ma sens, poniewaz Lublin stawia na
transport, a na tym aktualnie bardzo
nam zalezy — komentuje wojt Nie-
drzwicy Duzej, Adam Kuna.

Realizacja rozpocznie sie od grun-
townej analizy Obszaru Funkcjonal-
nego, a w tym m.in. przeprowadzona
bedzie diagnoza stanu i funkcjonal-
noSci istniejacych dworcow, zakre-
su obstugi komunikacyjnej oraz ich
zagospodarowania (Lublin + Part-
nerzy) oraz badania marketingowe
Obszaru Funkcjonalnego (Lublin +
Partnerzy).

— Wstepne porozumienie bylo za-
warte juz wczeéniej, 2-3 lata temu.
Inicjatywa jest bardzo dobra, ponie-
waz poprawi sie komunikacja. Zacie-
$ni to rowniez wspolprace aglomera-
¢ji miejskiej z gminami. Oznacza to
réwniez nowe miejsca pracy. Gmina
potrzebuje fachowcéw, latwiej bedzie
osobom poszukujacym pracy do niej
dotrze¢- przekonuje wojt Melgwi,
Waclaw Motyl.

Celem jest poprawa sieci drog,
rozwigzanie probleméw komuni-
kacyjnych, a finalnie wybudowanie
zintegrowanego dworca przy ul.
Dworcowej.

AB



Krasnobrod zachowal
status uzdrowiska

biegloroczne kontrole ze strony Mi-
nisterstwa Zdrowia postawily pod
znakiem zapytania istnienie az 10 gmin
uzdrowiskowych w calym kraju. Za-
strzezenia byly r6znego rodzaju, w przy-
padku Krasnobrodu kwestia dotyczyla
wydobywania surowcow naturalnych.
Do sanatorium w Krasnobrodzie
borowine, ktéra stosuje sie m.in. w
leczeniu choréb reumatycznych, spro-
wadzono z oddalonego o 60 km Ho-
ryfica, rowniez gminy uzdrowiskowe;j.
Ministerstwo postawito w takiej sytu-
acji jasny warunek, leczniczy torf po-
winien by¢ wydobywany na miejscu.
Jezeli Krasnobrod chcial zachowaé

status uzdrowiska musiat wypelnié ten
wymoég do konica 2013 roku. A jest o
co walczy¢, status uzdrowiska oznacza
zaré6wno dotacje od panstwa, jak i dla
sanatorium, ponadto sanatorium to
istotny pracodawca w regionie.

— Sanatorium jest jednym z naj-
wiekszych zakladow pracy w Gmi-
nie Krasnobrdéd. Zatrudnia na chwile
obecna 70 0sob, co przeklada sie po-
zytywnie na i tak ubogi rynek pracy
powiatu zamojskiego. Niemale zna-
czenie dla powiatu i wojewodztwa ma
rowniez fakt, iz sanatorium zwieksza
dostepnoéé¢ do $wiadczen zdrowotnych
z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego
(wystepowanie na terenie gminy zl6z
torfu leczniczego — borowiny). Rozwdj

placowki to tworzenie nowych miejsc
pracy, prezny rozwdj gminy uzdrowi-
skowej i powiatu zamojskiego — mowi
Wojciech Zurakowski, dyrektor sana-
torium w Krasnobrodzie.

— Gmina podjela konkretne kroki,
gdyz bardzo nam zalezalo na zacho-
waniu statusu uzdrowiska. KupiliSmy
28-arowa dzialke z bogatymi zlozami
leczniczej borowiny. W sumie bedzie-
my mieli ponad 50 aréw lak, ktore
przekazano notarialnie starostwie. Bo-
rowina ma byé¢ eksploatowana przez
sanatorium w Krasnobrodzie, bo my
nie mozemy prowadzic takiej dzialal-
nosci gospodarczej. Temat zagrozenia
utraty miana uzdrowi-

ska jest juz zazegnany.
wﬁ — moéwi Stanistaw Je-
.| drusina, zastepca bur-
(% mistrza Krasnobrodu
Korzysci sa wymier-
' ne, Krasnobrdd wrcigz
¥ bedzie mogl korzystaé
z subwencji z budzetu
. panstwa na uzdrowi-
sko. — Mozemy dzieki
temu inwestowaé¢ w
infrastrukture, turystyke. Pragnie-
my wybudowaé pensjonat. Jeste$my
dobrej mysli, Krasnobrod cieszy sie
uznaniem turystow, jest tu kameral-
nie, aczkolwiek klimatycznie. Zacheca-
ja réwniez inne czynniki, u nas mozna
pooddychaé powietrzem z 7% zawar-
toécig jodu! — argumentuje zastepca
burmistrza.

Przy wydobyciu borowiny na wila-
snym terenie Krasnobréd réwniez
znacznie zaoszczedzi. Sanatorium
zuzywa 5—6 ton borowiny rocznie, ki-
logram przywieziony z Horynca kosz-
towal gmine ok. 50 groszy. Ponadto
borowina pochodzaca z lak jest znacz-
nie czystsza, wymaga jedynie usunie-
cia warstwy wierzchniej. AB

Kulturalna
wspolpraca
7 SAaMOrzZa-
dowcami
szwedzkimi

Samorza}dowcy z Krasnegostawu i
ich partnerzy ze szwedzkiego mia-
sta Alvesta uzgodnili szczegoly dalszej
wspolpracy w zakresie kultury. Kilku-
osobowa delegacja na czele z burmi-
strzem Alvesty goScila w Krasnymsta-
wie we wtorek 14 stycznia.

— W tym roku w Alvescie bedzie
organizowana wystawa, ktora bedzie
promowalamiastapartnerskie,wtym
nasze miasto — informuje Andrzej
Jakubiec burmistrz Krasnegostawu.
Szwedzi odwiedzili krasnostawskie
instytucje kultury i ustalali z go-
spodarzami miasta kierunki dalszej
wspolpracy w tym zakresie, jednak
burmistrz Jakubiec ma nadzieje, ze
obie strony beda aktywnie wspol-
dziala¢ takze w innych dziedzinach.
GoScie ze Szwecji juz kilkakrotnie
odwiedzali Krasnystaw, a krasno-
stawianie Alveste. Zorganizowano
dotad m.in. dwie wystawy i wizyte w
szwedzkim mieScie krasnostawskiej
mlodziezy z o$rodka szkolno-wy-
chowawczego.

— Takie wizyt to dobry spo-
s6b na zdobycie nowych dos$wiad-
czen, ktérych nie sposéb wycenié,
szczegblnie, ze Alvesta jest bar-
dzo ladnym i dobrze urzadzonym
miastem. Moze stanowi¢ wzor dla
innych samorzadéw i pokazywadé,
jak miasta powinny by¢ zorgani-
zowane i jak powinny funkcjono-
wa¢ — moéwi Andrzej Jakubiec.
Efekty wspdlpracy z miastami part-
nerskimi maja takze inny, bardziej
materialny charakter. Dzieki kon-
taktom z gming Gjovik w Norwegii,
udatlo sie uzyskaé ponad milion euro
dofinansowania do boisk przy Ze-
spole Szkél nr 5 w Krasnymstawie.
— Niewykluczone, ze i z Alvesta przy-
gotujemy wspolny projekt dotyczacy
wspolpracy mlodziezy — zapowiada
burmistrz Jakubiec. (Kar)



W ogrédku rekreacyjno - wypoczynkowym zespotu wydziatéw samochodéw
dostawczych w przerwie sniadaniowej mozna byto pograc w siatkéwke.
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Krajobraz po...
Fabryce Samochodow Ciezarowych

W 1948 roku podjeta zostata
decyzja o budowie w Lublinie
Fabryki Samochoddw Ciezaro-
wych. Jej budowe rozpoczeto
juz w grudniu w roku nastep-
nym na terenie dzisiejszej dziel-
nicy Tatary. Byt to poczatek
najwiekszego zaktadu przemy-
stowego Lubelszczyzny.

Poczatki

FSC zakltadano produkcje samo-

chodbw ciezarowych na licencji
radzieckiej ,,Gaz 51" jako ,,Lublin 517,
o ladowno$ci 2,5 tony. Projekt 6w
przewidywal produkcje 25 tysiecy
sztuk samochod6w rocznie, a przypad-
ku dalszej rozbudowy fabryki powiek-
szenie tej liczby. Pierwsze samochody
montowane z czeSci dostarczonych z
ZSRR opuscily taSme produkeyjna juz
w rok po otwarciu fabryki, w listopa-
dzie 1951 roku. Do konca wspomnia-
nego pierwszego roku dzialalnosSci
FSC w dwu pierwszych halach, zbu-
dowanych jeszcze przed wojna przez
firme Lilpop, Rau i Loewenstein,
zmontowano 100 szt. ,Lublinéow...”.
Ich produkcja kontynuowana byla az
do lat 60-tych. Stopniowo ogranicza-
no uzycie czesci z ZSRR, zastepujac je
produkcjg krajowa. Ogdlem przez lata
1951-1959 wyprodukowanych zostalo
175 tysiecy sztuk tych pojazdow. Nie-
stety nie odpowiadaly one wymogom
rozwijajacej sie gospodarki, zwlasz-
cza w odniesieniu do transportu na
terenie miast, gdzie zdecydowanie

bardziej przydatnym i ekonomicz-
nym w eksploatacji bylby samoch6d
o mniejszej tadownosci i gabarytach.
Wychodzac naprzeciw zapotrzebowa-
niu, nasi konstruktorzy opracowali w
1956 roku konstrukcje niewielkiego
samochodu dostawczego o tadownosci
900-1100 kg. Projekt zostal zaakcepto-
wany przez wladze nadrzedne i podje-
to decyzje o uruchomieniu produkgji.
Decyzja ta spowodowala odejécie od
pierwotnych zalozen projektowych
fabryki i zatrzymania realizacji czeSci
zaplanowanych uprzednio inwestycji,
ktore uchwala rzadu podzielone byly
na 2 etapy. Etap pierwszy przewidywal
budowe i uruchomienie: wydzialu cze-
$ci zlacznych, kuZni, odlewni zeliwa,
resorowni oraz wydzialdbw pomocni-
czych — narzedziowni, elektrocieptow-
ni, gazogeneratorowni, kompreso-
rowni, akumulatorowni, centralnego
laboratorium i magazynoéw a takze
obiektéw socjalnych. Etap drugi za-
kladal budowe wielce istotnych dla
zamkniecia pelmego cyklu produk-
cji samochodéw: wydzialu obrobki
mechanicznej (w tym silnikow) oraz
tloczni. Etap drugi, nigdy nie zo-
stal zrealizowany. Ograniczylo to w
znacznym stopniu mozliwoSci pro-
dukcji samochodéw w FSC. Lubelska
fabryka stala sie przez to baza koope-
racyjna dla wiekszo$ci zaktadow pol-
skiego przemystu motoryzacyjnego.

A czas plynal

W miare rozwoju fabryki, budo-
wano i uruchamiano nowe wydzialy.
W kwietniu 1954 r. uruchomiono pro-
dukcje czesci zlacznych, w 1956 odda-
no do eksploatacji nowoczesna kuznie,

w 1957 odlewnieg, a w 1959 roku — wy-
dzial ko6t i resoréw. Taki byt wymog,
zeby wladza mogla co roku poprzez
uroczyste otwarcie pokazaé ze ,linia
wladzy, jest shuszna”.

Oprocz obiektéow produkeyjnych
w tym czasie oddano do uzytku takze
baze zaplecza technicznego, elektro-
cieplownie i obiekty socjalno bytowe.

Poszerzono tez game produkowa-
nych wyrobow o roztrzasacze oborni-
ka, zwane zartobliwie ,gnojomiota-
mi” i wyrywacze Inu. Produkowano je
w ramach ogloszonej przez KC akcji
,Pomocy dla rolnictwa”. Kolejnym
produktem staly sie samochodowe
przyczepy specjalne o niezaleznym za-
wieszeniu wszystkich kot — na potrze-
by wojska oraz przyczepy campingo-
we: ,Tramp” i ,Biedronka”. Produkcje
te wzbudzily ogromne zainteresowanie
handlowcéw krajowych i zagranicz-
nych, niestety z powodu braku mate-
rialtbw wyprodukowano i sprzedano
ich zaledwie 30 sztuk.

I wreszcie pojawil sie Zuk

Wtasne biuro konstrukcyjne w 1959
roku przy wykorzystaniu silnika i ze-
spotéw jezdnych samochodu ,,Warsza-
wa” przedstawito produkt finalny FSC
Lublin. Byl to samochod dostawczy
,Zuk A03” z metalowym nadwoziem
typu pick-up o fadownosci 0,9 t. Po-
myslt konstrukeyjny na trwale zwigzat
lubelska FSC z warszawska FSO, ma-
riaz ten przetrwal do 1966 roku.

W miedzyczasie
W latach 1962-1963, po dokon-

czeniu uprzednio przerwanej budo-
wy hali, przewidzianej wstepnie na

Tak prezentowat sie produkowany w FSC, bardzo przydatny w rolnictwie,
rozstrzasacz obornika zwany zartobliwie ,,gnojomiotem”




Pokazy pierwszych samochodéw zuk (w wersji
pozarniczej), a byto to w latach sze$¢dziesiatych,
odbywaty sie z udziatem ... lubelskich modelek

produkcje silnika oraz obrébke me-
chaniczng podjeto we wspoélpracy
z czechostowacka firma AVIA oraz
Hutg Stalowa Wola montaz koto-
wego transportera opancerzonego
~Skot”.  Wyprodukowano lacznie
4500 szt. ww. transporteréw. Reali-
zacja tej specjalnej produkceji popra-
wila znacznie wyniki ekonomiczne
FSC, niestety wykluczajac jednocze-
$nie mozliwo$¢ przejecia przez fabry-
ke produkcji silnika i skrzyni biegow
z FSO Warszawa.

Po 1966 roku nastgpil dalszy roz-
woéj zdolno$ci produkeyjnej FSC, jej
park maszynowy stale uzupelniano
w zwigzku z koniecznoScia zapewnie-
nia dostawy poétfabrykatow i czesci o
wyzszych parametrach technicznych,
niezbednych dla uruchomienia pro-
dukeji masowej w warszawskim FSO
licencyjnej produkeji ,Fiata 125”.

Wspomniane FSO obok FSC Stara-
chowice, JZS Jelcz, SFA Sanok, FSD
Nysa oraz kilkadziesigt innych byly
w ramach kooperacji odbiorcami od-
lewow z zeliwa, resoré6w do rdéznych
typdw samochodow i przyczep oraz
czeSci zlacznych (wyroby Srubowe).
Zatem wszystko, co poruszalo sie po
naszych i nie tylko, drogach mialo po-
Srednio swoj start w lubelskiej FSC.

W 1956 roku, pierwsze zamowienie
eksportowe, obejmujgce sze$édziesiat
samochodéw ,Lublin 517, zrealizowa-
no dla Chinskiej Republiki Ludowe;j.
Na przelomie lat 1958-1975 wyeks-
portowano z FSC Lublin ok. 75 tysiecy
przystosowanych do pracy w réznych
warunkach klimatycznych i drogo-
wych (kilku wersjach specjalistycz-
nych) do 20 krajow $wiata. Gléwnie
do ZSRR i krajow bloku wschodnie-
go ale tez do Iraku, Iranu, Pakistanu,
Nigerii oraz Egiptu — gdzie Zuk prze-
mianowany zostal na ,Ramzesa”.

Lata najwiekszej prosperity

W wyniku sowitej pomocy rza-
du oraz zaciagnietych zagranicznych
kredytow finansowych,  wiekszo$é
zakladow przemystowych w kraju
przechodzila modernizacje. Realizo-
wano przedsiewziecia inwestycyjne na
potrzeby polskich zakladéw z branzy
motoryzacyjnej inicjujacych produk-
cje nowych wyrobow — jak na przyklad
autobusy ,,Berliet”, samochody cieza-
rowe Steyer w JZS Jelcz oraz ciagniki
~Massey Fergusson” w ZS Ursus.

FSC Lublin w latach 1975-1980 za-
trudniala ok. 14 tysiecy pracownikow,
w tym ok. 1500 inzynieréw i techni-
kow. W szkolach przyzakladowych
ksztalcilo sie ok. 1000 uczniéw. Byla
wtedy najwiekszym zakladem przemy-
stowym Lubelszezyzny stymulujacym
rozw0j naszego miasta.

W Lublinie powstaly nowe arterie
komunikacyjne i nowe osiedla miesz-
kaniowe ZOR Zachéd, ZOR Brono-
wice, ZOR Tatary, Przyjazn i Kali-
nowszczyzna. Znaczna cze$¢ miasta
ogrzewana byla przez rozbudowana
elektrocieptownie FSC. W Tym cza-
sie Lublin liczyt 300tys mieszkancow
i pod wzgledem wielkosci byt 10-tym
miastem w Polsce.

Poczatek lat osiemdziesigtych ze
wzgledu na sytuacje spoleczno—go-
spodarcza byl trudny takze dla FSC
Lublin. Tak jak w innych przedsie-
biorstwach tak i tu przetoczyla sie fala
strajkow. Te w grudniu 1981 skutko-
waly aresztowaniami i zwolnieniami z
pracy wielu pracownikow.

Az do 1993 roku, gléwnym produk-
tem finalnym fabryki byl Zuk, produ-
kowany w 30% na eksport. Kiedy w
1984 tasme montazowa opuscit 400
tysieczny egzemplarz zintensyfiko-
wano prace projektowe i organizacyj-
ne, zmierzajace do skonstruowania
nowego samochodu dostawczego.
Prace te zakonczyly sie sukcesem do-
piero w pazdzierniku 1993 roku, kie-
dy uruchomiono w FS Lublin seryjna
produkcje samochodu dostawczego
,Lublin 33", o ladownos$ci zblizonej
do Zuka z silnikiem wysokopreznym
4C90, i pieciostopniowa skrzynia bie-
gdbw (pierwszy Zuk, mial ich tylko 3).
Od lutego 1993 w Fabryce Samocho-
déw w Lublinie rozpoczety zostal mon-
taz samochodéw osobowych ,,Peugeot
405”. Bylo to owocem porozumienia
miedzy lubelskg fabryka a Automobi-
les Peugeot we Francji. Do roku 1995
zmontowano ok.3550 sztuk ,czte-
rysta piatki”. W grudniu 93 oddano

— Nie wiemy jakich samochodow panstwo potrzebujecie, ale wiemy, ze takie
posiadamy — tak lubelska fabryka reklamowata swojq bogatq oferte na rézne-
go rodzaju imprezach handlowych: targach, wystawach, pokazach i gietdach.
A oferta byla bardzo bogata: samochody dostawcze zuk i lublin w ponad 50
wersjach specjalistycznych.

Lubelska fabryka byla poteznq bazq metalurgicznq dla polskiego przemystu
motoryzacyjnego. Kazdej doby z fabryki wyjezdzalo 60 wagonéw z wyrobami i
40 duzych samochodow z czesciami. Asortyment bedqcy przedmiotem obrotu ko-
operacyjnego i rynkowego siegal 7000 pozycji z przeznaczeniem dla ponad 200
odbiorcéw. Lubelskie samochody eksportowane byly do ponad 30 krajéw Europy,
Azji, Ameryki Poludniowej i Afryki. W okresie swego najwiekszego rozwoju fabry-
ka zatrudniata ponad 14 tys. pracownikow...

Po wielu perturbacjach i zmianach wiasciciela w 2009 roku upadlq Fabryke
Samochodéw w Lublinie przejqt prywatny inwestor Zbigniew Tyminiski. Pro-
dukowane przez Fabryke Samochodéw Honker auta dostawcze i terenowe ce-
chuje duza trwatosé. Fabryka boryka sie jednak z duzym niedoinwestowaniem,
ze wzgledu na zbyt dlugo prowadzony proces upadlosci.

Szansq rozwoju lubelskiej fabryki, bedqcej jedynq polskq fabrykq z branzy
motoryzacyjnej posiadajqcq wlasny produkt, jest udzielenie jej pomocy przez in-
stytucje finansowe, wladze regionu i rzqd. Produkowane w Lublinie samochody
moglyby znalezé szerokie zastosowanie w wojsku, policji, shuzbach granicznych,
lesnych, energetycznych, budowlanych, kopalniach, wegla i miedzi, firmach geo-
logicznych, geodezyjnych oraz rolnictwie. Poziom produkcji tych samochodéw
rzedu 10 000 sztuk rocznie stworzytby dodatkowo 1 200 miejsc pracy.

Dlaczego warto inwestowa¢ w te fabryke?

Korea Poludniowa zawierajqc spotke Daewoo Motor Polska nie chcialaby prze-
ksztalcaé tej fabryki w wielki kombinat przemystowy, gdyby wczesniej nie zapoznala
sie z jej poteznym potencjatem produkcyjnym. I po drugie: jezeli mamy przykre do-
Swiadczenia z imwestorem zewnetrznym, jak np. Intralem, to dlaczego nie wspiera-
my inwestora wewnetrznego?

Czestaw Matuszek - Autor ksiqzki ,,0d Lublina... do Lublina”




réwniez do uzytku nowoczesna lakier-
nie i spawalnie. Pomimo tych przedsie-
wziet¢ fabryka w pierwszej polowie lat
90-tych borykala sie z narastajacymi,
poteznymi problemami finansowymi.
Mimo transformacji systemowej w
naszym kraju na przelomie lat 80-90
utraciliémy zagraniczne rynki zbytu,
co spowodowane bylo wzrostem kon-
kurencyjnosci ze strony zagranicznych
firm samochodowych.

Korea wchodzi do gry

W czerwcu 1995 roku, po dhlugich
negocjacjach podpisano umowe jo-
int- venture o powolaniu na bazie FS
Lublin polsko — koreanskiej spotki z
0.0. pod nazwa Daewoo Motor Polska.
Spotka najpierw splacita dlugi FSi za-
brala sie za przeprowadzanie szeregu
przedsiewzie¢ organizacyjno-technicz-
nych. Montaz Peugeota zakonczono w
pazdzierniku 95, po to, by juz w listo-
padzie tego samego roku taSme mon-
tazowa opuscily pierwsze samochody
osobowe ,Nexia”. Na poczatku mon-
towane z podzespolow sprowadzanych
z Korei. Z czasem montaz tego samo-
chodu odbywal sie z elementéow wy-
twarzanych przez rumunskie fabryki
koncernu Daewoo. Na przestrzeni lat
1995-1997 z tasSmy FS zeszlo ok. 42 ty-
sigce coraz popularniejszych Nexii.

W 1997 roku wszed! kolejny pro-
dukt Daewoo Motor Polska — samo-
chéd terenowy Honker. Produkowano
go w kilku wersjach od modelu rekre-
acyjno — mysliwskiego po kuloodpor-
ny bojowy pojazd wojskowy.

Koncern Daewoo wykupil tak-
ze seryjng produkcje rodzimej firmy
Ssangyoung. Do montazu w Lublinie
w 1998 roku przekazano dwa modele
samochodéw, ,Musso” i ,Korando”

Na wszystkich imprezach handlowych (targach, wystawach, pokazach, czy gietdach) fabryczne stoiska, z
ISnigcymi lakierem samochodami, prezentowaty sie¢ bardzo okazale. Fabryczne wyroby (gtéwnie
samochody) czesto zdobywaty nagrody Grand Prix. Tak wygladato nasze stoisko na Targach Poznariskich
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— wyposazone w dieslowskie silniki
Mercedesa. Nie zaprzestano ostatecz-
nie produkeji samochodu dostawczego
Lublin, w latach 1999-2000 wyprodu-
kowano w duzym stopniu na eksport
ponad 20 tysiecy sztuk. Daewoo Motor
Polska wizje mialo imponujace, nie-
stety w roku 2000 nastapilo znaczne
ograniczenie sprzedazy samochoddéw
na rynku krajowym. Samochody za-
graniczne, uzywane staly sie coraz
dostepniejsze i coraz atrakcyjniejsze
cenowo. W tym samym czasie nieste-
ty koreanski Daewoo, ktory posiadal
pakiet wiekszoSciowy akcji lubelskiej
spolki oglosil upadlosé.

W latach 2002-2003 fabryka
byla oddzialem Wytworni Silnikow
Wysokopreznych ,Andoria” S.A., a
nastepnie Andoria-Mot Sp. z 0.0., W
2003 roku pojawilo sie jeszcze rosyj-
sko-brytyjskie konsorcjum Intrall,
utworzone przezen przedsiebiorstwo
Intrall Polska Sp. z o.0.. Prowadzono
prace nad nastepca Lublina o nazwie
»,Lubo”. Przedsiebiorstwo jednak upa-
dlo w lipcu 2007 r. Czas plynal, pra-
cownikéw sukcesywnie redukowano
a segmenty fabryki likwidowano. Juz
w 2007 fabryka zatrudniala zaledwie
500 o0sOb. Na teren FS weszly dwie
spoiki, produkowano m.in. kola do
samochodéw osobowych firmy Fiat
Auto Poland. Wiosng 2008 zaczeto
starac sie o produkcje ,,Honkera”.

W styczniu 2009 roku do przetar-
gu zglosily sie firma ,Igma — pojazdy
specjalne i opancerzone” z Warsza-
wy oraz DZT Tyminscy. Negocjacje
trwaly kilka miesiecy i w maju 2009
roku spodtka DZT Tyminscy zakupila
od syndyka masy upadlo$ciowej Da-
ewoo Motor Polska prawa do produk-
¢ji samochodéw Honker i Lublin oraz

niezbedne do produkcji samochodow
oddzialy dawnych zakladéw DMP.
DZT Tyminscy w 2009 roku wygrala
przetarg w sprawie przejecia majatku
firmy Honker i zaplaciwszy za mienie
po Daewoo 43 mln zl, przejela mon-
tazownie, lakiernie, spawalnie, tlocz-
nie i oSrodek badawczo-rozwojowy.
Podejmujac sie produkeji firma zo-
bowigzala sie do kontynuowania
produkcji Honkera na terenie Polski,
w oparciu o przedsiebiorcow krajo-
wych; kontynuowanie produkeji sa-
mochodéw w zakladzie w Lublinie.
Zagwarantowano takze przejecie
pracownikow zwigzanych z produk-
cja samochoddw, realizacje umoéw na
dostawy oraz umoéw gwarancyjnych
zawartych z odbiorcami przez do-
tychczasowego producenta oraz za-
pewnienie dostaw czeéci zamiennych
i zespolow w ilo$ciach zamawianych
przez odbiorcéw w okresie 10 lat eks-
ploatacji pojazdéw. Upomniano sie
takze o przejecie materialow i polfa-
brykatow do produkeji Honkera i na-
rzedzi do produkcji samochodéow.

Od 2011 roku POL-MOT Warfa-
ma montuje w Lublinie chinskie pic-
k’'up marki Grand Tiger.

Od 2012 r. w dawnej FSC w Lu-
blinie produkowane sa ,Honker 4 X
4” i ,Honker Cargo”. Produkuje te
pojazdy przedsiebiorstwo Fabryka
Samochodéw HONKER Sp. z OO be-
daca wlasno$cia DZT Tyminscy SJ.

Ponad po6t wieku od powstania fa-
bryki nastgpila zmiana pokoleniowa.
Zatrudniony w pierwszej fazie istnie-
nia fabryki chloporobotnik, z czasem
stawal sie wykwalifikowanym pracow-
nikiem. Swoje dzieci wyslal na studia,
czym dal poczatek kolejnej generacji
inzynieréw. Ten, ktory stracil prace w
wyniku restrukturyzacji czy redukgji,
stal sie na przelomie lat dziewiecdzie-
siatych prywatnym przedsiebiorca.
Wiele os6b dzi§ powtarza: ,zal mi tej
fabryki”. OczywiScie, wszystkiego co
przemija jest nam zal. Niestety tam-
ten produkt, ktéry FS miala do zaofe-
rowania nie wytrzymal konkurencji,
pod wzgledem technologicznym i ja-
ko$ciowym. Dzisiejsze pokolenie wie
doskonale, ze litoSci w biznesie nie
ma. Liczy sie zysk, nowoczesno$¢ i
innowacyjno$é. A czas plynie nieubla-
ganie. Zostaje szacunek dla tworcow i
konstruktoréw, a takze oczekiwanie,
ze nowe pokolenia w taki sam spos6b
odcisna sie na mapie krajobrazu jak
Lubelska Fabryka Samochodow.

Tatiana Aleksandrowicz-Sikorska
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Sila w rodzinie

Family Cafe, czyli bawialnia
pofgczona z kawiarnia. Miejsce
ciepte, kolorowe i z przyjemna
domowa atmosfera. Tutaj rodzice
moga spokojnie porozmawiad przy
kawie, a dzieci swietnie bawic sie
na réznego rodzaju zajeciach pod
opiekg animatordw.

O tym nietypowym miejscu
opowiedzg pomystodawczynie,
Magdalenai Agnieszka. Dwie
mtode i zaradne mamy z Lublina.

Skad pomyst na potaczenie bawialni
z kawiarnia?

Magdalena: W naszym przypadku
pomyst na otworzenie tego miejsca zro-
dzil sie w zasadzie z wlasnej potrzeby.
Wybierajac sie na miasto nie znajdowa-
lam zbyt wielu miejsc, gdzie $miech, a
czasami i halas, mojego synka nie zwro-
cilby czyjej$ uwagi. A mlode mamy prze-
ciez nie chcg wylacznie przesiadywac w
domu. Pomyslalam, Ze idealnie byloby
gdyby istnialo miejsce, gdzie rodzice
moga pogawedzi¢, a dzieci beda mogly
pobawic sie. A jeszcze lepiej gdy kto$ sie
nimi zaopiekuje, bo kacik zabaw to cze-
sto zbyt malo dla malucha. Nie zajmuje
jego uwagi na dlugo. Dojrzewatam do
tego pomyshu. Agnieszka byla tego sa-
mego zdania, p6zniej popytaliSmy zna-
jomych o to, co sadza o takim pomysle.
Niemal kazdy byl tego samego zdania,
takich lokali w Lublinie brakuje.

Agnieszka: Tym sposobem wpisa-
liSmy sie w pewna branzowa luke w
miesScie. To tez dodawalo nam odwagi
w dalszych poczynaniach. Biznes bizne-
sem, ale podkres§lamy, ze pomyst stwo-
rzenia miejsca przyjaznego dla dzieci i
ich rodzicow zrodzil sie przede wszyst-
kim z potrzeby kochajacej sie rodziny.

Wskazuje na to juz sama nazwa...
Agnieszka: Nazwa ma roéwniez dru-
gie znaczenie. To interes rodzinny.

Pomagaja nasi mezowie, rodzice,
teSciowa. WlozyliSmy w to miejsce
duzo zaangazowania. By¢ moze stad
plyna opinie o rodzinnej atmosferze.
Jeste$my rodzing.

Trudno byto wystartowa¢?

Magdalena: Jezeli chodzi o fundu-
sze, sa to tylko $rodki wlasne. Nie ko-
rzystaliémy z zadnych dotacji. Przez 3
lata dojrzewalam do tego pomystu, w
tym czasie organizowaliSmy kwestie
finansowe. To tym bardziej motywuje
do dbania o miejsce. Lokalu nie szuka-
lismy dlugo. Poczatkowo byly obawy
co do jego lokalizacji, nie jest wpraw-
dzie polozony w centrum, ale skusilo
nas to, ze jest bardzo przestrzenny i
zlokalizowany w érodku duzego osie-
dla. Pierwsze co przychodzi na mysl:
tu musi mieszka¢ mnostwo mlodych
rodzin! A przeciez najlepiej spotkaé
sie nie wychodzac daleko poza osie-
dle, w milym miejscu, majac $wiado-
mo$¢, ze w tym czasie nasze dziecko
$wietnie bawi sie.

Agnieszka: Co do samych przygo-
towan, sami wszystko urzadzaliSmy,
od poczatku do konca. Fakt, ile oséb-
tyle zdan, ale doszliSmy do konsen-
susu i wszyscy jesteSmy zadowoleni z
wygladu Family Cafe. Sg tu elementy
eleganckiej kawiarni, ze skorzanymi
kanapami i krzeslami, stonowanymi
kolorami i bawialni, za Sciana sg ba-
jecznie kolorowe sale dla dzieci.

Family Cafe funkcjonuje dopiero od
3 miesiecy, ale wida¢ juz spore zain-
teresowanie. Czego Panie obawiaty
sie otwierajac lokal?

Magda: Szczerze? Wszystkiego.
Pierwsze tygodnie byly trudne. Ludzie
chcieli jako$ zakwalifikowaé lokal, albo
jako kawiarnie, albo bawialnie. Nie
rozumieli idei polaczenia tych dwobch
miejsc. Jednak ta niekonwencjonal-
nos$¢ stala sie z czasem najwiekszym
atutem. Teraz coraz czeSciej mozna

i popijajacych kawe, podczas gdy ich
pociechy szaleja na sali.

Agnieszka: Obawy sa i byly. Zakla-
danie swojego biznesu, cho¢ nie lubie
tak tego nazywac, to ciagla inwestycja.
W poprawe wygladu wnetrza, sprzet,
wyposazenie, pracownikow. Zajecia or-
ganizowane przez nas cieszg sie duzym
zainteresowaniem. Organizujemy roz-
nego rodzaju warsztaty plastyczne, zaje-
cia muzyczno-ruchowe, $piewajacy an-
gielski, a takze imprezy typu: andrzejki,
mikolajki, Halloween. Przed nami cykl
warsztatow dzieciecej tworczosci ,,Ze-
berka”. Animatorki skutecznie zajmujg
dziecku czas. Nie ma tez limitu, dziecko
bawi sie tyle, ile chce. Dbamy o to, aby
weciaz bylo ciekawie i kreatywnie.

Maja Panie jakas rade dla poczatku-
jacego przedsiebiorcy?

Magdalena: Jezeli jaki$§ pomyst nie
daje nam spokoju i s3 szanse na jego
zrealizowanie, to nie nalezy sie wahadé.
Poczatkujacy przedsiebiorca musi mieé
rowniez $wiadomo$¢, ze rozpoczyna-
jac wlasng dzialalno$¢ powinien daé z
siebie nie 100%, a 200%. Im bardziej
sie zaangazujesz, tym wiecej zyskujesz,
masz wiekszg satysfakcje z pracy.

Agnieszka: Od siebie dodam, ze nie
nalezy zraza¢ sie trudnym poczatkiem.
7 perspektywy czasu tez wiemy, ze
moze mogliémy kilka rzeczy zrobié ina-
czej lub lepiej. Wazne, zeby obserwo-
wac 1 wycigga¢ wnioski na przysziosc.
Szczero$é i naturalno$¢ w kontakcie
z klientami réwniez poplaca, rozma-
wiamy z rodzicami, sugerujemy sie ich
propozycjami. Analizujemy co mozemy
zrealizowa¢ w przyszloéci. W przypad-
ku interesu rodzinnego trzeba réwniez
dbat o zdrowe relacje, kazdy ma co$ do
powiedzenia i kazdy musi by¢ trakto-
wany na réwni. Gdy trzeba wszyscy zo-
stajemy do pdzniej nocy. Bez wyjatku.

O tym, ze pomysl na stworzenie Fa-
mily Cafe okazal sie strzalem w dzie-
siatke, moglam przekonaé sie sama.
Na zapehionej sali jeden z podopiecz-
nych powiedzial po zajeciach do swojej
mamy: ,Mama nie wiem jak ty, ale ja
tu bede stalym klientem!”

Rozmawiata: Aleksandra Biszczad
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Sukces to entuzjazm

Rozmowa z Sebastianem Zielinskim, wspélwlascicielem firmy AppsBow

Jak powstato AppsBow?

Na samym poczatku byl chaos,
nawet mimo konkretnego planu. I
chyba czesto tak jest przy tworzeniu
nowej firmy, szczegblnie w warun-
kach jakie oferuje nam rynek lubel-
ski. Powoli, wraz z rozwojem zaczela
wydobywac sie pewna forma, o oply-
wowych i dostosowanych do realiow
ksztaltach. Nie moge jednak powie-
dzie¢, ze bylo latwo. Biznes lokalny
na pewno nie jest biznesem, ktérym
mozna sie zachlysnaé. Na szczeScie
nie bazowali$my tylko na nim.

AppsBow istnieje od kwietnia
2012 roku. Od grudnia 2013 roku
jest spo6lka z ograniczona odpowie-
dzialno$cia. Zajmujemy sie gtéwnie
projektowaniem oprogramowania,
rozwigzan webowych i designem.
Stuzymy tez pomoca firmom, ktore
poszukuja dlugoterminowych roz-
wigzan czy stalej wspolpracy na kon-
kretnie sprecyzowanych zasadach.

Kiedy zaczat Pan mysle¢ o tym, by
zatozy¢ wtasng firme? Od czego
sie zaczeto?

Tak naprawde swoja pierwsza fir-
me zalozylem w 2007 roku, o zaloze-
niu wlasnej firmy myslalem od dzie-

cinstwa. Wydawalo mi sie to wtedy
naturalnym, ze kiedy$ to zrobie. Nie
zdawalem sobie tylko sprawy z tego,
jak ciezkie to bedzie. Oczywiscie
kazdy moze zalozy¢ firme, w tym nie
ma problemu. Schody zaczynaja sie
wtedy, gdy chce sie ja powiekszad,
zatrudnia¢ ludzi i podazac¢ za ide-
ami, wyj$c¢ ze swojej strefy komfortu
tego, co sie umie i wej$é w to, czego
trzeba sie nauczy¢.

Jezeli chodzi o AppsBow to do-
kladnie pamietam, ze nazwa firmy
powstala p6zng pora 2011 roku pod-
czas spaceru ul. Sarmacka w War-
szawie. Nazwa zostala wymys$lona
przez moja partnerke zyciowa, kto-
ra rbwniez jest moim partnerem w
biznesie — Magdalene Domanska.
Logo opracowalem nastepnego dnia
i postanowiliSmy wykupi¢ domene.
Przyszedl czas na zmiany. Oboje zre-
zygnowali$my z pracy w Warszawie,
by zrobi¢ co$ wlasnego, co$ o czym
kazde z nas marzylo. Poczatki byly
trudne, zmiana miejsca zamieszka-
nia, nowy rynek, ale caly czas bardzo
wierzyliSmy w to, co chcemy osia-
gnac. Magdalena, jak nikt inny, kogo
spotkalem na swojej drodze, potrafi
motywowa¢ do dzialania i wskazy-
wa¢é problemy, czy to w nastawieniu

czy planowaniu pracy. Procz niespo-
tykanego daru osobistego, Magdale-
na z wyksztalcenia jest socjologiem i
psychologiem, co na pewno daje jej
odpowiednie kompetencje do reali-
zacji wielu zadan, jakie spotykamy w
codziennym zyciu firmy.

Jaka idea przyswieca Panu na co
dzieni? Czym sie Pan kieruje w pracy?

Istnieje w AppsBow powiedzenie
~prawo 41 razu“. Powstalo to od pew-
nego pieknego projektu, ktory to ko-
lejno odrzucany byl 40 razy i dopiero
za 41 udalo sie uzyska¢ odpowiedni
efekt o maksymalnej jakoSci. Nasza
wizytowka sg nasze projekty, a sko-
ro to nasz front dla klientoéw to musi
by¢ on na maksymalnie wysokim po-
ziomie. Niezaleznie od klienta i wy-
sokoéci kontraktu jaki podpisujemy.
Tutaj musze pochwali¢ pracownikow
AppsBow, bo dzieki ich talentowi to
wszystko jest mozliwe.

AppsBow nie istnieje po to, by
zrobi¢ kolejny projekt i o nim za-
pomnieé. Tworzymy rozwiazania
sensowne dla klienta, nie propo-
nujemy nadmiaru by kolokwialnie
moéwigc wepchna¢ nasze ustugi, ale
dokladnie doprecyzowujemy pro-
jekt pod katem potrzeb i faktycz-
nych zastosowan. Dbamy o to, by
wszystko co dostaje klient mialo
dla niego uzasadnienie biznesowe.
To jest kluczowym elementem, ni-
gdy nie bazujemy na niewiedzy
klienta, zawsze sluzymy wiedza i
ciekawymi rozwigzaniami, Kktore
pomagaja w prowadzeniu firmy, ob-
nizaja jej koszty, zwiekszaja zyski i
promujg marke. Dzieki temu klienci
do nas wracaja i polecaja nas dale;j.

Nie jest tatwo utrzymac sie na rynku,
powszechnie méwi sie, ze najtrud-
niejszy dla nowej firmy jest pierwszy
rok ? Czy podziela Pan te opinie ?

AppsBow istnieje prawie dwa
lata. Na ten moment moge powie-
dzieé, ze pierwszy rok byl trudny,
ale drugi jest jeszcze trudniejszy.
Spodziewam sie, ze trzeci i kolej-
ne beda powtarzaly te tendencje.



Osobiécie ciesze sie, bo to znaczy,
ze jest tylko lepiej. Brzmi to dos¢
paradoksalne, wiec wyjasnie. Po-
zwole sobie zacytowaé tutaj slowa
z artykulu, ktory przeczytalem jaki$
czas temu na lamach Forbes Polska,

jego realizacji wszelkimi mozliwy-
mi drogami. Osiggniecie sukcesu to
kwestia tego, czy liczba podniesie-
nia sie jest rowna liczbie upadkow.
Jezeli wystepuje znak réwnosci to
nie ma czym sie przejmowac.

o zalozycielu firmy Socializer, Luka-
szu Misiukanis. ,Wiekszo$¢ mlodych
firm przewraca sie przez problemy z
plynnoécia finansowa. Wlasciciele,
zamiast skupia¢ sie na rozwoju fir-
my, martwia sie, jak zwigzaé koniec
z koncem.” Nie moge nie zgodzi¢ sie
z tym stwierdzeniem. To jest glowny
problem kazdej dzialalno$ci, szcze-
gdblnie tej niedoinwestowane;.

AppsBow w duzej mierze zostal
stworzony ze $rodkéw wlasnych,
pomijajac 15 tys. zl z funduszu na
rzecz rozwoju firm. Zalozenie firmy
kosztowalo mnie porzucenie War-
szawy, sprzedaz dwoch aut i spozyt-
kowanie wszystkich oszczedno$ci na
firme, co dalo lacznie okolo 150 tys.
z} kapitalu startowego, ktory glow-
nie zostal przeznaczony na sprzet,
oprogramowanie i wyposazenie biu-
ra. Oczywiscie dochodza do tego w
dalszej kolejnosci koszty miesieczne
wynikajace z utrzymania firmy, a
takze pozafirmowe zobowigzania fi-
nansowe, co rowniez stanowi obcig-
zenie. Moge powiedzieé, ze tworzac
AppsBow, postawiliSmy wszystko na
jedna karte. Czy jest to dobra dro-
ga? Oczywi$cie. Nie naleze do ludzi,
ktorzy poddaja sie kiedykolwiek i w
czymkolwiek. Obierajac cel daze do

Z AppsBow nie jest az tak trudno
jak mogtoby sie to wydawac, klien-
ci nas szanuja i cenig naszg prace.
Dzialamy gléwnie z polecenia, a to
gwarantuje, ze jako$¢ naszej pra-
cy pod kazdym katem zawsze jest
najwyzsza. Zdarza sie tez czesto, ze
firma zajmujgca sie zupelnie czyms$
innym niz my, a wspoélpracujaca
z naszym Kklientem dostaje dyrek-
tywy, by jakos¢ byla poréwnywalna
do tego, co my dla klienta robimy.
Stajemy sie pewnym wyznaczni-
kiem, co mnie bardzo cieszy.

Z tego co wiem, Paristwo nigdzie
nie reklamuja sig, jak Panistwo za-
tem prowadzili swoje pierwsze
dziatania na rynku?

Na poczatku byla bardzo agre-
sywna ekspansja ofertowa i uma-
wianie spotkan. Setek spotkan. Nie
mieli$§my niczego podanego na tacy.
Dzialamy glownie z polecania, wiec
faktycznym celem na starcie bylo dla
nas zdobycie paru klientéw i stwo-
rzenie dla nich realizacji na takim
poziomie, by sami chcieli nas pole-
cac dalej. Teraz typowa ,shuchawka“
praktycznie nie wystepuje, a klienci
sami przychodza do nas, réwniez
z zagranicy. W duzej mierze zastu-

ge tutaj mozna przypisa¢ naszym
umiejetno$ciom interpersonalnym
i sprzedazowym, a takze wspomnia-
nej przeze mnie juz wielokrotnie
jako$ci naszej pracy.

Czy na lubelskim rynku pracy ta-
two o specjalistéw w Pana branzy?

Wedlug mnie jest bardzo trudno,
jezeli chodzi o dobrych pracowni-
kow. Mimo ze zostalo tutaj jeszcze
wielu specjalistow, ktérzy nie wy-
emigrowali, to og6lny zapal i entu-
zjazm do pracy jest niski. Nie lubie
sytuacji, gdy musze kogo$ zmuszaé
do pracy lub jak kto§ woli rozkladaé
rece i liczy¢ na pomoc, niz samemu
poszukac rozwigzan. Nie akceptuje
rowniez lenistwa i braku wytrwalo-
Sci, a niestety wielu ludzi mysli, ze
wszystko przychodzi latwo. Niestety
tym cechuje sie wiekszos§¢ pracow-
nikow, ktorzy myé$la, ze wszystko
przychodzi latwo. Same studia, wy-
uczona wiedza na dany temat nic nie
daja i nie maja dla mnie warto$ci, je-
zeli nie ma entuzjazmu i checi pracy.
Frank Bettger napisal w swojej ksia-
ze ,Jak Przetrwaé¢ i Odnie$¢ Sukces
w Biznesie“, iz najwazniejszy jest
entuzjazm. ,Jezeli dzialasz entuzja-
stycznie, naprawde zaczynasz czué
entuzjazm®, a wykonywana praca
nie stanowi dla Ciebie trudu. Osoby,
u ktorych widaé brak entuzjazmu,
tak de facto staja sie z czasem wam-
pirami energetycznymi i obnizaja
jako$¢ pracy catego zespolu, nieza-
leznie jak wielkg wiedze posiadaja.
To uwazam za gléwny problem na-
szego rynku, bo niezaleznie jaka
prace sie wykonuje, powinno sie to
robié¢ z entuzjazmem i wklada¢ w nia
serce. Taka praca cieszy i mobilizuje
do bycia lepszym kazdego dnia.

Jakie sa dalsze plany rozwoju firm?

Bardzo duze, wieksze niz mozna
sobie to wyobrazi¢. Poki co, posia-
damy biuro w Lublinie i sw6j mikro
oddzial w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Na poczatku roku zato-
zyliSmy firme w USA i planujemy
na przestrzeni miesiecy otworzy¢
biuro w San Francisco. Dodatkowo
otwieramy aktualnie swoéj oddzial
w Warszawie. Oprécz tego mySlimy
nad Amsterdamem. To dla nas czas
na inwestycje i rozwoj.

Rozmawiata:
Maria Kopczyriska



Sprzedaz wielokanalowa

Spadek dynamiki sprzedazy
w branzy powoduje coraz
bardziej zaciekta walke o udziat
w rynku handlu detaliczne-
g0, ktdra nasila sie z roku na
rok. Detalisci i sieci handlowe
konkurujg o klientéw jak nigdy
dotad. Wzrastajace wydatki na
reklame, ktora nadal pozostaje
podstawowym sposobem po-
zyskiwania klientéw, oraz silne
konkurowanie ceng powoduja
ponadto nieprzerwany spadek
marz. Przy takich danych moz-
na postawic pytanie: qvo vadis,
detalisto?

iniejszy artykul podpowiada, jak

mozna dzialaé inaczej, zmieniajac
zachowania klientow poprzez szeroka
game kanaléw handlowych, oraz jakie
korzysci moga przynie$¢ te zmiany.
Dowiesz s1q jak pokona¢ konkurencje
przy uzyciu nowoczesnych narzqdm

doskonalac obstuge klientow i umoz-
liwiajac im wyjatkowe zakupy.

Zmiana nawykow zakupowych

Od poczatku poprzedniej deka-
dy w Polsce widoczny jest ogromny
wzrost znaczenia handlu elektronicz-
nego. Wplyw na to ma nie tylko coraz
wieksza liczba firm rozpoczynajacych
swoja dzialalno$¢ w sieci, ale rowniez
wzrastajaca penetracja Internetu w
spoleczenstwie, polaczona ze zmiang
nastawienia konsumentéw do wirtu-
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alnych zakupow. Aktualnie w Polsce
jest juz ponad 12 milionéw e-klien-
tow, doceniajacych przede wszystkim
wygode zakupéw oraz nizsze ceny
produktow oferowanych w sieci. W
2010 roku sklepy internetowe osia-
gnely warto$é sprzedazy na poziomie
6,5 mld z} i zgodnie z przewidywania-
mi analitykow do 2015 roku ich obro-
ty wzrosna az o 90,6 proc. (Euromo-
nitor 2011). Tak dynamiczny rozwoj
handlu elektronicznego zredefiniowat
oczekiwania i wplynal na zmiane za-
chowan konsumentéw. Coraz wiecej
nabywcéw przed podjeciem finalnej
decyzji o zakupie korzysta bowiem
z Internetu jako Zrédla informacji
o poszukiwanych produktach oraz
ustugach. Wykorzystuja oni do tego
celu  wyszukiwarki, poréwnywarki
cenowe, platformy aukcyjne, serwi-
sy spoleczno$ciowe oraz blogi, a tak-
ze sklepy internetowe producentéw
i detalistobw. Jak wskazuja badania,
aktualnie juz 39 proc. polskich kon-
sumentéw poszukuje w Internecie
informacji o produktach i uslugach
(Eurostat 2010). W przypadku na-
bywcéw dokonujacych zakupow onli-
ne odsetek ten jest prawie dwukrotnie
wyzszy i ksztaltuje sie na poziomie 68
proc. (The Consumer Commerce Ba-
rometr 2010). Widok osoby stojacej
nad pralka i przeszukujacej Internet
na swoim smartfonie dzi$ nikogo juz
nie dziwi. Konsument jest coraz bar-
dziej $wiadomy i wie, jak korzystac z
dobrodziejstw, jakie daje mu obecna
technologia i nieograniczony dostep
do Internetu. Nowe zjawisko zwa-
ne efektem ROPO (Research Online,
Purchase Offline) stanowi wspblcze-

Ponowny
zakup

Dostawa Lwrot

Klienci podczas procesu zakupowego ,,przelaczaja sie” pomiedzy r6znymi kanatami sprzedazy

$nie codzienno$é kultury zakupowej
polskiego konsumenta.

Mozna by pomysleé, ze w dluzszej
perspektywie klienci beda dokonywaé
wszystkich zakupéw online. Obser-
wujemy jednak inny trend — sklania-
nie sie w kierunku Channel-Hopping.

Wyobrazmy sobie sytuacje z zycia.
Konsument, chcgc zakupié¢ perfumy,
wyrusza do drogerii, gdzie wybiera
zapach. Nastepnie juz w samej droge-
rii wyszukuje na swoim smartfonie w
poréwnywarkach cenowych ten pro-
dukt z mozliwo$cia odbioru osobiste-
go. Sklada zamoéwienie — najczeSciej
telefonicznie, poniewaz rzadko skle-
py internetowe majg wersje mobilna
swoich stron, co utrudnia sam pro-
ces rejestracji z poziomu niewielkie-
go ekranu w telefonie komoérkowym.
W tym samym dniu odbiera towar w o
wiele nizszej cenie, oszczedzajac od 10
proc. do (w skrajnych przypadkach)
40-60 proc. To jest wlagnie wzorcowy
przyklad Channel-Hoppingu. Pojecie
to oznacza, ze klient na r6znych eta-
pach procesu sprzedazy ,,przelacza sie”
miedzy wieloma kanalami. Ponizszy
wykres obrazuje przyklad polaczenia
trzech najczesciej uzywanych kanatow
dystrybucji. Pokazuje on, ze klienci nie
tylko chca kupowat online, ale takze,
w zaleznoSci od osobistych preferencji
i rodzaju produktu, cenig sobie moz-
liwo$¢ telefonicznego uzyskania in-
formacji czy zlozenia zaméwienia lub
wyprobowania produktu w sklepie czy
ewentualnej wymiany w sklepie pro-
duktu zakupionego w Internecie.

Oczywiscie warto podkresli¢, zZe to,
jaka Kklient ostatecznie forme zaku-
pow wybierze, zalezy od szeregu czyn-
nikdw, m.in.: pewnos$ci i szybkosci
transakcji, mozliwoéci wyprébowania
czy dotkniecia produktu. Natomiast
to, co w tym przypadku jest istotniej-
sze, to fakt, ze z pewno$cig bedzie on
suprawial” Channel-Hopping i aby
mie¢ pewno$é, ze wybierze wlasnie
nasz produkt, musimy byé¢ obecni
tam, gdzie nasz klient.

Dlaczego warto stosowac
zroznicowane kanaly sprzedazy?

Taka strategia pozwala z jednej
strony na dotarcie do nowych od-
biorcow nowymi kanalami dystrybu-
¢ji, a z drugiej strony na lepsze wyko-
rzystanie potencjalu sprzedazowego
obecnych klientow.



Wykorzystanie dodatkowych ka-
naléow dystrybucji przyczynia sie
do znacznego wzrostu przychodéw
firmy. Mozliwo$¢ zasiegniecia infor-
macji o poszukiwanych produktach
w sklepie internetowym skutkowaé
moze bowiem ewentualng zmiana
decyzji nabywcy na korzy$¢ danego
sprzedawcy. Ponadto konsumenci
korzystajacy z wielu kanalow sprze-
dazy wydaja w trakcie dokonywania
zakupow wyzsze kwoty pieniedzy,
co przektada sie na wzrost $redniej
wartoSci pojedynczej transakcji.
Obserwacje te potwierdzaja bada-
nia dotyczace polskiego rynku e-
-commerce wskazujgce, ze $rednie
przychody sklepow skupiajacych sie
jedynie na handlu internetowym sa
okolo 5-10 proc. mniejsze niz zyski
konkurencji korzystajacej z wielu
kanalow sprzedazy (Internet Stan-
dard, ,,ecommerce 2010”).

Jak efektywnie wdrozy¢ wielo-
-kanalowa sprzedaz w firmie

W realizacji strategii wielokana-
lowej mozna popelnié bardzo wiele
bledéw, jednak mozna ich takze la-
two unikna¢. Ponizej prezentujemy
trzy najwazniejsze kwestie, ktore
nalezy rozwazy¢ podczas realizacji
tej strategii.

Tworzenie atrakcyjnych
mozliwo$ci zakupow dla klien-
tow we wszystkich kanatach

Oferujac klientom nowe kanaly
sprzedazy, nalezy liczy¢ sie z tym,
ze oczekuja oni takze nowych do-
Swiadczen zakupowych. Zatem w
nowo uruchomionym sklepie inter-
netowym nie wystarczy zamie$cié po
prostu ilustracji i krotkich tekstow
o produktach, ktore byly wczesniej
sprzedawane w sklepie. Wazne jest,
aby w pelni wykorzystaé potencjal
nowego kanalu dystrybucji, korzy-
stajac z tre$ci multimedialnych i
mozliwoéci oceny poszczegbdlnych
produktéw, zamieszczajac lacza do
serwiso6w spolecznosciowych, oferu-
jac rézne formy platnosci etc. No-
woczesne sklepy internetowe oferujg
wiele mozliwoéci zaprezentowania
oferty w spos6b optymalny dla swo-
ich klientéw, by stworzy¢ mozliwo$é
niepowtarzalnych zakup6w. Ponadto
nalezy pamietac, ze sam wyglad to
nie wszystko. Jezeli mamy juz od-
powiednio zaprojektowany sklep,
powinni dowiedzie¢ sie o nim nasi

potencjalni klienci. Dlatego tak waz-
ne przy projektowaniu e-sklepéw
jest zadbanie o pozycjonowanie na-
turalne (SEO) oraz reklame platna
w wyszukiwarkach (SEM). Innymi
zrodlami promocji naszego sklepu
beda poréwnywarki cen, portale au-
keyjne (np. Allegro) czy wirtualne
galerie handlowe (np. Amazon.com
czy polski iMall24.pl). Coraz cze$ciej
mamy do czynienia ze sklepami, kt6-
re sprzedaja swoje produkty poprzez
Facebooka. Dzi§ ten stosunkowo
mtlody portal spoleczno$ciowy skupia
5 milionéw uzytkownikéw w Polsce,
dzieki czemu stanowi idealne miej-
sce do promocji naszych produktéw.
Przykladem sklepu, ktory wykorzy-
stuje rowniez ten kanal dystrybucji,
jest firma Platinet uzywajaca narze-
dzia Comarch iSklep24 z funkcja Fa-
cebook shop.

Jesli za$ chodzi o zakupy za po-
Srednictwem urzadzeh mobilnych,
btedem jest jedynie graficzne zmo-
dyfikowanie i zmniejszenie ekranéw
sklepu internetowego. Przeciwnie,
korzy$¢ przyniesie uzycie dedyko-
wanych aplikacji wykorzystujacych
mozliwo$ci urzadzen mobilnych, aby
pozwoli¢ klientom na wyjatkowe za-
kupy. Przykladem jest portal eBay ze
swoja aplikacja eBay Fashion stwo-
rzona na iPhone, ktéra pozwala przy-
mierzy¢ ubrania w rzeczywistoSci
rozszerzonej (ang. augmented reali-
ty) niemal na wlasnym ciele.

W sklepie, obok odpowiedniego
sprzetu, najwazniejszym czynnikiem,
ktéry decyduje o dodatniej lub ujem-
nej dynamice sprzedazy, jest perso-
nel. Dobrze wyszkoleni pracownicy
shuzg Kklientowi ekspercka porada,
czesto przekonujac go do produk-
tu lepszego, drozszego od tego, jaki

Skiep tradycyny

Sklep onling

planowal zakupié na poczatku. Oczy-
wiécie rozwdj technologii nie konczy
sie na sklepie. Coraz wiecej sprze-
dawcow detalicznych udostepnia
mozliwo$¢ zakupdéw online ze skle-
pu tradycyjnego na specjalnie do-
stosowanym komputerze PC, gdzie
dostepny jest szybki przeglad calego
asortymentu, wsérod ktorego znaj-
duja sie takze elementy niedostepne
obecnie w sklepie.

Najnowsze rozwigzanie typu front-
-end przygotowane przez producenta
oprogramowania Comarch, dzialaja-
ce na interaktywnym stole Microsoft
Surface, przenosi $wiat wirtualnych
zakupow ze wszystkimi jego zaletami
do sklepu tradycyjnego. Rozwigzanie
to umozliwia identyfikacje klienta
przy uzyciu karty lojalno$ciowej, a
nastepnie multimedialng prezenta-
cje spersonalizowanej oferty dla tego
klienta w formie interaktywnego ka-
talogu produktéw. Dodatkowe infor-
macje, jak filmy czy opisy, moga by¢
wy$wietlane takze dla tych produk-
tow, ktore klient zobaczyt w sklepie.
Wystarczy po prostu potozyé produkt
na stole, a odpowiednie tresci wy-
$wietlaja sie automatycznie. Rozwia-
zanie wykorzystuje takze mozliwo-
$ci rzeczywisto$ci rozszerzonej, np.
klientka kupujaca kosmetyki moze
wirtualnie testowac r6zne wersje ma-
kijazu na swoim zdjeciu na ekranie
Microsoft Surface.

Innym ciekawym przykladem
przenikania $wiata wirtualnego do
rzeczywisto$ci jest koncepcja wirtu-
alnych supermarketéw nalezacych
do Tesco, ktora obecnie rusza w Korei
Poludniowej. Idea wychodzi naprze-
ciw potrzebom tych konsumentow,
ktorzy nie maja czasu na codzienne
zakupy. Moga oni, stojac na stacjach
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Wolumen sprzedazy w r6znych kanatach dystrybucji



metra w Seulu, przeglada¢ wirtualne
polki w formie baneréw, z réznorod-
nymi produktami z supermarketu,
tak jakby dokonywali tego w sklepie
tradycyjnym. Produkty moga by¢ do-
dane do listy zakupéw poprzez sczy-
tanie kodu QR za pomoca smartfona.
Po zlozeniu zamo6wienia i dokonaniu
zaplaty, oczywiScie rowniez za pomo-
ca smartfona, zakupy dostarczane sa
pod drzwi klienta.

Umozliwienie klientowi
plynnego przelaczania sie
miedzy kanalami sprzedazy

Przed przystapieniem do realiza-
cji strategii wielokanalowej sprze-
dazy wazne jest rozwazenie, jakie
scenariusze nalezy przygotowac i jak
maja by¢ one realizowane. Najlepiej
udostepni¢ klientom mozliwosé sa-
modzielnego wykonywania pewnych
czynno$ci za posrednictwem réznych
kanaléw sprzedazy. Przykladowo
zamoOwione online towary moga by¢
udostepnione klientom do testow w
sklepie, przed dokonaniem platno-
Sci. Takze skladanie reklamacji lub
wymiana towar6w zamdwionych
online powinny by¢ mozliwe w skle-
pach. Przy rozwazaniu, jakie kanaly
zakupow udostepnimy klientom, nie
mozna takze przeoczy¢ kanalu mo-
bilnego. Chociaz aktualnie handel
mobilny w Polsce znajduje sie jesz-
cze w poczatkowej fazie rozwoju, to
jednak perspektywy na najblizsza
przyszlo$¢ sa bardzo obiecujace.
Nasz rodzimy rynek charakteryzuje
przede wszystkim bardzo wysokie
tempo wzrostu sprzedazy smartfo-
noéw. Sprawia to, ze z roku na rok dy-
namicznie ro$nie odsetek uzytkowni-
kow posiadajacych te zaawansowane
urzadzenia mobilne. Zgodnie z prze-
widywaniami firm analitycznych w
2015 roku smartfony stanowi¢ beda
az 60 proc. polskiego rynku, ktory w
ten sposob stanie sie jednocze$nie
najszybciej rozwijajacym sie rynkiem
w Europie Srodkowo-Wschodniej
(Internet Standard, ,Mobile 2011”).
Wozrastajacy wskaznik zainteresowa-
nia smartfonami w spoleczenstwie
w polaczeniu z wieksza dostepno-
Scia uslug mobilnych przyczyni sie
niewatpliwie do znacznego wzrostu
warto$ci obrotow polskiego handlu
mobilnego w ciagu najblizszych kil-
ku lat. Jak wskazuja wyniki badan,
juz teraz 64 proc. polskich uzytkow-
nikow medidw mobilnych chetnie
dokonuje platnosci, rezerwacji lub

zakupéw za pomoca swoich telefo-
néw komoérkowych (Orange Mobile
Exposure 2010).

Réznorodnosé kanalow jest przy-
jazna dla klienta tylko wtedy, kiedy
firma posiada narzedzia pozwalajace
na pelne wykorzystanie ich poten-
cjalu. Nie mozna na przyklad dopu-
$ci¢ do sytuacji, aby klient nie mogt
§ledzi¢ statusu zamodwienia zlozo-
nego online z powodu ograniczen
oprogramowania. To samo dotyczy
wymiany towaru i reklamacji. Przej-
rzysto$¢ danych w przedsiebiorstwie
jest wiec podstawowym warunkiem
prowadzenia sprzedazy wielokanalo-
wej. Niezbedne jest tu odpowiednie
przygotowanie wewnetrznej infra-
struktury oraz oprogramowania. Co-
march oferuje pakiet zintegrowanych
rozwigzan do zarzadzania wszystki-
mi kanalami sprzedazy, co znaczaco
skraca czas wprowadzenia strategii
wielokanalowej w zycie oraz pozwala
unikna¢ wielu bledéw i ponoszenia
zbednych kosztoéw przy realizacji tak
istotnego procesu.

Efektywne zarzadzanie
wszystkimi kanalami dystrybucji

Oprogramowanie, ktore odgrywa
w firmie kluczowa role w zarzadzaniu
towarem, jest roOwnie wazne w efek-
tywnym zarzadzaniu wielokanalowa
dystrybucja towaréow i ustug. Dzieki
nowoczesnej technologii wydzielanie
osobnych zestawéw asortymentu dla
kazdego kanalu sprzedazy (sklep in-
ternetowy, sklep tradycyjny, Allegro,
poréwnywarki cen, np. Ceneo czy
Skapiec, wirtualna galeria handlowa
iMall24) nalezy juz do przeszlodci,
podobnie jak pracochlonne i bledo-
genne przekazywanie zamoéwien do
centralnego systemu zarzadzania.
Nowoczesne oprogramowanie mo-
nitoruje biezacy stan zapasow we
wszystkich hurtowniach i sklepach,
zarzadza wydaniami zamoéwionych
towardw i zapewnia, ze nie dojdzie
do sprzedazy towarow, ktoérych fak-
tycznie nie mamy na stanie. Nowo-
czesne systemy pozwalaja réwniez
na kompleksowsg analize dystrybucji
we wszystkich kanalach. Dajg takze
podglad, ktére produkty sprzedaja
sie w jakich kanatach i ile firma na
tym zarabia lub ktérzy klienci korzy-
staja z jakich kanaléow i jakie przy-
chody generujg. Dzieki odpowiedniej
agregacji danych i odpowiednim na-
rzedziom, ktore daja do nich dostep
(np. Comarch Business Intelligence),

mozna precyzyjne ustali¢, jaka pro-
mocje przygotowaé, do kogo ja skie-
rowad, i oszacowac, jak wplynie ona
na nasze przyszle przychody. Prze-
mys$lana inwestycja w odpowiednie
oprogramowanie pozwala skutecz-
nie zarzadzaé wszystkimi procesami,
czyli redukowa¢ iloé¢ pracy i liczbe
bled6w, a jednocze$nie poprawié ob-
shuge klienta i dostarczy¢ odpowied-
nie dane o sytuacji firmy.

Podejmij wyzwanie,
to sie oplaca!

Wielokanalowa sprzedaz nalezy
dzi§ potraktowa¢ jako szanse na za-
rabianie wiekszych pieniedzy. Nie-
stety wiekszo$¢ firm na rynku pozo-
staje w tyle, jeéli chodzi o ten obszar,
podobnie jak to bylo w przypadku
pojawienia sie transakcji online pod
koniec lat 90. Lecz z drugiej strony to
wlasnie dlatego ten obszar stanowi
dzi$§ atrakcyjna propozycje dla tych,
ktorzy rozumieja szanse i przewage,
jaka moga zdoby¢ dzieki wlasciwe-
mu dotarciu z produktem do swoich
klientow. Nalezy przy tym pamietac,
ze do osiagniecia dlugoterminowe-
go sukcesu strategii wielokanalo-
wej sprzedazy bardzo potrzebne jest
odpowiednie oprogramowanie oraz
wlasciwe zaplanowanie integracji
i adaptacji proceséw biznesowych,
infrastruktury oraz pracownikow,
a takze wdrozenie go w skali calego
przedsiebiorstwa.

Kamil Goéral
Artykut pochodzi z magazynu
Nowoczesne Zarzqgdzanie
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dyrektoriGentrum Rozwoju Biznesu
Sektora ERP firmy Comarch



Zmiany w prawie pracy
— nowy , pakiet antykryzysowy”

Pojecie ,,pakietu antykryzyso-
wego”’ pojawito sie w prawie
pracy w 2009r. na tle zgtoszo-
nych na forum Tréjstronnej
Komisji do Spraw Spoteczno-
-Gospodarczych trzynastu
propozycji legislacyjnych,
zmierzajacych do ztagodzenia
skutkdéw kryzysu ekonomiczne-
go. Propozycje zaowocowaty
uchwaleniem ustawy z 1 lipca
2009r. 0 fagodzeniu skutkdw
kryzysu ekonomicznego dla
pracownikdéw i przedsiebior-
céw (Dz. U. Nr 125, poz. 1035 z
pdézn. zm.), zwanej potocznie
,»pakietem antykryzysowym”
lub ustawa ,,antykryzysowa”.

U stawa ta obowigzywala formalnie do
21 listopada 2013r. (to jest do dnia
wejscia w zycie nowej ustawy ,antykry-
zysowej”), z tym, ze z przewidzianych w
niej instrumentéw lagodzenia skutkow
kryzysu ekonomicznego przedsiebiorcy-
-pracodawcy korzysta¢ mogli jedynie do
31 grudnia 2011r.. Instrumenty te pole-
galy na mozliwosci przedtuzania okre-
sow rozliczeniowych czasu pracy, ustala-
nia indywidualnych rozkladéw czasu
pracy przewidujacych ponowne rozpo-
czynanie pracy przed uplywem doby
pracowniczej, obnizania wymiaru czasu
pracy (z jednoczesnym obnizeniem wy-
nagrodzenia) oraz stosowania przestoju
ekonomicznego, a takze na r6znego ro-
dzaju $wiadczeniach finansowanych z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych Iub z Funduszu Pracy. W
zalozeniu ustawodawcy, celem ich wpro-
wadzenia bylo obnizenie kosztow pracy,
a przez to poprawienie sytuacji finanso-
wej przedsiebiorcow w okresie spowol-
nienia gospodarczego, utrzymanie po-
ziomu zatrudnienia i konkurencyjnosci
prowadzonej dzialalnoSci gospodarczej
oraz dostosowanie jej do zmieniajacych
sie warunkoéw rynkowych, a takze po-
prawa jakoSci ,kapitalu ludzkiego” po-
przez zwiekszenie udzialu pracownikow
w formach doskonalenia zawodowego
finansowanych ze srodkéw publicznych.

Postulaty przedhuzenia okresu stosowa-
nia tych instrumentéw formulowane
byly przez przedsiebiorcow i innych pra-
codawcow juz w trakceie tego okresu, na-
tomiast zmiany przepiséw nawiazujace
do ustawy z 1 lipca 2009r. dokonane zo-
staly dopiero w 2013r.. Tym razem ,pa-
kiet” zmian nie przybral jednak formy
kompleksowego aktu prawnego, lecz
wprowadzony zostal w dwoch etapach.
W pierwszej kolejnoéci uchwalono usta-
we z 12 lipca 2013r. 0 zmianie ustawy —
Kodeks pracy oraz ustawy o zwigzkach
zawodowych (Dz. U. poz. 896), ktéra
weszla w Zycie z dniem 23 sierpnia
2013r., za$ z dniem 21 listopada 2013r.
weszla w Zycie ustawa z 11 pazdziernika
2013r. o szczegblnych rozwigzaniach
zwigzanych z ochrona miejsc pracy (Dz.
U. poz. 1291). Instrumenty ,antykryzy-
sowe” wprowadzone do Kodeksu pracy
staly sie w ten sposob trwalymi instytu-
cjami prawa pracy, natomiast regulacje
zawarte w nowej ustawie ,antykryzyso-
wej” maja w zalozeniu charakter czaso-
wy (jakkolwiek nie okre§lono wprost
okresu ich obowigzywania). Ponadto,
przepisy Kodeksu pracy (w tym takze
znowelizowane w duchu rozwigzan an-
tykryzysowych) dotycza wszystkich pra-
codawcow, podczas, gdy nowa ustawa
antykryzysowa (podobnie, jak poprzed-
nia) znajduje zastosowanie wylgcznie do
pracodawcdw majacych status przedsie-
biorcow w rozumieniu ustawy z dnia 2
lipca 2004r. o swobodzie dzialalnosci
gospodarczej (t.j.: Dz. U. z 2013 r. poz.
672, z p6Zn. zm.). W obrebie Kodeksu
pracy rozwigzania ,antykryzysowe” po-
legaja na umozliwieniu pracodawcom
przedluzania do dwunastu miesiecy
okresow rozliczeniowych czasu pracy
oraz na wprowadzeniu instytucji tzw.
ruchomego czasu pracy. Warto zatem
przypomnie¢, ze okres rozliczeniowy
czasu pracy, to ustalony u danego praco-
dawcy okres, w ramach ktorego powin-
no dojé¢ do zbilansowania czterdziesto-
godzinnej, $redniotygodniowej normy
czasu pracy. Dhugo$¢ przyjetego okresu
rozliczeniowego nie ma zasadniczego
znaczenia w ,tradycyjnej” organizacji
pracy, w ktorej pracownicy wykonuja
prace w kazdym tygodniu, w dniach ro-
boczych od poniedziatku do piatku w
wymiarze o$miu godzin dziennie, bo-
wiem w takim przypadku przecietna

($redniotygodniowa) norma czasu pracy
bilansuje sie ,automatycznie”, o ile nie
wystepuje praca w godzinach nadliczbo-
wych wynikajacych z przekroczenia do-
bowego wymiaru czasu pracy lub praca
w dniach nie bedacych zwykle dniami
roboczymi (w soboty). Zasadniczego
znaczenia nabiera dlugo$é okresu rozli-
czeniowego przy zmiennym (arytmicz-
nym) zapotrzebowaniu na prace pra-
cownikow,  skutkujagcym  potrzeba
elastycznego gospodarowania czasem
pracy, poprzez kumulowanie obowigzu-
jacego pracownikdw wymiaru czasu
pracy (dni roboczych) w niektérych cze-
Sciach (tygodniach) okresu rozliczenio-
wego i wyznaczanie (w celu zbilansowa-
nia normy czasu pracy) odpowiednio
mniejszej liczby dni roboczych w innych
jego czeSciach lub wyznaczanie okresow
w ramach danego okresu rozliczeniowe-
go, w ktorych pracownicy w ogodle nie
$wiadcza pracy. Elastyczno$¢ jest tym
wieksza, im dhuzszy jest okres rozlicze-
niowy czasu pracy przyjety u danego
pracodawcy. W stanie prawnym obo-
wigzujacym przed 23 sierpnia 2013r.
Kodeks pracy dopuszczal stosowanie
dwunastomiesiecznych okreséw rozli-
czeniowych wylacznie w rolnictwie i ho-
dowli oraz przy pilnowaniu mienia lub
ochronie o0sob, jezeli wprowadzenie ta-
kich okreséw bylo dodatkowo uzasad-
nione nietypowymi warunkami organi-
zacyjnymi lub technicznymi majgcymi
wplyw na przebieg procesu pracy i pod
warunkiem stosowania tzw. podstawo-
wego systemu czasu pracy (w ktéorym
dobowy wymiar czasu pracy nie moze
przekracza¢ oémiu godzin). Aktualnie,
przedluzenie okresu rozliczeniowego nie
wiecej, niz do dwunastu miesiecy do-
puszczalne jest w kazdym systemie cza-
su pracy, w szczegéOlnosSci takze w roz-
nychodmianachsystemuréwnowaznego
czasu pracy (w ktorym wiekszy od o$miu
godzin, dobowy wymiar czasu pracy
rownowazony jest odpowiednio krot-
szym dobowym wymiarem czasu pracy
w niektorych dniach lub wieksza, niz w
tzw. systemie podstawowym liczbg dni
wolnych od pracy. Jednocze$nie usta-
wodawca zezwolil na sporzadzanie roz-
ktadéw czasu pracy danego pracownika
(harmonogramow, ,grafikow”) na okre-
sy krétsze, niz okres rozliczeniowy, obej-
mujace jednak co najmniej jeden



miesigc i przekazywane pracownikowi
co najmniej na tydzien przed rozpocze-
ciem pracy w okresie, na ktéry zostal
sporzadzony rozklad. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze wprowadzenie maksymal-
nie dwunastomiesiecznych okresow roz-
liczeniowych czasu pracy dopuszczalne
jest wylacznie w ramach dialogu spo-
lecznego, tj. w trybie porozumienia za-
wartego przez pracodawce ze zwigzkami
zawodowymi lub (jezeli u pracodawcy
nie dzialaja zakladowe organizacje
zwigzkowe) z przedstawicielami pra-
cownikéw wylonionymi w trybie przyje-
tym u danego pracodawcy. Rozwigzanie
takie uwarunkowane jest postanowie-
niami dyrektywy 2003/88/WE Parla-
mentu Europejskiego i Rady z 4 listopa-
da 2003r. dotyczacej niektorych
aspektow organizacji czasu pracy (Dz.
Urz. UE seria L, Nr 299, str. 9), zgodnie
z ktora panstwa czlonkowskie Unii Eu-
ropejskiej moga udzieli¢ ,,zezwolenia” na
uklady zbiorowe lub porozumienia za-
wierane miedzy partnerami spoleczny-
mi w celu ustanowienia okreséw rozli-
czeniowych w zZadnym przypadku
nieprzekraczajacych dwunastu miesie-
cy. Na wypadek organizowania przez
pracodawcow pracy w taki sposob, ze w
pewnych miesigcach okresu rozliczenio-
wego, zgodnie z rozkladem czasu pracy
pracownicy nie maja obowigzku wyko-
nywania pracy, ustawodawca przewi-
dzial gwarancje minimalnego wynagro-
dzenia, aktualng dla pracownikow,
ktérych wysokoéé wynagrodzenia po-
chodna jest od liczby godzin pracy prze-
pracowanych w danym miesiacu (np.
pracownikow wynagradzanych stawka
godzinowa lub akordowa). Drugi z in-
strumentow antykryzysowych” wpro-
wadzonych do Kodeksu pracy (. ,ru-
chomy” czas pracy) polega na
dopuszczalnoéci  ustalania rozkladow
czasu pracy przewidujacych rozpoczy-
nanie pracy w danym dniu roboczym
przed uplywem 24 godzin od rozpocze-
cia jej w dniu poprzednim, j. w tej samej
dobie ,pracowniczej” (przez ktéra nale-
zy rozumie¢ 24 kolejne godziny, poczy-
najac od godziny, w ktorej pracownik
rozpoczyna prace zgodnie z obowiazuja-
cym go rozkladem czasu pracy). W roz-
kladach czasu pracy ustalanych w ra-
mach ,ruchomego” czasu pracy,
ponowne wykonywanie pracy w tej sa-
mej dobie nie stanowi pracy w godzi-
nach nadliczbowych. Ruchomy czas pra-
cy wprowadzié mozna w dwoch
odmianach — ustalajac w rozkladzie cza-
su pracy rozne, ale konkretne godziny
rozpoczynania pracy w poszczegblnych
dniach roboczych, lub tez ustalajac prze-

dzial czasu, w ktérym o godzinie rozpo-
czecia pracy w danym dniu roboczym
decyduje pracownik. W zamiarze usta-
wodawcey, drugi z wymienionych wa-
riantéw ruchomego czasu pracy umozli-
wi¢c ma pracownikom latwiejsze
godzenie zycia zawodowego z Zyciem
osobistym. Tryb wprowadzania rucho-
mego czasu pracy jest analogiczny do
trybu przedtuzania okresow rozliczenio-
wych, z tym, ze do konkretnego pracow-
nika ruchomy czas pracy moze by¢ sto-
sowany takze na jego pisemny wniosek
(niezaleznie od tego, czy jest stosowany
w odniesieniu do ogoétu pracownikow z
mocy porozumienia partneréw socjal-
nych). Na katalog instrumentéw anty-
kryzysowych okres§lony w nowej ustawie
Lantykryzysowej” (ustawie z 11 pazdzier-
nika 2013r. o szczegblnych rozwigza-
niach zwigzanych z ochrona miejsc pra-
cy) skladaja sie instytucje przestoju
ekonomicznego oraz obnizonego wy-
miaru czasu pracy, a takze zwigzane ze
stosowaniem przez pracodawce tych in-
stytucji $wiadezenia finansowane z Fun-
duszu Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych lub z Funduszu Pracy.
Ustawa ma zastosowanie wylacznie do
pracodawcow bedacych przedsiebiorca-
mi, a nadto speliajacych dodatkowe
warunki, ktére w poprzednio obowiazu-
jacej ustawie ,antykryzysowej” (ustawie
z 1 lipca 2009r. o tagodzeniu skutkow
kryzysu ekonomicznego dla pracowni-
kow i przedsiebiorcow) stanowily czes¢
definicji pojecia “przedsiebiorca w przej-
Sciowych trudno$ciach finansowych”.
Aktualnie obowiazujaca ustawa nie defi-
niuje takiego pojecia, tym niemniej row-
niez dotyczy tylko przedsiebiorcow w
strudnosciach finansowych”, poniewaz
podstawowym. warunkiem mozliwosci
skorzystania przez przedsiebiorce z
przewidzianych w niej instrumentéw
jest spadek jego obrotéw gospodarczych,
co najmniej o okreSlony w ustawie
wskaznik. Przestdj ekonomiczny (tj. —
zgodnie z definicjg ustawowa — okres
niewykonywania pracy przez pracowni-
ka z przyczyn niedotyczacych pracowni-
ka, w ktorym pracownik pozostaje w
gotowosci do pracy) lub obnizony (nie
wiecej niz do polowy) wymiar czasu pra-
cy wprowadza sie w trybie analogicznym
do okreslonego w Kodeksie pracy trybu
przedluzania okreséw rozliczeniowych
(. w porozumieniu partneréw socjal-
nych). Dla wprowadzenia tych instytucji
nie jest wymagana zmiana tresci umow
o prace (tj. wypowiedzenie dotychczaso-
wych warunkéw tych uméw przez pra-
codawce lub zawarcie z pracownikami
porozumien zmieniajacych warunki

umoéw). Ustawodawca nie sprecyzowal,
co nalezy rozumie¢ przez ,pozostawanie
w gotowosci do pracy” przez pracownika
w okresie przestoju ekonomicznego, jak
réwniez nie ograniczy!l okresu stosowa-
nia przestoju lub obnizonego wymiaru
czasu pracy - pozostawiajac te kwestie
do regulacji wewnatrzzakladowej. Na-
tomiast przewidziana w ustawie pomoc
publiczna udzielana w okresie przesto-
ju ekonomicznego lub pracy w obnizo-
nym wymiarze czasu pracy (stanowigca
pomoc de minimis w rozumieniu prawa
unijnego) obejmuje $wiadczenia przy-
stugujace przez faczny okres nie dtuzszy
niz sze$¢ miesiecy. Pomoc ta polega na
czeSciowym (do wysokosci kwoty zasil-
ku dla bezrobotnych) finansowaniu z
Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych wynagrodzenia pracow-
nika objetego przestojem ekonomicz-
nym lub obnizonym wymiarem czasu
pracy (wraz z naleznymi skladkami na
ubezpieczenia spoleczne) — ktore to wy-
nagrodzenie w okresie przestoju ekono-
micznego lub obnizonego wymiaru cza-
su pracy moze ulec obnizeniu do
wysokoéci minimalnego wynagrodzenia
za prace. Ponadto, pracodawca moze
ubiegac sie o dofinansowanie z Fundu-
szu Pracy kosztéw szkolenia pracowni-
kéw objetych przestojem ekonomicz-
nym lub obniZonym wymiarem czasu
pracy (pod warunkiem ze szkolenie jest
uzasadnione potrzebami przedsiebior-
cy). W okresie przestoju ekonomicznego
lub pracy w obnizonym wymiarze, a tak-
ze w okresie trzech miesiecy przypadaja-
cych bezposrednio po tym okresie, za-
wieszone zostalo uprawnienie praco-
dawcy do wypowiadania uméw o prace
z przyczyn niedotyczacych pracownika.
Swiadczenia z Funduszu Gwarantowa-
nych Swiadczeh Pracowniczych lub z
Funduszu pracy udzielane sa na pod-
stawie umowy zawieranej przez praco-
dawce odpowiednio — z marszalkiem
wojewodztwa lub starosta (wzglednie
prezydentem miasta na prawach po-
wiatu), przy organy te mogg upowaznic
do podpisywania uméw odpowiednio -
dyrektora wojewddzkiego urzedu pracy
i dyrektora powiatowego urzedu pracy.
Z mocy samej ustawy umowy o wyplate
$wiadczen i umowy o dofinansowanie
kosztéw szkolenia pracownikow mogg
by¢ zawierane do 30 czerwca 2014r.,
za$ okres stosowania pomocy publicznej
po tej dacie okresli Rada Ministrow,
na podstawie informacji o dynamice
zmian stopy bezrobocia oraz wynikach
w gospodarce.
Opr.: Marcin Obtoza.
Gtéwny Specjalista



Smak wloskie]
mozzarelli

przybywa
do Polski

Zaktad BIANCO LATTE Sp.z 0.0. jako podmiot
Joint Venture powstaty w wyniku wspdtpracy
pomiedzy wtoskim zaktadem mleczarskim TRE C
Sp. z 0.0. oraz polskg OSM w Bychawie, bedzie
wytwarzat i sprzedawat nowe wyroby mleczar-
skie na szeroka skale.

Wloska sztuka serowa, stynna i ceniona na calym $wie-
cie, ktora dzieki swoim produktom w pelni osiaggnela szczy-
ty wybornoéci w §wiatowych kregach kulinarnych i winiar-
skich, jest juz w Polsce.

Inicjatywa ma swdj poczatek w Joint Venture pomiedzy
zakladem mleczarskim TRE C znanym z tradycji i jakoSci
swoich wyrobow i polskiej OSM Bychawa, w wojewodztwie
lubelskim, specjalizujacego sie w produkeji wyrobow mle-
czarskich od 1928 roku.

To nowe wspoélne przedsiewziecie da poczatek zakladowi
pod nazwa BIANCO LATTE Sp.z.0.0., ktéry bedzie wytwarzal
w Polsce sery mozzarella typu “Fior di Latte” - produkowane
i wprowadzane do obrotu zar6wno na tzw. szeroka skale, jak
réwniez bezposrednio do profesjonalnych restauracji i hoteli.

Podobnie jak w przypadku wszystkich innych produktéw
mleczarskich OSM, réwniez i produkty wytwarzane przez
BIANCO LATTE beda pozbawione barwnikdow i konserwantow.

Nowa porozumienie przyniosto owoce dzieki aktywno$ci
i zaangazowaniu wykazanym przez Urzad Marszalka Woje-
wodztwa Lubelskiego, Urzad Miasta Lublina, oraz Fundacje
Lublin Italy, juz od dtuzszego czasu zaangazowana w dziala-
nia majace na celu wzrost wymiany stosunkéw handlowych
miedzy firmami polskimi i wloskimi. jmk

Tu znajdziesz Panorame Lubelska:

Miejski Urzad Pracy ul. Niecala 14

Wojewodzki Urzad Pracy ul. Obywatelska 4
Lubelski Klub Biznesu Plac Litewski 2

Urzad Miasta Lublin Plac Krdla Wladystawa Lokietka 1

'Wydzial Strategii i Obslugi Inwestoréw UM Plac Litewski 1

Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego ul. Akademicka 4
Urzad Marszalkowski ul. Franciszka Stefczyka 3
Urzad Wojewodzki ul. Spokojna 4

Bank Pekao ul. Krakowskie Przedmiescie 72,
ul. Lubomelska 1-3

Auriga ul. Hempla 5
Sanitas ul. Hempla 5

Restauracja ,,Kardamon” ul. Krakowskie Przedmiescie 41

Centrum Promocji Wojewodztwa Lubelskiego
ul. Krak. PrzedmieScie 41

Informacja Turystyczna ul. Jezuicka 1/3

Vanilla ul. Krakowskie PrzedmieScie 12

Hotel Europa ul. Krakowskie PrzedmiesScie 29

Hotel Lublinianka ul. Krakowskie Przedmie$cie 56

Hotel Campanile ul. Lubomelska 14

Hotel Waksman ul. Grodzka 19

Hotel Ilan ul. Lubartowska 85

Hotel Forum ul. Obywatelska 8

Centrum Kultury ul. Peowiakow 12

Stowarzyszenie Inicjatyw Samorzadowych
ul. Narutowicza 56a

Browar ul. Grodzka 15

Old Pub ul. Grodzka 8

Magia ul. Grodzka 2

Atrium ul. Rynek 2

Czarcia Lapa ul. Rynek 19

Sielsko-Anielsko ul. Rynek 17

Biesy ul. Rynek 18

Hades Szeroka Restauracja ul. Grodzka 21

Staréwka ul. Rynek 18

16 Stoléw ul. Rynek 16

U Szewca ul. Grodzka 18

Salon Toyoty Kalin6wka 18

Sport Spark ul. Bohater6w Monte Cassino 53 A



Wyspe Wisita

to unikatowa propozycja dla oséb, ktére chca uciec od wielkomiejskiego zgietku i zanurzy¢ sie

w urokach natury. Na obszarze 30 hektaréw, wyjatkowej urody nadwislanskich terenéw po

jedyny w Europie wschodniej, kompleks poczynkow:
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Kontakt:
Towarzystwo Przyjaciét Stezycy, ul. Rekreacyjna 1, 08-540 Stezyca,
tel. (81) 460 89 98 wyspawisla@wyspawisla.com.pl



