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Szanowni Czytelnicy

Przed nami miesiqgce wakacyjne i pora urlopéw. Wiek-
szo$¢ z nas zapewne nie wyjedzie na cate lato i z pewnosciq
skorzystamy z coraz bogatszej oferty kulturalnej Lublina.
Festiwalemuzyczne, kulinarne, nawet kuglarskie...acozmodq?
Bo Lublin jest miastem mody, a jesli ktos ma co do tego wqt-
pliwosci — warto, zeby poznat zyciorysy czotowych polskich
projektantéow. To z naszego regionu wywodzq sie przeciez
Arkadius i Maciej Zien.

Dlatego juz we wrzesniu zapraszam na pierwszy Miedzy-
narodowy Festiwal Mody ,East Fashion”. Bedq projektanci
polscy i zagraniczni i mnostwo atrakcji. Mam nadzieje, ze nie
zabraknie réwniez Panstwa.

~Pracujemy, gramy i Spiewamy” — deklaruje Eugeniusz
Mazur, prezes jednego z Liderow Spéldzielczosci. Przygotowu-
Jjaqc sie do ,,East Fashion”, kontynuujemy ich prezentacje na la-
mach naszego magazynu. JesteSmy bowiem do tego szczegol-
nie zobowiqzani, jako czasopismo regionalne, Scisle zwiqzane
z Lubelszczyznq. Przeciez wszystko zaczelo sie wilasnie tutaj.
To na ziemi hrubieszowskiej dwa wieki temu Stanistaw Staszic
wprowadzil w zycie swojq wspanialq idee, ksztattujqgcq nowe,
catkiem inne niz wczesniej, poczucie wspolnoty.

Niestrudzenie przypomina nam o tym Towarzystwo
Regionalne Hrubieszowskie — spadkobierca i kontynuator
tradycji wielkiego reformatora.

Zycze Panstwu dobrego nastroju w te coraz bardziej
stoneczne dni 1 zapraszam do lektury najnowszego numeru

naszego magazynu.
Jolanta Maria Kozak

redaktor naczelna
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Pracujemy, gramy 1 Spiewamy!

Rozmowa z Eugeniuszem Mazurem, prezesem Powszechnej

Spotdzielni Spozywceow ,,Spolem” w Bialej Podlaskiej

Gratuluje jubileuszu 85-lecia
istnienia PSS w Biatej Podlaskiej.
Na ten sukces ztozyta sie praca
wielu pokolef...

Tak, historia spdldzielni to praca
bardzo wielu bialczan. To takze wielki
majatek, ktéry poprzednie pokolenia
wlozyly w przedsiebiorstwo, a z kto-
rego my obecnie korzystamy. Choé
sytuacja spoldzielni w ostatnich latach
zmienila sie diametralnie, staramy sie

utrzymac i rozwija¢ to, co wypracowali
nasi poprzednicy.

Zatrudniamy blisko 200 o0so6b,
prowadzimy kilkanascie sklepow,
dwa zaklady produkcyjne i restau-
racje ,Stylowa”. Sklepy ,,Spolem” sa
przyjazne i dobrze zaopatrzone. Na-
szg zaletg jest to, ze w asortymen-
cie mamy wiele towarow S$wiezych,
czesto kupowanych od miejscowych
przedsiebiorcow i rolnikéw. W ubie-

Miedzynarodowy Festiwal

glym roku recznie wyprodukowali-
$my 30 ton pierogow, 60 ton ciasta,
blisko 700 ton chleba; oferujemy tez
wyroby ze §ledzi. Nasze produkty cie-
sza sie zasluzonym powodzeniem.

Jak beda wygladac uroczystosci ju-
bileuszowe?

85-lecie uczcimy miedzy innymi
festynem spoldzielczym, organizowa-
nym co roku, ale tym razem zapewne

szczegblnie uroczystym. WystapiliSmy
juz o odznaczenia, nie tylko spéldziel-
cze, dla zastuzonych pracownikéw.
UroczystosSci z pewno$cia uswietni
wystep Choru Mieszanego PSS ,,Spo-
lem”. Dzialalno$¢ kulturalna to co$,
czym bardzo sie szczycimy. Nasz chor
istnieje od 62 lat, w ubieglym roku dat
20 koncertéw i odbyt ponad 70 préb.
Jego wystepy zawsze spotykaja sie z
entuzjastycznym przyjeciem. Mamy

tez Kapele Ludowa. Mozna powie-
dzieé: pracujemy, gramy i Spiewamy.

Wspomnial Pan o zmianach, ktére
zaszty na rynku. Jakie bariery napo-
tykaja spétdzielnie handlowe?

Przede wszystkim musimy zmagac
sie z konkurencja z zachodu. Uzywajac
terminologii sportowej — w poréwna-
niu z zachodnimi korporacjami ,wagi
ciezkiej” my jeste$my w wadze pidrko-
wej. Traca na tym Polacy, bo przeciez
spoldzielnie w 100 proc. opieraja sie na
polskim kapitale. Uwazam réwniez, ze
prawo nie powinno tak latwo pozwalaé¢
na przeksztalcanie spoldzielni w spotki
i zawlaszczenie majatku wypracowa-
nego czesto przez wiele pokolen.

Ustawa o spoéldzielczosci powinna
pozwoli¢ na prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w krajowych zwigzkach.
Nalezaloby tez zréwnaé spoldzielcow
z innymi przedsiebiorcami w prawach
podatkowych. Obecnie bywa tak, ze
najpierw spoéldzielnia placi podatek
od zysku, a potem jej czlonkowie — od
otrzymanej dywidendy.

Jednym zdaniem: panstwo nie po-
winno tak bardzo ingerowaé w dzialal-
nos$¢é spéldzielezoscei, bo ona sama kon-
troluje sie, jak zadna inna dzialalno$é¢
gospodarcza. M

Mody

Lublin, 8-10 wrzesnia 2016
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JesteSmy otwarci na wspolprace

Rozmowa z Aleksandrem Averyanovem, Ambasadorem Republiki Bialorusi w Polsce

Panie Ambasadorze jak ocenia Pan
potencjat gospodarczy Biatorusi?

Bialoruska gospodarka opiera sie
na zasadach otwartosci i ukierunko-
wania na eksport, co przyczynia sie
do wysokiego poziomu jej integracji
do $wiatowego systemu gospodarcze-
go, pozwala bardziej efektywnie wy-
korzystaé ograniczone zasoby wlasne
i zapewni¢ atrakcyjno$é inwestycji
w tworzeniu nowej i rozbudowe istnie-
jacej produkgji.

Rozwo6j  bialoruskiego  handlu
zagranicznego w 2015 roku zostal
utrudniony przez szereg wspolnych
dla calego regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej czynnikéw rynkowych.
Byly one zwiazane z wahaniami cen
ropy naftowej, oslabieniem euro, re-
akcja rynkéw finansowych na kryzys
walutowy w Rosji i wydarzeniami na
Ukrainie, a takze rosyjskim embargo
na produkty zywnosSciowe, pochodza-
ce z Unii Europejskiej.

W 2015 roku bialoruski eksport wy-
niost 26,7 mld dolaréw i zmniejszyt sie
0 26% w pordwnaniu do 2014 roku.
W rankingu panstw $wiata pod wzgle-
dem wolumenu eksportu Bialorus
zajmuje 64. pozycje i jest zaliczana do
grupy takich krajow jak Nowa Zelan-
dia, Litwa, Slowenia czy Bangladesz.

W strukturze eksportu znaczng
cze$t (okolo 30%) stanowia produkty
ropopochodne, chemiczne (16%), tym
nawozy sztuczne, produkty pocho-
dzenia zwierzecego, w tym produkty
mleczne, wyroby metalowe, maszyny
i urzadzenia, pojazdy. Gléwnymi im-
porterami produktow bialoruskich
byly w 2015 roku Rosja (40% warto$ci
eksportu), Wielka Brytania (11,2%),
Ukraina (9,4%), Holandia (4,3%),
Niemcy (4,1%), Litwa (3,6%).

Bialoruski import wyniost 30,3 mld
dolaréw w 2015 r., co oznacza spadek
o jedng czwartg w stosunku do 2014 .
Wedlug tego wskaznika Bialorus znaj-
duje sie na 64. miejscu w szeregu ta-
kich krajow jak Nowa Zelandia, Litwa,
Wenezuela, Bulgaria i Slowenia.

Co importuje Biatorus?
Rope naftowa (31,1%), maszyny

i urzadzenia (16,2%), metale zelazne
i wyroby z nich (8,4%), produkty che-

miczne, produkty roslinne, tworzywa
sztuczne, pojazdy. Gléwni partnerzy
importowi to: Rosja (57% importu),
Chiny (8%), Niemcy (4,6%), Polska
(3,6%), Ukraina (3,1%). Ale przede
wszystkim  posiadamy  ogromny
potencjal eksportowy. Swiadcza o
tym dane wielko$ci eksportu z lat
przedkryzysowych: w 2011 roku eks-
port wyniost 41,4 mld dolarow, w
2012 — rekordowe 46 mld dolaréw, w
2013 i w 2014 roku odpowiednio 37,2
136,1 mld dolaréw.

Zajmujac obszar, ktéry wynosi
0,15% od powierzchni globu i 0,17%
pod wzgledem liczby ludnosci na $wie-
cie, Bialoru$ produkuje znaczne ilo$ci
wyrob6w przemyslowych i rolnych.

Kraj jest jednym z wiodacych $wia-
towych eksporterow samochodow
ciezarowych, ciggnikéw, pojazdow
drogowo-budowlanych i autobuséw
miejskich. Co dziesiaty ciagnik koto-
wy produkowany w dzisiejszym §wie-
cie nosi nazwe ,,Belarus”. Bialoru$
produkuje 17% wszystkich kombaj-
noéw na $wiecie.

W regionie WNP Bialoru$ utrzymu-
je pozycje lidera w dziedzinie chemii
i petrochemii, maszyn rolniczych i mo-
toryzacji, rolnictwie, przemysle lekkim
oraz w pewnych obszarach informaty-
ki i komunikacji.

W eksporcie uslug IT na jedne-
go mieszkanca Bialoru§ wyprzedza
wszystkie kraje WNP. Bialoruscy
specjaliéci maja znaczace osiagnie-
cia w zakresie wysokich technologii,
w szczeg6lnodci produkeji urzadzen
optycznych i laserowych, zautomaty-
zowanych ukladéw sterujacych.

Jak ksztattuje sie wymiana handlo-
wa z Polska?

Wedlug bialoruskiej statystyki ob-
roty handlowe miedzy Polska a Bia-
lorusiag wyniosly w 2015 roku 1,8 mld
dolaréw. Bialoruski eksport do Polski
— to 0,8 mld dolaréw, a import z Pol-
ski — 1,1 mld dolaréw.

Te wskazniki sa nizsze od mozliwo-
$ci obu krajow. W latach 2011-2014
obroty przekroczyly 2,3-2,4 mld dola-
row, ale niesprzyjajace warunki ryn-
kowe doprowadzily w ubieglym roku
do spadku wzajemnego handlu o jed-
na czwarta.




Najwiekszym popytem w Polsce
cieszy sie bialoruski gaz skroplony,
prety zebrowane, produkty naftowe,
nawozy, drewno, opal, plyty wibrowe,
szklo polerowane, skory wyprawione,
przewody izolowane.

Najwazniejsze pozycje importu
z Polski to: jabltka, kwasy polikarbok-
sylowe, leki, pomidory, urzadzenia do
obrébki cieplnej materialow, papier,
mleko i $émietana, akumulatory, ply-
ty i panele dla sprzetu elektrycznego,
konstrukeje stalowe wykonane z me-
tali zelaznych, tworzywa sztuczne, ka-
pusta, zmywarki.

Eksport ustug bialoruskich do Pol-
ski jest szacowany na okolo 142 milio-
now dolaréw. Wsrod nich kluczowa
pozycje zajmuja ustugi transportowe,
co wynika z polozenia geograficznego
Bialorusi oraz jej rozwinietej infra-
struktury transportowej. Import ustlug
z Polski na Biatoru$ wynosi 112 min
dolaréw. Sa to gléwnie ushugi trans-
portowe i budowlane.

Rynek bialoruski dla polskich
przedsiebiorstw nie jest juz tabula
rasa. Obecnie na Bialorusi dziala po-
nad 350 firm z polskim kapitalem.
W takich polskich regionach jak Swie-
tokrzyskie, Podlaskie, Mazowieckie,
Lubelskie Bialoru$ wchodzi w trojke
najwazniejszych partneréw handlo-
wych albo jest najbardziej popularnym
kierunkiem eksportu.

W ubieglym roku inwestycje
z Polski na Bialoru$ wyniosly 194,8
mln dolarow, czyli o 23% wiecej niz
W 2014 roku.

Polscy przedsiebiorcy coraz cze-
sciej decyduja sie na inwestycje
na Biatorusi. Na co moga liczy¢
ci, ktorzy chcieliby zainwestowac
w Pana kraju?

Na Bialorusi stworzone zostaly
specjalne warunki dla inwestorow,
posiadajacych technologie high-tech.
W roku 2014 w celu utatwienia rozwo-
ju przemyshu wysokotechnologicznego
i konkurencyjnego oraz pozyskiwania
zagranicznych korporacji ze znanymi
miedzynarodowymi markami, na Bia-
lorusi rozpoczeto budowe wspdlnego
chinsko-bialoruskiego parku prze-
myslowego ,Wielki Kamien”. Na tym
obszarze, polozonym 25 km od biato-
ruskiej stolicy, obowigzuja szczegdlne
przepisy prawne.

Gléwnymi kierunkami rozwoju na
terenie Parku sa: elektronika, ,cienka”
chemia, biomedycyna, budowa ma-
szyn, produkcja nowych materialow.

Rezydentem Parku moze zostaé kazda
firma, niezaleznie od kraju pochodze-
nia kapitahu.

Zdajac sobie sprawe z silnej konku-
rencji w walce o inwestora na rynku
Swiatowym, rzad Bialorusi stworzyt dla
rezydentow Parku korzystny klimat in-
westycyjny, ktory jest gwarantowany
przez bialoruskie ustawodawstwo oraz
specjalne umowy miedzynarodowe.
Sa rowniez przewidziane bezprece-
densowe ulgi i preferencje. Rezyden-
ci Parku w ciggu pierwszych 10 lat
sq zwolnieni ze wszystkich podatkow
korporacyjnych, a w ciagu nastepnych
10 lat placa podatki nizsze o 50%.
Rezydenci korzystaja z rezymu wol-
nej strefy celnej, importujac towary
w celu realizacji projektow inwesty-
cyjnych, nie placa cla i podatku VAT,
jak réwniez maja szereg innych korzy-
Sci 1 preferencji.

Zagraniczne firmy korzystaja ze
szczegblnych warunkéw rozwoju biz-
nesu w szybkim tempie, poniewaz
Bialoru$ jest zainteresowana w akty-
wizacji procesu prywatyzacji. W tej
chwili udzial sektora publicznego wy-
nosi okoto 70% produkeji przemysto-
wej. Panstwo bialoruskie zachowalo
wlasno$¢ w najwiekszych krajowych
przedsiebiorstwach, co pozwolilo za-
bezpieczy¢ im pelne wsparcie i, w re-
zultacie, znacznie zwiekszylo ich po-
tencjal produkeyjny oraz mozliwoéci
konkurencyjno$ci na rynku miedzyna-
rodowym.

Aktualnie Bialorus, realizujgc takty-
ke tzw. ,prywatyzacji punktowe;j”, roz-
wija korzystng wspdlprace z duzymi
inwestorami strategicznymi.

W 2016 roku na Bialorusi sg wysta-
wione na sprzedaz akcje w sumie 60
przedsiebiorstw, miedzy innymi takich
jak: Horyzont, BATE, Fabryka Sprzetu
Radiowego w Homlu.
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Poczatkowa cena sprzedazy udzia-
6w (akcji) jest ustawiona w kwocie
wyzszej od ich wartoSci rynkowej
lub bilansowej, okreslonej w dniu
1 stycznia roku sprzedazy tych udzia-
6w (akcji). Wstepna cena sprzeda-
zy przedsiebiorstwa jako kompleksu
nieruchomosci ustala sie w wysokoéci
jego wartoS$ci szacunkowej. Okre$lenie
rynkowej oceny udzialow (akeji) odby-
wa sie po wydaniu decyzji prezydenta
o ich sprzedazy.

Czym kuszg inwestoréw wolne stre-
fy ekonomiczne?

Jak i na calym §wiecie, wolne strefy
ekonomiczne na Bialorusi daja przed-
siebiorstwom mozliwoé¢ funkcjono-
wania w specjalnych, preferencyjnych
warunkach. Ponadto rezydentom WSE
gwarantowane sg prawa inwestorow
i ochrona inwestycji przewidziane
przepisami o dzialalno$ci inwestycyj-
nej. W kraju funkcjonuje sze$¢ wol-
nych stref ekonomicznych, polozonych
w kazdym z obwoddéw kraju. Na dzien
dzisiejszy w biatoruskich WSE prowa-
dza dziatalnoé¢ 436 przedsiebiorstwa-
-rezydenci, ktére zatrudniaja okolo
130 tys. osob.

Podstawowe preferencje WSE to:

- zwolnienie dochodu uzyskanego ze
sprzedazy towaréw (prac, ustug) wlasnej
produkcji od podatku dochodowego
w ciggu 5 lat od daty ogloszenia zysku,

- tryb wolnej strefy celnej,

- podatek VAT 10%,

- zwolnienie z podatku od nieruchomosci,

- zwolnienie dzialek w granicach
WSE udzielonych rezydentom dla bu-
dowy obiektéw z podatku gruntowego
na okres projektowania i budowy.

Polski biznes juz zdazyl ocenic¢
korzy$ci wynikajace z dzialalnoSci
w wolnych strefach ekonomicznych na
Bialorusi. Przykladem sg firmy Atlas,
BRW, PCC Consumer Products Na-
vigator, Incofood. Wymienione pro-
jekty to dobry przyklad skutecznych
inwestycji na terenie Bialorusi, a takze
$wietna wskazbéwka dla innych poten-
cjalnych inwestoréw, ktorzy jeszcze
rozwazaja mozliwoé¢ inwestowania
w naszym kraju.

Nalezy zauwazy¢, Ze polscy inwesto-
rzy, kierujac sie w pierwszej kolejnoéci
czynnikiem blisko$ci granicy, skupiaja
sie glbwnie na WSE w Brzesciu (43%
polskich inwestycji).

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Jolanta M. Kozak



W ostatnich latach Lublin bardzo sie
zmienit. W tym czasie pracowat Pan
w samorzadzie jako sekretarz mia-
sta, a ostatnio jako dyrektor wydzia-
tu projektéw nieinwestycyjnych. Z
ktorych osiagniec Lublina jest Pan
szczegolnie zadowolony?

Wszelkie obecne rezultaty rozwoju
miasta Lublin wynikaja z wielu zmian
organizacyjnych i mentalnych miej-
skiej administracji. Nie ma wiec po-
trzeby pochylaé sie nad konkretnymi
przykladami zachodzgcego procesu
zmiany, a raczej trzeba cieszy¢ sie, ze
w ogoéle w nim bezposérednio uczest-
niczymy. Stad najbardziej zadowolo-
ny jestem z tego, Ze nasze miasto po
prostu zdecydowanie ,przyspieszylo”
w stosunku do okresu sprzed 10 lat,
kiedy jeszcze w ratuszu nasz obecny
zespoOt nie pracowal. Wizualizacjg tego
bedzie zas zar6wno nowa infrastruktu-
ra — lotnisko, stadion czy drogi — jak
i éwietnie dzialajaca sfera kultury oraz
spoleczenstwa obywatelskiego. W tym
wszystkim jest tez oczywiscie bardzo
duza rola skutecznie pozyskiwanych
srodkoéw europejskich.

Miasto stato sie tez waznym osrod-
kiem realizacji projektéow z krajami
Partnerstwa Wschodniego. Jaka
powinna by¢ rola Lublina jako Cen-
trum Kompetencji Wschodnich?

Juz obecnie jesteSmy przede
wszystkim oSrodkiem edukacji mlo-
dych ludzi z krajow Partnerstwa
Wschodniego. Czujemy tez, jak po
skonczeniu studiéw albo jeszcze w ich
trakcie, wchodza oni w nasz lokalny
rynek pracy. Moim zdaniem, powin-
ni$my spozycjonowac¢ sie jako glowny
osrodek intelektualny oraz biznesowy,
skutecznie laczacy Unie Europejska z
krajami Partnerstwa Wschodniego na
wszelkich polach. I oczywiScie powin-

1 - Wykorzystac szanse

- § odczarowaé statystyki

Rozmowa z Krzysztofem Eatka, dyrektorem Wydzialu
Projektow Nieinwestycyjnych Urzedu Miasta Lublin

ni$my umie¢ generowacé z tego procesu
korzys$ci ekonomiczne dla miasta.

Jakimi dobrymi praktykami samo-
rzad Lublina moze dzieli¢ sie ze
wschodnimi partnerami?

Przez ostatnie lata w sposob szcze-
gblny dzielimy sie wiedza na temat
funkcjonowania polskiej administra-
¢ji. Bardzo aktywnie wspieramy w ten
sposob szczegoblnie ukrainska reforme
decentralizacji wladzy. Kolejne miasta
obwodowe Ukrainy zdobywaja w part-
nerstwie z Lublinem swoje pierwsze
wieksze europejskie Srodki pomoco-
we. Pracujemy w tematach ochrony
Srodowiska, kultury oraz rozwoju eko-
nomicznego.

Ratusz poréwnuje czasami Kongres
Inicjatyw Europy Wschodniej do Fo-
rum Ekonomicznego w Krynicy. Czy
nie ma w tym poréwnaniu odrobiny
przesady?

Nasz kongres ma zupelnie inny
charakter, stad poréwnanie jest rze-
czywiécie bezzasadne. Do nas przyjez-
dza blisko tysiac uczestnikow, ktorzy
rozmawiaja o wprowadzaniu realnych
zmian w oparciu o prace samorzadow
czy organizacji pozarzagdowych. W fo-
rum krynickim uczestnicza przedsta-
wiciele biznesu oraz wielkiej polityki,
ktorzy dyskutuja na swoim poziomie
percepcji. Ciesze sie wiec, ze znalezli-
$my odpowiednig dla naszego miasta
nisze, bez potrzeby realnego konkuro-
wania z naszymi kolegami.

Od lat nawotuje Pan, zeby wrécic
do idei Uniwersytetu Wschodniego.
Dlaczego?

Europejski Uniwersytet Wschod-
ni jest i moze by¢ wielkim symbolem
roli, jaka powinno wypeklia¢ nasze
miasto w przestrzeni Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Ale dzi§ juz tez wie-
my, ze to nie musi by¢ zupelnie nowa
instytucja. Mozemy zbudowaé tzw.
Uniwersytet Wschodni jako klaster juz
istniejacych uczelni, ale ze specjalnie
dedykowang Partnerstwu Wschodnie-
mu oferta edukacyjna. Zreszta juz to
wszystko robimy i czekamy na pierw-
sze efekty.

Jakim miastem bedzie Lublin za 20 lat?

Lublin niezmiennie bedzie oérod-
kiem administracji i edukacji, ale z
coraz wiekszg rola biznesu. Najlepiej,
zeby byl to biznes operujacy ponad
granicami, czyli wykorzystujacy za-
rowno rynki Unii Europejskiej, ale
tez krajow Partnerstwa Wschodniego.
Jezeli bedziemy umieli to wszystko po-
laczyé ze soba, mozliwe ze wreszcie od-
czarujemy statystyki mowiace o tym,
ze jesteSmy najbiedniejszym regionem
Polski. ZapoZnienia siegaja dziesigt-
kow, jezeli nie setek lat, stad 20 lat to
zaréwno duzo, jak i malo, zeby sku-
tecznie zrealizowaé wszystkie cele.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Jolanta M. Kozak
fot.: archiwum, Marketing Miasta Lublin




Po nitce 1 chipie do rodzinnej firmy

Eliza i Jabberwacky to chatboty
symulujgce cztowieka, z ktérym
mozna porozmawiac przy uzy-
ciu jezyka naturalnego i interfej-
su tekstowego. Moze Big Data
nie jest najpopularniejszym
tematem konwersacji, ale Data
Center Mikrobitu w Lublinie
jest dobrym przyktadem przed-
siebiorczosci minionego ¢wierd-
wiecza. Po co jednak wdawacd
sie w rozmowe ze sztuczng
inteligencja, skoro mozna wejs¢
do wirtualnego sklepu Bialconu
i wymieni¢ mysli o modzie

z zywa kobietga?

ubieglym roku ukazala sie ksiaz-

ka ,Niezniszczalne...”, do ktorej
powstania doszlo dzieki $niadaniom
Sieci Przedsiebiorczych Kobiet, dzia-
lajacych w nowych technologiach albo
w tradycyjnych dziedzinach, pochodza-
cych z metropolii i matych miasteczek,
majacych przedsiebiorczos¢ w genach
lub pierwsze w rodzinie poszly ,na swo-
je”; sa bogate z domu, albo zaczynaly
zkilkoma groszami. Niezaleznie od dro-
gi zyciowej i osobistej historii, wszystkie
bohaterki laczy jedno — zalozyly wlasny
biznes. Na spotkaniach Barbara Chwe-
siuk, z wyksztalcenia ekonomistka po
warszawskiej SGH, zalozycielka firmy
Bialcon, do dzi$ glowna projektantka,
opowiadala o swoich poczatkach, o tym
jak z 200 zt w portfelu wynajela biuro
i zaczela dziata¢. Nie bylo latwo, ale pa-
sja i determinacja doprowadzily firme
do sukeesu.

Na poczatku swojej dzialalnosci za-
jela sie organizacja imprez targowych
na Bialorusi i poérednictwem handlo-
wym na tym rynku. Jednak po trzech
latach zdecydowala o zmianie profi-
lu dzialalnosci. W Bialej Podlaskiej
znajduje sie siedziba firmy i zaklad
produkcyjny. Lata dziewiecdziesiate
byly do$¢ proste w kwestii sprzedazy.
Rynek chlonal wszystko, nie bylo ,sie-
cibwek”, nie bylo zalewu ,chinszczy-
zna”. W 2000 roku firma wyszla na
prosta i do 2010 roku miala sie bardzo
dobrze. Potem przyszly trudniejsze
czasy, zmiany na rynku, ale elastycz-
no$¢ w zarzadzaniu umozliwia szybkie
wprowadzanie zmian. Obecnie firma

Urszula Czyndacka

jest producentem odziezy damskiej
laczacym oferte strojow eleganckich
i casualowych. Bialcon jest notowany
na gieldzie, zatrudnia ok. 300 0sob.

Cala rodzina jest zaangazowana w
dzialalnoé¢ firmy — maz zajmuje sie
IT, a od momentu, kiedy do biznesu
wszed! jej syn Jakub, rozwoj nabral
tempa. Sie¢ sklepéw outletowych
szybko sie rozrasta. Najwiecej punk-
tow pod szyldem Bialcon funkcjo-
nuje na Mazowszu, w Wielkopolsce
ina Dolnym Slasku. Wiekszoéé z nich
dziala na ulicach handlowych, nie-
ktére znajduja sie w centrach han-
dlowych, m.in. w katowickiej Silesii
ilubelskim Olimpie.

Statystycznie Lubelszczyzna nie
jest zaglebiem rodzinnych firm, nie-
mniej mozna znalezé w regionie
przedsiewziecia nie tylko z trady-
cyjnych branz, ale réwniez innowa-
cyjnych. Mikrobit stworzony przez
Jerzego Czyndackiego z mikroprzed-
siebiorstwa stat sie spotka z wielki-
mi perspektywami. Po $mierci meza
w 2007 roku Urszula Czyndacka kon-
tynuuje jego dzielo. Z wyksztalcenia
jest ekonomistka po SGH w Warsza-
wie. Na poczatku kariery pracowata
w Urzedzie Wojewo6dzkim w Chelmie,
w Wojewodzkiej Komisji Planowania.
Obecnie jest wspotwtascicielem i pre-
zesem zarzadu Spolki.



Obydwoje pochodzili z réznych
miejsc — on z Warszawy, ona z Chel-
ma — ale to w Lublinie stworzyli rodzi-
ne i firme. Kiedy$ razem bardzo duzo
podrézowali po $wiecie. Urszula kazda
wolng chwile mogtaby spedzi¢ w Rzy-
mie badz w Kazimierzu nad Wisla, kto-
ry nieustannie jg zachwyca. Teraz, gdy
prezes Czyndacka nie wyjezdza — duzo
czyta. Fascynuja ja szczeg6lnie biogra-
fie, pamietniki i okres dwudziestolecia
miedzywojennego.

Firma MIKROBIT w tym roku ob-
chodzi rocznice 27-lecia swojego ist-
nienia. W 2010 r. Spotka wykonala
wizualizacje wynikow wyboréw Pre-
zydenta RP na zlecenie Panstwowej
Komisji Wyborczej. Juz pigty raz z po-
wodzeniem realizowata odpowiedzial-
ne zadanie wizualizacji internetowej
wyboréw. Sukces zapewniaja firmie
przede wszystkim pracownicy o wyso-
kich, wciaz podnoszonych kwalifika-
cjach — podkresla prezes Czyndacka.
Moéwi, ze w biznesie najbardziej liczy
sie uczciwo$é oraz lojalno$é. Ma dwie
wspaniate corki: Anne i Aleksandre,
ktore rowniez pracuja w firmie i poma-
gaja w jej rozwoju.

Ewa Dziadosz

* ¥ ¥

III Miedzynarodowy Kongres
Firm Rodzinnych rozpoczat sie 18
kwietnia w Poznaniu wyktadem prof.
Petera Maya. Ekspert z Bonn, ktory
od lat zajmuje sie przedsiebiorczo$cia,
w swoim wystapieniu wskazywal, ze
strategie wlascicielskie sprawiaja, iz
firmy rodzinne odnosza sukcesy ekono-
miczne wieksze niz firmy nierodzinne
i wzmacniaja przy tym swoje rodziny!

Tradycja, wysoka jako$¢, rzetelno$c,
wiarygodno$¢ i uczciwo$¢ to cechy,
ktoére najczesciej kojarza sie Polakom
z firmami rodzinnymi — tak wynika
z drugiej edycji raportu ,,Polacy o fir-
mach rodzinnych” opracowanego na
zlecenie Fundacji Firmy Rodzinne pod
koniec ubieglego roku. Z kolei wlasci-
ciele firm rodzinnych zostali scharak-
teryzowani jako osoby przedsiebior-
cze, pracowite, zaradne i kreatywne.
To potwierdza, ze Polacy odeszli juz od
negatywnego stereotypowego postrze-
gania rodzinnego przedsiebiorcy jako
~prywaciarza” — cwaniaka, ktory zeru-
je na naiwnoéci klientéw i wyzyskuje
swoich pracownikéw. To koniec mitu
prywaciarza.

Polacy darza firmy rodzinne bardzo
duzym zaufaniem i maja o nich bar-
dzo dobra opinie, ktéra dotyczy row-
niez wilascicieli tych przedsiebiorstw.

Suknia firmy Bialcon ,,wystapita”
na jednym z kalendarzy
charytatywnych Klastra Designu,
Innowacji i Mody

Co czwarty z badanych podkreslil role
tradycji w firmie rodzinnej, co bylo
najczeéciej wymieniang cecha w ba-
daniu. Na drugim miejscu znalazla sie
natomiast wysoka jako$¢, wymieniona
przez 15% respondentow.

Taka postawa ma swoje potwier-
dzenie réwniez w odpowiedzi na pyta-
nie, co zacheca do kupowania od firm
rodzinnych. Bezsprzecznie — dla 52%
sposérod osob, ktore przyznaja, ze kupi-
ly juz produkty lub ushugi firm rodzin-
nych — jest to jakos¢, ktorej osobiscie
pilnuje wilasciciel firmy. Jego z kolei
charakteryzujemy jako osobe przed-
siebiorcza (to dla prawie 60% bada-
nych najwazniejsza cecha), pracowita
(54,9%), zaradna (48,3%), kreatywna
(44,9%) 1 odwazna (37,8%).

Co wazne — ostatecznie o zerwaniu
z negatywnymi skojarzeniami o pro-

wadzeniu firmy rodzinnej $wiadcza
odpowiedzi respondentéw na pytanie
o to, czy czlonkowie rodziny sa dobry-
mi partnerami biznesowymi. Okazu-
je sie bowiem, ze wiekszoé¢ Polakéow
bioracych udzial w badaniu odpowie-
dzialo twierdzaco. Zapytani o to, z kim
z rodziny — hipotetycznie — mogliby
zalozy¢ firme, respondenci wymienili
w pierwszej kolejnosci wspohmalzon-
ka. Chetnie zalozyliby réwniez biznes
z rodzenstwem. Natomiast siedmiu
na tysiac Polakéw byloby sklonnych
stworzy¢ firme nawet wspolnie z...
tesciowa.

* % *

Z raportu przygotowanego
przez PARP ,Firmy rodzinne
w polskiej gospodarce — szanse
i wyzwania”



Udzial firm rodzinnych w struk-
turze MMSP poszczegbdlnych woje-
wodztw jest bardzo zroznicowany.
W wojewddztwie opolskim i kujaw-
sko-pomorskim jest bardzo wysoki
i wynosi odpowiednio 64% i 55%.
Firmy rodzinne stanowily polowe
lub niemal polowe sektora MMSP
w: dolno$laskim, $wietokrzyskim,
wielkopolskim i malopolskim. Jed-
nocze$nie przedsiebiorstwa rodzin-
ne mialy niewielkie udzialy w MMSP
w takich wojewddztwach, jak: lubuskie
(18%), zachodniopomorskie (21%),
podkarpackie i lubelskie (po 23%).

Przeprowadzone analizy pokazaly,
ze przedsiebiorczo$é rodzinna zasad-
niczo pokrywa sie z rozkladem regio-
nalnym przedsiebiorczosci w ogdle
(liczby wszystkich przedsiebiorstw
w poszczegblnych wojewodztwach).
Jest ona najliczniej reprezentowana
w wojewodztwach o wysokim pozio-
mie rozwoju gospodarczo-spotecz-
nego. W sumie ponad potowa (58%)
firm rodzinnych jest skupionych
w pieciu wojewddztwach: mazowiec-
kim (14% ogo6hu firm rodzinnych), §la-
skim (12%), dolno$laskim i wielkopol-
skim (po 11%) oraz matopolskim (10%).

_Wszal;%acka na konferencﬁ::—

zorganiiowanei prze jej firme

Najmniejszy udzial w strukturze mia-
ly natomiast wojewddztwa: lubuskie
(zaledwie 1%), podlaskie, warminsko-
-mazurskie i podkarpackie (po 2%), lu-
belskie i zachodniopomorskie (po 3%).

* ¥ ¥

W Danii nie ma firm rodzinnych za-
trudniajacych wiecej niz 100 pracow-
nikéow, w Finlandii prawie 100% firm
rodzinnych to firmy sektora MMSP,
a ich wewnetrzna struktura jest zbli-
zona do struktury polskich FR (mi-
kro — 86%, male — 12%, érednie — 1%);
w Holandii analogiczny odsetek wy-
nosi 97% (mikro — 76%, male — 17%,

aball

Srednie 4%). Podobna strukture maja
takze irlandzkie 1 litewskie przed-
siebiorstwa rodzinne (firmy mikro
i male stanowig wérdéd nich 98%).
W Luksemburgu firmy MMSP stanowia
wéréd firm rodzinnych nieco mniejszy
odsetek — 70%. Niemniej jednak mozna
tez spotkac kraje, gdzie udziat firm rodzin-
nych w grupie duzych przedsiebiorstw jest
wysoki (np. w Belgii wynosi 50%).

Za: Overview of Family Business Re-
levant Issues, KMU Forschung Austria
Austrian Institute for SME Research
Contract No. 30-CE-0164021/00-51,
Final Report Vienna 2008, s.48. W
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Nowoczesny urzad — konferencja w Lublinie

Z najnowszymi rozwigzaniami
w zakresie tzw. e-ustug, wspo-
magajacymi prace urzedow

i utatwiajgcymi zatatwianie
spraw przez mieszkancow,
mogli zapoznac sie uczestnicy
konferencji,,eUrzad 2014-2020.

Rozwiqzania wspomagajace funk-
cjonowanie i zarzadzanie urzedem
— szanse rozwoju w ramach nowej per-
spektywy finansowej”. Organizatorem
wydarzenia byla firma informatyczna
Mikrobit, a jednym z patronéw me-
dialnych — ,Panorama Lubelska”.

W konferencji wzieli w niej udzial
m.in. wojtowie, sekretarze i skarbnicy
z wojewodztwa lubelskiego oraz part-
nerzy biznesowi, z ktorymi Mikrobit
wspolpracuje od wielu lat. Eksper-
ci przedstawili informacje dotyczace
termin6éw, zakresu projektu i kwa-
lifikowalno$ci wydatkow w ramach
inwestycji e-ustlugi dla samorzadow.
Praktyczne aspekty zmian i mozliwo-
Sci wynikajacych z cyfryzacji uczestni-
cy konferencji mogli pozna¢ podczas

panelu dotyczacego sposobdw zala-
twiania spraw mieszkancéw przez in-
ternet, funkcjonowania takich uslug
jak e-podatki, e-kancelaria, e-rada czy
e-zwiedzanie i ich integracji z innymi
portalami.

— Przykladowe typy projektow,
ktore mozna bedzie sfinansowaé
ze $rodkéw UE w ramach RPO, to
przedsiewziecia dotyczqce rozwoju
elektronicznej administracji. W gre
wchodzi budowa, rozbudowa lub za-
kup infrastruktury informatycznej,
shuzqeej zwigkszeniu stopnia cyfry-
zacji administracji, w tym aplikacji
1 systeméw baz danych, zapewnia-
Jjacych poprawe efektywnosci zarzq-
dzania oraz upowszechnienia komu-
nikacji elektronicznej w instytucjach
publicznych. Ponadto ze S$rodkow
Programu beneficjenci bedq mogli
staraé sie o uruchomienie systemow
elektronicznego zarzqdzania doku-
mentacjq, elektronicznej archiwizacji
dokumentéw, rejestrow publicznych,
zapewnienie bezpieczenistwa telein-
formatycznego, zapewnienie intero-
peracyjnosci 1 integracji systemoéw,
informatyzacje procedur wewnetrz-

nych, zakup lub wykorzystanie pod-
pisu elektronicznego — wyliczala Ka-
rolina Matras, kierownik Oddzialu
Funduszy Europejskich Departamen-
tu Zarzadzania Regionalnym Progra-
mem Operacyjnym Urzedu Marszal-
kowskiego Wojewodztwa Lubelskiego.
Lubelska spétka Mikrobit, obcho-
dzaca w tym roku 27-lecie swojej dzia-
lalno$ci, wspolpracuje zar6wno z in-
stytucjami publicznymi, jak i z firmami
— nie tylko z Lubelszczyzny. Jednostki
samorzadu terytorialnego sg dla niej
kluczowym klientem, dlatego szcze-
goblnie dba o to, aby rozwiazania odpo-
wiadaly ich specyficznym potrzebom,
rowniez tym, ktoére niesie nowa per-
spektywa finansowa UE. H

- -
- fot.: mat. organizatora &
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Jak w banku (spo6ldzielczym)

Najwiekszym zaufaniem Pola-
kdéw cieszg sie banki spdtdziel-
cze - wynika z badania ,,Polacy
o instytucjach i produktach
finansowych”, przeprowadzo-
nego przez osrodek dialogu

i analiz Thinktank. Na drugiej
pozycji znalazty sie firmy ubez-
pieczeniowe, na trzeciej — banki
z kapitatem panstwowym.

Sektor bankowosci spoldzielczej jest
najstarsza galezig spoldzielczosci
w Polsce, w swojej nowozytnej formie
funkcjonujgca juz od 150 lat. Powsta-
la, aby w warunkach zaboréw na zasa-
dach samopomocy zintegrowac wysitki
w walce z lichwa oraz utrzyma¢ polski
stan posiadania rodzimego kapitatu.
Poczatkéw samopomocy oszczedno-
Sciowo-pozyczkowej mozna jednak
doszukiwac sie znacznie wczesnie;j.

Gildie, maszoperie
i banki pobozne

Roéznego rodzaju formy wspodlpracy
— zrzeszenia, gildie i cechy rzemiesl-
nicze i kupieckie, majace na celu nie
tylko dzielenie sie kosztami dzialal-
nosci, ale rowniez wzajemna pomoc
w potrzebie — pojawily sie juz w staro-
zytnosci, by w $redniowiecznej Euro-
pie i Polsce rozwijaé¢ sie w najlepsze.
Jednym z jej przejawow na ziemiach
polskich byly maszoperie, czyli zrze-
szenia rybakéw wspdlnie prowadza-

Banki _spcfz‘ielcz‘e‘t 0
ie Wall Strget,_alet to

cych polowy, o ktérych wspominaja
datowane na okolo 1450 roku kroniki
miasta Hel. Poczagtkowo samopomoc
opierala sie gldwnie na wymianie towa-
row i ustug, ale to zaczelo sie zmieniaé
wraz z upowszechnianiem pienigdza.
Roslo niestety takze oprocentowanie
pozyczek. Powszechnym zjawiskiem
stala sie lichwa. Jako pierwszy sprzeci-
wil jej sie Kosciol, gloszac zasade ,,Mu-
tuum date nihil inde sperantes” (lac.:
pozyczaé w nadziei na nic) i wspierajac
tworzenie bankéw poboznych, czyli
instytucji udzielajacych nieoprocen-
towanych pozyczek pod zastaw tzw.
fantéw. W Polsce pierwsze takie banki
pojawily sie w XVI wieku w Krakowie,
Wilnie i Warszawie, a ich zalozycielem
byl ksiadz Piotr Skarga. Banki poboz-
ne zniknely wraz z rozbiorami i konfi-
skata koScielnych majatkow, juz wtedy
jednak coraz czesciej byly zastepowa-
ne przez stowarzyszenia o charakterze
spoldzielczym, ktére w dodatku za-
miast zastawu wymagaly jedynie pore-
czenia zyranta.

Wspoblczesna spoédldzielczosé
oszczedno$ciowo-kredytowa ksztatto-
wala sie w XIX-wiecznych Niemczech,
w warunkach rozwijajacego sie kapita-
lizmu. Jej prekursorami byli: twoérca
pierwszych spoéldzielni kredytowych
dla drobnego mieszczanstwa Franz
Hermann Schulze-Delitzsch oraz dzia-
lajacy na wsi Friedrich Wilhelm Raif-
feisen. Takze w Polsce, mimo trudno-
Sci ze strony wiladz zaborczych, spotki
i kasy samopomocowe rozwijaly sie
bardzo dynamicznie. Prekursorami
polskiej spoldzielczoéci bankowej byli:

Oszczedzanie to nie ruletka

Karol Marcinkowski, ksigdz Augustyn
Szamarzewski i ksiadz Piotr Wawrzy-
niak w zaborze pruskim, dr Franci-
szek Stefczyk w zaborze austriackim
oraz Edward Abramowski na ziemiach
znajdujacych sie pod zaborem rosyj-
skim. Za pierwsza polska spoldzielnie
oszczednoéciowo-kredytowa uwaza sie
zalozone przed 1861 r. Towarzystwo
Pozyczkowe dla Przemystowcéw mia-
sta Poznania. Do najstarszych spol-
dzielni naleza zalozone w rok pdzniej
Towarzystwo Pozyczkowe w Brodni-
¢y i Golubiu, dzialajace obecnie jako
banki spéldzielcze. W 1912 roku na
terenie wszystkich zaboréw dzialato
okolo 2686 polskich spoéldzielni kre-
dytowych i kas oszczedno$ci. Bankowi
spoldzielcy umacniali tez swoja pozy-
cje, integrujac sie i zrzeszajac w roz-
nego rodzaju zwigzkach, a zakres ich
dzialalnoSci poszerzal sie m.in. o ele-
menty edukacyjne i kulturalne.

W swoim zywiole

Dzi$ zrzeszanie sie wynika z mocy
ustawy. Obecnie banki spoldzielcze
w Polsce funkcjonuja w dwoch zrze-
szeniach: Banku Polskiej Spétdzielczo-
$ci zrzeszajacym ponad 350 akcjona-
riuszy i mniejszej, liczacej okoto 200
czlonkow, Spoldzielczej Grupie Ban-
kowej. — Ta forma zrzeszenia polega
na wspolpracy wzajemnej na réznych
plaszczyznach — wyjasnia Whadystaw
Mikucewicz, prezes Zarzadu naleza-
cego do Grupy BPS Banku Spoéldziel-
czego w Lubartowie i przewodniczacy
Rady Krajowego Zwiazku Bankow



Spoéldzielczych. — Dla nas najwazniej-
sze jest to, ze bank zrzeszajqcy realizu-
Je czynnosct, ktérych nie mozemy lub
nie jesteSmy gotowi wykonywaé, stu-
zy doradztwem i pomocq w tworzeniu
regulacji wewnetrznych, prowadzi
w naszym imieniu rozliczenia krajo-
we 1 zagraniczne, zabezpiecza plyn-
no$é finansowgq, reprezentuje nasze
interesy wobec instytucji zewnetrz-
nych na poziomie krajowym, stano-
wi istotne wsparcie w procesach biz-
nesowych. Wymiernym przykladem
takiego wspoldzialania jest wspolne
finansowanie celow kredytowych
w ramach konsorcjéw bankowych.
Sektor spoldzielczy przetrwat liczne
zawirowania historii, lacznie z trudna
dla niego transformacja ustrojowo-
-gospodarcza lat 9o. ubieglego wieku
i dzi§, wedlug réznych obliczen, ob-
shluguje od 8 do 10 proc. rynku ban-
kowego. Oparte w 100 procentach na
polskim kapitale, banki spdldzielcze
dzialaja lokalnie, utrzymujac bliskie
relacje ze swoim otoczeniem i chet-
nie wspierajac tamtejsze inicjatywy
kulturalne i spoleczne. Czesto sg tez
jednymi z najwiekszych pracodawcow
w gminie czy powiecie, zatrudniajacym
ludzi z terenu swego dzialania. Jako
spoldzielnie, w swojej dzialalnoSci nie
kieruja sie bowiem wylacznie zyskiem,
lecz przede wszystkim misja zaspoko-
jenia potrzeb swoich czlonkow i klien-
tow oraz uzytecznodcig spoleczna.
Ale takze gospodarcza. Znaczna wiek-
szo$¢ ich portfela kredytowego kredyty
preferencyjne, a drobni przedsiebiorcy
sq mile widziani. — Bank spéldzielczy
Jjest naturalnym partnerem w szcze-
golnosci dla matych i srednich przed-
siebiorstw — podkresla prezes BS
w Lubartowie. — Sq one tu postrze-
gane i traktowane jako liczqcy sie
klienci, godni szczegolnego traktowa-

nia 1 indywidualnego podejscia, pod-
czas gdy w banku komercyjnym sq
widziani jako jedni z wielu setek czy
tysiecy podmiotéw, podlegajqcych
standardowym procedurom.
Wysokiej pozycji w rankingu za-
ufania tych instytucji finansowych
sprzyjaja zapewne takze ich demo-
kratyczny ustrdj i przejrzystosé. —
Klient banku spoéldzielczego, jesli
tego potrzebuje, moze osobiscie spo-
tkaé sie z czltonkami jego zarzqdu,
co nie jest mozliwe w przypadku in-
stytucji komercyjnej — przypomina
Wiadystaw Mikucewicz. — Jego wila-
dze sq obecne podczas corocznych
otwartych zebran grup czlonkow-
skich, zapoznajqc ich uczestnikow
z sytuacjq ekonomicznq, problemami
biezqcymi, planami oraz wystuchu-
jgc opinii $rodowiska. Banki spot-
dzielcze sq najblizej ludzi. Majq swo-
je placowki w kazdej gminie, przez
co sq latwo dostepne dla wszystkich,
ktorzy cheq skorzystaé z ich ustug.

WartoS$ci odporne na kryzys

Prawdziwy pokaz sily sektor spol-
dzielczy dal jednak na poczatku na-
szego stulecia. — Bank spoéldzielczy to
lojalny 1 wiarygodny platnik podat-
ku, pozostawiajqcy wypracowany
zysk na miejscu, nie transferujgc go
za granice. To autentyczny przyjaciel
w potrzebie. W czasie niedawnego
kryzysu ekonomicznego 1 finanso-
wego, kiedy zagraniczne korporacje
finansowe wstrzymaty wyplyw srod-
kow ze swoich oddzialéw w Polsce, to
wlasnie banki spoldzielcze wyciggne-
ty pomocnq dlont do klientéw potrze-
bujqgcych srodkéw dla swego dziala-
nia lub utrzymania sie — przypomina
prezes Mikucewicz.

W czasie najwiekszego
nasilenia swiatowego kryzysu
sektor spotdzielczy nie musiat
liczy¢ na wsparcie

Klienci - wiasciciele czuja
sie w swoich bankach
bezpiecznie

+-Gdy Ameryka kicha, caly §wiat
dostaje kataru” — dwudziestowiecz-
na trawestacja komentarza Klemensa
Metternicha do francuskiej rewolucji
lipcowej znéw okazala sie bolesnie
prawdziwa. Na przelomie 200712008
roku, najpierw w Stanach Zjednoczo-
nych, a potem takze w Europie, wy-
buchl $wiatowy kryzys gospodarczy.
Z Polska obszed! sie on stosunkowo
lagodnie, jednak i tutaj zaufanie do
globalnych bankéw komercyjnych
drastycznie spadlo. Jednak banki sp6l-
dzielcze oraz spoldzielcze kasy oszczed-
no$ciowo-kredytowe, kierujace sie
w swojej dzialalnoSci wspomnianymi
wartoSciami, okazaly sie zaskakujaco
odporne takze na te zawirowania. Ich
lokalny charakter i znacznie mniejsze
niz w przypadku globalnych gigantéw
powiazanie ze §wiatowymi rynkami fi-
nansowymi tym razem okazalo sie atu-
tem. Wedlug 6wczesnych danych BPS,
w zrzeszonych z nim bankach w dru-
gim polroczu 2008 i pierwszym 2009
roku nastgpil znaczny rozwdj prowa-
dzonej dzialalnoSci mierzonej pozio-
mem sumy bilansowej (czyli lacznej
wielko$ci aktywow banku), ktora byta
wyzsza 0 10 proc. niz rok wczeéniej.
Na wzrost zaufania wplywat tez fakt,
ze bezpieczenstwa tych pieniedzy pil-
nowali klienci — cztonkowie bankow,
a wiec... ich wlasciciele.
Joanna Gierak
fot.: pixabay.com



Bank Spoldzielczy w Lubartowie
— solidny polski partner

Rozmowa z Wladystawem Mikucewiczem, prezesem Zarzadu Banku Spoldzielczego w Lubartowie

Na czym polega wyjatkowos¢ ban-
kowosci spétdzielczej?

Bardzo dobre pytanie, szczegblnie
w kontekscie uzytego pojecia wyjat-
kowosci. Z pewnoscia bankowosc
spoldzielcza wyrdznia jej bogata hi-
storia, jaka nie moze sie pochwali¢
zaden bank komercyjny. Organizacja
ta powstala jeszcze w okresie zaborow,
kierujac sie od swego zarania potrze-
ba pomagania, obrona przed lichwa
i drapieznymi zakusami wyzyskiwa-
czy, zerujacych na ludzkiej biedzie,
a sensem jej dzialania byla ochrona
narodowej wlasnosci i polskoéci. Naj-
starszy w Polsce, dzialajacy do dzi$
Bank Spoldzielczy w Brodnicy, obcho-
dzit niedawno 150-lecie. Bank lubar-
towski z ponad 113-letnim dorobkiem
jest najstarsza instytucja finansowa
w powiecie. Banki spoldzielcze to in-
stytucje finansowe oparte tylko na pol-
skim kapitale, gromadzonym przez ko-
lejne pokolenia czlonkéw, kierownictw
i pracownikdw — w przeciwienstwie
do bankéw komercyjnych, bedacych
w wiekszosci wlasnoscig akcjonariuszy
zagranicznych. Sa tez instytucjami na
wskro$ demokratycznymi, w ktérych od
zarania obowigzuje zasada: ,jeden czlo-
nek — jeden glos”, niezaleznie od tego,
jaki kto ma w nich udzial. W bankach ko-
mercyjnych za$, jak wiadomo, sila glosu
zalezy od zaangazowania kapitalowego.

Bardzo wazna jest takze idea utrzy-
mywania bliskich relacji z otocze-
niem, w ktérym wyrosly i funkcjonuja
banki spoldzielcze. Instytucje komer-
cyjne z reguly lokuja swoje placowki
w zasobach wynajmowanych, liczac
sie z ewentualno$cig ich likwidacji
w sytuacji dekoniunktury lub braku
wystarczajacej oplacalnosci dziala-
nia. Banki spoldzielcze inwestuja
w swoich $rodowiskach — powieksza-
jac majatek, wznoszac nowe obiekty

w Lubartowie

i modernizujac juz posiadane, przy-
czyniajac sie do upiekszania otocze-
nia, w ktérym dzialaja. Potwierdzaja
przez to, ze zamierzaja tu funkcjono-
wa¢ na dobre i na zle. Ten bliski zwig-
zek z otoczeniem wyraza sie rowniez
we wspieraniu zycia spolecznego
i kulturalnego lokalnych $rodowisk.
W naszym Banku corocznie wydatku-
jemy coraz wieksze Srodki na ponad
setke réznego rodzaju celéw. Ubo-
lewamy nad tym, ze nie nadazamy
z oczekiwaniami wszystkich, ktorzy
takiej pomocy potrzebuja, a zwracaja
sie do nas o wsparcie wnioskodaw-
cy nie tylko z terenu powiatu i woje-
wodztwa, ale tez z calej Polski. Ciesza
nas liczne wyrazy wdziecznosci, jakie
otrzymujemy od beneficjentow, ale
najwazniejsza jest satysfakcja i ra-
do$¢, ze mogliSmy pomoc. Niestety, ta
strona naszej dzialalnoéci nie podlega
ocenie dokonywanej przez instytucje
nadzorcze, ktore rozliczaja nas jedy-
nie w kategoriach zysku, efektywnosci
oraz jako$ci wskaznikéow ekonomicz-
no-finansowych.

Najwiekszym kapitalem bankoéw
spoldzielczych sg jednak ludzie -
czlonkowie interesujacy sie sprawami
swojej spéldzielni, kadra kierownicza
rekrutujaca sie z lokalnych spoleczno-
Sci, oddani pracownicy. To wzmacnia
zaufanie, pomaga utrzymywaé bliskie
relacje, ulatwia ocene wiarygodnosci
wzajemnej, a takze, kiedy trzeba —
zdolno$ci kredytowej klienta.

Bo misja kazdego banku jest przede
wszystkim dbanie o finanse klien-
téw. Co w Paristwa ofercie szczegol-
nie ich przyciaga?

Jest to dla nas szczeg6lnie wazne,
poniewaz nie tylko warunkuje stabil-
na sytuacje finansowa Banku, ale de-
cyduje o poziomie zaufania klientow,
a przez to ma najwazniejszy wplyw na
jego reputacje, odbior spoteczny i opi-
nie $rodowiskowa. O wysokim zaufa-
niu do naszego Banku $§wiadczy¢ moze
fakt, ze z kazdym rokiem dynamicznie
ro$nie nam baza depozytowa, prze-
kraczajac nawet zalozenia planowe.
Tak samo dzieje sie w odniesieniu do
wysokosci zaangazowania kredytowe-
go i sumy bilansowej. Na taki odbior
spoleczny pracuje sie dlugo, przede
wszystkim realizujac w sposob uczciwy
i sumienny swoje zobowigzania wobec
deponentéw, czuwajac nad jakoScia
oferty, dbajac przy tym o zachowanie
takze pewnej jej atrakcyjnosci. Istotny
jest poziom oprocentowania, ale tez
okresdlona stabilno$¢ i pewno$é. Sys-
tematycznie wprowadzamy nowe pro-
dukty, czesto autorskie, dopasowane
do oczekiwan klientow. Ostatnio np.
wdrozyliémy specjalny rachunek shu-
zacy do obslugi $wiadczen otrzymywa-
nych w ramach programu rzadowego
»,500+”. Korzystamy z nowoczesnych
i sprawdzonych narzedzi oraz moz-
liwosci podniesienia jakoéci obshugi.

Bank Spoétdzielczy e

Grupa BPS

POLSKI BANK.
POLSKI KAPITAE
ROK ZAFOZENIA 1903



Jako jedni z pierwszych w kraju ban-
kéw — 1 to nie tylko spoéldzielezych —
wprowadziliSmy ushluge platnosci na-
tychmiastowych w systemie , Express
Eliksir”. W ubieglym roku, jako jedyni
w Lubartowie, udostepniliSmy usluge
biometryczna w bankomacie. Mamy
w ofercie ponad 30 réznego rodzaju pro-
duktéw kredytowych, w tym z obszaru
preferencyjnych, ktérymi przestaly sie
interesowac banki komercyjne. Dyspo-
nujemy propozycjami dla réznych grup
wiekowych, sektor6w i branz.

Nasi pracownicy kieruja sie za-
sada indywidualnego podejscia do
kazdego Kklienta, pomagajagc w wy-
borze oferty, thumaczac, wyja$niajac
watpliwosci, odpowiadajac wyczer-
pujaco na pytania. We wszystkich
naszych placéwkach wylozone sa
dokumenty sprawozdawcze i bilans
roczny, dzieki czemu kazdy zainte-
resowany moze w dowolnym czasie
zapoznac sie z sytuacja Banku, co nie
jest mozliwe u konkurentow.

Jezeli juz méwimy o pracowni-
kach, to warto zaznaczy¢, ze dbamy
o ich ustawiczne doksztalcanie. Jeste-
$my dumni z faktu, ze to praca w na-

szym Banku jest w kregu pozadania
pracownikow bankéw komercyjnych,
a nie odwrotnie. Pewnos$¢ zatrudnie-
nia i bezpieczenistwo socjalne kadry sa
przeciez istotng motywacja do wydaj-
nej, dobrej pracy dla firmy, jej partne-
row biznesowych oraz klientow.

Jakie wyzwania dnia dzisiejszego
i w przyszfosci stoja przed banko-
woscia spétdzielcza?

Banki spoéldzielcze podlegajg pra-
wom rynku, ktéry charakteryzuje sie
rosnacg konkurencja, postepujaca glo-
balizacja i konsolidacja, zmiennoScia
otoczenia makro- i mikroekonomicz-
nego, w tym prawnego, powstawaniem
nowych, alternatywnych form obrotu
pienieznego, ogromnym postepem
technologicznym, zwiekszajacymi sie
oczekiwaniami klientow. Na te zjawi-
ska musimy odpowiednio reagowad,
azeby nie wypas¢ z obiegu, nie stracié
z trudem uzyskanych pozycji. Banki
komercyjne wchodza coraz Smielej na
naturalny teren naszego dzialania, ne-
cac przygotowanymi w tym celu atrak-
cjami. Wykorzystujac narzedzia socjo-

techniczne, angazuja ogromne $rodki
w wszechobecna i natarczywa reklame,
przescigajac sie w trikach i pomyslach,
ludza i mamia odbiorcow rzekomo
najlepszymi ofertami, stwarzajac wra-
zenie, ze klient moze tylko zyskaé (kto
wiec traci?). My nie gonimy za wielkim
rozglosem, za to pracujemy solidnie,
uczciwie, dostrzegajac w kliencie part-
nera, a nie tylko obiekt wyzysku.
Duzym wyzwaniem dla naszego
sektora jest sprostanie nowym regu-
lacjom unijnym oraz krajowym, przy-
jetym jako poklosie niedawnego Swia-
towego kryzysu. Nowymi przepisami,
»SzZytymi” na miare bankéw duzych,
globalnych, transgranicznych, objeto
takze banki spéldzielcze, zapominajac
o ich odmienno$ci i specyfice. Jed-
nakze, by sprosta¢ tym wymogom, juz
utworzyliSmy dwa zrzeszeniowe sys-
temy ochrony, a cze$¢ bankow spol-
dzielczych pracuje nad powstaniem
zrzeszenia zintegrowanego. Obie te
formy maja dodatkowo wzmocnié
banki, zapewni¢ wzajemng gwaran-
cje, zwiekszajac bezpieczenstwo ich
samych oraz powierzonych im przez
deponentéw Srodkéow. |

Krasnik Blues Meeting 2016

61ipca Krasnik zamieni sie w sto-
1 lice polskiego bluesa. To nie
przesada, bo reaktywowany dwa lata
temu Ogolnopolski Festiwal Muzy-
ki Bluesowej od poczatku przyciaga
czolowych wykonawcéw tego nurtu

muzycznego.

Na scenie Kraénik Blues Meeting
wystepowali juz miedzy innymi:
Dzem, Tadeusz Nalepa, Mira Ku-
basinska, Nocna Zmiana Bluesa,
Gang Olsena, Kasa Chorych, Zdrowa
Woda, Easy Rider, Obstawa Prezy-
denta, Pawkin (perkusista tej gru-
py, Ireneusz Muszynski, jest spiritus
movens festiwalu). — W tym roku
zpewnosciq ustyszymy niezapomnia-
ne przeboje wykonywane niegdys
przez wielkiego Joe Cockera. Widzo-
wie telewizyjnego programu ,,Twoja
twarz brzmi znajomo” juz zapewne
wiedzq, o czym mowa, ale i tak czeka
ich niespodzianka — zapowiada Ire-
neusz Muszynski. RzeczywiScie — na
krasnickiej scenie w projekcie ,,Nieza-
pomniany Joe Cocker — $piewa Jacek
Kawalec” gléwnemu wykonawcy be-
dzie towarzyszyl prawdziwy muzycz-
ny super team (rozmowa z Jackiem
Kawalcem na str. 26-27).

Nie tylko wytrawni milo$nicy blu-
esa czekaja tez zapewne na wystep
prawdziwej ikony tej muzyki. Jan
Bledowski, jeden z najwybitniejszych
europejskich skrzypkéw, zalozyciel
i lider legendarnej grupy Krzak, zagra
z Nocna Zmiang Bluesa, ktorej kra-

$nickiej publiczno$ci nie trzeba spe-
cjalnie przedstawia¢. — Zespot od po-
czqtku jest ,dobrym duchem” Krasnik
Blues Meeting, a jego lider, Stawomir
Wierzcholski, wspélnie z Adamem
Dobrzyniskim jest wspolgospodarzem
sceny podczas festiwalu — zaznacza
Muszynski. — Stawek zasiada rowniez
w jury konkursu festiwalowego.

Kraénicki festiwal to uczta dla
ucha, ale tez promocja muzyki blu-
esowej w Polsce oraz jej mlodych wy-
konawcow, ktérzy moga wziac udzial
w czeSci konkursowej. Gléwna na-
groda to 1000 euro, ale tez nie mniej
cenna mozliwo$¢ zaprezentowania
sie podczas coraz bardziej znaczacym
festiwalu. Ponadto zdobywca Grand
Prix w nastepnej edycji bierze udzial
w gloéwnej czesci festiwalu, jako jed-
na z gwiazd. W tym roku z takim kon-
certem wystapi zesp6t Hot Tamales.

Ireneusz Muszynski, Andrzej Paw-
ka i spdtka tym razem zaprezentujg
program Pawkin Dzem Project. Muzy-
¢y licza na cieple przyjecie wymagaja-
cej krasnickiej publicznosci, bo — jak
sami przyznaja — projekt jest odwazny
i maja sporg treme. M

fot.: mat. organizatoréw
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Frontem do innowacji

Konczy sie era imitacji, a roz-
poczyna era innowacji — mowit
wiceminister rozwoju Jerzy
Kwieciniski podczas styczniowej
konferencji inaugurujacej dzia-
tanie miedzyresortowej Rady
ds. Innowacyjnosci. Czy przy
zaangazowaniu rzadu uda

nam sie wydostac z ,,putapki
rozwojowego dryfu’”?

onieczno$¢ inwestowania w inno-

wacyjng gospodarke jest dzi$ oczy-
wista. Staje sie to takze strategicznym
zadaniem panstwa. — Innowacyjnosé
Jest absolutnie kluczowa. JesteSmy na
zakrecie historii naszej gospodarki.
Musimy wyrwaé sie z putapki braku
innowacyjnosci, $redniego rozwoju.
Parafrazujqc stowa marszatka Joze-
fa Pilsudskiego mozna powiedzieé,
ze polska gospodarka bedzie albo

Cztonkowie Rady ds. Innowacyjnosci - od lewej: wiceminister rozwoju Jerzy Kwiecinski,
minister skarbu Dawid Jackiewicz, minister cyfryzacji Anna Strezyriska, minister rozwoju
Mateusz Morawiecki, minister nauki i szkolnictwa wyzszego Jarostaw Gowin, minister kultury
i dziedzictwa narodowego Piotr Gliriski, wiceminister rozwoju Jadwiga Emilewicz; fot. MNiSW

innowacyjna, albo bedzie byle jaka
— deklarowal wicepremier i minister
rozwoju Mateusz Morawiecki, jed-
nocze$nie przewodniczacy Rady ds.
Innowacyjnoéci, podczas konferencji
prasowej inaugurujacej jej dzialalno$c.
Tymczasem w 2015 roku Polska
spadla o jedng lokate (na 46. miej-
sce) w Global Innovation Index, choé
wedlug raportu opracowanego przez
Fundacje Polskiego Godla Promocyj-
nego to nie brak pieniedzy jest gtéwna
bariera dla innowacyjnoéci w Polsce.

Swego nie znamy?

Zdaniem tworcow raportu ,Spo-
leczny klimat innowacji w Polsce”
glowne przeszkody w rozwoju inno-
wacyjno$ci w naszym kraju to: brak
poszanowania dla ludzi, ktérzy maja
zdolno$é tworzenia nowych rozwiazan
iich skutecznego wdrazania oraz brak
spolecznego przyzwolenia dla porazki,
ktéra jest nieodzownym elementem
innowacji. Bardziej sklonni jesteSmy
uznac za prawdziwy sukces osiggniecie
obcokrajowca niz rodaka.

— Rzadko naglasnia sie sukcesy.
Tych naukowcoéw, ktérzy odchodzq
ze Swiata nauki i zakladajq swoje
firmy, czesto traktuje sie gorzej, jak-
by to odejscie bylo jakgs ujmq. Po-
dobnie jest w przypadku projektow
realizowanych przez Polakéw poza
krajem. Czesto wyprzedzajq one pol-

skq rzeczywistosé, ale z pewnosciq do
nas wrécq — wyjasnia Kamil Melcer,
ekspert Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju. Tymczasem zdaniem prof.
dr hab. Michala Kleibera, bylego pre-
zesa PAN i przewodniczacego kapituly
konkursu ,Teraz Polska”, w dzisiej-
szych czasach trudno o lepszy sposéb
na promocje kraju niz ,chwalenie sie”
zdolnymi umyslami. — Powinni$my
Jje promowa¢ jako wizytéwke nasze-
go kraju. Obecnie kraj, ktory nie ma
wybitnych o0s6b pracujqcych w na-
uce czy biznesie, nie jest pozytywnie
postrzegany w Swiecie, a wizerunek
Jjest dzis$ szczegdlnie wazny — twierdzi
prof. Kleiber.

Jak zadba¢é o ten wizerunek?
Wedhug tworeéw raportu, dla popula-
ryzacji postaw innowacyjnych i pod-
niesienia prestizu innowatora potrzeb-
ne sa rozwigzania na kazdym poziomie:
poczawszy od wezesnej edukacji, przez
system szkolnictwa powszechnego
i wyzszego, nastawienie pracodawcow
do swoich pracownikéw, wzajemny
stosunek ludzi nauki i biznesu, az po
kompleksowe, systemowe rozwigzania
na poziomie strategii panstwa.

Zaradza?

Od dzi§ innowacyjna gospodarka
staje sie strategicznym zadaniem pan-

stwa — zadeklarowala w styczniu sze-
fowa rzadu Beata Szydlo, powohijac
Rade ds. Innowacji. W jej sklad weszli
wicepremierzy: minister rozwoju Mate-
usz Morawiecki, minister kultury i dzie-
dzictwa narodowego prof. Piotr Glinski,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego
Jarostaw Gowin oraz ministrowie: cy-
fryzacji Anna Strezynska i skarbu Da-
wid Jackiewicz. Prace rady organizuje
Zesp6t ds. Innowacyjnosci ztozony z wi-
ceministrow — podwladnych czlonkow
rady oraz przedstawicieli Ministerstwa
Finanséw, Ministerstwa Srodowiska,
MON i Ministerstwa Zdrowia.

Rada ma by¢ najwazniejszym mie-
dzyresortowym koordynatorem po-
lityki innowacyjnoéci realizowanej
przez rzad. Jej sklad to takze sygnatl
dla biznesu i nauki. — Nasze ambicje
to Polska silna i aktywna w Europie,
z gospodarkq opartq na innowacjach,
wdrazajqca najbardziej zaawanso-
wane technologicznie rozwiqgzania
w przemysle czy ustugach. Doswiad-
czenie uczy, ze tego nie da sie osiq-
gnqé¢ bez wsparcia parnistwa — twier-
dzi Artur Sobon, lubelski posel Prawa
i Sprawiedliwoéci. — Stqd m.in. Rada
ds. Innowacyjnosci na tak wysokim
poziomie rzqgdowym, aby pokazaé na-
uce, biznesowi i administracji, jakie
sq nasze priorytety 1 zeby bylo jasne,



ze odpowiedzialno$é za nie bierze rzqd.
Nie bedziemy czekaé, az niewidzialna
reka rynku stworzy nam polskie do-
liny krzemowe. Dzieki mqdrej inter-
wencji publicznej szybciej wykorzy-
stamy wlasny potencjal i znajdziemy
nasze przewagi, ktére pozwolg Polsce
wskoczy¢ na wyzszy poziom rozwoju.

Jednym z gléwnych zadan rady ma
by¢ efektywne wykorzystanie ponad
16 mld euro przeznaczonych na in-
nowacje w krajowych i regionalnych
programach oraz rodzimego kapita-
. Wedhlug zalozen rzadu pierwszym
zadaniem ma by¢ skoordynowanie
instrumentow polityki proinnowacyj-
nej, by zbudowaé nowe ,polaczenia
neuronowe” pomiedzy strategiczny-
mi programami i instrumentami fi-
nansowymi, ktore dzi§ nie sa ze soba
powiazane. Nastepnie zostanie opra-
cowany system zachet dla przedsie-
biorcow i przedstawicieli §wiata nauki,
ktore maja przyczynié¢ sie do wzrostu
wydatkéw przeznaczanych na dzialal-
no$¢ badawczo-rozwojowa. Dopelnie-
niem bedzie aktywne wplywanie na
polityke zamoéwien publicznych, kto-
ra uwzgledni atrakcyjne rozwiazania,
produkty i procesy powstale w oparciu
o wprowadzone instrumenty.

Jak nabrac¢ wiatru
w zagle rozwoju?

Jak zauwazyl w rozmowie z agen-
cja Newseria Biznes Jaroslaw Gowin,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego
i jeden z czlonkéw Rady ds. Innowa-
cyjnosci, pozycja naszego kraju w ran-
kingu innowacyjno$ci panstw UE nie
jest dzi$ najlepsza. Na badania i roz-
woj Polska przeznacza 0,9 proc. PKB,
przy $redniej europejskiej na poziomie
2 proc. Ma sie to zmieni¢ — do 2020
roku wydatki na rozwdj technologii
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maja siegnat 16,5 mld euro, a poziom
wydatkow w relacji do PKB ma wynieé¢
1,7 proc. Najpierw jednak zdaniem mi-
nistra nalezy precyzyjnie zdiagnozo-
wac bariery stojace na drodze rozwoju
polskiej innowacyjnoéci. Ma temu stu-
zy¢ ,Biala ksiega innowacyjnoSci”, nad
ktora prace ruszyly w marcu.

Gotowy jest takze projekt tzw. ,ma-
lej ustawy o innowacyjnoéci”. — Chce-
my wprowadzi¢ przede wszystkim
nowe rozwiqzania podatkowe, dlate-
go ze projekt przyjety w poprzedniej
kadencji ma wybite zeby — nie ma
w nim zadnych ulg ani rozwiqzan
podatkowych, ktore zachecalyby
przedsiebiorcow do zwiekszenia inno-
wacyjnosci swoich produktéow — mo-
wil minister nauki Newserii Biznes.
— Drugim elementem, ktéry chcemy
szybko wprowadzié do znowelizo-
wanej ustawy o innowacyjnosct, jest
obowiqzek przedstawiania w ramach
oceny skutkow regulacji konsekwen-
¢ji danego przepisu z punktu widzenia
innowacyjnosci gospodarki.

Wsparciu polskiej innowacyjnosci
shiza takze inne instrumenty. Jeden
z nich, StartInPoland, ma na celu wy-
korzystanie potencjalu finansowego
i potrzeb rozwojowych spoblek skarbu
panstwa oraz $rednich i duzych firm
z polskim kapitalem. Z jednej strony

ma shizy¢ poszukiwaniu odpowiedzi
na wyzwania technologiczne czy pro-
cesowe, jakie stojg przed czempionami
polskiej gospodarki, z drugiej — wspar-
ciu startujacych, kreatywnych przedsie-
biorcow. W planach sa takze przeglady
krajowych inteligentnych specjalizacji
(KIS) oraz opracowane plany mody-
fikacji konkursow (np. w PARP) pod
katem wprowadzenia: programéw
strategicznych ,pierwszej predkosci”,
uruchomienia programu z krotka $ciez-
ka aplikacyjna i elastycznym modelem
wdrozenia dla przedsiebiorcow. Zalo-
Zeniem jest, by w ciggu roku rozpoczaé
wdrazanie programoéw wspierajacych
najwazniejsze dziedziny z punktu wi-
dzenia innowacyjnoéci  gospodarki
(programy ,,pierwszej predkosci”).

— Polska znajduje sie dzisiaj w pu-
tapce rozwojowego dryfu — zgadza
sie z wicepremierem Mateuszem Mo-
rawieckim posel Artur Sobon. — Kaz-
de zwiekszenie wewnetrznego popy-
tu daje nam bodzce, stqd tak wazne
maqdre zainwestowanie $rodkéw UE
2014-2020, czy nasze programy spo-
teczne, takie jak ,500+”. Wiemy jed-
nak doskonale, ze bez strukturalnych
zmian w gospodarce nie wyrwiemy
sie z poziomu panstwa o przeciet-
nych dochodach.

Joanna Gierak



Rozmowa z Tadeuszem Gorskim, wojtem gminy Rejowiec

Dumni z przeszlosci

— budujemy przyszlosé

Urzad Gminy przeprowadzit sie wia-
snie do zabytkowego pafacu. Czy
oznacza to prestiz, wygode, koszty?

Przejecie palacu oznacza przede
wszystkim poszanowanie historii na-
szej malej ojczyzny i jej zabytkow.
Palac w jego pierwotnym ksztalcie
wzniesiono w latach osiemdziesiatych
osiemnastego wieku, uruchamiajgc
w tym celu cegielnie we wsi Rubie
(teraz: Rybie). Jej zywot przerwala
w roku 1915 wycofujaca sie armia ro-
syjska, burzgc wszystkie zabudowania
tej manufaktury, zastuzonej dla klu-
cza rejowieckiego. Ocalaly natomiast
cukrownia i budynki pracownicze
oraz palac, a w mieécie 6wczesna sie-
dziba wojta gminy.

Gmina przejela palac, zabudowania
gospodarcze (m.in. oficyne i magazy-
ny) oraz park o lacznej powierzchni
ponad 7,2 ha. Poprzednio z obiektu
korzystal Lubelski O$rodek Doradz-
twa Rolniczego w Konskowoli, jednak
z czasem stal sie on zbedny. Wtedy,
chet przejecia parku i budynkow
wyrazily wladze Rejowca. W ostat-
nim dniu minionego roku przed-
stawiciele zarzadu wojewddztwa
podpisali akt notarialny dotyczacy
nieodplatnego przekazania gminie
palacu Zaleskich. Do palacu prze-
niesiono Urzad Gminy.

Palac wewnatrz wymagal prac mo-
dernizacyjnych, ktore byly wykony-
wane glownie w zakresie malowania
Scian, konserwacji parkietow, uzupel-
niania tynkoéw. Konieczce bylo row-
niez zakupienie wyposazenia — mebli,
zyrandoli, karniszy itp. Warto$¢ robét
i zakupéw wraz z wynagrodzeniem
pracownikow wynosila prawie 100

tys. zl, z czego 45 tys. zl to koszt mebli
biurowych.

W ramach dzialania 7.1 Dziedzictwo
kulturowe i naturalne RPO WL na lata
2014—2020, zostal zlozony wniosek
o przyznanie dofinansowania projek-
tu pt. ,Ochrona dziedzictwa natural-
nego poprzez rewitalizacje zabytko-
wego parku patacowego w Rejowcu”.
W ramach tego przedsiewziecia beda
urzadzone m.in. drogi dojazdowe do
patacu, alejki w parku, tawki, zostana
odtworzone kladki, pojawia sie réow-
niez tablice informacyjne dotyczace
historii poszczegdlnych czesSci parku
i palacu. Trwaja prace przygotowawcze
zwigzane z ubieganiem sie o dofinan-
sowanie na montaz instalacji wykorzy-
stujacych odnawialne Zrodla energii
w ramach dzialania 4.1 RPO WL.

To piekny ukifon w strone prze-
sztosci, dla mieszkaricéw waz-
niejsza jest chyba bardziej obiek-
tywna ocena terazniejszosci
i spojrzenie w przysztosc.

W dzieje kazdej miejscowosci

wpisane sa okresy stabilizacji oraz
mniej lub bardziej burzliwych zmian.
Historia naszego Rejowca jest bardzo
bogata, poprzeplatana upadkami, gra-
biezami, najazdami, a takze okresami
wzrostu i rozwoju gospodarczego, la-
tami ,mlekiem i miodem plynacymi”.

Ostatnie wydarzenia niestety wiaza
sie z upadkiem przemyshu i ogdlnym
regresem gospodarczym. To czas ciez-
kich do$wiadczen, ktére swoje pietno
odcisnely na kazdym mieszkancu na-
szej spoleczno$ci. Wielu w poszuki-
waniu zrodel stabilizacji finansowej
zdecydowalo sie opuscic kraj. Pozosta-
li, zjednoczeni wspélnym losem, sta-
wili czola wszelkim przeciwno$ciom,
mozolnie z dnia na dzieh walczac
o poprawe bytu, dzieki czemu jesteSmy
$wiadkami kolejnego podniesienia po
upadku, wyrazajacego sie powolnym
odbudowywaniem spoleczno-gospo-
darczego stanu osady.

Czy dlatego Rejowiec wystapit
o przywrdcenie praw miejskich?

Rejowiec z roku na rok poprawia
swoj wizerunek, uznaliSmy zatem,
Ze juz pora, aby po 145 latach wrocil
do swych pierwotnych korzeni, ktére
stworzyl Mikolaj Rej. Zbyt wiele dobrej
tradycji historycznej posiada osada,
aby dalej tkwi¢ w kleszczach carskie-
go ukazu. Wraz z Rada Gminy stara-
my sie, by przywroci¢ naszej osadzie
prawowity status, wynikajacy jeszcze
z przywileju krola Zygmunta Starego —
status pelnoprawnego miasta.

Jakie korzysci daje przywrdcenie
statusu miasta?




Przede wszystkim wiaze sie z moz-
liwo$cia pozyskiwania wiekszych fun-
duszy z zasobéw Unii Europejskiej
w poréwnaniu z dotychczasowymi.
Ponadto w znaczacy spos6b pomoze
w podniesieniu atrakcyjno$ci ekono-
micznej i gospodarczej Rejowca, co
w znaczacy sposob wplynie na popra-
we jako$ci zycia zaréwno mieszkan-
cow, jak i calej gminny.

Mikolaj Rej — ten, ktory dal po-
czatek naszej osadzie, po dzi§ dzien
jest wzorem i inspiracja dla wladz
gminy, ktére kultywujac jego inno-
wacyjno$¢ w zarzadzaniu, poczyni-
ly szereg dzialah wzmacniajacych
wizerunek zaré6wno samej osady,
jak i calej gminy: przejeto palac na
siedzibe urzedu gminy, moderni-
zowano obiekty uzyteczno$ci pu-
blicznej, zakonczono budowe sieci
wodociggowej, zbudowano oczysz-
czalnie i kanalizacje, zainwestowano
w rozwdj infrastruktury budujac
tak potrzebne mieszkancom drogi
i chodniki, zbudowano nowe obiekty
sportowe, wyremontowano $wietlice,
zbudowano place zabaw.

Jak finansowane s3 inwestycje?

W ramach $rodkéw pochodzacych
z Funduszu Soleckiego oprocz moder-
nizacji droég oraz drobnych zakupdéw
typu kosiarki, prowadzone sa prace
przy utrzymaniu terenéw zielonych.
Zostang tez wymienione pokrycia da-
chowe na budynkach $wietlic wiejskich
w miejscowoSciach: Bankowszczyzna,
Hruszéw Siedliszczki/Marynin, Woélka
Rejowiecka. W na przelomie kwietnia
i maja br. zostaly podpisane umowy
z wykonawcami.

W dniu 18 marca 2016 r. zostalo oglo-
szone zapytanie cenowe na wykonanie

dokumentacji techniczno-projektowej
i kosztorysowej na modernizacje drég
gminnych, obecnie firma z Chelma
pracuje nad dokumentacja techniczna.
W drugiej polowie roku zostanie oglo-
szony kolejny przetarg na przebudowe
drog w miejscowosciach: Rejowiec, ul.
Krotka, Rejowiec, ul. Szkolna (Yacznik),
Zawadowka, Hruszow, Kobyle, Zagro-
dy, Wereszcze Duze.

W ramach naboru wnioskéw organi-
zowanego przez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Lubelskiego, zlozylismy
projekty dofinansowania moderni-
zacji drog oraz poprawy dostepnosci
do edukacji przedszkolnej w Gminie
Rejowiec poprzez adaptacje budynku
w Rejowcu przy ulicy Henryka Dabrow-
skiego 1 na potrzeby przedszkola wraz
Z wyposazeniem i zagospodarowaniem
terenu. Projekt obejmuje przebudowe
budynku obecnie peliacego funkcje
siedziby urzedu gminy oraz budynku
GOPS i dobudowe lacznika.

Przed nami rbéwniez inwestycje
w zakresie rozbudowy sieci kanaliza-
cyjnej na terenie gminy. W najblizszych
dniach prace zostana rozpoczete na te-
renie dzialek pod budownictwo jedno-
rodzinne w Wolce Rejowieckiej. W pasie
drogowym pojawi sie uzbrojenie w sie¢
wodociggowa i kanalizacyjng. Po zakon-
czeniu tych prac rozpoczna sie roboty
zwiazane z budowg drogi i chodnikéw.

Jako jedna z niewielu gmina Rejo-
wiec miata dodatni bilans w budze-
cie. Jak to sie robi?

Najwazniejsze to pamietaé, ze lu-
dzie i ich potrzeby to nie sg rubryki
w Excelu. To takze nieustajaca ,pra-
ca od podstaw” i znajomo$¢ ustaw
1 przepiséw oraz mozliwoSci ekono-
micznych mieszkancow, a takze pod-

miotéw gospodarczych prowadzacych
dzialalno$¢ na terenie gminy. Trzeba
z wielka uwaga wstucha¢ sie w postu-
laty mieszkancow. Niezwykle istot-
na jest réwniez dobra wspoélpraca
z Radg Gminy i zespolem wspanialych
ludzi pracujacych w urzedzie na czele
z Pania skarbnik i z Pania sekretarz.

* ¥ *

Palac jest budowlg klasycystyczna.
Jej parter ma ksztalt prostokata zbli-
zonego do kwadratu, za$ pietro posia-
da ksztalt krzyza. W dwoch skrajnych
osiach parteru znajdujg sie tzw. ser-
liany, czyli okna weneckie zwienczone
tlukami. Natomiast na drugiej kondy-
gnacji okna sa prostokatne.

Po Smierci pierwszego wlasci-
ciela palacu, Wiktoryna Ligem-
berga Zaleskiego, obiekt przeje-
la droga testamentu jego bratanica
— Marianna z Zaleskich Ossolinska,
a nastepnie jej corka Konstancja, za-
mezna za Tomaszem A. Eubienskim.
6 IX 1832 r. klucz rejowiecki wraz
z palacem zakupil Adam ksigze Wo-
roniecki herbu Korybut. W 1867 r.
Rejowiec zostal przejety — droga licy-
tacji — przez jego syna Henryka. Po
bezpotomnej $mierci tegoz, na drodze
porozumienia rodzinnego, zapisem hi-
potecznym Rejowiec przeszedt w rece
Marii z Orsettich ksieznej Woronieckiej
i pOZniejszego jej meza, hr. Stanistawa
Lubienskiego, ktorzy w 1894 r. sprzedali
Kklucz rejowiecki wraz z patacem Jozafa-
towi Ignatiewiczowi Budnemu. Od 1945
r. palac stat sie wlasnoécia Skarbu Pan-
stwa. Przez wiele lat mieScilo sie tu cen-
trum Szkoleniowe Centrali Rolniczych
Spoldzielni, a nastepnie O$rodek Do-
radztwa Rolniczego (z czasem jako filia
osrodka lubelskiego w Koniskowoli). M




Ludwin — gmina z klimatem

Rozmowa z Andrzejem Chabrosem, wojtem gminy Ludwin

Panie Wojcie, jak to jest - by¢ brama
Pojezierza teczyrisko-Wtodawskiego?

Gmina Ludwin obfituje w atrakcje
turystyczne. Najbardziej popularne sa
jeziora: Piaseczno, Zaglebocze, Luk-
cze; wedkarze uwielbiaja Krzczen, Ro-
gbzno, Usciwierz, Dratow. Ponadto sa
lasy, Sciezki turystyczne, nasi goScie
chetnie odwiedzaja rezerwat przyrody
Brzeziczno lub pobliski Poleski Park
Narodowy. O wielokulturowosci re-
gionu przypomina zabytkowa cerkiew
pw. $w. Mikolaja w Dratowie. Niedaw-
no odbudowali$émy tez pomnik Jozefa
Pilsudskiego w Ludwinie. Kazdy wiec
znajdzie tu co$ ciekawego dla siebie.

JesteSmy bardzo dumni z urokéw
naszej gminy i cieszymy sie, kiedy tu-
ry$ci nas odwiedzaja. Zyskuje na tym
takze gospodarka — preznie dzialajg
gospodarstwa agroturystyczne, branza
spozywcza i ustugi, szczeg6lnie zwigza-
ne z dzialalno$cia rekreacyjna. Nieste-
ty, jest tez kilka ucigzliwych aspektow,
m.in. coroczny problem ze $mieciami
»Zasypujacymi” jeziora. OczywiScie
sprzatamy, aby nasza gmina wygla-
dala zawsze estetycznie. Staramy sie
prowadzi¢ kontrole, zwracaé uwage,
edukowaé. Na szczeScie coraz czeSciej
przynosi to efekty.

Liczni turysci moga tu nie tylko
wypoczy(, ale takze - i to dostow-
nie - rozsmakowac sie w gminie.
Na przykfad podczas Swieta chleba
i makaronu z Ludwina...

Rzeczywiscie, makaron firmy Pol-
-Mak i chleb Gminnej Spo6ldzielni ,,Sa-
mopomoc Chlopska” w Ludwinie zna-
ne sa w calej Polsce. Obie firmy maja
na swoim koncie wiele prestizowych
nagréd, a chleb ludwinski w 2013 roku
zostal nawet odznaczony przez pre-
zydenta Bronislawa Komorowskiego.
Czasami moéwie, ze to ambasadorzy
naszej gminy, i to nie tylko na terenie
naszego wojewddztwa, a nawet kraju.

Prosze sobie wyobrazi¢, ze wielu
mieszkancow, ale takze turystow, wy-
jezdzajac za granice robi w Gminnej
Spoéldzielni zapasy. Zdarzaja sie tez
telefony do urzedu z pytaniem, gdzie
mozna kupié chleb ludwinski! Dlate-
go te produkty traktujemy jako swego
rodzaju symbol gminy i czesto kiedy
kogo$ odwiedzamy, zamiast ulotek czy
sgadzetow” zawozimy wlasnie chleb
i makaron ludwinski.

Ale to nie jedyne wspaniato$ci wy-
twarzane na trenie naszej gminy. Tak-
Ze panie z kot gospodyn wiejskich czy
lokalne masarnie maja sie czym po-
chwali¢. W tym roku juz po raz 15. ob-
chodzilismy Ludwinskie Swieto Sma-
ku , Tlusty czwartek”, podczas ktorego
uczestnicy moga wystawi¢ swoje pro-
dukty i poddaé je pod ocene fachowego
jury i pozostalych uczestnikow $wieta.
Co roku w imprezie bierze udziat okoto
tysigca osob, a do konkursu zglasza-
nych jest ponad sto produktow.

Gmina inwestuje tez w infrastruk-
ture, z powodzeniem siegajac tak-
ze po srodki zewnetrzne. Z jakich
inwestycji s3 Panistwo szczegdlnie
zadowoleni?

Cieszg wszystkie inwestycje, bo kaz-
da z nich jest potrzebna lokalnej spo-
lecznoéci. Bardzo zadowoleni jeste$my
z kanalizacji w Dratowie, Dratowie
Kolonii, Dgbrowie, w Kaniwoli na te-
renach rekreacyjnych nad jeziorem
Piaseczno. Chetnie chwalimy sie ter-
momodernizacja szkoly w Dratowie,
modernizacja remizy w Zezulinie i no-
wym placem targowym z parkingiem
w Ludwinie. Ale najbardziej ciesza te
inwestycje, ktore stluza najmlodszym
mieszkancom naszej gminy, czyli bo-
iska, place zabaw przy kazdej szkole,
sitownie zewnetrzne. Wprawdzie fi-
nansowo nie sa one najwieksze, ale
ich warto$¢ najbardziej przekonujaco
potwierdza rado$¢ na twarzach dzieci.

Albo nagrody - jak pierwsze miej-
sce wsrod gmin wiejskich naszego
wojewoddztwa w Il edycji Programu
Promocji Gmin Business Excellence
w 2014 roku. A w jakim kierunku, je-
$li chodzi o dalszy rozwéj, zamierza-
ja Paristwo is¢ w przysztosci?

JesteSmy w trakcie wprowadzania
zmian do planu zagospodarowania
przestrzennego. Chcemy udostepnié
wiecej terenéw pod zabudowe miesz-
kalng i letniskowg. W naszej gminie
osiedla sie wielu nowych pracownikow
kopalni ,Bogdanka”, ale takze coraz
wiecej 0s6b pracujacych np. w Lublinie
pragnie mieszka¢ w pieknej okolicy,
ito zar6éwno latem, jak i przez caly rok.
Dlatego tereny pod budownictwo s3
niezwykle cenne. Jednocze$nie chce-
my utrzymac niskie oplaty dla miesz-
kancow. Mam nadzieje, ze planowane
inwestycje drogowe skroca czas dojaz-
du do Lublina i mieszkanie tu bedzie
jeszcze przyjemniejsze.

Znamy tez plany kopalni zmierza-
jace do powiekszenia z16z wydobyw-
czych pod terenem gminy — i to tez
musi by¢ ujete w kierunkach jej roz-
woju. Chcemy takze otworzy¢ nowe
tereny dla ustug i produkeji lokalne;j.
Przygotowujemy réwniez w nowym
naborze wniosek o dofinansowanie
odnawialnych Zrédel energii. Chodzi
o urzadzenia solarne i fotowoltaike,
aby poprawi¢ jako$¢ i czysto$¢ po-
wietrza w gminie oraz komfort zycia
mieszkancow. Wprawdzie jeszcze nie
mamy w gminie wielkiego zakladu
produkcyjnego, ale mamy klimat. [l
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Karp kroluje w maju

Dwadziescia kilometréw na
potnocny zachdd od Lublina,
na skraju Laséw Koztowieckich,
gdzie dwie niewielkie rzeki: Mi-
nina i Pracz tworzg malowniczg
doline, lezy wies Samokleski.
Uroku tej okolicy dodajg stawy
— ostoja wielu gatunkéw fauny
i flory wodnej oraz pole dziata-
nia Gospodarstwa Rybackiego
»ySamokleski” sp. z o.0.

tawy zalozyt w 1907 roku dwczesny

wlasciciel tych terenéw, Waclaw
Kuszel. Po II wojnie $wiatowej po-
wstalo tu Panstwowe Gospodarstwo
Rybackie. Na Lubelszczyznie bylo ich
wiele i wszystkie potrzebowaly naryb-
ku. W jednym z nich pracowala Maria
Filipiak, dzis$ prezes Gospodarstwa Ry-
backiego ,Samokleski” sp. z 0.0. Tarlo
odbywalo sie tam w spos6b naturalny
i wystarczylo zalamanie pogody, zeby
sie nie udalo. Wylegarnie w Samokle-
skach utworzono w 1982 roku, a Ma-
ria Filipiak i jej maz Marek rozpoczeli
W niej prace 4 lata p6Zniej. W 2001
roku powstala spotka zlozona z by-
lych pracownikéw PGR i od tego czasu
dzialalno$¢ firmy znacznie sie rozwi-
nela. Dzi$§ gospodaruje ona na stawach
o powierzchni okolo 300 ha, a wyle-
garnia jest jedna z wiekszych w Polsce.

Maj to pracowity czas w gospodar-
stwie, a wylegarnia to w branzy rybac-
kiej prawdziwa ,wyzsza szkola jazdy”.
— Jestesmy juz po tartach szczupaka,
sandacza, jazia i jesiotra; teraz krolu-
je karp. Pod koniec maja i w czerwcu
zaczynamy rozmnazac suma, amura,
tolpyge, lina i karasia pospolitego —
wylicza Maria Filipiak, ktéra osobiscie
doglada catego procesu. I odstania nie-
co kulisy swojej pracy. — Okres tarta to
zawsze wazny moment w wylegarni,
a przy tym dosé widowiskowy. Od
samic karpia, 5-10-kilogramowych

tkrzyc, pobieramy ikre, a od samcow
mlecz, czyli nasienie. Zaplodnienie
nastepuje w wodzie. W naturalnych
warunkach zaplodniona itkra przykle-
Jja sie do trawy, a w wylegarni trzeba
Jjaq odklei¢ za pomocq roztworu, kté-
rego gtownym skladnikiem jest sol
Nastepnie wlewamy jq do specjalne-
go stoja, w ktérym przez pieé¢ dni jest
inkubowana w optymalnych dla niej
warunkach. Po tym czasie wykluwajq
sie ,mate rybki”. Po resorpcji worecz-
ka zéttkowego zaczynajq pobieraé
karme — 1 woéwczas sq zarybiane na
odpowiednio przygotowane stawy.

Narybek wiosng odbieraja duze
gospodarstwa rybackie i wlaSciciele
matych, hobbystycznych stawow oraz
zwigzki wedkarskie. Oprocz wylegow,
~Samokleski” maja w swojej ofercie
roczny lub dwuletni material zary-
bieniowy. Z kolei ryby konsumpcyjne
z gospodarstwa trafiaja glownie do
marketow, ale takze do hurtowni i re-
stauracji. W Samokleskach prowadzo-
na jest tez sprzedaz detaliczna. Swieza
rybe na wlasny stél mozna kupié nie
tylko przed Swietami. Sprzedaz pro-
wadzona jest od polowy kwietnia do
polowy pazdziernika raz w tygodniu,
a przez pozostale miesiace — codzien-
nie w dni pracujace. Przed Bozym
Narodzeniem w gospodarstwie dziala
tez patroszarnia. Na obrzezach gospo-
darstwa mozna rowniez powedkowac.
W obu udostepnionych wedkarzom
stawikach ryby podobno biora, ale
wielu amatordw tej rozrywki przyjez-
dza tu, zeby po prostu odpoczaé w uro-
czej okolicy.

Polacy jedza coraz wiecej ryb, ale
weciaz daleko nam do mieszkancéw za-
chodu Europy. Zapewne gléwna tego
przyczyna jest cena, a ta raczej nie
spadnie, bo ryby — przypomina Maria
Filipiak — nie da sie wyhodowac¢ w pie¢
tygodni, jak kurczaka. — Sq hodowle
zdolne wyprodukowaé pstrqga na-
wet juz w ciqgu roku, jednak nie da
sie tego zrobi¢ w przypadku karpia
czy szczupaka. Mozna karmi¢ ryby
granulatami i podgrzewaé wode, ale
nasze rosnq wylqcznie na paszy na-
turalnej (zboza), wilasciwie wszystko
odbywa sie w warunkach natural-
nych — to przyroda dyktuje, co moze-
my zrobi¢ — zaznacza pani prezes.

Nalezy tez pamietac, ze to, co wy-
damy w sklepie rybnym, w przyszlosci
zaoszczedzimy... w aptece. Tak, tak,

tym razem reklama nie klamie — ryba
naprawde ,wplywa na wszystko”! Po-
maga wzmocni¢ odpornosé¢, zadbaé
o serce i urode, a nawet schudnaé. Jest
niezastapionym zrodlem wielu sklad-
nikéw odzywezych: pelnowartosciowe-
go bialka o wysokiej przyswajalnosci,
nienasyconych kwasow tluszezowych
i witaminy D oraz jodu, selenu, fluoru,
magnezu, wapnia... A o jako$é ryb pro-
dukowanych w Samokleskach mozna
by¢ spokojnym — gwarantuje ja facho-
wos¢ i zaangazowanie kadry oraz Scista
wspolpraca z Panstwowym Instytutem
Weterynarii w Putawach i Zakladem
Choréb Ryb i Biologii Uniwersytetu
Przyrodniczego w Lublinie. Gospodar-
stwo posiada tez Certyfikat Najwyzszej
Jako$ci Karpia Krolewskiego wydany
przez Zwiazek Producentéw Ryb.

Kiedy lubi sie swoja prace i ma
w sobie troche odpowiedzialnoSci,
zadne wyzwanie nie jest ponad sily —
tak mozna stresci¢ zawodowe motto
Marii Filipiak. Na og6l zaloga i prezes
Gospodarstwa Rybackiego ,Samokle-
ski” sp. z 0.0. nie maja wielu powodow
do zmartwienia, teraz jednak przykra
niespodziankezapowiedzielirzadzacy.
W projekcie nowego Prawa wodnego
znalaz} sie zapis zakladajacy wprowa-
dzenie oplaty za pobor i odprowadza-
nie wod na potrzeby chowu lub ho-
dowli ryb. — To bardzo niebezpieczne
dla naszej branzy, bo nie bedziemy
w stanie tego udzwigngé. Ktos nie
pomyslal o tym, ze gospodarstwa ry-
backie, owszem, pobierajq wode, ale
potem zwracajq jqg do Srodowiska,
a w okresie letnim retencjonujq na te-
renie, na ktéorym dzialajq. Poza tym
ich funkcjq jest nie tylko hodowla
i tucz ryb, ale tez aspekty przyrodni-
cze: ptaki wodne i bioréznorodnoscé,
ktora istnieje dzieki stawom. A czy
kto$ pomyslal, co stanie sie z pracu-
Jjgeymi tu ludzmi? Taki projekt mégt
przygotowac tylko ktos, kto w ogole
nie zna tego tematu — argumentuje
Maria Filipiak. M



To panstwo ma powierzchnie
cztery razy wieksza niz woje-
wodztwo lubelskie, a ludno-
sci siedem razy mniej. Polacy
stanowia tam najwieksza
mniejszos¢, a lubelski kabaret
Ani Mru Mru zgromadzit naj-
wiekszg publicznos¢. W Lubli-
nie powstata jedyna na swiecie
publikacja o mediach kraju,
Szczycgcego sie najwyzszym
wskaznikiem czytelnictwa.
Zartuja, ze jesli ktos w Islandii
nie jest zagorzatym czytelni-
kiem - to znaczy, ze sam pisze.

ezyk islandzki to najstarszy uzywa-

ny jezyk w Europie. Wspolcze$ni
Islandczycy sa w stanie czytac w orygi-
nale 1000-letnie sagi. To jezyk, kt6rym
postugiwali sie wikingowie tysigc lat
temu. Halldor Kiljan Laxness, laureat
Literackiej Nagrody Nobla z 1955 roku,
jest swego rodzaju narodowa $wieto-
Scig. Byl przedstawicielem pokolenia
Islandczykow, ktére po wiekach nie-
woli odbudowato niepodlegla panstwo-
woé¢. WezeSniej pisarze mieli poczucie
niedowartoSciowania, wrecz kompleks
nizszo$ci narodu zyjacego w nedzy.

Historia Islandii rozpoczyna sie od
przybycia na wyspe w IX w. mlodego
Norwega, Ingolfura Arnarsona. ELa-
godniejszy niz obecnie klimat dawal
mozliwo$¢ uprawy i hodowli. Wiek-
szo$¢ kraju pokryta byla roslinnoscia,
a znaczne polacie wyspy porastaly lasy
i zagajniki. Rzeki obfitowaly w ryby,
podobnie jak przybrzezne wody oce-
aniczne. W polowie X w. zylo w Islandii
— wedlug réznych badaczy — do 60 tys.
osOb. Leifur Eriksson, islandzki wi-
king, byl pierwszym europejczykiem,
ktory postawil stope na kontynen-
cie amerykanskim. Mialo to miejsce
w 1000 roku, czyli pie¢ wiekéw przed
Kolumbem. Pojawila sie tez niedawno
romantyczna teoria, ze nasz Mieszko I
byl wikingiem i Zdzistaw Skrok w swo-
jej ksigzce zastanawia sie

»Czy wikingowie
stworzyli Polske?”...

Gdyby istotnie tak bylo, mozna by
domniemywaé, ze probujemy teraz
odda¢ nieco $wiezej krwi do tego jed-
nolitego genetycznie narodu. W 2000
r. obcokrajowcy stanowili 3,1 proc.
ludno$ci Islandii, a w 2010 r. — 6,64
proc. Polacy sa obecnie najliczniej-
sz grupa mniejszoSciowa tego kraju.
W 1981 r. mieszkalo w Islandii tylko
25 o0s6b pochodzenia polskiego,
w 2007 — 8 488, obecnie ok. 12 tys.

Opowiesci spod polarnej zorzy ;

My, migranci

i

Pod koniec lat 90. XX w. Islandia roz-
wijala szybko przemyst i budownictwo
mieszkaniowe. Dochdd narodowy per
capita nalezat do najwyzszych na Swie-
cie. Wielkie budowy oraz rozwijajaca
sie gospodarka otwarly miejsca pracy
dla obcokrajowcow. Jedli cheecie zoba-
czyt urocze drewniane wille Reykjaviku
— spieszcie sie! Juz teraz trudno zrobié¢
zdjecie w centrum miasta, zeby w tle nie
sterczaly ramiona wielkich dzwigbéw i
blyszczace $ciany ze szkla i aluminium.
Warto wezeéniej zobaczy¢ film

,Barany”

bo takiej Islandii turysta raczej
nie zobaczy. Owce, ktorych poglowie
w latach 60. i 70. XX w. wynosilo oko-
o 800 tys. sztuk (statystycznie po trzy
na mieszkanca), byly najwiekszym do-
brodziejstwem i przeklefistwem Islan-
dii. Pustoszyly pastwiska i niweczyly

»Lodowa” Harpa - siedziba opery w Reykjaviku i
centrum konferencyjne - najlepszy budynek euro-
pejski w 2013 roku (Mies van der Rohe Award)
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wysilki le$nikéw, pozerajac obsadzone
mlodymi drzewkami przyszle obsza-
ry leSne. W ostatnich latach poglowie
owiec zostalo mocno ograniczone, bo
z calej powierzchni kraju tereny upraw-
ne to 1 proc., pastwiska — 19,5 proc.,
a nieuzytki — 50,5 proc. Roénie nato-
miast znaczenie przetworstwa rybnego.
W trosce o ochrone towisk rzad kil-
kakrotnie rozszerzal granice wod przy-
brzeznych. Po raz pierwszy w 1952 r.
W 1958 r. rozpoczela sie pierwsza
swojna dorszowa”. W drugiej ,,wojnie
dorszowej” w 1971 do ochrony statkow
rybackich wyslano jednostki wojen-
ne, byly incydenty z uzyciem broni.
Pod koniec 1975 r. rzad Islandii de-
cyduje sie na rozszerzenie strefy wod
przybrzeznych do 200 mil morskich.
Dochodzi do gwaltownego konfliktu
miedzynarodowego, préby sil na to-
wiskach, a takze zerwania stosunkéw
dyplomatycznych pomiedzy Islandia
a Wielka Brytania. Zaangazowanie wielu
panstw i organizacji miedzynarodowych
doprowadza do zatagodzenia sytuacji.

Katarzyna Rabeda (stowarzyszenie Winda) i Witold
Bogdariski, prezes Stowarzyszenia Polonii Islandii

Islandia jest republika. Wladza
ustawodawcza nalezy do prezydenta
i 63-osobowego parlamentu (Althing)
o czteroletniej kadencji. Premiera po-
woluje prezydent. Islandzki Althing to

najstarszy parlament na $wiecie.

Polacy mieszkajacy w Islandii na-
rzekaja, ze to bardzo hermetyczne spo-
leczenistwo, w ktérym bardzo trudno
przybyszowi zrobi¢ kariere. A jednak...
Pawel Bartoszek, z wyksztalcenia in-
formatyk, to najpopularniejszy felie-
tonista w kraju. A do tego przewodni-
czacy Komisji do Spraw Sadownictwa,
Spraw Zagranicznych, Reformy Syste-
mu Wyborczego, wybrany przez parla-
ment Islandii do Rady Konstytucyjnej
Islandii na podstawie wynikéw wybo-
row w 2010 r. Nie mniej interesujgca
postacia jest Marta Niebieszczanska.

Sze$¢ lat temu zalozyla portal www.
icelandnews.is. W ostatnich bada-
niach czytelnictwa okazalo sie, ze por-
tal zajmuje 7. miejsce pod wzgledem
popularnosci. Witold Bogdanski, pre-
zes Stowarzyszenia Polonii Islandii,
przygotowuje wydanie swojej ksigzki,
a w ubieglym roku powstalo stowarzy-
szenie Winda, ktére utworzyly m.in.
nauczycielki pracujace na co dzien
z polskg mlodziezg i dzie¢mi w islandz-
kich szkolach oraz w weekendowej
szkole polskiej.

W ramach projektow europejskich
wspolpracuja z dr hab. Lidia Pokrzyc-
ka, autorka ksiazki ,,System medialny
Islandii”, pierwszej i jedynej na $wie-
cie publikacji na ten temat. Odwiedzi-
la ten niezwykly kraj jedenascie razy
w ostatnich szeSciu latach. Ostatnio
postanowila poglebi¢ swoja wiedze na
temat marketingu i promocji. W tej
dziedzinie naprawde wiele sie mozna
nauczy¢ w Islandii.

Najsltynniejsze hot-dogi sprzedawa-
ne s3 niedaleko portu w niepozornej
budce, oznaczonej na kazdej map-
ce wreczanej turystom, bo tam jedli
kiedy$ Gorbaczow i Reagan. 100 is-
landzkich koron to ok. 3 zi. Do 2000
koron trzeba zaplacic w portowej
knajpce za szaszlyk ze $wiezej ryby,
gtéwne danie w restauracji to co naj-
mniej 3000 koron.

Tury$ci przybywaja

jednak tlumnie wabieni na wie-
le sposobéw. Swiatowe korporacje
moga sie tu spotkac ,w polowie dro-
gi miedzy Europa a Ameryka”. Maja
do dyspozycji wspaniale centrum
konferencyjne — Harpe. W tym cu-
dzie architektury tury$ci zachecani
s3, aby zrobi¢ sobie selfie i otagowac
miejsce — co oznacza darmowa rekla-
me Harpy. Za dostep do wi-fi turysta
musi zaplacié. Za darmo dostanie bro-
szurke, ze za odpowiednia oplata moze
by¢ dowieziony do goracych zrddel...
A wystarczy wyj$¢ z Harpy i zanurzyé
palec w otaczajacych ja basenach albo
przespacerowac sie do Biblioteki Na-
rodowej, rowniez otoczonej fosg z cie-
pla woda.

Unikalng oferta jest mozliwo$¢
podziwiania zorzy polarnej — w nie-
ktorych broszurkach lowcy zorz”
maja propozycje nawet za 200 euro.
Wprawdzie w Reykjaviku tez mozna
podziwiaé ten cud natury z hotelowe-
go okna, ale to przeciez nie to samo.
Podobnie jak obejrzenie filmu ,Ka-
mien elféw” to nie to samo, co mozli-
wo$¢ zdobycia calej wiedzy o islandz-
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Wiola Ujazdowska, artystka wizualna

i historyczka sztuki

kich wierzeniach. Za 45 euro dostepna
jest cala islandzka okultystyka + elfi
chleb + krasnoludzie nale$niki + kawa
kartéow + ludzki dyplom. Taniej niz wy-
najecie przewodnika po Reykjaviku.
Internetowa wizytowka szkoly elfow
robi wrazenie: uroczy elfoznawca ofe-
ruje opowiesci i poczestunek. Opowia-
da o ludziach, ktérzy spotkali ludzi z...
innego wymiaru — potomstwo tych,
ktorych ,pramatka Ewa ukryla przed
okiem Boga i Bog zadecydowal, Ze po-
zostang ukryci”.

Uczestnicy spotkania, w tym kilku
wyglodnialych amerykanskich nasto-
latkéw, lakomie spogladaja na stol,
z ktorego zniknely nale$niki i chleb.
Wprawdzie wygladaly na przyniesio-
ne z supermerketu, ale calkiem dobre.
Elfoznawca dorzuca wiec ,prawdziwy
przysmak, slynne islandzkie ciast-
ka”. Amerykanie sa zachwyceni. Nie
czytaja napisow na opakowaniu, bo
i co kogo moze obchodzi¢, ze wafelek
wyprodukowano w Polsce? Islandia
wprawdzie broni swojego rynku, ba! ze
wzgledu na tania energie geotermalng
jest chyba jedynym miejscem, gdzie
hoduje sie banany w szklarniach, ale
Islandczycy bywali w $wiecie i odkryli
inng sztuke kulinarna. Znajduja wiec
sposoby, zeby importowaé zagraniczne
przysmaki. Prince Polo to jedyny obok
Coca-Coli smakolyk, ktéry byt impor-
towany na wyspe jeszcze w latach 70.

Potomkowie wikingéw wiedza,
co dobre.

Ewa Dziadosz

Budka, w ktorej jedli hot-dogi Gorbaczow i Reagan

i Rt if ||!|

g e B e

I O




22

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL MODY EAST FASHION

Spotkajmy sie we wrzesniu w Lublinie

Rozmowa z Jolanta Kozak
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Zasady dziennikarstwa nakazuja
przedstawi¢ rozméwce, ale zupet-
nie nie wiem, co napisa¢. Zadna
prawdziwa wizytéwka nie bedzie
kompletna. Bizneswoman brzmi
pretensjonalnie; wydawca lokalnej
prasy od cwierédwiecza - nieco po-
starza; zatozycielka agencji mode-
lek - nie obejmuje roli organizatora
pokazéw mody...

Jolanta Kozak wystarczy, mozna
ewentualnie doda¢ imie Maria...

Bo ma jakies szczegdlne znaczenie?

fot. Ewa Durakiewicz- Wartacz
- oficjalny fotograf
festiwalu East Fashion

7

Nie, ale ladnie brzmi, jak kazda
fraza trzywyrazowa. Z pierwszego wy-
ksztalcenia jestem polonistkg, moja
pierwsza praca to etat nauczycielki w
Liceum Wojskowym — wciaz zwracam
uwage na tadna polszczyzne.

Od nauczycielki w prowincjonal-
nym liceum do organizacji miedzy-
narodowego festiwalu mody dale-
ka droga...

To nie bylo liceum ,,prowincjonalne”
— to bylo bardzo dobre liceum, usytu-
owane z dala od centrum. Historia jed-

nak uczy, ze najbardziej interesujace
dziela, wydarzenia, przedsiewziecia
powstaja na pograniczu. Gdzie$ ,,po-
miedzy” narodami, terytoriami, kul-
turami. Nie lubie tego pejoratywnego
nacechowania slowa ,prowincja”, po-
brzmiewa w nim pycha wielkomiej-
skiego blichtru.

Jednak, zeby robi¢ wielki festiwal
w miescie, o ktérym zapomniany
poeta méwil, ze jest tu stare za-
mczysko, trzy karczmy, bram cztery
utomki, klasztoréw dziewiec i gdzie-
niegdzie domki...

Moze ,Monachomachia” dlate-
go zostala zapomniana, ze Ignacy
Krasicki nie potrafil dostrzec poten-
cjalu Lublina? Chociaz to wciaz sie
zdarza. Przed rokiem rozmawialam
z wiceprezydentem Yodzi, Irene-
uszem Jablonskim, ktory rowniez wy-
razal zyczliwe zdumienie pomystem,
ze Lublin méglby by¢ miastem mody.
Wtedy, jako argument postuzyla mi
ksigzka ,Modni. Od Arkadiusa do Zie-
nia”. Obydwaj $wiatowej slawy pro-
jektanci pochodza z Lubelszczyzny.
Dzi$ moge dodaé jeszcze jedno nazwi-
sko. Rozmawiamy nieopodal ,,Koziol-
ka w dzinsach” i ulicy Narutowicza,
przy ktorej w 1970 roku mieszkancy
Lublina mogli zobaczy¢ ,B6l Tomka
Kawiaka” — akcje, podczas ktorej za-
bandazowal okaleczone przez stuzby
miejskie drzewa. Tego samego roku
wyjechal do Paryza, gdzie kontynu-
owal artystyczna edukacje w Ecole des
Beaux-Arts, a teraz caly §wiat zachwy-
ca sie jego ,Maszerujacymi jeansami”.
To ,chlopak z Lublina” przeméwit do
calego $wiata jezykiem mody.

Jednak ,,Swiatowy jezyk mody” tez
nie ma teraz najlepszej opinii. Julia
Roberts zaszokowata i zachwycita
wszystkich przechodzac boso po
czerwonym dywanie najwazniejsze-
go festiwalu swiata.

Julia Roberts? To ta aktorka, ktéra
zdobyla popularno$é w filmie ,Pretty
Woman”? Bohaterka lzawej historii,
uczacej mlode dziewczyny, ze ,szata
zdobi czlowieka”, a nawet, ze dzieki
odpowiedniemu ubraniu mozna zna-
lez¢ lepsza prace? I teraz nam pokazu-
je, ze jesli ma sie wystarczajaco duzo
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czasu i pieniedzy, mozna by¢ ,wiecz-
nie mloda” i wypielegnowana stopka
stapa¢ po miekkich kobiercach? Cie-
kawe kto i jakimi kosmetykami robil
jej pedicure?

Coéz, zazdro$¢ to grzech, wiec nie
zazdroszcze. Niemniej jako ,kobie-
ta pracujaca” mam $wiadomosé, ze
wiekszo$¢ z nas musi chodzi¢ twar-
do po ziemi, co wymaga miekkich,
wygodnych butéw i milo by bylo,
zeby udalo sie kupi¢ tadne, a nawet
eleganckie. Przeciez wszyscy wiemy,
ze wysokie obcasy, dodajace nogom
smukloSci, szybko mozna zamienié¢
na balerinki, ktére mozna kupié ,za
grosze” w pierwszym lepszym su-
permarkecie.

W sieci krazy filmowy dokument
»The true cost”, dowodzacy bole-
snej ,,ekonomii odziezowej” - ze-
stawiajacy obrazy ze swiatowych
pokazéw mody z obskurnymi azja-
tyckimi warsztatami krawieckimi,
gdzie szwaczki pracuja w warun-
kach uragajacych godnosci ludz-
kiej. Modowy biznes nie ma teraz
dobrej prasy.

W ,Diabetl ubiera sie Prady” Anna
Wintoure zostala pokazana jako
nieomal demoniczna dyktatorka.
I od czasu powstania tego filmu, tak-
ze dokumentaliSci i obroncy praw
czlowieka chcg zarobi¢ na miejsce
w panteonie slawy, szukajac wyzysku
w przemysle odziezowym. Ja réwniez
przychylam sie do filozofii Fair Tra-
de, rowniez jestem za sprawiedliwym
handlem, réwniez wiem, ze przemyst
odziezowy obstugiwany jest przez dlu-
gi i skomplikowany laficuch dostaw,
laczacy ludzi w réznych krajach na
calym Swiecie. Przecietnie T-shirt, by
trafi¢ do konsumenta, musi pokonaé
19 000 km, czyli odleglos§é réwna pra-

Sylwestrowa gala Teatru

Muzycznego w Lublinie,

fot. Artur Gajos

Wiosenna Gala Mody w Hrubieszowie; na zdjeciu: burmistrz Hrubieszowa Tomasz Zajac
i jego zastepczyni Marta Majewska; w srodku Jolanta Kozak, prezes Klastra Designu, Inno-
wacji i Mody i pomystodawczyni festiwalu East Fashion; fot. Grzegorz Ligaj

wie polowie dlugo$ci rownika — to nie
jest dobre dla érodowiska.

To jeden, chociaz wcale nie naj-
wazniejszy powdd, dla ktorego or-
ganizuje Miedzynarodowy Festiwal
Mody East Fashion. Jestem typo-
wym przykladem — po angielsku to
ladniej brzmi — ,self-made woman”,
zaczynalam od zera, razem z polska
transformacja. Nie wiem, czy wtedy
bylo trudniej czy latwiej niz teraz,
wiem jednak, ze na poczatku drogi
zawodowej zawsze jest ciezko. Te-
raz wiem tez, ze stabilna pozycja
w biznesie nie do$¢, ze jest ulotna,
to jeszcze unicestwia mlodzieniczy
entuzjazm. Dlatego East Fashion
bedzie miejscem spotkania projek-
tantOw o ugruntowanej juz pozycji
z ,mlodymi wilkami”, szukajacymi
swojego miejsca na rynku. Bedzie

tez miejscem spotkania wschodnie-
go przepychu z zachodnim ascetycz-
nym wzornictwem.

Moda w demokratycznej Polsce
zaczela sie na bazarach — najpierw
byly tak zwane reczniaki, nastepnie
»szcezeki”, a po kilku latach powsta-
ly male butiki. Potem przyszly sie-
ciéwki i galerie handlowe, w kt6rych
moda z metka: ,Made in Poland” nie
znalazla miejsca. Nie bylo tez miej-
sca na rodzimy kunszt krawiecki. Na
Lubelszczyznie sa jednak doskonale
firmy odziezowe, dajace zatrudnienie
mieszkanicom regionu. W ubieglym
roku oddano do uzytku dwa piekne
obiekty: Lubelskie Centrum Konfe-
rencyjne i Centrum Spotkania Kultur.
Tam sie spotkamy, aby podziwiaé pol-
ska mode — zapraszam.

rozmawiata Ewa Dziadosz




Za nami premiera najnowszej produkgji Teatru Muzycznego w Lublinie. Wspaniata muzyka i skrzace sie humorem, czasami
frywolnym, libretto autorstwa Alfreda Griinwalda i Fritza L6hnera-Bedy. Najkrécej mdwiac, ,,Bal w Savoyu” to lekka, zabawna
opowies¢ o gierkach damsko-meskich w epoce wyzwalania sie z okowdw wiktoriariskiej moralnosci.

Méwi sie, ze tylko w operetce mozliwe s3 sytuacje, o ktdrych nie $nili najwieksi fantasci. Dzi$ juz zapewne nie tylko $nig i nie
tylko fantasci — bo céz to za skandal, ze Turek Mustafa zmienia zony jak rekawiczki, a markiza Madeleine w audycji radiowej
transmitowanej na caty swiat ogtasza, ze zdradzita meza (cho¢ whasciwie go nie zdradzita)? Pamietajmy jednak, ze rzecz dzieje
sie w latach 30. XX wieku. Europejskie kobiety zaledwie przed dekada otrzymaty prawo gtosu, a stowo ,,feminizm” dopiero ma

sie pojawic.

Dzieto Paula Abrahama cieszy sie niestabngcym powodzeniem, takze w Lublinie, gdzie byto wystawiane juz dwukrotnie,
w 1962 i 1989 roku. Twdrcy najnowszej inscenizacji takze staneli na wysokosci zadania. Zgrabnie balansujgc miedzy operetka,
musicalem i rewig, zachwycali publicznos¢ muzycznym widowiskiem i bawili dowcipnymi dialogami, miejscami nieco uwspdtcze-
snionymi, a nawet osadzonymi w lubelskich realiach. W rewanzu widzowie nagrodzili spektakl owacjami na stojaco.

18 czerwca czeka nas powtdrka, tym razem w wielkiej sali widowiskowej Centrum Spotkania Kultur. Z pewnoscig warto sie

wybra¢, nawet ponownie.

Pogoda dla wspolpracy jest dobra

Rozmowa z Arturem Hofmanem, rezyserem ,,Balu w Savoyu”, o rewolucji obycza-
jowej w lubelskim Teatrze Muzycznym i polsko-zydowskiej wspoOlpracy kulturalnej

Przed ,,Balem w Savoyu” widzowie
Teatru Muzycznego w Lublinie mo-
gli juz ogladac inng Pana realizacje
- ,Ksiezniczke czardasza”. To takze
operetka, ale nie jest Pan wylacznie
specjalista od lekkich form.

Rezyserowalem rézne formy sce-
niczne — od monodramu po opery.
W latach 90., kiedy koniczylem studia,
rynek byl trudny, nie mozna bylo prze-
biera¢ w propozycjach. Jako rezyser
debiutowalem w Teatrze Powszech-
nym w Warszawie. Z teatrem muzycz-
nym zaczelo sie do$¢ przypadkowo
— jeden ,Skrzypek na dachu”, drugi,
kolejny... potem przyszly musicale,
operetki. Pierwsza moja realizacja w
lubelskim Teatrze Muzycznym byla
bajka ,,0 krasnoludkach i sierotce Ma-
rysi”, przed ,Ksiezniczkg czardasza”
wyrezyserowatem tu jeszcze ,Hrabine
Marice” i ,Hello, Dolly!”. Realizowa-
lem tez duzo powazniejsze spektakle,
np. ,Mein kampf’ Georga Taborie-
go w teatrze im. Aleksandra Sewruka
w Elblagu. To groteska, ale do$¢ ciezka.

Rezyserem Swiatowej premiery
»,Balu w Savoyu” w Berlinie byl sam
Max Reinchard. Kiedy o tym przeczy-
talem, pomyélalem: ,,Oho, taki wielki
inscenizator i tak lekki repertuar”. Ale
wydaje mi sie, ze na jego decyzje wply-
nal nie tylko rewolucyjny na owe cza-
sy przekaz obyczajowy sztuki. Trzeba
powiedzie¢, ze tzw. lekki repertuar nie
jest weale taki lekki dla rezysera i wy-
konawcow. Zdarzalo mi sie pracowaé
znaprawde wybitnymi artystami — Ta-
deuszem Lomnickim, Zbigniewem Za-
pasiewiczem, Henrykiem Machalica...

i wszyscy przyznawali, ze dla aktora
komedia jest nie mniej powazng forma
niz dramat. Wystarczy przyjs$¢ na pro-
be, zeby zobaczy¢, jak ciezko pracuje-
my. Efekt tej pracy ma lekko wygladac
dla widza, ale dla rezysera, aktoréw
1 pozostalych tworcéw przedstawienia
to czesto sibdme poty i tzy.

,,Bal w Savoyu”’ rzeczywiscie odbie-
ga od operetkowej tradycji. | widac
to w Pana inscenizacji.

Zawsze kusi, zeby tak czesto grane
i tak bardzo osadzone w realiach swo-
jej epoki dziela jak operetki przeniesc
w nieco blizsze nam czasy. A ,Bal w Sa-
voyu” to tzw. pozna operetka — troche
zblizona do musicalu, dlatego pozwo-
liliSmy sobie z kierownikiem muzycz-
nym Tomaszem Biernackim na to, by
postawi¢ na brzmienie mocniejsze,
niemal jazzbandowe. Przedstawienie
jest tez bardzo dynamiczne i taneczne.
Na to wszystko na scenie musi wystar-
czy¢ oddechu, wiec postanowiliSmy
nieco pomoéc aktorom — zeby ich glo-
sy nie musialy ,przedziera¢ sie” przez
kanal orkiestrowy, $piewaja przez
mikrofony. Ale nie jest to ucieczka,
lecz walor, bo przeciez chodzi rowniez
o komfort widza, ktéry powinien
wszystko dobrze uslyszeé.

Bo ,Bal w Savoyu” jest komedia,
chwilami nawet farsa, a ponadto, jak
wspomnialem, z watkiem wrecz rewo-
lucyjnym w czasach, kiedy byl pisany.
Otodz rzecz dotyczy feminizmu. W do-
datku mamy do czynienia ze skanda-
lem, bo markiza calemu $wiatu, przez
radio, obwieszcza, ze zdradzila meza...

Wiecej nie zdradzamy, zapraszamy
do teatru, gdzie poza ,rewolucja oby-
czajowa” czeka na Pahstwa mnostwo
energii i dobrej zabawy.

JestPanrezyseremiaktorem,ale
dziataPantakze w Towarzystwie
Spoteczno-Kulturalnym Zydéw
w Polsce. Tylko Zydéw?

Do Towarzystwa moga zapisaé sie
tylko osoby, ktére maja pochodzenie
zydowskie. Mowimy zatem o mniej-
szo$ci, ktora liczy dzi§ w Polsce kilka



tysiecy czlonkow, cho¢ zauwazytem, ze
wkraju rodzi sie nowa tendencja, moze
nawet moda — coraz czeéciej zglaszaja
sie do nas albo do Gminy (Gminy Wy-
znaniowej Zydowskiej — red.) osoby
poszukujace zydowskich przodkow.

To nie oznacza, ze zamykamy sie na
inne $rodowiska. TSKZ istnieje od 65
lat i zajmuje sie przede wszystkim pa-
miecig o HolokauS$cie i wydarzeniach
wojennych, ale nie tylko. Organizu-
jemy uroczystoSci przed pomnikiem
Bohateréw Getta Warszawskiego, Dni
Pamieci w Lodzi z okazji Miedzynaro-
dowego Dnia Pamieci Ofiarach Holo-
kaustu. Staramy sie tez przypominac
te kulture, ktora jest znacznie bogat-
sza niz tylko ,,Skrzypek na dachu” czy
,Sztukmistrz z Lublina”. Bardzo blisko
wspolpracujemy z Zydowskim Instytu-
tem Historycznym i Muzeum Historii
Zydow Polskich, ale jestesmy otwarci
réwniez na spolecznoéé polska. Wspdl-
nie z m.in. Ministerstwem Obrony Na-
rodowej i Muzeum Wojska Polskiego
zorganizowaliSmy niedawno wystawe
,Zydzi w Wojsku Polskim” na temat
udzialu zolierzy pochodzenia zydow-
skiego w walce o niepodlegloé¢ Pol-
ski od Tadeusza Koéciuszki po Monte
Cassino. Zyd i mundur oficerski weigz
stabo sie kojarzy, a przeciez w Katyniu
zginelo kilkuset oficer6w pochodzenia
zydowskiego. Janusz Korczak — wia-
domo — kochal dzieci; a kto pamieta
o tym, ze byl majorem Wojska Pol-
skiego? Przypominanie o tych faktach,
o naszych wspdlnych korzeniach, to
takze zadanie Towarzystwa.

Tych wspdélnych korzeni rzeczywi-
Scie mamy wiele.

W ubieglym roku mialem okazje
przygotowywaé w Poznaniu przed-
stawienie z piosenkami z lat 20. i 30.
Przeciez przed II wojng $wiatowa
wiekszo$¢ kompozytoréow i autordow
tekstow — to byli Zydzi! Polscy inteli-
genci pochodzenia zydowskiego — bo
kim byt Julian Tuwim? Zydem z po-
chodzenia i wielkim polskim poeta.

W Lublinie, gdzie przed laty spo-
teczno$é zydowska byla bardzo liczna,
tez chcielibySmy co$ zorganizowad.
Mysle o koncercie muzyki zydowskiej
albo wieczorku literackim — zeby przy-
blizy¢ rzeczy mniej znane. Albo o wie-
czorze po$wieconym wspoélnej prze-
szlo$ci, zorganizowanym wokot jakiej$
slynnej postaci. faczy nas bogata
wspdlna kultura, a lubelskie instytucje
kulturalne moglyby wlaczy¢ sie w te
przedsiewziecia. Chociazby Centrum
Spotkania Kultur — ta nazwa az prosi
sie o takie dzialania.

Istotna bolaczka jest brak pienie-
dzy. Na szczeScie sa $rodki miejskie
i ustawa o mniejszo$ciach narodo-
wych, ktéra zapewnia nam pewne
fundusze — mozna ,laczy¢ sily”. Po-
goda dla wspolpracy kultury polskiej
i zydowskiej jest dobra, poza tym po-
trafimy juz za relatywnie nieduze pie-
niadze zorganizowaé duze wydarze-
nie. Tak sie zaczelo w Lodzi — na Dni
Pamieci z budzetu panstwa otrzymy-
wali$my okoto 8 tys. zl. Kiedy dolaczyt
Teatr im. Stefana Jaracza i zaoferowal
miejsce — impreza wygladala, jakby
kosztowala p6l miliona! Potem dola-
czyly inne instytucje i wszystko roz-
roslo sie do wielkich rozmiaréw. Jesli
jest dobra wola i zrozumienie, mozna
zrobic¢ bardzo wiele.

A jest dobra wola? Nie niepokoja
Pana antysemickie ekscesy, kto-
re miaty ostatnio miejsce w na-
szym kraju?

Nie. Oczywiscie zdarzaja sie takie
incydenty, czy — wolalbym powiedzieé
— wybryki. To sa na ogo6l glo$ne wyda-
rzenia, ale nie mozna pojedynczymi
przypadkami obarczaé calego spote-
czenstwa. Takie rzeczy zawsze sie zda-
rzaly i niestety, pewnie wcigz czasem
beda. Musze powiedzieé, ze dzi$ raczej
na zachodzie Europy bywa trudniej
funkcjonowac¢ spolecznosci zydow-
skiej. Mamy tam do czynienia z ukry-
tymi przejawami antysemityzmu, na-
zywanego antysyjonizmem. Natomiast
stereotypowe postrzeganie Polski jako
kraju antysemickiego jest przesadne
i niesprawiedliwe. Przeciwnie, Pol-
ska jest miejscem, w ktorym kultura
zydowska jest dobrze przyjmowana.
Sa dwa duze festiwale w Warszawie
i Krakowie, wiele mniejszych w innych
miastach. Wszystkie spotykajg sie
Z przyjaznym przyjeciem i ciesza po-
wodzeniem.

To dobry moment, zeby przypo-
mnie¢, ze zawsze wspieramy Polske
réowniez w walce z takimi sformulowa-
niami, jak ,polskie obozy $mierci”, bo
jest ono falszywe i krzywdzace.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: Dawid Jacewski

ARTUR HOFMAN

Aktor, rezyser i dziatacz spotecz-
nosci zydowskiej. W 1982 roku zdat
egzamin eksternistyczny dla aktordw
dramatu w Warszawie. W 1992 roku
ukoriczyt studia na Wydziale Rezyserii
Paristwowej Wyzszej Szkoty Teatral-
nej w Warszawie. Rezyserowat m.in.
w Teatrze Zydowskim im. Ester Ra-
chel Kaminskiej i Teatrze Powszech-
nym im. Z. w Warszawie, w operach
i w teatrach muzycznych w catym
kraju, w Teatrze Telewizji. Jest takze
dokumentalistg. W 2002 roku wyrezy-
serowat i napisat scenariusz do filmu
,,Latajaca karetka”.

Od 2006 roku jest przewodnicza-
cym Towarzystwa Spoteczno-Kultu-
ralnego Zydéw w Polsce, od 2009
redaktorem naczelnym ,,Stowa Zy-
dowskiego”. Jest tez cztonkiem-za-
tozycielem organizacji B’nai B’rith
Loza Polin — Polska, reaktywowanej
w 2007 roku.



Rozmowa z Jackiem Kawaleem, aktorem i wokalista,
ktory w lipcu w Krasniku zagra i zaspiewa Joe Cockera

Jest Pan aktorem teatralnym i fil-
mowym, czesto mozna Pana takze
ustysze¢ w filmach z polskim dub-
bingiem, a publicznos¢ telewizyj-
na uwielbia Tomasza Witebskiego
z serialu ,,Ranczo”. W latach 90. pro-
wadzit Pan szalenie popularny pro-
gram ,,Randka w ciemno”. Jak Pan
wspomina te czasy?

JeSli méwimy o czasach ,Randki
w ciemno”, to z pewnoscia praca przy
programie przyniosta mi popularno$é¢
i wiele sympatii wérod szerokiej widow-
ni. Ale z drugiej strony na do$¢ dtugi
czas zamkneta mozliwo$¢ grania w no-
wych produkcjach filmowych czy seria-
lowych. Natomiast w tym czasie bardzo
duzo gralem w teatrze. Pracowalem
w Teatrze Polskim (a wcze$niej w Te-
atrze Komedia) w Warszawie, gralem
role Szekspirowskie, wystepowalem
w sztukach Fredry, Gombrowicza,
Brechta, Schillera... Wystepowatem tez
w Teatrze Telewizji i Polskiego Radia. To
pozwalalo mi zachowa¢ jakis$ rodzaj row-
nowagi zawodowej, bo przeciez przede
wszystkim bylem i jestem aktorem.

Dodajmy: s$piewajacym aktorem.
| to znakomicie.

Spiewanie jest czescia zawodu ak-
torskiego, cho¢ znam wielu wybitnych

aktoréow, ktérzy wecale nie Spiewali.
Ale ja zawsze to lubilem; mysle, ze za-
wsze byla we mnie dusza rockmana.
W mlodos$ci nawet wystepowalem z ze-
spotami rockowymi! I marzylem, zeby
zosta¢ wirtuozem gitary, ale, niestety,
skonczylo sie na marzeniach. Mam
w domu gitare, ale gram tylko ama-
torsko. Chociaz w poczatkach mojej
kariery aktorskiej zagralem gitarzy-
ste zespolu beatowego o pseudonimie
Banan w filmie Waldemara Szarka
,»,0 rany, nic sie nie stalo”.

Natomiast $§piewanie przyszlo nie-
jako ,sila rzeczy”. Najpierw w teatrze,
gdzie zdarzaly sie role, w ktorych
trzeba bylo zaépiewaé. W latach 9o.
(w czasie, kiedy prowadzilem ,Randke
w ciemno”) nagralem plyte z sonetami
Williama Szekspira, do ktérych prze-
piekna muzyke napisal Pawel Betley.
Wiekszo$é utwordw jest wykonana w
oryginale, dwa powstaly do tekstow
Domana Nowakowskiego, réwniez
bazujacych na sonetach wielkiego dra-
maturga. Plyta nosi tytul ,,Be my Love”
i niestety jest juz bialym krukiem,
ale mozna jej postuchaé w serwisie
YouTube. Pewnie kiedy ja nagrywa-
tem, rozminglem sie nieco z oczekiwa-
niami widowni, ktéra po prowadza-
cym popularng ,Randke w ciemno”
spodziewala sie moze raczej disco polo
niz sonetéw Szekspira ($§miech).

A skad wziat sie Joe Cocker?

Joe Cocker jest jedna z postaci, kto-
ra odtwarzalem w programie ,Twoja
twarz brzmi znajomo” i dzieki ktorej
udalo mi sie wygracé jeden zjego odcin-
kéw. Swietnie pracowalo mi sie tez nad
postaciami Roberta Planta, Ryszarda
Rydla czy Phila Collinsa. Taka praca,
laczaca aktorstwo z wokalistyka, bar-
dzo mi pasuje. Zaluje tylko, Ze nie mia-
lem mozliwos$ci zagraé Stinga...

Wszystkie utwory z repertuaru Joe
Cockera sa fantastyczne — piosenki to
same hity, a jego interpretacja zapa-
dala w pamieci na zawsze. Prywatnie
shucham bardzo r6znej muzyki, ale Joe
Cocker zajmuje w tym ,zestawie” jed-
no z poczesnych miejsc. Shucham go od
dziecka, a pierwszym jego utworem,
jaki uslyszalem, bylo ,Feelin’ Alright”.
Miatem wtedy chyba 12 lat i pamietam,
ze bylem bardzo poruszony.

To od tego utworu rozpocznie sie
koncert, ktéry po raz pierwszy
ustyszymy w lipcu, podczas Krasnik
Blues Meeting, zatytutowany ,,Nie-
zapomniany Joe Cocker - spiewa Ja-
cek Kawalec”? Prosze opowiedziec
wiecej o tym projekcie.

Tak, zaczniemy od tego utworu. Juz
jaki$§ rok temu wpadlem na pomysl,



zeby zebra¢ bardzo dobrych artystow
i stworzy¢ show, ktore nie bedzie tyl-
ko koncertem przebojow Joe Cockera,
ale tez opowiescig o jego Zzyciu. Sce-
nariusz napisaliémy wspolnie z moja
zong Joanna. Obok piosenek znalazly
sie w nim kilkudziesieciosekundowe
wstawki multimedialne — fragmenty
wywiadéw z Cockerem i inne archiwal-
ne materialy.

Udalo mi sie zebra¢ znakomi-
tych muzykéw i teraz musze bardzo
sie staraé¢, zeby dotrzymac¢ im kroku
($miech). Zaczne od trzech wspania-
lych kobiet. Julia Chmielnik jest wo-
kalistkg, dyplomowana dyrygentka
i moim wokalnym trenerem — przy-
gotowywala mnie do udzialu w pro-
gramie ,Twoja twarz brzmi znajo-
mo”. W zespole Spiewa w choérkach
i gra na instrumentach klawiszowych,
a w jednym utworze takze na akorde-
onie. Dyplomowana dyrygentka jest tez
Spiewajaca w chorkach Edyta Strzycka
— Swietna wokalistka. Tak $wietna, ze
to raczej ja powinienem $piewac w jej
chorku, ale... obawiam sie, Ze nie wy-
szloby to tak dobrze. Trzecia wspania-
la dziewczyna jest Dominika Sitarczuk,
najmlodsza w zespole, niezwykle uta-
lentowana wokalistka, ktora takze gra
na saksofonie.

Skoro mowa o saksofonie — per-
I3 w zespole jest Robert Chojnacki,
mistrz nie tylko tego instrumentu,
a przy tym kopalnia wiedzy o polskim
Swiecie muzycznym i prawdziwy czlo-
wiek—instytucja. Znamy sie od wielu
lat i mieliSmy juz wspoélne plany, kto-
re jednak nie doszly do skutku... az do
ubieglego roku, kiedy spotkali$my sie
przypadkiem na stacji benzynowej na
autostradzie A2. Opowiedzialem mu
wtedy o swoim pomysle i Robert od
razu zapalil sie do niego. Okazalo sie,
ze Joe Cocker to w jego muzycznym
$wiecie bardzo znaczaca postac, ktorej
utwory zna niemal jak wlasne. Na per-
kusji w naszym zespole gra Krzysztof
Patocki, ktéry ponadto jest kompo-
zytorem, producentem i realizatorem

muzycznym w Studiu Radia Lublin.
Jego obecno$¢ sprawia, ze nawet ja
zaczynam rowno $piewaé, cho¢ zwykle
mam klopoty z tzw. timingiem”, bo
przeciez nie jestem zawodowym mu-
zykiem. Znakomity Krzysztof Kurzepa
na gitarze potrafi zagrac¢ jak Gary Mo-
ore albo David Gilmour. I wreszcie Ar-
tur Daniewski zwany ,Blondasem” —
$wietny basista, od wielu lat zwigzany
z Bajmem. Wiem, ze Beata Kozidrak
takze trzyma za nas kciuki.

MieliSmy juz pierwsze proby
i wszystko naprawde brzmialo fanta-
stycznie. Nasz pierwszy duzy wystep
sceniczny bedzie mial miejsce wlasnie
16 lipca na Kraénik Blues Meeting.
Mam nadzieje, ze bedzie dobrze przy-
jety przez publiczno$é, zwlaszcza ze
kazdy z przygotowanych utwordéw to
prawdziwy ,hicior”.

Wkrétce weZzmie Pan udziat w jesz-
cze jednym niezwyklym przedsie-
wzieciu...

Bedzie to wielkie widowisko mu-
zyczne zatytulowane ,Karol — zy-
cie Jana Pawla II”. Jest to opowies$é
o papiezu — Polaku jako czlowieku,
ktory stal sie tak wazna dla Polski
i calego Swiata postacig. Jego zycie,
od dziecinstwa, poprzez kaplanstwo,
po niezwykly pontyfikat, po raz pierw-
szy zostanie przedstawione w formie
musicalu, cho¢ moze nalezaloby ra-
czej powiedzieé: rock opery. Wezmie
w nim udzial kilkudziesieciu wykonaw-
coéw, m.in. Anna Wyszkoni oraz Piotr
i Wojciech Cugowscy. Karola Wojty-
le, od kilkuletniego chlopca, poprzez
mlodzienca, po papieza w ostatnich
dniach pontyfikatu, bedzie odtwarzac¢
trzech Spiewajacych aktoréw. Mam to
szczedcie, ze jestem jednym z nich —
w drugiej czesci widowiska zagram bi-
skupa Wojtyle i papieza Jana Pawla II.
Libretto napisal Michal Kaczmarczyk,
jednocze$nie kierownik artystyczny
wydarzenia, a muzyke — bardzo zdolny
kompozytor Filip Siejka.

Udzial w takim przedsiewzieciu to
wielka odpowiedzialno$é, bo Jan Pa-
wel II jest postacig bardzo wazna dla
Polakéw. Bardzo dlugo zastanawialem
sie, czy przyjac te role, czy dam rade ja
udzwignac. Nie wystarczy, ze jestem
aktorem, ktéry $piewa — tu trzeba na
bardzo wysokim poziomie wykonac
kilka musicalowych songéw. Mam
jednak pewne do$wiadczenie, dyplom
szkoly aktorskiej od ponad 30 lat
iwciaz staram sie rozwijac. Teraz biore
wiec kolejne lekcje Spiewu, tym razem
pod okiem Katarzyny ,,Pumy” Piasec-
kiej — kolejnej kobiety dyrygentki, kto-
ra spotkalem na swojej drodze, ale tak-
ze wokalistki, pianistki, kompozytorki
i pedagoga. Naprawde mam wielkie
szczeScie, ze los pozwala mi tak cze-
sto pracowa¢ z wielkiej klasy specja-
listami i wciaz moge wiele uczy¢ sie
od nich. Mam nadzieje, ze uda mi sie
stana¢ na wysoko$ci zadania. Pre-
miera musicalu odbedzie sie w lutym
2017 roku w Krakowie.

Dziekuje za rozmowe.
rozmawiata Joanna Gierak
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JACEK KAWALEC

Aktor. W 1985 roku ukoriczyt Wy-
dziat Aktorski PWSFTvIiT w todzi. Wy-
stepowat na deskach warszawskich
teatréw: Dramatycznego, Komedia,
Ochoty, Kameralnego, Teatru na Woli,
Syrena, Nowego, Bajka oraz Teatru
Polskiego. Zagrat réwniez w wielu
filmach i serialach telewizyjnych. Naj-
wieksza popularnos¢ wsrdd telewizyj-
nej publicznosci przyniosto mu pro-
wadzenie popularnego w latach 9o.
programu ,,Randka w ciemno” oraz
udziat w serialu TVP ,,Ranczo”’.

Jacek Kawalec - wokalista na
YouTube: ,,Be my Love” (sonety Szek-
spira na rockowo); ,,Niezapomniany
Joe Cocker — Spiewa Jacek Kawalec”
(jako Joe Cocker); oraz jako Robert
Plant, Ryszard Rydel, Phil Collins, John
Lennon, Maryla Rodowicz...



Stanistaw Staszic - portret pedzla
Franciszka Sobolewskiego; fot. wikipedia

lat temu Stanistaw Staszic
ZOOutworzy} w  Hrubieszowie
Rolnicze Towarzystwo Wspoélnego
Ratowania sie w NieszczeSciach, zwa-
ne réwniez Towarzystwem Rolniczym
Hrubieszowskim.

Aktem zalozycielskim TRH byl
»Kontrakt Towarzystwa Hrubieszow-
skiego w zamiarze udoskonalenia rol-
nictwa i przemystu oraz wspolnego ra-
towania w nieszcze$ciu”, ktory Staszic
zawarl w 1816 roku z 329 gospodarza-
mi zamieszkujacymi w jego dobrach.
Zostali oni uwolnieni od panszczyzny
i uzyskali prawo czynszowe do ziemi
i budynkéw. Dochody z gruntéw
i przedsiebiorstw stanowiacych wspdl-
na wlasno$¢é przeznaczano na fundusz,
z ktérego m.in. tworzono bank pozycz-
kowy dla stowarzyszonych oraz finan-
sowano opieke nad sierotami, starcami
i chorymi, ubezpieczenia, o§wiate, po-
moc ogniowa. Przedsiewziecie odnio-
sto sukces — Towarzystwo przetrwalo
liczne zawirowania historii i rozwigzat
je dopiero Bolestaw Bierut w 1951 roku.

Od blisko 60 lat pamie¢ Stanistawa
Staszica i innych wybitnych postaci
zwigzanych z regionem pielegnuje To-
warzystwo Regionalne Hrubieszow-
skie — organizator obchod6éw roczni-
cowych, ktore rozpoczelo odstoniecie
tablicy pamigtkowej na budynku bylej
siedziby Rady Gospodarczej TRH przy
ul. Staszica 9 w Hrubieszowie. Konfe-
rencja po$wiecona Towarzystwu oraz
spusciznie jego zalozyciela byla takze
okazja do szczegblnych podziekowan
i wyrdznien. Nastepnego dnia uro-
czysto$ci przeniosly sie do Dziekano-
wa, gdzie niegdy$ miescila sie siedzi-
ba TRH Staszica. Uczestnicy zlozyli
wience przy pomniku, ufundowanym
w 1922 roku przez Gustawa Grotthusa.

Wydarzenie honorowym patrona-
tem objat prezydent Andrzej Duda.
,Panorama Lubelska” byla jednym
z jego patronéw medialnych.

lat
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TAKA gmina

Rozmowa z Tomaszem Zajacem,
Burmistrzem Miasta Hrubieszowa

Czy TRH bylo tylko kontraktem
»Wspolnego ratowania sie w nie-
szczesciach”, czy czyms wiecej?

TRH stworzone przez Stanistawa
Staszica byla swoista gming, zaréwno
w sensie formalnoprawnym, jak i samo-
rzagdowym. Podstawe prawng dla utwo-
rzenia gminy stanowilo postanowienie
namiestnika z 1818 r., zezwalajace wsie
danego dominium lgczyé¢ w jedng gmi-
ne. Przez okrelenie ,gmina” Staszic
rozumial zorganizowang przez siebie
samorzadna instytucje. Koncepcja jej
utworzenia wynikala z przepojonych
glebokim humanizmem pogladéw spo-
leczno-filozoficznych Stanislawa Sta-
szica. Specyfika gminy hrubieszowskiej
polegala na powigzaniu ogoblnokrajo-
wych przepisow administracyjnych
z ustawg Towarzystwa, wedlug ktorej
rzadzili sie czlonkowie Towarzystwa.
Statut towarzystwa, a tym samym gmi-
ny Hrubieszow, zostal zatwierdzony
przez cara Aleksandra I, co spowodo-
walo wyodrebnienie gminy hrubie-
szowskiej od reszty gmin krajowych.

Co stanowilo wiec o wyjatkowosci
gminy hrubieszowskiej?

Gmina hrubieszowska laczyla w so-
bie osiem osad wiejskich w dwu sku-
pieniach, nieco oddalonych od siebie.
W oparciu o czynnik pracy gospodar-
czej i spoleczny, potrzeby i wspdlne
sprawy stowarzyszonych ksztaltowal
sie specyficzny ustrdj gminy. Powsta-
walo nowe poczucie wspoélnoty, inne
niz wezeéniej. Czlonkami gminy byli
wszyscy czlonkowie Towarzystwa Rol-
niczego zamieszkali na jego terenie.
Co ciekawe, na czele Towarzystwa stal
prezes bedacy jednocze$nie wojtem,
ktorego funkcja byla dziedziczna. Sta-
szic ustanowil dziedziczno§¢ wojta
w rodzie Grotthuséw.

A czy byli réwniez wybierani radni?

Tak. Radni, czyli 6-osobowa
Rada Gospodarcza, byli powolywani
z dziedzicznych posiadaczy gruntu
i nie byli oplacani. A byli to ,ojcowie
familii, ktérzy najlepiej swoja rodzi-




ng zarzadzajg”. Wyborcami byli de-
legaci kazdej wsi. Radzie przewodni-
czyt wojt. Zastepca wojta byl zawsze
burmistrz miasta Hrubieszowa,
ktérego niektéore osady wchodzily
w sklad Towarzystwa. W radzie byly
tez komisje tworzone z radnych i do-
bieranych czlonkéw Towarzystwa.
Unikatowym zjawiskiem jak na tam-
te czasy bylo powolywanie Rady star-
szych. Bylo to cialo na wzor obecnej
Rady Senioréw, powolywane jako
czynnik doradczy dla Towarzystwa.
Sekretarzem w gminie byl pisarz
Towarzystwa.

Jubileusz TRH zapisuje sie tez w hi-
storii. Plany na przysztos¢?

ChcielibySmy propagowaé mysli
i idee staszicowskie poprzez przeka-
zywanie tej niesamowitej ponadcza-
sowej idei uczniom naszych szkol.
Ponadto planujemy rozpoczecie prac
nad utworzeniem muzeum Ks. Sta-
nislawa Staszica w odrestaurowa-
nym budynku przy ul. Staszica, gdzie
w swoim czasie mie$cila sie siedziba
Towarzystwa Rolniczego Hrubie-
szowskiego, na ktéorym odslonieto
pamiatkowa tablice. Ale i marzy mi
sie laweczka z osoba ks. St. Staszica
— siadajac obok niego moglibySmy
na chwile poczué tamte ponadcza-
sowe idee i mysl, ktéra przetrwala
wieki i moze stanowi¢ dla nas zrodlo
inspiracji do powstania wspolczesne-
go Towarzystwa ratowania sie w nie-
szcze$ciach...

Tradycja zobowigzuje
Rozmowa z Jerzym Krzyzewskim, wieloletnim dziataczem

Towarzystwa Regionalnego Hrubieszowskiego, a od 1996
roku jego prezesem i redaktorem naczelnym biuletynu TRH.

Po co powstato TRH?
Dla uszczeSliwienia tych wlosci
mieszkancow.

To wspaniata idea! Pewnie dlatego
przetrwata 200 lat.

Towarzystwo Rolnicze Hrubieszow-
skie przetrwalo okres zaboréw i zostalo
rozwigzane dopiero dekretem Boleslawa
Bieruta z 1951 roku. Zastapilo je Towa-
rzystwo Milosnikéw Ziemi Hrubieszow-
skiej, az kolei wjego miejsce w1960 roku
powstalo Towarzystwo Regionalne Hru-
bieszowskie. Mozna wiec powiedziec,
ze w dzialalno$ci Towarzystwa nie bylo
przerwy i nie ma przesady, kiedy moéwie,
iz jesteSmy najstarszym towarzystwem
regionalnym w Polsce. Taka tradycja
zobowiazuje, dlatego zawsze pamietamy
o Stanistawie Staszicu, a szczeg6lne oka-
zje Swietujemy, skladajac wienice na jego
pomniku, organizujac spotkania i sesje
naukowe. Sesje z okazji 250. rocznicy
urodzin Stanislawa Staszica zaszczycila
Jadwiga Grotthus-Ochmanowa, corka
ostatniego przed wojna prezesa Towa-
rzystwa Rolniczego Hrubieszowskiego
Gustawa Grotthusa, ktéra w czasie woj-
ny walczyla jako zolierz w oddziale por.
Kazimierza Wroblewskiego ,,Maryski”.
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Marzy nam sie tylko, zeby Stanistaw
Staszic mial w Hrubieszowie, gdzie
spehila sie jego wielka idea, wlasne
muzeum, a nie tylko muzeum swojego
imienia. Mam nadzieje, ze odsloniecie
z okazji 200-lecia pamiagtkowej tablicy
na budynku przy ul. Staszica 9, gdzie
jeszcze przed wojna byla siedziba Rady
Gospodarczej Towarzystwa, jest zapo-
wiedzig spelnienia tych marzen.

Warto tez zauwazy¢, ze TRH to nie
tylko Stanistaw Staszic...

7 ziemig hrubieszowska zwigza-
nych jest wielu wybitnych ludzi: Bo-
lestaw Prus, prof. Wiktor Zin, wyna-
lazca maszyny do liczenia Abraham
Stern, konstruktor pierwszego pojaz-
du kosmicznego Mieczystaw Bekker,
wybitny historyk sztuki prof. Tade-
usz Chrzanowski, czy pomystodawca
filmowych transformerséw Henry
Orenstein. Starostami hrubieszow-
skimi byli Stanistaw Zétkiewski — bo-
hater spod Cecory i jedyny zdobywca
Moskwy oraz krélewicz Wladyslaw
Waza, pézniejszy krol Wiadystaw IV.
Do zwiazkéw z Hrubieszowem przy-
znal sie takze Wojciech Siemion, kto6-
rego zona stad pochodzila.

Czyli Towarzystwo ma pelne rece
roboty.

To prawda. Jest tylko jeden szko-
pul — nie mamy pieniedzy. Dzialamy
non-profit, a zarzad peli funkcje spo-
lecznie, ale czasami nie ma za co wydaé
biuletynu. To juz nie te czasy, kiedy
dzieki wplywom ze skladek mogliSmy
go wydawaé co kwartal. Dzi§ starzy
czlonkowie wykruszaja sie, a mlodzi
nie maja czasu. Samorzady miasta
i powiatu staraja sie pomagac, ale maja
tez inne pilne potrzeby. Nalezy jednak
zaznaczy¢, ze burmistrz Tomasz Zajac
i starosta Jozef Kuropatwa, jak wielu
samorzadowcow, sa cztonkami TRH.

Mam nadzieje, ze bedzie lepiej. My-
§le, ze dobrym znakiem na przyszloéé
jest fakt, ze udalo sie zorganizowaé
200-lecie Towarzystwa Rolniczego
Hrubieszowskiego i uzyskaé¢ patronat
honorowy Prezydenta RP.

rozmawiata Joanna Gierak
fot.: UM Hrubieszéw



NASZ PATRONAT

Jubileuszowy Klub Sponsora

O wizji i strategii w biznesie
oraz rozwoju przedsiebiorstw
poprzez wprowadzanie in-
nowacji rozmawiali w sobote
przedstawiciele lubelskich firm,
wiadz lokalnych, organizacji
pozarzadowych i medidw.
Za nami jubileuszowa,
40. edycja Klubu Sponsora.
Konferencja sWizja 1 strategia
w biznesie” zostala zorganizowana
przez Gielde Eventéw w ramach jubi-
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PASGFLES Minigods

leuszowej, 40. edycji Klubu Sponsora.
Wzieli w niej udzial nie tylko czlonko-
wie klubu, ale rowniez menedzerowie
i handlowcy lubelskich firm, przedsta-
wiciele wladz lokalnych, organizacji
pozarzadowych i mediéw oraz osoby
zainteresowane relacjami biznesowy-
mi i marketingiem.

Podczas spotkania nie brakowa-
lo ciekawych prelekcji. Robert Ogor,
prezes firmy Ambra i go$¢ specjalny
konferencji, podzielil sie z jej uczest-
nikami swoim przekonaniem, ze to nie
firma buduje marke, ale marka jest jej
yudzielana” przez Kklientow. Jolanta

Kozak, redaktor naczelna magazynéw
,Panorama Lubelska” i ,Moda i Uro-
da” — patronéw medialnych wydarze-
nia — opowiedziala o organizowanym
przez ,Panorame” konkursie ,Lider

Spoéldzielczosci”, ktérego laureaci,
prowadzac biznes, pamietaja nie tyl-
ko o zysku, ale i o dbalosci o czlon-
kéw, pracownikdw, a nawet otoczenie,
w jakim funkcjonuja.

Klub Sponsora integruje $rodowi-
ska przedsiebiorcow, przedstawicieli
NGO i mediéw oraz wladz lokalnych,
agencje eventowe oraz inne osoby
zainteresowane problematyka poru-
szang w tym zréznicowanym gronie.
— Od ponad 3 lat nieprzerwanie two-
rzymy ten unikalny w skali krajowej
projekt — méwi Elzbieta Fijolek, wla-
Scicielka i prezeska Gieldy Eventow,
organizujacej spotkania Klubu Spon-
sora. — Promujemy aktywne lokalne
firmy, otwarte na wprowadzanie in-
nowacyjnosci w swoje dziatania mar-
ketingowe i budowanie relacji z inny-
mi przedsiebiorcami, organizacjami
1 mediami. Rozwijamy Klub w Lubli-
nie 1 Opolu, pierwsze spotkania odby-
ty sie rowniez we Wroctawiu, War-
szawie 1 Hrubieszowie.

red.
zdjecia: Maciej Koztowski
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