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Rusza infolinia o deklaracjach

15 kwietnia Urzad Miasta Lublin uruchamit infolinie dla
mieszkaricédw Lublina, ktdrzy beda chcieli uzyskac¢ informa-
cje o wypetnianiu deklaracji dot. gospodarowania odpadami
komunalnymi.

Infolinia bedzie czynna od poniedziatku do pigtku w godzi-
nach 9-21, w soboty w godzinach 9-17. Numery infolinii pod
ktorymi bedzie mozna uzyskacinformacje: 801066 715 (optata
jak za potaczenie na numer stacjonarny wedtug taryfy Opera-
tora); 81446 64 08 z telefonédw komdrkowych (optata jak za
potaczenie na numer stacjonarny wedtug taryfy Operatora)

W zwiazku z nowelizacjg ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996
roku o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, od 1 lipca
2013 roku, Gmina Lublin, stanie sie odpowiedzialna m.in. za
zorganizowanie nowego systemu gospodarowania odpada-
mi komunalnymi.

Nowa formuta systemu nakfada na wtascicieli nieruchomo-
$ci, na ktérych zamieszkujg mieszkaricy obowiazek ztozenia
deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi. Kazdy wtasciciel nieruchomosci gdzie nie zostat
ustanowiony zarzad oraz zarzady lub zarzadcy nieruchomosci
np. spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe maja za zadanie
ztozy¢ wypetniong deklaracje do 31 maja 2013 roku.

Port lotniczy Lublin filarem gospodarki

Port lotniczy Lublin zdobyt tytut ,,Filar polskiej gospodarki
2012”. Ranking juz po raz 6smy przygotowata redakcja Pulsu
Biznesu we wspdtpracy z agencjg badawcza Millward Brown
SMG/KRC. Lotnisko zostato uznane za firme, ktéra w sposéb
znaczacy wptywa na rozwdj Lubelszczyzny.

W rankingu tym o wyborze najlepszych firm decyduja wta-
dze lokalne. Samorzadowcy wypetniajg ankiete w ktdrej od-
daja gtosy na firmy odgrywajace czotowe role w ich regionie.
W ten sposéb powstaje ogdlnopolski ranking ,,Filary polskiej
gospodarki”.

Robert Sowa promuje rybe stodkowodna

Lokalne Grupy Rybackie chcg wypromowa¢ mode na spo-
zywanie ryby ,,stodkowodnej”. W najblizszym czasie LGR ,,W
dolinie TysSmienicy i Wieprza” dzia-
tajacy na terenie Lubelszczyzny ta-
czy sity zdwoma grupami rybackimi
z wojewddztwa podkarpackiego. To
LGR,,STARZAWA” i LGR Puszczy San-
domierskiej. Razem bedg promowa¢
spozywanie ryb pod marka ,,Ztota
tuska”. 25-26 kwietnia odbedzie sie
konferencja skierowana do produ-
centdéw ryb i wiascicieli restauracji.
Drugiego dnia pokaz kulinarny przy-
gotuje mistrz kulinarny Robert Sowa.

- Chcemy aby w codziennym
menu restauracji pojawiata sie cze-
sciej smaczna ryba srédladowa.
Podczas Konferencji przedstawio-
ne beda réznorodne tematy zwia-
zane z rybami stodkowodnymi. Jest
ona szczegdlnie adresowana do re-
stauratoréw i gospodarstw rybac-
kich. Poruszona zostanie tematyka
marketingu i reklamy w aspekcie
popularyzacji spozycia ryb stodko-
wodnych, omdwione zostang ich zalety odzywcze, pokazany
zostanie przyktad restauracji, ktéra opiera swoje menu gtéw-
nie na stodkowodnych rybach - méwi Mariusz Puta, rzecznik
Stowarzyszenia LGR ,,W dolinie TysSmienicy i Wieprza”, ktdre
jest organizatorem catego przedsiewziecia. Wszyscy chetni
moga zgtaszac sie do nas wysytajac formularz dostepny na
stronie www.zlotaluska.pl. Udziat w konferenc;ji jest bezptat-
ny - dodaje.

Na drugi dzieri konferencji Organizatorzy zaplanowali po-
kazy kulinarne i degustacje dan z ryb stodkowodnych. Popro-
wadzi je znany mistrz kulinarny Robert Sowa, ktéry zdradzi
uczestnikom pie¢ réznych sposobdw na przygotowanie file-
téw z karpia i udowodni, Ze moze doskonale smakowac¢ nie
tylko w Swieta. Podczas pokazéw Robert Sowa bedzie pro-
pagowat walory smakowe ryb oraz opowie o wielu mozliwo-
sciach ich wykorzystania w kulinariach. Wszyscy uczestnicy
konferencji beda tez mogli sprébowac dar przygotowanych
przez znanego szefa kuchni.

LGR,,W dolinie Tysmienicy i Wieprza” powstat w 2010 roku.
Stowarzyszenie dziata na terenie 16 gmin z trzech powiatéw
wojewddztwa lubelskiego — lubartowskiego, parczewskiego
i ryckiego. Nie bez przyczyny takie stowarzyszenie dziata na
Lubelszczyznie. To wtasnie wojewddztwo lubelskie zajmuje
drugie miejsce w Polsce pod wzgledem powierzchni gruntéw
pod stawami. Na terenie dziatalnosci LGR ,,W dolinie TySmie-
nicy i Wieprza” znajduje sie prawie 4 tys. ha stawdw.
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(fot. Archiwum USzFZ)
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Na Lubelszczyznie optymistycznie.

Eksperci Banku PEKAO S.A. w ,,Raporcie o
sytuacji mikro i matych firm”’, przygotowa-
nym juz po raz trzeci, zgodnie przyznaja:
przedsiebiorcy z wojewdédztwa lubelskie-
go ocenili znacznie pozytywniej ubiegte 12
miesiecy niz przedsiebiorcy w catym kra-
ju. Z wiekszym optymizmem patrza tez na
kolejny rok. Najlepiej ocena ta wypadta w
podregionie chefmsko-zamojskim.

Na LubelszczyZnie jest zarejestrowanych ok. 72,5 tys.
mikro i matych firm, czyli ok. 4,25% firm w skali kraju.
To bardzo staby wynik. Co roku powstaje tu okoto 14,5 tys.
nowych podmiotéw, czes¢ z nich nie ma szans na przetrwa-
nie wiecej niz roku.

Raport powstat w oparciu o wywiady telefoniczne z wta-
scicielami 7 tysiecy mikro i matych firm. Tematem specjal-
nym byta w tym roku e-gospodarka.

— Mikro i mali przedsiebiorcy z podregionu chetmsko-za-
mojskiego najlepiej ocenili zaréwno ubiegty rok, jak i nad-

chodzace 12 miesiecy. Na przestrzeni 3 lat raport wykazat,
ze firmy z podregionu putawskiego odnotowaty najwiek-
szy spadek optymizmu w swoich ocenach. W catym woje-
wddztwie przedsiebiorcy najbardziej chwalili sobie sytuacje
zwigzang z zatrudnianiem oraz dostepem do zewnetrznego
finansowania — méwi Dariusz Chrastina z Departamentu
Klienta Biznesowego w Banku Pekao.

Lubelscy przedsiebiorcy lepiej ocenili 2012 rok niz przed-
siebiorcy z catego obszaru kraju praktycznie we wszystkich
dziedzinach. Pesymizm wida¢ jedynie w przypadku spodzie-
wanych przychoddw, firmy obawiajg sie wynikdw nizszych
niz reszta kraju. To nastroje, a jak wygladaja fakty?

Z analizy wszystkich edycji Raportu Pekao S.A. wynika,
ze na LubelszczyZnie stopniowo zwieksza sie wykorzysty-
wanie finansowania zewnetrznego, zaréwno w przypadku
finansowania dziatalnosci biezgcej, jak i inwestycji. W 2012 r.
prawie jedna czwarta mikro i matych firm z Lubelszczyzny

wykorzystywata zewnetrzne srodki, najwiekszy odsetek w
podregionie lubelskim (28%). Najwieksza che¢ do korzysta-
nia z kredytéw w nadchodzacych 12 miesigcach deklarujg
przedsiebiorcy z podregionu putawskiego (28%). Niestety
lubelskie firmy rzadziej podejmujg ryzyko inwestycji ( 37%
do 43% w kraju ), najwiecej zainwestowali przedsiebiorcy w
podregionie bialskim, a najmniej w lubelskim. Chetniej niz
z kredytéw firmy korzystaty z funduszy unijnych, w pod-
regionie lubelskim 26%.Nie najlepiej ma sie eksport. Zaled-
wie 8% firm z Lubelszczyzny wysyta towary badz ustugi na
zewnatrz, wskaznik dla reszty kraju wynosi 12%.Najgorzej
wypada tu podregion bialski (3%).

Twdrcy Raportu pytali o bariery rozwojowe, na jakie
napotykaja firmy. Najczesciej wtasciciele wymieniali pro-
blemy ze znalezieniem odpowiednio wykwalifikowanej
kadry oraz ,,szarg strefe”. Zaskakiwa¢ moze, ze jedynie
54% przedsiebiorstw posiada wtasng strone internetows,
w podregionie bialskim znacznie mniej niz wskaznik woje-
wddzki, zaledwie 30%. Mniej niz potowa korzysta z mozli-
wosci reklamowych w internecie. Az 80% korzysta jednak
z bankowosci elektronicznej. m.t.

0ddélny WskaZnik Koniunktury Mikro i Matych Firm
Fot. i grafika: Archiwum PEKAO S.A.
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Pietnascie lat minefo.......

Rozmowa z Janem Swiciem, prezesem Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny

15 lat to szmat czasu, wiele w tym czasie sie wydarzy-
to, wiele zmienito na zamojskiej mapie gospodarcze;j.
Jakie byty poczatki Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny?

— Unia Szeféw Firm Zamojszczyzny powstata z inicjatywy
trzynastu przedsiebiorcéw, ktdérzy 5 marca 1997 roku spo-
tkali sie w Klubie Garnizonowym w Zamosciu z myslg po-
wotania struktur skupiajacych ludzi biznesu i pracodawcéw.
Gtéwnym zadaniem Unii, ktéra od 27.10.2000 r. zyskata
status Stowarzyszenia jest umacnianie funkcjonujgcych
na terenie Zamojszczyzny firm, instytucji oraz przedsie-

biorstw, a takze promocja regionu zamojskiego. Stowarzy-
szenie prowadzi rdwniez dziatania zmierzajgce do obrony
intereséw pracodawcdw i zabiega o to, aby dziatajgce w
regionie firmy i instytucje scisle ze sobg wspdtpracowaty,
miedzy innymi w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy.
Pierwszym prezesem Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny byt
Tadeusz Ignatowicz (dzis prezes honorowy). Obecnie w
sktad Zarzadu oprdécz mnie wchodzag Zbigniew Litwaijtis -
wiceprezes, Matgorzata Podolak - skarbnik, Jacek Socha i
Krzysztof Krasucki - cztonkowie.

Jakie cele stawia sobie Stowarzyszenie?

— W czasie naszych debat prowadzilismy analizy rynku,
badalismy zachodzace procesy gospodarcze, uwarunko-
wania prawne, bankowe i marketingowe. Za nami takze
cykl spotkar szkoleniowo-informacyjnych na temat pozy-
skiwania funduszy z Unii Europejskiej i wykorzystywania ich
przez podmioty gospodarcze i samorzady. Organizowane
w zamojskich firmach panele dyskusyjne pozwalaty nam
zapoznac sie z ich aktualng ofertg oraz problemami i kon-
dycja ekonomiczna. W ramach paneli gospodarczych gosci-
lismy miedzy innymi znakomitych ekonomistéw, ekspertéw
i doradcéw bankowych, a takze duchownych prezentuja-
cych swoje poglady na temat etyki w biznesie. Wszystkie
te spotkania w wielu przypadkach przyczyniaty sie do po-
gtebienia wzajemnego zrozumienia potrzeb i problemdw,
a takze wspdtpracy pomiedzy cztonkami Unii Szeféw Firm
Zamojszczyzny. Dzieki spotkaniom z przedstawicielami sa-
morzgddw, moglismy sie zapoznac z planami i kierunkami
dziatani gospodarczych, zaréwno powiatu, jak i miast oraz
gmin Zamojszczyzny. Podejmowalismy wiele inicjatyw cha-
rytatywnych na rzecz potrzebujacych oséb i Stowarzyszen.

Dzisiaj Unia skupia ponad 50 prezesdw, dyrektordw,
wiascicieli przedsiebiorstw i spdtek. Jest Stowarzysze-
niem majacym wptyw na kreowanie rozwoju regionalne-
go oraz narozwdj przedsiebiorczosci na Zamojszczyznie.
Jest takze organizacja opiniotwdrczg, wptywajaca na
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce
oraz zyciu spotecznym.

Co daje bycie cztonkiem Unii?

- Unia za najwazniejsze zadanie stawia sobie przede
wszystkim Integracje przedsiebiorcéw Zamojszczyzny, po-
szukiwanie nowatorskich i innowacyjnych rozwiazan, opi-
niowanie wielu przedsiewzie¢ gospodarczych i kierunkdw
rozwoju przez samorzady, wspieranie inicjatyw spotecz-
nych i charytatywnych.

Co najbardziej utrudnia prace zamojskim przedsiebior-
com?

- Gaszcz przepiséw i rozporzadzer, ustaw, brak stabil-
nosci ustawowej, brak kapitatéw w celu dynamicznego roz-
woju, mato elastyczna oferta bankdw, za mato funduszy
UE na rozwdj, lokalizacja bez szybkich drég, kolei i brak
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pasa startowego na lotnisku Mokre k/Zamoscia. To nasze
najwigksze bolgczki.

A jaka jest recepta na sukces?

- W biznesie wazne s3 trzy podstawowe elementy: wi-
zja firmy, klienci i sprawdzeni dostawcy oraz kapitat, na

realizacje wytyczonych celéw. Natomiast podstawowym A _ Y '-
i najwiekszym kapitatem firmy s3 ludzie: profesjonaliscii [ = ¢ il
pasjonaci, zdeterminowani i skuteczni. SKRZY =
Jakie plany na kolejne 15 lat ma Unia Szeféw Firm Za- & /
mojszczyzny? , !

- Dalszy wzrost organiczny poprzez przyjmowanie mto- bl ‘l 9 | 20 kwietn | a
dych przedsiebiorcdw do Stowarzyszenia, pozyskiwanie

mozliwosci fuzji kapitatowych, wiecej misji handlowych
zagranicznych w celu poszukiwania nowych rynkdéw zbytu
na produkgcje i ustug.

Jolanta Kozak Fot. Archiwum USzFZ
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CARMEN A%
27 i 28 kwietnia KONEHEEE

\ Uniwersytetu
Przyrodniczego

1 w Lublinie
. Q.J ul. Akademicka 15

Jan Swic¢ - przedsiebiorca, spotecznik, prezes . Rezerwacja biletow: tel. 81 532 25 21
- Unii Szeféw Firm Zamojszczyzny. W 1990 roku zostat e-mail: widownia@teatrmuzyczny.eu
wspotwtascicielem Przedsiebiorstwa Handlowego : www.teatrmuzyczny.eu
. Progress—-Chem, ktérego od 1994 roku jest wytqgcz- . :

. ;. . 4 www.faceboo m/tmlublin
- nym wiascicielem.
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Chetmskie Zagtebie Weglowe

W ciggu najblizszych tygodni Firma Dalbis
na zlecenie Kompanii Weglowej rozpocz-
nie odwierty zwigzane z budowga nowej
kopalni wegla w Pawlowie, gm. Rejowiec
Fabryczny. Prace miaty ruszy¢ w kwietniu,
ale niestety przeszkoda jest przedfuzajaca
sie zima i wcigz zalegajacy snieg. Na wyzna-
czonym terenie powstanie osiem odwier-
téw o tacznej gtebokosci 7 km. Kompania
Weglowa zainwestuje w nowa kopalnie
okoto 3,7 mld zt.

Pierwsze wydobycie wegla spodziewane jest za 10-11
lat. Niewykluczone, ze obok nowej kopalni powstanie tez
nowoczesna elektrownia opalana
weglem kamiennym.

Ogromnym zainteresowaniem
cieszyto sie spotkanie samorza-
dowcdédw miasta Chetm i oscien-
nych powiatéw z Zarzgdem i Rada
Nadzorczg Kompanii Weglowej,
do ktérego doszto 8 marca br.
w siedzibie Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Chetmie.
-Jestesmy pod wrazeniem ogromnej
goscinnosci i zyczliwosci, ktdre jesz-
cze bardziej determinuja nas do przy-
spieszenia prac nad budowa nowej
kopalni - powiedziata po spotkaniu
Joanna Strzelec-tobodziriska, prezes
zarzadu Kompanii Weglowe;j.

Woczesniej pani prezes na spotka-
niu w PWSZ przedstawita miejsco-
wym wtadzom dokonania Kompanii
Weglowej w ciggu minionych 10 lat.
Przypomniata, ze KW S.A jest nie tyl-
ko najwiekszym producentem wegla
kamiennego w Polsce, ale takze w Unii Europejskiej.

- Dzienne wydobycie w naszej spdtce wynosi 156 tys.
ton wegla. Mamy 115 szybdw, od 50 do 60 scian w ruchu
oraz 60 tys. zatrudnionych pracownikéw, z czego wiek-
szos¢, bo 46 tys. pod ziemia. - stwierdzita prezes Joanna
Strzelec-tobodzinska, dodajac, ze w ciggu minionych 10 lat
Kompania Weglowa przeszta catkowitg restrukturyzacje,
sptacajac nie tylko ponad 4 mld odziedziczonego zadtu-
zenia po dawnych spétkach weglowych, ale porzadkujac
takze swoja strukture oraz finanse.

Podczas spotkania prezes potwierdzita, ze pierw-
sze odwierty zwigzane z budowg nowej kopalni na Lu-
belszczyznie rozpoczng sie w kwietniu br. Firma Dalbis
wykona na zlecenie Kompanii osiem odwiertdw o tacz-
nej gtebokosci 7 km. Juz teraz jednak zasoby geolo-
giczne wegla w rejonie Chetma szacowane s3 na 9 mld
300 min ton, dlatego - jak podkreslita pani prezes — mo-
zemy juz moéwic o ,,chetmskim zagtebiu weglowym”.
- Zdecydowalismy sie na inwestycje poza wojewddztwem
slaskim ze wzgledu na korzystniejsze warunki geologicz-
ne, m. in. prawie poziomo zalegajace poktady wegla, brak

uskokéw i mniejsze skutki oddziatywania na powierzchnie
- ttumaczyta prezes zarzadu Joanna Strzelec-tobodziriska.

Podkreslita, ze inwestycja w nowa kopalnie pochtonie
okoto 3,7 mld zt. Pierwsze wydobycie spodziewane jest za
10-11 lat. Nowa kopalnia zostanie zaprojektowana od pod-
staw w oparciu 0 najnowoczesniejszg technologie gorni-
cz3. Dzienne wydobycie wyniesie okoto 20 tys. ton, a ko-
palnia bedzie zatrudnia¢ okoto 2 tys. pracownikdw.

- Jednak z doswiadczen slaskich wynika, ze na jedne-
go pracownika zatrudnionego w kopalni przypada czte-
rech pracownikdw zatrudnionych w spdtkach okotogdrni-
czych oraz w handlu i ustugach. Z punktu widzenia regionu
bedzie wiec to potezny zastrzyk w kierunku aktywizacji
zawodowej . Mysle, ze zatrudnienie w nowej kopalni
w znacznym stopniu ograniczy tez migracje miejscowe;j
ludnosci - powiedziata prezes Joanna Strzelec-tobodzin-
ska i dodata, ze kopalnie wchodzace w sktad Kompanii

Weglowej uznawane s3 za bardzo dobrego pracodaw-
ce, oferujacego swoim pracownikom szerokie spektrum
swiadczen socjalnych oraz atrakcyjne wynagrodzenia.
Niewykluczone, ze obok nowej kopalni powstanie tez
nowoczesna elektrownia opalana weglem kamien-
nym. Prof. Maciej Kaliski, dyrektor Departamentu Gér-
nictwa Ministerstwa Gospodarki zapewnit podczas
spotkania w Chetmie, ze obie inwestycje — nowa ko-
palnia i elektrownia — moga liczy¢ na poparcie wicepre-
miera i ministra gospodarki Janusza Piechociriskiego.
- Jestesmy zdeterminowani by na kazdym szczeblu admi-
nistracji rzgdowej wspiera¢ te inwestycje. Od 2016 roku
mozemy mie¢ w kraju ktopoty ze zbilansowaniem posia-
danejmocy energetycznej, stad tez bardzo silna presja, by
w regionie, ktéry nie ma swojej elektrowni jg zbudowac
- zapewnit prof. Maciej Kaliski.

Wielkie nadzieje z budowa kopalni wigza okolicz-
ne samorzady. Agata Fisz, prezydent Chetma, podczas
spotkania zwrdcita uwage, ze przy stale wzrastajgcym
w Polsce bezrobociu perspektywa zbudowania duzej



kopalni dajacej zatrudnienie tysigcom oséb jest niezwy-
kle waznym i cennym przedsiewzieciem, ktdre deter-
minuje wszystkie okoliczne samorzady do wspétpracy.
- Perspektywa utworzenia chetmskiego zagtebia weglo-
wego bytaby z przyczyn oczywistych olbrzymia szanse
rozwoju dla potozonych w poblizu miast i miejscowo-
sci. Powstatyby nowe osiedla mieszkaniowe, a za podat-
ki zwigzane z dziatalnoscig gérnicza mozna by wybudo-
wac nowe drogi i chodniki - powiedziata prezydent Agata
Fisz i zapewnita, ze samorzad dotozy wszelkich staran,
aby poméc zaréwno w procesie przygotowan do bu-
dowy, jak i pdzniejszej obstugi zaplecza weglowego.
- Juz teraz wyrazamy gotowos¢ do wskaza-
nia na terenie Chetma najlepszego miejsca na sie-
dzibe zarzadu przysztej elektrowni i kopal-
ni — zadeklarowata Agata Fisz prezydent Chetma.
Krzysztof Hetman, marszatek wojewddztwa lubel-
skiego zapewnit, ze w przygotowywanej wiasnie stra-
tegii wojewddztwa na lata 2014-2020 budowa no-
wej kopalni zajmie jedno z najwazniejszych miejsc.
- Ze strony samorzadu wojewddztwa lubelskiego jest pet-
na otwartos¢ i wszelkie wsparcie dla inicjatywy Kompa-
nii Weglowej. Moglibysmy dzieki tej inwestycji zbudowacd
ogromng wartos¢ dodang dla catego regionu. Ale decyzje
dotyczgce budowy z réznych zrédet takze unijnych w ra-
mach tzw. strategicznych interwencji musimy podejmo-
wac dzisiaj, bo za chwile pociagi odjada. | albo do tych
pociggdéw wsigdziemy, albo nie zdgzymy. Licze na bardzo
dobrg wspdtprace i taka takze oferuje ze swej strony - za-
deklarowat Krzysztof Hetman marszatek wojewddztwa.

&
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Poniewaz nowa kopalnia bedzie potrzebowata wykwalifi-
kowanych kadr, dlatego podczas wizyty podpisano réwniez
porozumienie o wspdtpracy pomiedzy Paristwowg Wyzszg
Szkota Zawodowa w Chetmie, a Kompanig Weglowa w zakre-
sie badawczym, wdrozeniowym, edukacyjnymi kadrowym.
— Jestesmy trzecig uczelnig, z ktérg Kompania Weglowa
podpisata taka umowe. Dotozymy wszelkich staran, aby
nasza wspdtpraca byta bardzo owocna i mamy nadzieje,
ze plany inwestycyjne na naszych terenach zostang szybko
zrealizowane — powiedziat prof. Jézef Zajac, rektor Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Chetmie.

Dla mieszkancéw catego regionu budowa kopalni to
szansa na rozwdj, nowe miejsca pracy, lepsze i stabilniej-
sze zycie.

Eliza Kwiatkowska Fot. Autor

www.lublin.bankizywnosci.pl Bankiwzlml
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Inwestowac w Ekwadorze?

To dobry moment, by Polska spojrzata na
inne obszary niz Europa pograzona w kry-
zysie — z tym przestaniem przyjechat do
Lublina ambasador Ekwadoru w Polsce do
Lublina. W trakcie spotkania z lubelskimi
przedsiebiorcami w Lubelskim Klubie Biz-
nesu przekonywat do inwestowaniu w od-
legtym od Lublina kraju. Nie mamy gospo-
darek konkurujacych lecz uzupetniajace.
W Ekwadorze s3g bardzo korzystne warun-
ki dla inwestycji zagranicznych, to wyspa
pokoju w Ameryce Potudniowej - zachecat
ambasador Fabian Valdivieso.

Ekwador lezy w Ameryce Potudniowej i jest najmniej-
szym panistwem andyjskim. R6znorodnos¢ kulturowa i geo-
graficzna sprawiajg, ze ten niewielki kraj staje sie wyjatko-
wym miejscem a niektdrzy nazywajg go ,,rajem na ziemi”.

Dlaczego warto inwestowac¢ w Ekwadorze? Atutdéw jest
sporo : tatwy dostep do sasiedzkich rynkéw zbytu, bliskos¢
kanatu panamskiego, zréznicowanie geograficzne, strate-
giczne potozenie ( mniej niz 7 godzin lotu do kazdej ze sto-
lic na kontynencie ), cztery porty oceaniczne. To wszystko
przemawia na korzys¢ Ekwadoru. Do tego perspektywy
rozwoju infrastruktury drogowej i kolejowej. Ekwadorski
rzad przywigzuje duzg wage do drogowych inwestycji, prze-
znaczajac 8% PKB na rozwdj sieci drogowej. By przyciaggna¢
zagranicznych inwestoréw Ekwador przygotowat liczne
utatwienia dla potencjalnych inwestordw, od nizszej stawki
podatku dochodowego (z 25 na 22%), po zwolnienia od obo-
wigzujgcego w tym kraju podatku minimalnego. Szanse na
zrobienie interesu w Ekwadorze wynikajg przede wszystkim
z réznic pomiedzy naszymi krajami. Ale i podobienstw jest
troche. Ekwador ma obecnie wzrost gospodarczy wyzszy
niz srednia dla catego regionu. Pierwszg branzg, w kto-
rej mozliwa jest wspdtpraca jest turystyka. Rznorodnos¢

S T T R

geograficzna sprawia, ze Ekwador jest niezwykle ciekawym
kierunkiem wyjazddw turystycznych, to przeciez na terenie
tego paristwa znajduja sie niezwykle bogate Wyspy Gala-
pagos, zwane Klejnotem w Koronie Ekwadoru. Galapagos
to gratka dla turystéw, jednak rzad, by nie dopusci¢ do
dewastacji wysp czuwa nad ruchem turystycznym. Rocz-
nie nie moze tu przyjechad wiecej niz 120 tys. turystéw.. Ta
liczba jest nie do przekroczenia, gdyz dalsze ograniczenia
pozwalaja, by w cyklach dwutygodniowych nie przebywato
wiecej niz 5 tys. 0sdéb.

Rdznice geograficzne Ekwadoru przektadaja sig na go-
spodarke kraju. Wybrzeze to region rolniczy, stamtad po-
chodza banany, kawa, kakao. W Andach skoncentrowana
jest produkcja na rynek krajowy oraz uprawa kwiatéw, bo
mato kto wie, ze Ekwador jest najwiekszym na swiecie ich
eksporterem, szczegdlnie znane s3 ekwadorskie réze. Na
obszarze Amazonii dominuje wydobycie ropy naftowe;j.
Do niedawna Stany Zjednoczone byty gtdwnym partnerem
handlowym Ekwador, ale w ciggu ostatnich 6 lat znacznie
zwiekszyt sie eksport do innych krajéw Ameryki Potudnio-
wej i Azji. Znacznie tez ostatnio zwiekszyt sie bilans handlo-
wy z Polska, od 2010 roku wzrdst o prawie 70%, a eksport
z Polski do Ekwadoru o prawie 102%. Procentowy to duzy
skok, liczby jednak pokazuja, ze to ciagle niezbyt wiele. W
zesztym roku Ekwador sprzedat do Polski za ponad 73 min.
dol., a Polska do Ekwadoru za zaledwie 16 min. dol. Polska
sprzedaje gtédwnie produkty chemiczne. W ciggu ostatnich
3 lat 0 100% zwiekszylismy ilos¢ turystdw, ale mozliwosci sa
znacznie wieksze. Szansg dla polskich przedsiebiorstw jest
eksport maszyn i srodkéw rolniczych. W najblizszym czasie,
jak zapowiada ambasador Valdivieso do Lublina przyjada
studenci i doktoranci z Ekwadoru. Czy wspétpraca na po-
ziomie szkolnictwa wyzszego otworzy droge do szerszej
wspotpracy? Czas pokaze. M.K.

-




— L WWW.PANORAVALUBELSKA.PL_ I
Lubelszczyzna otwarta na wiedze i technologie

Odpowiedzi na pytanie czy Lubelszczyzna tycznymgigantem: ztoza wegla kamiennego pod Chetmem.

stanie sie regionem otwartym na wiedze Czy rzeczywiscie uda nam sie wykorzystac szanse, ktdra
dajg nam bogactwa naturalne i mozliwos¢ rozwoju Odna-

i nowe technologie, zamieszkatym przez  \iainych Zrédet Energii. Czy w nowej perspektywie posta-
kreatywnych ludzi szukali przedsiebiorcy i wimy naprawde na wspétprace, innowacyjnos¢, rozwdj
przedstawiciele $wiata nauki na kolejnym matych i srednich firm? Czy lubelscy przedsiebiorcy beda

. . k korzystac z doswiadczen lubelskich naukowcdéw?
Forum Inwestycyjnym Biznes - Nauka - Nasze laboratoria i zaktady naukowe s3 do dyspozycji -

Samorzad, zorganizowanym przez Lubelski  deklarowali przedstawiciele Uniwersytetu Marii Curie-Skto-
Klub Biznesu. ;

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego do 2020
zaprezentowana, ktdrej szczegdty mogli w trakcie Forum
poznac jego uczestnicy stawia na rozwdj tzw. inteligent-
nych specjalizacji: biogospodarki, medycyny, energetyki i
branzy ICT. Te branze beda szczegdlnie wspierane w przy-
sztej perspektywie finansowej. To wielkie wyzwanie dla wo-
jewddztwa, ktdre jest jednym z najbiedniejszych regionéw
Unii Europejskiej.Nowa strategia postawita na obszary prio-
rytetowe w nowej perspektywie finansowej catej gospodar-
ki europejskiej. W najblizszej przysztosci preferowane beda
inwestycje generujgce dodatkowy dochdd dla gospodarki, a
nie tylko podnoszace jakos¢ zycia — podkreslat Jerzy Kwie-
cinski z Fundacji Europejskie Centrum Przedsiebiorczosci
w Warszawie. Nowa perspektywa stawia bardzo silnie na
wspotprace, szczegdlnie publiczno-prywatna. Tu musimy
dokonad duzego postepu. Gtdwnym wyznacznikiem nowej

EQRUM,, | .
2013 T A8 dowskiej, Politechniki Lubelskieji Uniwersytetu Przyrodni-
) czego, ktdrzy zaprezentowali w trakcie Forum najciekawsze

efekty swojej dziatalnosci naukowo-badawczej

Zbadani GUS wynika, Ze w naszym regionie jedynie 3,8%
przychodéw firm to przychody ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie ulepszonych. Tymczasem srednia kra-
jowa to 12,4%, a najlepszy wynik ma wojewdédztwo pomor-
skie — az 48,1% .Jedyna droga do sukcesu naszego regionu
musi wiec by¢ innowacyjnos¢, ktérej gwarantem moze by¢
bliska wspdtpraca nauki i biznesu.

Wyzwaniem dla lubelskiej przedsiebiorczoscijest budo-
wanie sieci wspdtpracy, opartych na regionalnych liderach
- duzych przedsiebiorcach, - podkreslata Agnieszka Gasior-
-Mazur, prezes Lubelskiego Klubu Biznesu - ktdre cechu-
je wysoka specjalizacja, wraz z przedstawicielami sektora
MSP. Kolejnym istotnym zadaniem stojgcym przed przed-
siebiorcami jest okreslenie potrzeb biznesu w zakresie pro-
jektdw badawczych. m.t.

perspektywy ma by¢ innowacyjnos¢, a w tej dziedzinie Pol-
ska na razie znajduje sie w grupie ,, umiarkowanych inno-
watoréw. ,,. Aby zmienic te rzeczywisto$¢ potrzeba realnej ' WE PROGRAM YOUR
wspotpracy nauki, biznesu i wtadz samorzadowych. Z ta CESS
poki co bywa réznie. suUC -
— Wiele gmin po prostu ma pracownikdéw niekompe- '
tentnych i nieprzygotowanych - zwrdcit uwage prof. Marian
Harasimiuk, prezentujgcy szanse i zagrozenia zwigzane z
wydobyciem gazu tupkowego- do spotkania z wielkimi
koncernami, ktére w naszym regionie chcg wydobywac gaz.
Wykorzystuja to demagodzy i szerzy sie wiele ktamstw na
temat wydobycia gazu tupkowego — przestrzegat. A przed
Lubelszczyzng przeciez kolejna szansa na stanie sie energe-
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W jednosci sifa

Rozmowa z Katarzyng Przerwa specjalistg d/s monitoringu i ewaluacji

Jak nalezy rozumiec termin ekonomia spoteczna?

- W Polsce pojecie ekonomii spotecznej niestety ciagle
brzmi dla wielu jak czarna magia. Jak potaczy¢ biznes ze
sprawami, w ktdrych to nie pienigdz a cztowiek jest najwaz-
niejszy? Kiedy rozmawiam z kims na temat np. spdtdzielni
socjalnych, zaraz pada stwierdzenie, ze troche to przypo-

mina przedsiebiorstwa z czaséw komunistycznych. Moze
troche i przypomina, ale tylko do momentu, kiedy nie przyj-
rzymy sie celom takiego przedsiebiorstwa. Coraz wiecej po-
wstaje koto nas stowarzyszen, fundacji i réznego rodzaju
klubdw. Czesto stysze opinie, ze ludzie to robig tylko dla
pieniedzy i poniekad te opinie s3 stuszne. Tylko, ze chodzi
o pienigdze ktére beda wykorzystane w celach zwigzanych
ze zdrowiem dzieci, rozwojem 0sdb niepetnosprawnych
czy edukacja dzieci z obszaréw wiejskich. Ekonomia spo-
teczna uczy nas, ze w grupie mozemy osiggnac wiecej, ze
w grupie ludzi o podobnych problemach znajdziemy przy-
jaciét i partneréw do wspdlnego biznesu. Nie jest wazne
to kim ktos byt wczesniej. Z pracy w spdtdzielni socjalnej
nie zostaniemy wyrzuceni tylko dlatego, ze ktos byt alko-
holikiem, wieZniem czy bezdomnym. Ekonomia spoteczna
daje szanse takim ludziom zacza¢ swoje zycie od nowa.

Jakie byty zatozenia projektu ,, Ekonomiczny Biznes’”?

Firma Ars Deko z Lublina przez ponad 3 lata realizowata
projekt ,,Ekonomiczny Biznes”. Projekt miat Il edycje. t3cz-
na liczba organizacji pozarzadowych, ktére wziety udziat
w tych projektach wynosi 130 . Ponad 300 oséb skorzysta-
to z roznego rodzaju wsparcia specjalistéw. Pracownicy,
wspdtpracownicy, wolontariusze, a takze zwykli ludzie,
ktdrzy chcg prébowad swoich sit w biznesach zwigzanych
z ekonomig spoteczng mogli korzystac z porad prawnikdw,
ksiegowych, marketingowcdw czy trenerdéw biznesowych.
Organizacje bez wtasnego zaplecza miaty do dyspozycji
sprzet biurowy i cate zaplecze techniczne w biurze projektu.
Kolejng forma wsparcia dla podmiotéw ES byty spotkania
integracyjne. W przeciggu roku odbyto sie 6 spotkari wyjaz-

dowych. Zaproszeni byli goscie - liderzy ES wojewddztwa.
lubelskiego oraz przedstawiciele instytucji rynku pracy, kto-
rzy petnili role prelegentéw. Spotkania integracyjne stu-
zyty nawiazaniu kontaktéw z organizacjami spotecznymi
z bliskiego regionu o podobnej dziatalnosci i doswiadcze-
niu. Uczestnicy mieli mozliwos¢ omdéwienia problemdw i
bolaczek, z ktérymi borykajg sie kazdego dnia. Dowodem
potwierdzajgcym jak wazne sg takie inicjatywy sg przesta-
ne przez uczestnikdw podziekowania i listy referencyjne.
W tym miesigcu, 12-13 kwietnia odbyto sie seminarium po-
swigcone budowaniu partnerstwa miedzy sferg biznesu a
organizacjami lll sektora. tza zakrecita sie w oku. Podczas
tych ponad 3 lat zaprzyjazniliSmy sie z ludZmi, poznalismy
ich historie i problemy. Czesto mysle o tym jak my mato
wiemy o zyciu dopdki nie wychylimy nosa poza swoje czte-
ry sciany. Dzieri w dzieri gonimy za czyms, co ma nam da¢
szczescie. Szukamy czegos co zapetni pustke w naszych
duszach, a wystarczy popatrze¢ na chorego cztowieka tuz
obok nas, ktdry cieszy sie ze swoich wielkich-matych suk-
ceséw jak mate dziecko z lizaka.

Z jakich srodkéw zrealizowany zostat projekt?

Projekty realizowane przez Ars Deko wspétfinanso-
wane byty z Europejskiego Funduszu Spotecznego. EFS
jest gtdwnym narzedziem finansowym Unii Europejskiej,
wspierajgcym zatrudnienie w paristwach cztonkowskich
oraz promujgcym spodjnosc gospodarczg i spoteczna. Jego
celem jest zwiekszanie spéjnosci spotecznej oraz dobrobytu
we wszystkich regionach Unii. EFS przeznacza swe srodki
w szczegdlnosci na tworzenie nowych, bardziej nowocze-
snych miejsc pracy. Cel ten realizowany jest poprzez wspdHi-
nansowanie krajowych, regionalnych i lokalnych projektdw,
ktdre przyczyniajg sie do zwiekszenia stopy zatrudnienia,
polepszenia jakosci miejsc pracy, a takze do poprawy in-
tegracji na rynku pracy, na szczeblu krajowym i regional-
nym. W koriczacym
sie okresie progra-
mowania: 2007-
2013, EFS kieruje
swe wsparcie do lu-
dzi, ktérzy majg wy-
jatkowe trudnosci
w znalezieniu pra-
cy: do kobiet, mto-
dziezy, ludzi star-
szych, migrantdéw
oraz 0sdb niepet-
nosprawnych. EFS
przeznacza ponad-
to swe srodkina po-
moc przedsiebiorstwom i pracownikom w przystosowy-
waniu sie do zmian, wspierajgc nowatorskie rozwigzania w
miejscach pracy, uczenie sie przez cate zycie oraz mobilnos¢
pracownikdéw. Ludzie, ktdrzy skorzystali ze wsparcie w ra-
mach Il edycji ,,Ekonomicznego Biznesu” doceniajag moz-
liwosci, ktdére im stworzyt Europejski Fundusz Spoteczny.
Projekty realizowane byty w ramach PO KL, Poddziatanie
7.2.2 - Wsparcie ekonomii spoteczne;j.

¢ UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI & ORs DeEexo EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ' flacian STUDIO o FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspoifinansowany przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Motywowanie kluczem do sukcesu

Motywowanie podwtadnych to najtrudniej-
sze i zarazem najwazniejsze z zadan zarza-
dzania, ktére taczy w sobie umiejetnosci
komunikowania sie, dawanie dobrego przy-
ktadu, stawianie wyzwan, zachecanie, uzy-
skiwanie reakcji, angazowanie pracowni-
kow, delegowanie obowiazkéw, szkolenie,
instruowanie i sprawiedliwe nagradzanie.
Na bodzce motywacyjne sktadaj3 sie za-
rowno narzedzia o charakterze material-
nym (ekonomicznym), jak i niematerialnym
(psychologicznym, socjologicznym).

Pracownicy oczekujg od swoich szeféw, ze docenig ich
wysitek, otrzymajg od nich nagrody zgodne z oczekiwania-
mi. Muszg wiec znac¢ przede wszystkim cel swojej pracy,
swoja role w firmie, ale tez wiedziec¢ i rozumiec co bedzie
brane przez menedzera pod uwage przy ocenie wykony-
wanego zadania, zna¢ obszary swojej odpowiedzialnosci,
mie¢ mozliwos¢ wykazania sie inicjatywa i kreatywnoscia.
Pracownicy rdznia sie pod wzgledem motywdéw. Jednych
motywuje samodzielnos¢ przy wykonywaniu zadania, inni
dobrze czujg sie tylko w zespole, a jeszcze inni lubig zada-
nia o duzym stopniu ryzyka. Dlatego dobry zarzadzajacy
zna dobrze motywy, potrzeby i sposoby dziatania swoich
podwiadnych i stosownie do nich dobiera narzedzia moty-
wacyjne. Dlatego warto zadad sobie trzy pytania:

® Czego chca moi pracownicy?
® Czy potrafig osiggnac to, czego chca?
® Czy sukces wynagrodzi im wysitki?

Zatem, zeby wtasciwie motywowac trzeba najpierw do-
brze poznac zespdt, stad sie jego czescia, pozostajac jed-
noczesnie liderem. Jak to zrobi¢? Po pierwsze wybrac styl
wiasciwy dla zespotu pracowniczego, ktédrym kierujemy.
Mamy kilka styléw kierowania. Lider kontrolujacy postrzega
wiadze jako cos, co nalezy gromadzic i czym dzieli¢ trzeba
sie bardzo ostroznie. Rezultaty pracy zespotdw pod kie-
runkiem takich lideréw beda w gtéwnej mierze opierac
sie na jego umiejetnosciach i zdolnosciach. Drugim typem
jest lider wspierajacy, dla ktérego wtadza jest czyms czym
chetnie dzieli sie z cztonkami zespotu. Liderzy wspomaga-
jacy czesto osiggaja lepsze wyniki pracy zespotu, poniewaz
podwtadni moga wykazac sie kreatywnoscia, a nie tylko
wykonywac polecenia. Pod kierownictwem takiego lidera
podwitadni bedg czu¢ sie wspétautorami podejmowanych
decyzji, wiec tatwiej im identyfikowac sie z nimi.

Kierowanie ludZzmi powinno polega¢ na stwarzaniu im
warunkdw do realizowania misji firmy, ale takze do reali-
zacji wtasnych potrzeb i ambicji. Bardzo wazne jest, aby
menedzer sam utrzymywat wiasng motywacje na wysokim
poziomie, bo tylko wtedy w sposdb autentyczny bedzie
magt motywowac swoich podwtadnych. Jezeli sam nie ma
entuzjazmu, jak przeleje go na innych? Tylko ludzie pracu-
jacy z pasja sa w stanie pociagnad za soba innych, zarazi¢
ich tym, czym zyja. Kluczem wiec do sukcesu w zarzadzaniu
zespotem jest wtasna pasja. Jednak przywddcy charyzma-

tyczni doskonale wiedzg, ze ludzie za swoje zaangazowanie
oczekujg nagrdd, i to nie tylko ekonomicznych. W swojejre-
toryce ktadg nacisk na takie wartoscijak: udziat w waznym
przedsiewzieciu, interesujgce zadanie, poczucie wartosci
pracownika, mozliwos¢ samorealizacji czy dobra atmosfe-
ra w zespole. Dobry przywdédca komunikuje sie za pomoca
racjonalnych argumentdw, wzbudzajac pozytywne emocje.

Dekalog motywaciji
Nalezy pamietad, ze motywacja to staty proces. Nie
wystarczy raz zmotywowac pracownika, trzeba sys-
tematycznie zasilac jego energie. Jak skutecznie mo-
tywowac zespot?
® Motywowanie zacznij od siebie.
® Nie motywuj bez podania celu.
Podejmujmy tylko te dziatania, ktérych sens jest dla nas
widoczny. Nie ma powodu angazowac sie w dziatania,
ktdére w naszej opinii wioda donikad.
® Cele nieosiggalne demotywuija.
Pamietajmy, aby wyznaczony cel byt zgodny z reguta
SMART, czyli jasno okreslony, mierzalny, ambitny, ale i
realistyczny, z czytelnie okreslonym terminem.
® Wspdélne okreslenie celu motywuje.
Wiekszosci z nas nie motywuja cele, ktére narzucono
nam odgornie. Udziat pracownikéw w okreslaniu celéw
przynosi wiele korzysci.
® Nie motywuj innych dopdki nie poznaszich potrzeb.
® Motywuj umozliwiajac rozwoj.
® Nie oczekuj, ze motywacja trwa wiecznie.
® Motywuj, dostrzegajac nawet drobne sukcesy.
® Etyczne wspdétzawodnictwo motywuje.
® Elitarnos¢ motywuje
Elitarnos¢ moze by¢ skutecznym narzedziem motywacji dzia-
tajacym na trzech poziomach: zadania, nagrody i zespotu.

oprac. ma podst. warsztatéw prowadzonych
przez Agate Dragan LKB i LSB
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Zielone szalenstwo dla ambitnych

Golf - sport fascynujacy 150 min ludzi na
sSwiecie, co sprawia ze jest dyscypling,
ktéra uprawia najwiecej ludzi na swiecie?
Co zrobi¢ aby méc samemu sprawdzig,
czym jest spacer z kijami i pitka po piek-
nych zielonych polach golfowych?

Gra w golfa polega na umieszczeniu pitki w
dotku w jak najmniejszej ilosci uderzen, wedtug
okreslonych zasad, ktdre zostaty ustanowione
i spisane w 1754 roku w szkockim Klubie Gol-
fowym Royal and Ancient of St.

Andrews. Pitke uderza

sie specjalnymi kijami dobiera-
nymi ze wzgledu, na jaka odlegtos¢
nac¢ uderzenie.

planujemy wyko-
Klasyczng runde golfa  rozgrywamy na 18
dotkachijest to 4-6 godzinny spacer podczas
ktdrego pokonujemy okoto 10 km wykonujac
umiarkowany wysitek fizyczny. Golf to nie tylko
rywalizacja sportowa, ale takze swietna forma
spedzania wolnego czasu, a nawet mozna powie-
dzied styl zycia. W golfie mamy bardzo wyrazny po-
dziat zawodnikdéw na trzy grupy pierwsza z nich to
zawodowi gracze, druga to amatorzy, a trzecia to
ludzie uprawiajacy golfa towarzysko. Jest to sport
rodzinny, i jest on znakomitg alternatywa na spe-
dzenie weekendu na pieknych zielonych polach z
rodzing czy w gronie przyjaciot. Jest to sport, w kto-
rym bez wzgledu na wiek, pte¢ czy sprawnos¢ fizycz- §
n3 mozemy rywalizowad na réwnych warunkach.
Golf powrdcit do Polski na poczatku lat 90 i po-
mimo statego rozwoju liczba graczy jest u nas wcigz
niewielka - obecnie jest to kilka tysiecy, dla pordw-
nania w Wielkiej Brytanii - ojczyZnie tego sportu
gra az 3.6 mIn oséb. Powodem niskiego zaintere-
sowania golfem w Polsce
s3 liczne stereotypy
przedstawiajgce nam
golfa jako nudny,
niedostepny i bar-
dzo drogi sport dla
emerytéw. Tymcza-
sem zakup sprzetu i
koszty gry w sezonie

sg poréwnywalne z wy-

datkami ponoszonymi
przez statystycz-
nego narciarza.

Wyjazd na narty kosztuje nas kilka tysiecy ztotych. W
golfie za tg kwote mozemy mie¢ cztonkostwo na polu
upowazniajgce nas do nielimitowanej gry przez caty se-
zon. A sezon golfowy trwa w Polsce trwa przez okoto
7 miesiecy.

Koszty nauki gry tez nie zrujnujg naszego domowego
budzetu - lekcja z instruktorem to koszt w granicach kilku-
dziesieciu ztotych, a cena ta obejmuje pitki do treningu oraz
wypozycze-  nie sprzetu. Nauka moze odbywac sie

in- &, dywidualnie lub w formie akademii
; / golfa dla grupy oséb. Jesli chodzi
“ _# o0 strdj to oczywiscie pamietaj o
wygodnym sportowym obu-
wiu i koszulce z kotnierzy-
kiem. Podczas zajec trener
przedstawi nam podstawy
etykiety i regut, nauczysz
sie uderza¢ w piteczke i
sprébujesz gry na polu. Po
takim kursie mozesz przystapic¢ do eg-
zaminu, po zdaniu ktérego otrzymasz
karte handicapowa czyli tzw. golfowe
prawo jazdy, upowazniajgce do samo-
dzielnej gry na polach golfowych, a tak-
ze umozliwiajgce udziat w turniejach
golfowych.

Ciekawostka jest tez to, ze w Polce
mamy grajgcych na bardzo wysokim po-
ziomie juniordéw, ktdrzy zajmuja czoto-
we lokaty w turniejach golfowych rangi
miedzynarodowej, ale caty czas czekamy
na polskiego Tigera Woodsa. W tym roku
polski golf swietuje swoje dwudziestole-

cie, przez ten czas w naszym kraju powsta-
ta baza okoto 50 obiektéw golfowych, na
LubelszczyzZnie jest jedno pole golfowe w
Wierzchowiskach. Obiekt potozony okoto

15 km od centrum Lublina w kierunku Zamo-

scia przy trasie S17. Na obszarze 40 ha ma-

lowniczego parku, wsrdéd wiekowych drzew,

licznych strumieni i rozlewisk wodnych po-
tozone jest 9 dotkowe pole golfowe, Driving
Range, Chipping & Pitching Area, Putting Gre-
en, a takze stadnina koni. W centrum kom-
pleksu znajduje sie zabytkowy patac, w ktérym
~ miesci sie restauracja. Jest to idealne miejsce
na rozpoczecie golfowej przygody, potrzeba
tylko dobrych checi.

B

Dorota Cioczek
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Gra w golfa polega na umieszczeniu pitki w dot-
ku w jak najmniejszej ilosci uderzen, wedtug okre-
slonych zasad, ktdre zostaty ustanowione i spisane
w 1754 roku w szkockim Klubie Golfowym Royal and
Ancient of St Andrews. Klasyczng runde rozgrywa
sie na 18 dotkach. Pitke uderza sie specjalnymi kijami
dobieranymi ze wzgledu, na jaka odlegtos¢ planuje
sie wykonad uderzenie. W torbie gracza moze znaj-
dowa¢ sie maksymalnie 14 kijéw. Rdéznig sie dtugo-
scig, waga, ksztattem gtdwki i katem nachylenia lica.

Woodstokije, ktdrymiuderzassie pitke najdalejod ok.180do
ok. 300 metréw. Sg one najdtuzsze, najlzejsze, ich gtéwka
jest pogrubiona a lico nachylone pod niewielkim katem.
Iron - ,,zelazo”, s3 to kije oznaczone numerami od 1-9
oraz wedge czyli kije stuzace do krotkiej gry tj.: sand
wedge - stuzy do wybijania pitki z piasku oraz pit-
ching wedge i lob wedge. — stuzgce do wybija-
nia pitki bardzo wysoko i bardzo krétko. Réznig sie
one dtugoscia i katem nachylenia lica, tak zeby pit-
ka uderzona z taka samg sitg, ale innym kijem leciata
na rézne odlegtosci. Putter to specjalny kij do ude-
rzen na greenie, po ktdrych pitka toczy sie do dotka.

W zaleznosci od odlegtosci pomiedzy tee a dotkiem
rézna jest norma uderzen przewidzianych na poszcze-
golnym dotku, tzw. par dotka: wyrézniamy krétkie dotki
do ok. 230 metréw, ktdre maja par 3, srednie do 450 me-
tréw sg par 4, dtuzsze to par 5, oznacza to, ze w tylu ude-
rzeniach nalezy rozegra¢ dany dotek. Suma PAR wszyst-
kich dotkdw daje par pola — dla pdl 18-dotkowych jest
to najczesciej 72, co oznacza, ze cate pole powinnismy
ukoriczy¢ w 72 uderzeniach. Norma ta wyznaczona jest
jednak dla graczy zawodowych. Amatorzy dla wyréwna-
nia szans otrzymuja premie w postaci dodatkowych ude-
rzen, czyli handicap, pozwala on rywalizowac stabszym
z bardzo dobrymi zawodnikami umozliwiajgc wykonanie
dodatkowych uderzenl. Handicap dostownie oznacza:
wyréwnanie szans. Jest to liczba okreslajgca poziomu
gry danego golfisty. Handicap posiadaja tylko amatorzy
- im nizszy handicap, tym lepszy gracz. Jesli gracz po-
trzebuje na jeden dotek srednio o dwa uderzenia wie-
cej niz par, to ma handicap 36. Handicap jest weryfiko-
wany na podstawie osigganych wynikédw w turniejach.

Miejsce skad rozpoczynamy gre na danym dotku to tee.
Stowo ,,tee” okresla réwniez koteczek, na ktérym usta-
wiamy pitke przy pierwszym uderzeniu na dotku, na-
tomiast miejsce gdzie koriczymy gre to green- jest to
obszar z najnizej koszona trawa (ok. 5mm), na ktérym
znajduje sie dotek. Na greenie gracz puttuje, tzn. ude-
rza pitke do dotka tzw. putterem, czyli specjalnym kijem
stuzacym do wykoriczenia ostatniego elementu gry. Te-
ren pomiedzy tee a greenem to fairway, czyli tor gry.

W jednej grupie golfistdw wychodzacych na pole moze
znaleZ¢ sie najwyzej czterech graczy, jest to tzw. flight.
Wszyscy po kolei wykonujg uderzenia z tee. Nastep-
nie idag do swoich pitek i wykonuja nastepne uderze-
nie w strone choragiewki. Pierwszy uderza ten, ktdre-
go pitka znajduje sie najdalej od dotka. Kiedy odsuna
sie na bezpieczng odlegtos¢, gre na tym samym dotku
moze zacza< kolejna grupa (flight). Gre kontynuuje sie,
az pitki wszystkich graczy z grupy znajda sie w dotku.
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Redakcja Panoramy Lubelskiej zaprasza
wszystkich chetnych do udziatu w zajeciach
Akademii Golfa Panoramy Lubelskie;j.
Wiecej informacji wkrétce na naszej stronie
internetowej www.panoramalubelska.pl
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o 16,00-18.00, Swidnik, Goleria Vienus
1 16.00-18.00, Pulawy. Solana Tielona
o 1B.00-20.00, Lublin, Ploza Fantasy Park
12 1200-14.00, Lublin, Galena Olimp
1 12.00-14.00, Zamogé, Galena Twiendza
1 1200-1500. Lublin, Golera Orkana
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Marzenia trzeba realizowac

Rozmowa z Angelikg Lipa, zwyciezczynig Swiatowe]j edycji The Look of The Year 2012

Przed nami kolejna, druga lubelska edycja
The Look of The Year, konkursu, ktory stwa-
rza szanse dziewczynom z catego sSwiata.
Z konkursem zwigzane s3a takie modelki jak
Cindy Crawford, Linda Evangelista, Naomi
Campbell czy Kasia Smutniak.

maxmodels i tam wypatrzyli mnie organizatorzy lubel-
skiej edycji The Look of The Year i zaczeta sie moja wielka
przygoda z modelingiem.

To byt, a wtasciwie ciggle jest niezwykty czas, spetnienie
najskrytszych marzen. Nagle zdobytam | miejsce The Look
of The Year Wojewddztwa Lubelskiego i zostatam Foto
The Look of The Year. Jeszcze niedawno nie wierzytam, ze
marzenia sie spetnia. Juz po wyborach w Lublinie zaczety

THE LOOK

OF
THE YEAR

Wojewodzrhwe
Lubelskiegc

2013

Wybory The Look of The Year Wojewddztwa Lubelskie-
g0 2012 okazaty sie ogromnym sukcesem. Cztery lubelskie
kandydatki dostaty sie do etapu ogdlnopolskiego, a dwie
do miedzynarodowego. 8 grudnia 2012 w Taorminie na Sy-
cylii kandydatka z naszego regionu Angelika Lipa wygrata
etap ogdlnoswiatowy.

interesowac sie mna media, ale prawdziwe nasilenie zainte-
resowania odczutam po wygranej na Sycylii, w Swiatowych
wyborach The Look of The Year udzielatam wywiaddw dla
gazet, telewizji, znalaztam sie w TVN i TVP2. Dla mnie to
byto ogromne przezycie.
Angeliko Twoja historia jest przyktadem tego, ze kazdy
moze zrealizowad swoje marzenia.

- Pochodze z niewielkiej miejscowosci
koto Krasnegostawu. Teraz ucze sie w li-
ceumw Lublinie, jestem w drugiej klasie.
Nie jest mitatwo tgczy¢ nauke i modeling.
To naprawde ciezka praca, sesje, pokazy
i ciggty stres: zeby to wtasnie mnie wzie-
li. Dla mnie ogromna szkota zycia. Ucze
sie panowac nad sobga, nad emocjami. W
trakcie jednego z pokazdw uszkodzit mi
sie but, ale ja sztam dalej, na mojej twa-
rzy nie byto widac zadnego zaktopotania,
zadnych emocji. Nie sgdzitam, ze moge
tak sie zachowac. Po tych moich doswiad-
czeniach wiem jedno warto mieé marze-
nia i mie¢ odwage, by je realizowad. We
Wtoszech nie wierzytam, ze moge zwy-
ciezy¢. Nie moze by¢ tak, ze po dwu la-
- . tach znowu wygrywa Polka — myslatam.

e Miatam swoje typy, tam byto mndstwo

.. Angelika Lipa (L) -

31marca 2012 zaczela sie Twoja wielka przygoda. Od tego
dnia minat ponad rok. Co zmienito sie¢ w Twoim zyciu?

- Modeling interesowat mnie od dawna. Moja siostra
robita mi zdjecia, sama wybieratam stroje, robitam so-
bie makijaz. Prawdziwg profesjonalna sesje miatam dwa
lata temu, po niej umiescitam swoje zdjecia na portalu

WYDANIA SPECJALNE ,,PANORAMY LUBELSKIEJ”
RYNEK PRACY ®StUZBA ZDROWIA @ POLITYKA SPOLECZNA® EFS

Panoranﬂﬁhg!s_yg terminy wydan:

czerwiec 2013
wrzesien 2013
grudzien 2013
kwiecien 2014

INFO: panoramalubelska@prasa.com.pl

pieknych dziewczyn. Pamietam piekna
Wtoszke, dla mnie ona byta idealna. Ale
nagle ustyszatam numer 33, to byt méj numer.

W nagrode dostatas kontrakt z agencjag modelek w
Mediolanie.

-Tak, szczegdty sg dogadywane. Pewnie w lecie poja-
de do Mediolanu. Przede mna ciezka praca, no i przede
wszystkim matura. Staram godzi¢ sie nauke i prace, cho¢
nie jest tatwo.

Jakie jeszcze zainteresowania ma Angelika Lipa?

- Przez cztery lata chodzitam do szkoty muzyczne;j.
Troche Spiewam. Interesuje mnie aktorstwo. W przy-
sztosci widze siebie w zawodach artystycznych. Wiem,
ze modeling nie jest zajeciem na cate zycie, ale mam na-
dzieje, ze troche potrwa.

Sl v il

Jolanta Kozak




Ormonde Resorts
Willa R6zana

Magiczne miejsce w samym
sercu Nateczowa,
gdzie przesziosc subtelnie

- przeplata sie
z teraZniejszosciq.

Idealne miejsce
- do wypoczynku
organizacji spotkarn
biznesowych
bqdz kameralnych
rodzinnych uroczystosci.

]
Aleja Lipowa 8 @
24-140 Nateczéw \ 4
Wf

tel. 81 743 07 82
fax 81 743 07 88
www.ormonderesorts.pl Comorndds Oasonts



POL-SKONE

DRZWI | OKNA

POL-SKONE 5p. z o.0. jest wiodgoym europejskim producentem braniy stolarki
budowlanej w Polsce. Przez 23 lat dziatalnoici osiggneta mocong pozycje na rynku
stajge sie tym samym jednym 2 wicdgcoych producentdw w braniy stolarki otworo-
weaj. Dynamiczny rozws] Firmy oraz poszerzenie oferty asortymentowe] w nowe inno-
wacyjne produkty pozwala na  spetnienie  oczekiwan nawet najbardzig)
wymagajgcych Klientdw. Koncentrujge sie na pofirzebach rynku szybko zyskata
miano zaufanego Partnera.

www.pol-skone.eu



