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Szanowni Czytelnicy

Poczqtek roku to czas sprzyjajgcy refleksji
i planom. W tym numerze staramy sie spojrze¢ na to, co
przed namti, nie tylko w perspektywie roku, ale dalej. Ja-
kie lubelskie bedzie za piecé, dziesieé lat. O swojej wizji roz-
woju mowi w rozmowie ze mnq marszatek wojewoddztwa
[ubelskiego, Jarostaw Stawiarski. Agnieszka Smreczyn-
ska - Ggbka spoglqda na plany nowej strategii Polska
2030 1 zastanawia sie jak przetozyé to na rozwdj regio-
nu. Zadaje tez pytanie czy pomyst rzqdu na stworzenie
platformy spozywczej bedzie sitlq napedowq gospodarki
naszego wojewodztwa.

Przed nami rok niezwykle ciekawy i pracowity. To
czas podsumowania obecnej perspektywy finansowej w
Unii Europejskiej i przygotowan do negocjacji nowego
budzetu. Zadumie nad rolq i ksztattem Unii Europejskiej
sprzyjac bedzie nie tylko 15 rocznica naszego wstgpienia
do Wspdlnoty, ale i zblizajqce sie wybory do Parlamen-
tu Europejskiego. Rok 2019 to rowniez czas wyboréw do
polskiego Sejmu i Senatu. Nowe ruchy na scenie politycz-
nej pokazujq, ze politycy nie dadzq nam sie nudzié. A w
grudniu wydarzenie niezwykle wazne dla naszej redakcji:
25 lat naszego magazynu. O tym wszystkim, o tym, jak i
w jakim kierunku podqzaé¢ bedq zmiany w kolejnych nu-
merach Panoramy Lubelskiej.

Zycze ciekawej lektury wydania lutowego.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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WOJEWODZTWO POTRZEBUJE
PRZYSPIESZENIA

Po wyborze na marszalka za-
powiadal Pan remanent, audyt
w Urzedzie Marszalkowskim
i podleglych placéwkach. Czy
znane s3 juz jego wyniki?

Tak naprawde ten audyt caly czas
trwa. Przygladamy sie pracy poszcze-
gblnych departamentéw oraz podle-
glych nam jednostek. Przypomne, ze
w urzedzie marszalkowskim pracuje
ponad 1300 pracownikéw. Okaza-
lo sie, ze wielu z nich zatrudnionych
bylo na tzw. telepracy, ktora juz zli-
kwidowaliSmy. Ponadto bardzo wielu
pracownikéw przebywa na urlopach
bezplatnych, pracujac w tym czasie
w innych instytucjach, albo pelniac
funkcje z wyboru w jednostkach sa-
morzadu terytorialnego. Zastaliémy
w urzedzie wielopietrowe zastepstwa
i pelnienie obowiazkéw, dlatego odej-
Scie z pracy jednej osoby czesto powo-
duje sytuacje domina i zmiany miej-
sca zatrudnienia nawet przez czterech
innych pracownikéw. Mamy juz wiele
wnioskow i obserwacji, ktore wkrétce
doprowadza do zmiany struktury or-
ganizacyjnej urzedu. Celem ma by¢
usprawnienie i zwiekszenie wydajnoéci.

Po zaledwie kilku tygodniach
odnotowaliscie pierwszy sukces.
We wrzes$niu ub. roku minister
Jerzy Kwiecinski ostrzegal, ze
wydawanie s$rodkéw unijnych

Rozmowa Jarostawem Stawiarskim,
marszalkiem wojewodztwa lubelskiego

jest zagrozone i nasze woje-
wodztwo moze straci¢ ok. 8o
mlin. euro unijnej dotacji. Nowy
zarzad znacznie przyspieszyl
i do konca roku certyfikowali-
$cie 400 mlin. zl. W budzecie po-
zostanie wiec tzw. rezerwa wy-
konania. Czy wie Pan juz na co
przeznaczone zostana te srodki?

Pracujemy nad tym bardzo inten-
sywnie z dyrektorami departamentéw
funduszowych. Zastanawiamy  sie,
gdzie najefektywniej ulokowac $rodki
z rezerwy wykonania. Mozliwo$ci jest

wiele, od projektéow infrastruktural-
no-drogowych, energetycznych przez
dodatkowe $rodki dla samorzadéw
np. na rewitalizacje, az po zwieksze-
nie funduszy dla przedsiebiorcow.
Tak naprawde nasza decyzja musi
jednak zosta¢ zaakceptowana przez
Komisje Europejska.

Mysle, ze za trzy, cztery tygodnie
przedstawimy plan dystrybucji tych
pieniedzy.

Samorzadowcy i przedsie-
biorcy narzekaja na dlugi okres
rozpatrywania wnioskéw i cer-
tyfikacji. Czy sytuacja z grudnia
oznacza, ze macie na to rozwia-
zanie i teraz wyniki konkursow
mozna bedzie poznaé szybciej?

Zgadzam sie. Ocena wnioskow
o dofinansowanie i wnioskéw o plat-
noé¢ trwala za dlugo. Niemniej jednak
pracujemy nad skroceniem czasu ich
oceny. W ramach zaplanowanej reor-
ganizacji pracy urzedu podejmiemy
istotne kroki, ktore usprawnig ten
proces. Teraz skupiamy sie na rozli-
czaniu projektow i szybszej certyfi-
kacji. Wymagaja one zwiekszonego
nakladu pracy. Zeby ja usprawni¢ juz
teraz przesuneliSmy cze$¢ pracowni-
kow do sprawdzania wnioskéw rozli-
czajacych projekty. Pierwsze efekty sg
widoczne. Mam nadzieje, ze tak samo
uwazaja nasi beneficjenci.

Samorzad wojewédzki po-
przedniej kadencji wydal 600
mlin. zI na OZE dla samorzadow,
glownie na kolektory, a wstrzy-
mal Srodki na fotowoltaike dla
przedsiebiorcow, z zamiarem
zabrania ich. Czy obecny Zarzad
zamierza te srodki przywrécic?

Historia §rodkéw na OZE jest inna.
Konkurs na produkcje energii ze zro-
del odnawialnych ~ w przedsiebior-
stwach zakonczyl sie w poprzednim
roku. Dofinansowanie dostaly naj-
lepsze projekty. Nie mamy w tym
konkursie listy rezerwowej. Dlatego
przesuneliémy $rodki z puli dla firm
do puli zarezerwowanej dla samo-
rzadow. Teraz przeanalizujemy, czy
oglosi¢ nowy konkurs dla gmin, czy
jednak przeznaczy¢ Srodki na projek-
ty z listy rezerwowe;j.

Jakie lubelskie jest dzi$ gospo-
darczo?

Priorytetem Zarzadu Wojewo6dztwa
Lubelskiego jest zapewnienie nasze-
mu regionowi niezbednego poziomu
inwestycji, dzieki ktérym mozemy by¢
atrakcyjnym miejscem do prowadze-
nia biznesu, zycia i wypoczynku. Spo-
ry w tym udzial bedg mialy fundusze
europejskie. W tym roku planujemy
z budzetu $rodkéw europejskich
otrzymac¢ lacznie 542 min zl (w tym
na inwestycje 417 mln zl). Jest to po-
ziom, ktory w obecnym okresie pro-
gramowania $§rodkow unijnych nigdy
nie zostal osiggniety. Druga sprawa
to lotnisko, ktdre jest dla nas niezwy-
kle kluczowe. W 2018 r. Port Lotni-

czy Lublin obsluzyl ponad 455 tys.
pasazeréw i byl to najlepszy wynik
w historii. Na lotnisku dobiega konca
rozbudowa terminala, ktéry docelowo
bedzie wiekszy o ponad dwa tysiace
metrow kwadratowych. Wazng role
odgrywa réwniez terminal przetadun-
kowy w Malaszewiczach. Jego funk-
cjonowanie umozliwia szybki przela-
dunek towaréw z ,szerokotorowych”
wagondw na wagony o europejskim
rozstawie szyn. Lubelszczyzna posia-
da bogactwo surowcowe, ogromny
potencjal ludzki i zaplecze technicz-
ne, jednak najczesciej pojawiajacym
sie problemem jest dystrybucja wy-
produkowanych débr. Wierzymy, ze
rozwéj wyspecjalizowanej logistyki,
bedzie impulsem do rozwoju regionu.
Nasi przedsiebiorcy potrzebuja takze
odpowiedniego Srodowiska do pro-
wadzenia biznesu. Dostrzegam tutaj
konieczno$¢ zacie$niania wspolpracy
pomiedzy lubelskimi naukowcami,
a lokalnymi firmami oraz mozliwo$¢
zastosowania wynikéw ich wspdlnych
badan w produkcji. Ten swoisty efekt
synergii powinien pozytywnie wply-
na¢ na poziom innowacyjno$ci i kon-
kurencyjnoéci gospodarki wojewodz-
twa oraz warunkowaé tempo wzrostu
takich sektoréw jak biotechnologia,
farmacja, technologie informatyczne
czy nowoczesne uslugi.

Panie Marszalku w lubelskim
brakuje inwestycji z prawdzi-
wego zdarzenia. Jedna z nielicz-
nych sztandarowych firm jest
LW Bogdanka. Lubelskie ma za-
soby wegla kamiennego. Miesz-
kancy, szczegdlnie powiatu
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chelmskiego, czekaja na decyzje
o budowie kolejnej kopalni. Czy
jest na to szansa?

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu
ma wielowymiarowy charakter. Wy-
starczy tu wymieni¢ chociazby coraz
lepsza dostepno$¢ komunikacyjna,
konkurencyjne koszty pracy czy ak-
tywno$¢ wojewddztwa wzgledem in-
westorow. Uwazam, ze duzych inwe-
stycji nie mozna traktowac tylko przez
pryzmat zasoboéw wegla kamiennego.
Lubelskie chociaz zbyt wolno, ale jed-
nak ciagle sie rozwija. Oto kilka przy-
kladow. W Niemcach pod Lublinem
powstaje fabryka, gdzie beda pro-
dukowane innowacyjne rozwigzania
o$wietleniowe dla samochodéw i jed-
no$ladéw. Zatrudnienie znajdzie tam
350 oséb. Bedzie to druga tego typu
inwestycja ~ w Polsce i dwunasta na
Swiecie. Inng duza inwestycja o war-
tosci ponad 400 mln zl jest budowa
huty szkla w Leszkowicach w gminie
Ostrowek. To kolejnych 360 miejsc
pracy. Od lat wizytowka wojewodz-
twa i regionu rozpoznawalnag nie tylko
w Europie jest rodzinna firma JMP
Flowers ze Stezycy, ktbéra zakonczyta
realizacje inwestycji za ponad 67 mln
zl. Dzieki niej znaczaco wzrosly jej
zdolno$ci produkeji kwiatow. Jako sa-
morzad wojewddztwa musimy zrobi¢
wszystko, aby takich inwestycji byto w
naszym regionie jak najwiecej.

Panie Marszalku przed Zarza-
dem Wojewodztwa trudny rok.
Wezesna jesienia rozpoczna sie
negocjacje do kolejnej perspek-
tywy finansowej Unii Europej-
skiej. Wiemy, ze poprzednie
nie byly przemyslane. Co nalezy
zmienic¢ w tej perspektywie?

Pierwsze negocjacje sa juz za nami.
Jesienia spodziewamy sie kolejnej
rundy spotkan. Wszyscy wiemy, ze
kolejne fundusze beda jeszcze trud-
niejsze, z kilku powodow. Po pierwsze
bedzie ich mniej, mozliwe ze nawet
0 23%. Po drugie zmniejszy sie dofi-
nansowanie projektow, z obecnych
85 do 70%. Po trzecie bedzie mniej
czasu na ich rozliczenie, konkretnie
o rok. Pamietajmy, ze o funduszach
unijnych decyduje cala Unia Euro-
pejska. Sa one $rodkiem do spelnia-
nia celéw Wspdlnoty. Te koncentruja
sie na konkurowaniu UE z najwiek-
szymi gospodarkami $wiata. Zeby
im doréwnaé panstwa czlonkowskie
muszg stawiaé na jeszcze wieksza
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innowacyjno§é 1 konkurencyjnos$é
firm. Konkurencyjni musza byé tez
obywatele UE, co przeklada sie na do-
finansowanie tworzenia miejsc pracy
i inwestowanie w mlodych. Tymi
przykladami pokazuje, ze woje-
wodztwa maja mniejsze mozli-
woéci wplywu na ksztat nowej
polityki spojnoéci i tym samym
programéw regionalnych. Oczywi-
Scie jesteSmy czeScig unijnej debaty
o przyszlych funduszach. Dyskutu-
jemy ramie w ramie z resortem roz-
woju, ale jednocze$nie zdajemy sobie
sprawe z ograniczen, na ktére nie
mamy wplywu.

15 stycznia w Bialej Podlaskiej
odbyly sie konsultacje Krajowej
Strategii Rozwoju 2030. Jak wi-
dzi Pan strategie Rozwoju Woje-
wodztwa Lubelskiego 2030?

Wybdr Bialej Podlaskiej jako miej-
sca konferencji konsultacyjnej byt
nieprzypadkowy, gdyz wedlug zalo-
zen KSRR istotna czes$é interwencji
ukierunkowuje na miasta Srednie tra-
cace funkcje spoleczno-gospodarcze.
Biorac pod uwage role i istote zagad-
nien objetych KSRR 2030, dokument
ten mozemy okresdli¢ jako Konstytucje
dla Samorzadow. Jest podstawowym
dokumentem strategicznym w zakre-
sie prowadzenia polityki regionalnej
panstwa wobec regiondéw. Okresla
systemowe ramy jej prowadzenia oraz
tworzy zasady i plaszczyzny partner-
skiej wspdlpracy pomiedzy wladza
centralng, a regionalng, w tym takze
bedzie mie¢ istotne znaczenie przy
konstruowaniu kolejnej strategii wo-
jewddztwa w nowej perspektywie fi-
nansowej po 2020 roku.

Samorzad Wojewoddztwa Lubel-
skiego planuje w niedlugim czasie
formalnie podjaé i zainicjowa¢ prace
nad aktualizacjg Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Lubelskiego. Przyste-
pujac do tego procesu musimy odpo-
wiedzie¢ na pytanie dokad zmierzamy
1 jakie beda nasze cele oraz priorytety
na nastepne 10 lat. To pytanie trzeba
postawi¢ podejmujac dzialania w kie-
runku okredlenia i doprecyzowania
naszych regionalnych potencjalow
rozwojowych, czy tez podejmujac de-
bate publiczng z samorzadami oraz
wszystkimi podmiotami na temat ich
koncepcji rozwojowych, a takze zadan,
ktore nalezy realizowaé w pierwszej
kolejnosci. OdpowiedZz wojewodztwa
musi uwzgledniaé zar6wno nasze po-
trzeby, ale takze aspekty europejskie,
krajowe oraz przewidywa¢é realizacje
szeregu kompleksowych dzialan na

wielu plaszezyznach zycia spolecz-
no-gospodarczego. Oczywistym jest,
ze znaczna cze$¢ naszych wysitkéw
wcigz bedzie skoncentrowana wokot
pozyskiwania i wdrazania $rodkow
unijnych. Stanowia one znaczacy,
mozna powiedzie¢ glowny, wklad fi-
nansowy w rozwdj Lubelszczyzny
i calej Polski Wschodniej, w realiza-
cje projektow i przedsiewziec, ktore
w nadchodzacych latach beda funda-
mentem wzrostu regionu. Patrzac na
zmiany geopolityczne zastanawiamy
sie rowniez jakie korzy$ci mozemy
odnies¢ z chinskiego projektu go-
spodarczo-infrastrukturalnego  tzw.
Jedwabnego Szlaku 2.0. Oba wielkie
rynki: UE i chihski maja by¢ pola-
czone transportowymi korytarzami
w postaci szybkiej kolei, rozbudowa-
nej infrastruktury drogowej, lotnisk,
portbw, gazociggébw 1 rurociggow.
Czas pokaze, co z tego planu wyniknie.

Panie Marszalku czego Panu
zyczy¢E?

Przede wszystkim zdrowia, bo to
jest najwazniejsze. A politycznie, to
zyczylbym sobie takiej jednomyslno-
$ci w sejmiku wojewodztwa jaka mie-
liSmy w przypadku glosowania nad
budzetem. Wojewddztwo potrzebuje
przyspieszenia i dobra, merytoryczna
praca w sejmiku jest tu bardzo wazna.
Odlézmy spory polityczne i pracuj-
my wspdlnie dla dobra regionu. Tego
bym sobie i wszystkim mieszkancom
Lubelszczyzny zyczyt.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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RYNEK POWIERZCHNI BIUROWEJ

W Polsce znajduje sie juz 10 mln.
mkw. nowoczesnej powierzchni biu-
rowej, a do 2028 roku caltkowite za-
soby biurowe maja wzrosnac do 24
mln. mkw. Liczba moze wydawac sie
astronomiczna, to jednak niewiele
wiecej niz wynosza obecnie zasoby
Monachium, ktére jest w tej chwi-
li najwiekszym rynkiem biurowym
w Niemczech. Ponad polowa po-
wierzchni (5.400.000 mkw.) znajduje
sie w Warszawie, reszta za§ w o$miu
gléwnych miastach Polski, wsrod kto-
rych w ostatnim czasie znalazt sie Lu-
blin, wyprzedzajac tym samym Szczecin.

Lubelska przygoda z branza biu-
rowa zaczela sie niecale dziesiec
lat temu, gdy przy ul. Zana powstal
pierwszy w mieScie biurowiec klasy
A. Pod koniec 2018 roku mieliSmy
juz trzynascie obiektow tej klasy,
a wszystkich nowoczesnych budyn-
kéw biurowych 51 . Powoli Lublin
stawal sie glownym pod wzgledem
podazy rynkiem powierzchni biuro-
wej w Polsce Wschodniej. Niewat-
pliwie sprzyjal temu rozwoj rynku
BPO/SSC. Lublin miasto uczelni jest
w stanie zapewni firmom tej branzy
staly doplyw pracownikéw w postaci
studentéow i absolwentéow wyzszych
uczelni. Dzieki nowym inwestycjom
miasto moze tez pochwalic sie coraz
wieksza réznorodnoscia oferty.

Rok 2018 byl czasem sukceséw
na rynku nieruchomo$ci. W tym
roku lokalni deweloperzy oddali do
uzytku 3 obiekty klasy A : CZ Offi-
ce Park o powierzchni 3500 mkw,
Point 75- 1831 mkw., Spokojna 2
- 18490 mkw. To daje wzrost o 15 proc.
w stosunku do roku ubieglego. Cal-
kowita powierzchnia w istniejacych
biurowcach klasy A pod koniec 2018
roku to 204.682 mkw, za$ klasy B
- 96.979. To oczywiécie ciggle malo,
jezeli , jak mowia eksperci, utrzyma
sie tendencja wzrostowa. Miasto li-
czy na Sciggniecie kolejnych firm BPO
czy BSS na lubelski rynek. Wedlug
szcunkéw zatrudnienie w sektorze

BSS wzrosto w ubieglym roku o 900
0osOb i wynosi obecnie 9000 pra-
cownikéw (+ 11proc.). Odpowiednio
w sektorze IT - z 3500 na 4000 (+14.2
proc.), a w sektorze BPO/SSC z 4600
na 5000 pracownikow (+8.9 proc.).
Urzad Miasta przewiduje tendencje
wzrostowa w sektorze nowoczesnych
ustug dla biznesu na poziomie 10-15
proc. rok do roku. Niestety, popyt nie
pokrywa jeszcze podazy. Obecnie we-
dlug r6znych szacunkéw mamy w Lu-
blinie stope pustostanéw na poziomie
15-18.9 proc. Nie jest jednak Lublin
miastem wyjatkowym w tym zakresie.
W Warszawie wskaznik pustostanow
to 14-15 proc., podobnie w Krako-
wie, najlepsza natomiast sytuacja jest
w Poznaniu, gdzie roznica miedzy po-
pytem a podaza pod koniec ubieglego
roku wyniosla zaledwie 6.6 proc.
Obserwujac tendencje nie tylko na
rynku $wiatowym ale i polskim wi-
dzimy, jak zmieniaja sie nowoczesne
powierzchnie biurowe. Biurowce po-
wstale w Lublinie ciggle jeszcze s3
standardowymi obiektami. Dzi§ na-
jemcy biur powoli zaczynaja dyktowac
warunki, a korporacje z trudem pozy-
skujace pracownikoéw zwracaja coraz
czeSciej uwage na dodatkowe uslugi,
jak silownie, przedszkola, pralnie,
a nawet boiska do siatkowki. Zmienia
sie tez my$lenie o biurze jako tylko
miejscu pracy, teraz jest to takze miej-
sce spotkan roznego rodzaju. Stad
w biurowcach w Warszawie czy Kra-
kowie pojawiaja sie tzw. community
managerowie, ktorzy organizuja za-
jecia i imprezy. Coraz wiekszy wplyw
na organizacje powierzchni biurowej
ma moda na eko. Pracownikom kor-
poracji nie wystarcza juz parking dla
rowerOw. Zaczynaja zwracac uwage
na takie rozwiazania proekologicz-
ne jak OZE czy pozyskiwanie wody
deszczowej do sptukiwania w toalecie.
Mniej istotne staja sie miejsca par-
kingowe, gdyz pracownicy korporacji
coraz chetniej jezdza rowerem badz
komunikacja miejska. Rozwigzania

proekologiczne to nie tylko sprawa
mody ale i oplacalno$ci inwestycji.
Wzrost kosztoéw materialow budowla-
nych, kosztéw robocizny oraz energii
elektrycznej oznacza nie tylko wzrost
kosztow inwestycji ale i drozsze utrzy-
manie obiektu w przyszlosci. Dlate-
go inwestorzy coraz czesciej siegaja
po inteligentne rozwiazania, jak np.
szyby , ktére sa jednocze$nie ogniwa-
mi slonecznymi. Obnizanie kosztow
utrzymania przy jednoczesnym utrzy-
maniu jako$ci staje sie konieczno$cia,
jesli inwestor chce utrzymac najem-
cow. Na rynku pojawil sie tez wyrazny
trend: intensywny rozwdj operatorow
przestrzeni cowarkingowej. To nowo-
czesna przestrzen typu open-space,
w ktorej poczatkujacy przedsiebiorcy,
stawiajacy pierwsze kroki w biznesie
znajdujg inspirujace i designerskie
miejsce do pracy. Lubelskim przykla-
dem moze byc Miejska Przestrzen Co-
-workingowa w biurowcu przy Zana,
gdzie przedsiebiorcy, ktorzy swoja
dzialalno$c prowadza krocej niz dwa
lata znajdujg miejsce do pracy. To po-
mysl na wsparcie przez miasto lubel-
skich starupow.

Lubelskie biurowce klasy A i B to
nie tylko przestrzen skierowana do
korporacji. Inwestorzy planuja przy-
ciagnac rowniez przedsiebiorcow z re-
gionu, ktorzy chcieliby przenie$c swo-
ja dzialalno$c lub otworzyc oddzialy
w Lublinie. Niestety barierg czesto
jest czynsz oraz wielko$c powierzch-
ni najmu. Cena wynajmu to najcze-
sciej 50 zb netto za mkw. powierzchni
miesiecznie, a trudno jest znalezc po-
wierzchnie mniejsza niz 60-70 mkw.

Przed sektorem powierzchni biu-
rowej w Lublinie niewatpliwie okres
wzwyzkowy, szczegodlnie jesli uda sie
w Lublinie utrzymac liczbe studen-
towiabsolwentéwlubelskich uczelni,
a branza postawi na nowoczesne
rozwigzania.

Mariusz Trubalski
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KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU
REGIONALNEGO 2030 — GDZIE CHCEMY

BYC JAKO REGION ZA DZIESIEC LAT?

Rozmowa z Agnieszka Smre-
czynska-Gabka, ekspertem ds.
planowania strategicznego
rozwoju i ZZL

Do dnia 23 stycznia mozna
bylo zglasza¢ uwagi do projektu
Krajowej Strategii Rozwoju Re-
gionalnego. Jedno ze spotkan
konsultacyjnych w tej sprawie
odbylo sie 16 stycznia w Bialej
Podlaskiej. — Nie przyjezdzamy
z workiem pieniedzy i gotowymi
rozwigzaniami, ale z pewnymi
schematami — méwila do zebra-
nych Malgorzata Jarosinska-Je-
dynak, wiceminister inwestycji
i rozwoju. — Dokument jest juz
opracowany. Teraz szukamy
glosow z zewnatrz, aby go ulep-
szy¢ — zaznaczyla Pani Jarosin-
ska-Jedynak. O czym byla mowa
podczas konsultacji?

Uczestniczylam w konsultacjach
projektu Krajowej Strategii Rozwo-
ju Regionalnego w Bialej Podlasce
w dniu 16.01.2019r., po wczesniej-
szym zapoznaniu sie z przedlozonym
projektem dokumentu. Podczas kon-
sultacji przekazalam swoje uwagi,
ktére zostaly pozytywnie przyjete
przez uczestnikow spotkania. Jesli
KSRR ma by¢ odpowiedzia m. in. na
pytania: ,Jak wykorzysta¢ potencjal
polskich regionéow i ozywi¢ lokal-
ne gospodarki”, to réwniez my jako
mieszkancy, przedsiebiorcy powin-
niSmy czynnie wlaczy¢ sie w tworze-

nie planu rozwoju dla naszej malej
ojczyzny. Projekt KSRR podkresla,
ze kazdy region jest odpowiedzialny
za swéj rozwoj gospodarczy i pozycje
konkurencyjng na rynkach miedzy-
narodowych. KSRR nie przedstawia
gotowej recepty na rozwoj. Dobra
strona projektu KSRR jest to, ze pod-
kresla konieczno$¢ rozwoju przedsie-
biorczoéci, innowacyjno$ci oraz po-
trzebe aktywnosci i wspoélpracy jako
waznego czynnika sukcesu gminy/
regionu. Wsérod licznych mechani-
zmow proponowanych przez autoréw
projektu KSRR jest m. in. powolanie
Centrum Wsparcia Doradczego dla
samorzadow wojewodztw i lokalnych
oraz Partnerska Inicjatywa Miast (bu-
dowa sieci wspolpracy).W projekcie
KSRR zapisano trzy rodzaje umoéw
podpisywanych miedzy rzadem a sa-
morzadem wojewodztw lub rzadem
/ samorzadem wojewddztwa a samo-
rzagdami lokalnymi — kontrakcie pro-
gramowym, kontrakcie sektorowym
oraz porozumieniem terytorialnym.
Propozycja KSRR wymienia rowniez
zrédla finansowania. Na razie wszyst-
ko jest jednak przedstawione na du-
zym stopniu ogo6lnikowosci i trudno
wyrobi¢ sobie opinie, jak w praktyce
instrumenty dzialan (umoéw) beda
wspolgraly z instrumentami finanso-
wania procedowanych zamierzen.

Pani Wiceminister zachecala
do zglaszania uwag, propozycji
rozwigzan. O czym powinniSmy
pomysleé z punktu widzenia Lu-
belszczyzny?

W ubieglym roku powstal ,Plan dla
Slqska”, ,Plan dla Bieszczad” — ktore
to programy wzmacniaja rozwdj re-
gionéw poludniowych wzdluz auto-
strady A4. Niestety rownocze$nie nie
uruchomiono dzialan w latach 2017-
2018 na poziomie naszego regionu,
aby powstat ,,Plan dla Lubelszczyzny”
— chociaz powinien powstac¢ juz daw-
no temu. Jestem przekonana, ze obec-
ny zarzad Wojewoddztwa Lubelskiego
podejdzie do tego waznego tematu
i takie rozwigzanie powstanie w naj-
blizszym czasie. W projekcie KSRR —
o czym mowili uczestnicy konsultacji
— brakuje wyraznej konkretyzacji
zapisow, ktore pojawily sie w Strate-
gii Odpowiedzialnego Rozwoju, a sg
istotne z punktu widzenia naszego re-
gionu tj. Pakt dla obszaréw wiej-
skich oraz Odtworzenie i wspar-
cie rozwoju lokalnych rynkoéow
rolnych. Ufam, Zze nasi samorza-
dowcy, rolnicy to zauwazyli i zglosili
swoje uwagi do 23 stycznia. To na co
zwrocitam uwage podczas dyskusji
w Bialej Podlaskiej w kontekscie zrow-
nowazonego rozwoju to fakt, ze pro-
jekt KSRR do roku 2030 po raz kolej-
ny proponuje kontynuacje Programu
Polska Wschodnia. Moim zdaniem
nie trafnie, poniewaz do dnia dzisiej-
szego nie udalo sie zrealizowac za po-
mocg tego programu celow gtownych
m. in. realizacji kluczowych inwestycji
przemyslowych waznych dla gospo-
darki Wojewoddztwa Lubelskiego. Nie
sprowadzono rowniez kluczowych
inwestoréw zagranicznych itd. Uwa-
zam, ze skoro Niemcom Wschodnim,

nie udalo sie pokona¢ barier rozwo-
jowych m. in. ze wzgledu na podkre-
§lanie ,wschodnioéci polozenia”, to
tym bardziej nam sie to nie uda. Za-
ryzykuje stwierdzenie, ze autorzy Pro-
gramu Polska Wschodnia odczuwaja
niedosyt z tego co udalo sie osiggnaé
iz checia rozwazyliby obecnie zmiane
tego schematu rozwoju. Uwazam, ze
trzeba odciac sie od szufladkowania
Lubelszczyzny jako regionu, ktory jest
sterenem na Wschodzie i odgradza
UE od Bialorusi, Ukrainy i Rosji”. Na-
turalnie nasze transgraniczne potoze-
nie ma réwniez zaczernienie militarne
ipredysponuje Lubelszczyzne do bycia
waznym regionem z punktu widzenia
bezpieczenistwa UE. Jednak jako oso-
ba, ktéra od 1997 roku mieszka w Lu-
blinie i zajmuje sie planowaniem stra-
tegicznym rozwoju gmin, powiatow,
przedsiebiorstw, jestem przekonana,
ze kluczowe projekty inwestycyjne
w branzy przemystowej (w tym: prze-
mySle rolno-spozywczym, maszyno-
wym) sa LubelszczyZnie potrzebne jak
powietrze. Co prawda rozwdj infra-
struktury drogowej, kolejowej lamie
bariery dostepnosci komunikacyjnej,
ale nie powstrzymuje narastajacej
skali probleméw depopulacyjnych.
Ludzie chca ciekawej, dobrze platnej
pracy, dlatego uciekajg stad do wiek-
szego zaglebia biznesowego np. War-
szawy czy Poznania. Trzeba zadbaé
o wlasSciwe okreslenie DNA Lubelsz-
czyzny. Na poziomie docelowego do-
kumentu KSRR powinien znalezé sie
nowy klucz/program — Regiony S19/
Regiony Via Karpatia — ktory otwo-
rzylby nowe perspektywy i sposob
mowienia o rozwoju spoleczno-gospo-
darczym. Program Polska Wschodnia
zrealizowal wiele inwestycji, ale pomi-
mo to, nie osiggnieto wcigz zamierzo-
nego rezultatu. O§ komunikacji S19 —
Via Karpatia - powoduje, Ze powinno
sie wykorzysta¢ te inwestycje w pla-
nowaniu strategicznym rozwoju wo-
jewodztwa: podlaskiego, lubelskiego,
podkarpackiego i $wietokrzyskiego.
Via Carpatia polaczy nie tylko Polske
iSlowacje. DrogaekspresowaS19 prze-
biega przez wschodnia Polske i prawie
w catoéci nalezy do szlaku Via Carpa-
tia. O$ komunikacji S19 stanowi waz-
ny element budowy ponadregionalnej
konkurencyjnosci regionéw i przyczy-
ni sie do rozwoju przedsiebiorczosci
oraz stworzy warunki do realizacji
wielu projektow strategicznych. O$
wschodnia rozwoju wyznaczona przez
S19 powinna zosta¢ uwzgledniona
w planowaniu strategicznym struktury

gospodarki obszaru, ktéry w sposob
naturalny spina, poniewaz wzmoc-
ni to produktywnos§¢é w poszczegdl-
nych branzach i ozywi relacje B+R.
Odejécie od nomenklatury Polska
Wschodnia jest szansg, aby wokol
koncepcji rozwoju REGIONY Si19 /
REGIONY VIA KARPATIA - zbudo-
wac spdjny plan rozwoju gospodar-
czego — istotny z punktu widzenia
mieszkancow i inwestorow. Wow-
czas — kregostup S19 otulony zostanie
tkanka rozwojowa: polaczenia PKP
I PKP CARGO; rozbudowa stref eko-
nomicznych; budowa magazynow;
budowa zakladéw przemyslowych;
wzmocnienie oérodkéw akademic-
kich i ksztalcenie kadr dla przemystu;
budowa bazy eksportowe;j.

Czy mozemy w jaki§ sposdéb,
jako mieszkancy regionu pomoc
stronie rzadowej w dopraco-
waniu docelowego dokumentu
KSRR, aby w pelni odpowiadal
na potrzeby Lubelszczyzny?

Uwagi do KSRR nalezalo zglaszaé
do 23 stycznia, ale prace nad KSRR
z pewnoS$cia potrwaja jeszcze kilka
tygodni. W zwiazku z tym, ze mamy
nowy zarzad Wojewodztwa Lubel-
skiego oraz nowy Sejmik, wielu no-
wych wojtow i burmistrzéw, powin-
niSmy wzia¢ sprawy w swoje rece i na
poziomie regionu, JST oraz przedsie-
biorcow, uczelni i organizacji zglosic¢
uwagi do KSRR oraz wykorzystac ten
moment, aby koncepcje rozwojowe
byly dopasowane do potrzeb Lubel-
szczyzny w perspektywie 2030 roku.
Wierze, ze poprzez wspolprace i kon-

Panorama Lubelska

sekwentne dzialania mozemy zmie-
ni¢ ,kurs” i widoczny sposob popra-
wi¢ strukture gospodarcza regionu.
Oprdcz wymienionego przeze mnie
Planu dla Lubelszczyzny, musimy
w tym czasie zaczal opracowania
Strategii Rozwoju Spoleczno-Go-
spodarczego Gmin i Powiatow, aby
w nastepnym etapie spia¢ cele rozwo-
jowe na poziomie Strategii Rozwoju
WL. Wazne jest to, aby tym razem
kreslenie planéw rozwojowych zaczac
od dolu, od samorzadéw lokalnych.
Wowcezas nie pominie sie waznych
dla zrébwnowazonego rozwoju potrzeb
mieszkafnicow malych miejscowosci
i powiatow. Ré6wnoczes$nie nie moze-
my marginalizowaé znaczenia duzych
miast: Lublina, Chelma, Bialej Pod-
laski, Zamo$cia czy Pulaw. Dla tych
o$rodkéw rowniez istnieje potrzeba
wsparcia finansowego projektowa-
nych inwestycji i rozwigzan. Wydaje
mi sie, ze to ,pospolite ruszenie” na
Lubelszczyznie — od samorzaddw,
przez uczelnie, organizacje i przedsie-
biorcéw jest nam bardzo potrzebne.
Musimy sie w tych staraniach zjed-
noczy¢. Wspolpracujac powinni$my
postaraé sie o jak najlepsza perspek-
tywe rozwoju Lubelszczyzny do 2030
roku. Czasy dla Unii Europejskiej nie
sg najlepsze, wiec nie wiemy doklad-
nie z jakimi Srodkami finansowymi
przyjdzie nam realizowa¢ postawione
cele, ale trzeba by¢ dobrej mysli. To co
mozemy jeszcze zrobi¢ do roku 2020-
2021 powinno stac sie obecnie sprawa
najwyzszej wagi.

Tekst: Agnieszka
Smreczynska-Gabka
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MIEJSKI URZAD PRACY W LUBLINIE
OBCHODZI JUBILEUSZ 100 LECIA
PUBLICZNYCH SLUZB ZATRUDNIENIA

Rozmowa z Katarzyng
Kepa, dyrektor
Miejskiego Urzedu
Pracy w Lublinie

Cho¢ wydawaé by sie moglo,
ze urzedy pracy dzialaja od nie-
dawna, to ich historia w Polsce
liczy sobie juz blisko 100 lat.

Dzieh Pracownika Publicznych
Stuzb Zatrudnienia zostal ustano-
wiony w 2010 roku na wniosek Mi-
nistra Pracy i Polityki Spolecznej. 27
stycznia 1919 roku na mocy Dekretu
0 organizacji panstwowych urzedow
posrednictwa pracy i opieki nad wy-
chodzcami utworzono w II Rzeczy-
pospolitej Panstwowe Urzedy Po-
Srednictwa Pracy, bedace waznym
instrumentem walki z bezrobociem.
Z tej okazji w styczniu obchodzimy ju-
bileusz 100- lecia Publicznych Stuzb
Zatrudnienia. Warto przy tej okazji
zwroci¢ uwage, ze Polska jako jeden

z pierwszych krajow europejskich po-
wolala do zycia panstwowa stuzbe za-
trudnienia.

Bezrobocie maleje. W Lublinie
mamy najnizsza stope bezrobo-
cia od ponad 20 lat. Jaka jest
wiec obecna rola urzedéw pra-
cy, ktora niewatpliwie zmienila
sie w ostatnim czasie?

Obecnie dla urzed6éw pracy istotne
jest inicjowanie i podtrzymywanie
wspoOlpracy z pracodawcami, organi-
zacjami pozarzadowymi oraz podej-
mowanie sie nowych, innowacyjnych
dzialan skutkujacych zmniejszeniem
bezrobocia i poprawa sytuacji oséb
bedacych w trudnej sytuacji zyciowej,
pozbawionych pracy, ktoérzy korzy-
stajaca z naszych ushlug. Przy okazji
obchodzonego w tym roku jubileuszu
100- lecia Publicznych Stuzb Zatrud-
nienia w sposdb szczeg6lny chcieli-
$my uhonorowa¢ przedstawicieli tych
instytucji i organizacji, ktére poma-
gaja nam w codziennej pracy na rzecz
mieszkancow Lublina.

Obchody jubileuszu, ale i po-
czatek nowego roku to réwniez
okazja do podsumowania do-
tychczasowej dzialalnosci Miej-
skiego Urzedu Pracy w Lublinie.
Czym kierowany przez Pania
urzad moze sie pochwali¢?

Ubiegly rok ale i poprzednie lata
to byl dla nas czas intensywnego po-
zyskiwania $rodkow na aktywizacje
0s6b bezrobotnych, realizacje projek-
tow partnerskich oraz wielu innych
dzialann pozaustawowych jak chocby
$wiadczenie porad eksperckich we
wspolpracy z ZUS, KRUS, MOPR
i Pierwszym Urzedem Skarbowym ad-
resowanych do mieszkancéw Lublina.

W ciggu ostatnich 8 lat m.in.:

- wydatkowaliémy ponad 214 min
z} na aktywizacje oso6b bezrobot-
nych i przeciwdzialanie bezrobociu
w Lublinie;

- udalo nam sie pozyska¢ ponad
98 mln zl na realizacje projektéw
i programow oraz 13 mln zl w ramach
dzialalnoéci Lubelskiego Partnerstwa
Publiczno-Spotecznego;

- pozyskaliémy prawie 60 tys.
Miejski Urzad Pracy w Lublinie ob-
chodzi jubileusz 100 lecia Publicz-
nych Stuzb Zatrudnienia miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej;

- na rozwoj lokalnej przedsiebior-
czoéci wydatkowaliSmy prawie 70
mln z} (sa to dotacje przeznaczone dla
0sbb bezrobotnych rozpoczynajacych
wlasng dzialalno$¢ gospodarcza).

Stale tez wprowadzamy w urzedzie
liczne udogodnienia i rozwiazania
sluzace poprawie jako$ci $wiadczo-
nych przez nas uslug oraz wplywa-
jace na wzrost zadowolenia klientéw
z biezacej obshugi.

A co Miejski Urzad Pracy w
Lublinie w 2019 r. zaproponuje
osobom bezrobotnym?

W roku 2019 mamy do wydatko-
wania ponad 20 milionéw zlotych na
aktywizacje zawodowa oséb bezro-
botnych, mieszkancow Lublina. Dzie-
ki ogromnemu wysitkowi wszystkich
naszych pracownikow, ktorzy wio-
zyli i nadal wkladaja wiele wysilku
- najpierw w przygotowanie, a teraz
w realizacje projektow — goraco za-
praszamy do uczestnictwa w projek-
tach, ktére aktualnie realizujemy.

Moga z nich skorzysta¢ zaréwno
osoby mlode do 30 roku zycia, ale
rowniez te po 30- stce, ktore zamie-
rzaja sie przeszkoli¢ pod potrzeby
pracodawcy, zdobyé¢ doéwiadczenie
uczestniczac w stazach, czy rozpoczac
wlasny biznes dzieki jednorazowym
$rodkom na rozpoczecie dzialalno$ci
gospodarczej. Stale tez wnioskujemy
o dodatkowe Srodki z rezerw, kto-
re co roku uruchamia Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spolecznej,
dziekiktéorymmozemywspieraézarow-
no osoby bezrobotne, zarejestrowane
w Miejskim Urzedzie Pracy w Lublinie
jak i pracodawcow wspoélpracujacych
z naszym urzedem. Cyklicznie orga-
nizujemy tez wydarzenia wspierajace
pracodawcow i pracobiorcow takie
jak Targi Pracy czy Dzien Kariery.
W ramach Konkursu Pracodawca
Roku nagradzamy lokalnych pra-
codawcow, ktorzy wyrdzniaja sie
polityka personalng otwarta na
wsparcie o0séb bezrobotnych i po-
szukujacych pracy, tworzeniem no-
wych miejsc pracy, promowaniem
idei wspolpracy i partnerstwa. Od
2011 r. przy Miejskim Urzedzie Pracy
w Lublinie dziala réwniez Klub Praco-
dawcow i Lubelskie Partnerstwo Pu-
bliczno-Spoteczne.

Panorama Lubelska j§l

Dziekuje za rozmowe i z oka-
zji jubileuszu zycze dalszych
sukcesow w pracy zawodowej
Pani i wszystkim pracownikom
Miejskiego Urzedu Pracy w Lu-
blinie.

Bardzo dziekuje i korzystajac z oka-
zji pragne pogratulowa¢ moim wsp6l-
pracownikom wszystkich inicjatyw
majacych na celu pomoc klientom w
osiggnieciu sukcesu zawodowego na
rynku pracy. Dziekuje za zaangazo-
wanie, empatie i zrozumienie jakie
okazuja wykonujac codzienng prace.
Zycze wielu sukcesow i sit do podej-
mowania kolejnych dziatan.

Jozef Pilsudski, ktory powolal do
zycia urzedy pracy w swojej wypowie-
dzi o pracy zbiorowej wskazal na waz-
ny aspekt pracy: ,,(...)podstawowym
postulatem jest szacunek dla instru-
mentu pracy. Instrument, bowiem,
nieszanowany kaleczy lub efektu nie
daje. Wobec tego, ze mam przed soba
instrument pracy z maszyny i zywe-
go czlowieka zlozony, chce go lojal-
nie szanowa¢” zycze réwniez nam
wszystkim szacunku dla pracy i dru-
giego czlowieka.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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PLATFORMA ZYWNOSCIOWA
— NOWE MOZLIWOSCI ROZWOJU ROLNICTWA
NA LUBELSZCZYZNIE I W CALEJ POLSCE

Na poczatku pazdziernika 2018 r.
KOWR i NCBR podpisaly porozumie-
nia o wspolpracy w zakresie wspiera-
nia dzialan innowacyjnych i rozwo-
jowych w rolnictwie i na obszarach
wiejskich.

W ramach programu Gospostrateg,
NCBR realizuje zalozenia Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
w zakresie wyzwan rozwojowych.
~Projekt KOWR odpowiada na kon-
kretne potrzeby polskich rolnikow
- liczymy, ze jego realizacja pomoze
stymulowaé rynek i zwieksza¢ opla-
calno§¢ zwlaszcza producentom”
- powiedzial, cytowany w komunika-
cie prof. Maciej Chorowski, dyrektor
Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju. ,Na mocy umowy KOWR, lider
konsorcjum, w sktad ktérego wchodza
jeszcze Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywno$ciowej - Pan-
stwowy Instytut Badawczy oraz In-
stytut Biotechnologii Przemystu Rol-
no-Spozywczego im. prof. Waclawa
Dabrowskiego, stworzy nowatorska
platforme, ktora dzieki zastosowaniu
takich rozwigzan, jak sztuczna in-
teligencja oraz uczenie maszynowe,
pozwoli na szybsza oraz tansza sprze-
daz produktow rolno-spozywcezych.
Wypracowane w projekcie rozwigza-
nia wspomoga ograniczenie kosztow
transakcyjnych i ryzyka handlowego,
a takze ograniczenie ryzyka cenowe-
go, w oparciu o wystandaryzowane
umowy i produkty. To takze szansa

dla matych i érednich przedsiebiorstw
na zwiekszenie potencjalu sprzedazy
produktow na rynkach UE oraz $wia-
towych” - czytamy w komunikacie.

W Warszawie 29 stycznia 2019r.
konsorcjum Gieldy Papieréw Warto-
Sciowych, Towarowej Gieldy Energii,
Izby Rozliczeniowej Gield Towaro-
wych oraz Krajowego O$rodka Wspar-
cia Rolnictwa - podpisalo umowe na
stworzenie Platformy zywnoSciowe;j.
Platforma zywnosciowa bedzie elek-
troniczng gieldg, za pomoca ktorej
rolnicy indywidualni, grupy produ-
centéw i inne podmioty z sektora
rolno-spozywczego, beda mialy moz-
liwo$¢é zawierania kontraktow i sprze-
dazy towaréw na roéwnych, przej-
rzystych zasadach. Projekt ma sie
zakonczy¢ w sierpniu 2020 r. Przed-
stawiciele ww. instytucji wskazali, ze
gielda pozwoli skoncentrowaé podaz
krajowych towarow i tworzy¢ z nich
odpowiednio duzy wolumen. W re-
zultacie ograniczy¢ powinno to kosz-
ty handlowe i ryzyko cenowe. Marek
Dietl, prezes GPW, Izabela Olszew-
ska, wiceprezes GPW, Jan Krzysztof
Ardanowski, minister rolnictwa, Ma-
ciej Chorowski, dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju, oraz Piotr
Serafin, p.o. dyrektora generalnego
Krajowego Os$rodka Wsparcia Rol-
nictwa poinformowali, Ze rozpoczely
sie dzialania zmierzajace do urucho-
mienia elektronicznej platformy ob-
rotu surowcami rolnymi. Platforma

zywno$ciowa ma ruszy¢ w sierpniu
2020 r. Istotnym elementem, aby
cale przedsiewziecie zafunkcjonowalo
bedzie sie¢ magazynéw w calej Pol-
sce, ktore beda utrzymywaly wyso-
ka jako$¢ towardw. Stad czlonkowie
powolanego konsorcjum zapowiada-
ja, ze chca pozyskaé¢ do wspdlpracy
w ramach platformy zywno$ciowej
sie¢ autoryzowanych magazynéw
pokrywajaca obszar calego kraju.
Istotnym elementem jest rowniez
rozliczanie transakecji zawieranych
na platformie elektronicznej, dlatego
calo$¢ musi tworzyé spojny system.
Twoércom Platformy zywnoSciowej
zalezy roOwniez na wprowadzeniu me-
chanizmu optymalizacji dostaw, kto-
ry pomoze zarzadzaé rozliczeniami
transakcji z dostawa fizyczna, tak, aby
w miare mozliwoéci minimalizowaé
koszty zwiazane z transportem.
Warto zaznaczy¢, ze podstawowym
zalozeniem projektu Platforma zyw-
noéciowa jest zwiekszenie konkuren-
cyjnoéci polskich — w tym roéwniez
lubelskich — podmiotéw sektora rol-
no-spozywczego, zarOwno na rynku
krajowym, europejskim oraz $wiato-
wym. Tworzony model gospodarczy
ma uzupehié funkcjonujgce dotych-
czas kanaly dystrybucji towaréw rol-
no-spozywczych poprzez: tworzenie
duzych, jednolitych partii towardw;
standaryzacje umoéw handlowych,
skonstruowanych w sposéb atrak-
cyjny i przejrzysty dla potencjalnych

kontrahentéw krajowych i zagranicz-
nych; ograniczenie kosztow trans-
akcyjnych; eliminacje lub wyrazne
ograniczenie ryzyka cenowego oraz
roznego rodzaju zagrozen zwigzanych
z nieterminowym dostarczeniem to-
waru, obnizeniem jego jakoSci czy
opo6znieniami w zaplacie; mozliwo$¢
efektywnej prezentacji polskich towa-
row oraz ich promocji na rynku euro-
pejskim i $wiatowym. Uruchomienie
Platformy zywno$ciowej ma wplynaé
na poprawe handlu zywnoS$cia po-
przez wzrost dochodowo$ci rolni-
kow, a takze bardziej sprawiedliwy
1 przejrzysty podzial warto$ci dodanej
w lancuchu dostaw zywnoS$ci oparty
na zasadzie partnerstwa. Jej czlon-
kiem moze zosta¢ kazdy zaintereso-
wany rolnik. Dokonujac sprzedazy
swojego towaru uzyska on gwarancje
bezpiecznej i pewnej transakcji. Be-
dzie to mozliwe dzieki funkcjonowa-
niu: Izby Rozliczeniowej — instytucji
sprawujacej nadzor nad prawidlo-
wym oraz terminowym rozliczeniem
fizycznym i finansowym transakcji za-
wartych na Platformie zywnoSciowej;
Jednostki Kontrolnej — podmiotu
dokonujacego kontroli autoryzacyj-
nej magazynéow i dzialajacych przy
nich laboratoridéw oceny jakosci towa-
réow; Akredytowanego Laboratorium
— podmiotu oceniajacego jakosé

towaré6w w przypadku wystapienia
kwestii spornych; Autoryzowanych
magazynéw — podmiotéw oceniaja-
cych jako$¢ przechowywanych towa-
row, przechowujacych towar i pel-
nigcych nadzér nad ich przyjeciem i
wydaniem. (cyt. za https://rme.cbr.net.pl)

Rozwdj polskiego sektora rolno-
-spozywczego — szczeg6lnie na Lubel-
szczyznie — i jego mozliwosSci konku-
rencyjne w ramach Unii Europejskiej
uwarunkowane sa wprowadzaniem
nowych produktéw, ustug, technologii
oraz nowoczesnych strategii dzialania
i zarzadzania, a takze podnoszeniem
jakoS$ci kapitatlu ludzkiego zwigzane-
go z tym sektorem. Wazna role w tych
procesach musi pelic polska nauka,
ktora powinna zwiekszy¢ swoj udzial
w tworzeniu wiedzy i innowacji na
potrzeby gospodarki. Powstanie Plat-
formy zywnoSciowej, to duza szansa
na rozwdj takich spotek jak Lubelski
Rynek Hurtowy S.A. Juz teraz Rynek
Elizowka jest miejscem, ktére lgczy
producentéw, lokalnych gospodarzy
z odbiorcami produktéw rolno-spo-
zywezych tj. branza HoReCa, skle-
pami detalicznymi i konsumentami.
Wsparcie sprzedazy poprzez Platfor-
me zywnoS$ciowg, organizacje kana-
16w e-commerce, realnie wzmocni
dystrybucje krajowa i zagraniczna,
eksport/import artykulow zywno-
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Sciowych. To wazna perspektywa roz-
wojowa dla producentéow i rolnikow
z Lubelszczyzny. Producenci i rolnicy
powinni zatem podjaé wyzwanie i za-
projektowaé nowe strategie rozwoju,
aby dobrze wykorzysta¢ powstajace
narzedzie tj. Platforme zywno$ciowa.

Rolnictwo, przemyst rolno-spozyw-
czy, to kluczowe branze w gospodarce
regionu. Od stopnia rozwoju, innowa-
cyjnosci, konkurencyjnosci tego seg-
mentu rynku zalezy w duzej mierze
ocena Lubelszczyzny. Stad wszelkie
dzialania majace na celu wzmocnie-
nie gospodarki regionalnej w ww.
zakresie trzeba maksymalnie do-
brze wykorzystaé. Przed podmiotami
w branzy rolno-spozywczej i rolnika-
mi stoja nowe wyzwania rozwojowe
m. in. globalizacja, cyfryzacja i prze-
mysl 4.0. Stad istnieje realna potrzeba
aktualizacji modelu funkcjonowania
oraz kooperacji z partnerami bizne-
sowymi w kraju i zagranica. Wsp6l-
praca pomiedzy podmiotami w bran-
zy rolno-spozywczej i wykorzystanie
nowoczesnych kanaléw dystrybucji
m. in. e-biznesu, znacznie przyspieszy
miedzynarodowa ekspansje i pokona
bariery dostepu do najbardziej odle-
glych rynkow zbytu.

Tekst: Agnieszka
Smreczynska-Gabka
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JESTESMY PO TO,
BY ROZWIAZYWAC PROBLEMY

Rozmowa z Ewa Zybalg,
starostg lubartowskim

Pani Starosto jak Pani odnaj-
duje si¢ w nowej rzeczywistosci?

Podoba mi sie to, co robie. Lubie
prace z ludzmi i dla ludzi. Ciesza mnie
i motywuja nie tylko duze sukcesy, ale
tez drobne sytuacje, gdy uda sie co$
rozwigzaé, co$ przyspieszyé. To dla
mnie ogromna satysfakcja. Zawsze
stawialam na dobra komunikacje, na
rozmowe i na sluchanie tego, co inni
do mnie méwig. Moja dotychczaso-
wa praca opierala sie na wspoélpracy.
Teraz tez zalezy mi na dobrej komu-
nikacji pomiedzy wydzialami w Sta-
rostwie, z samorzadami, z mieszkan-
cami. Jestem otwarta na wspolprace
i na realizacje wspolnych pomystow.
Bardzo cenie sobie kreatywnos$¢ pra-
cownikow. Wierze jednak, ze bede
mogla tez liczy¢é na dobre pomysty
mieszkancow powiatu, bo przeciez
wszystkim nam zalezy na rozwoju
miejsca, w ktérym zyjemy.

Jak wypadl bilans otwarcia?
Co Pania zaskoczylo?

Zaledwie od kilku tygodni pelnie
swoja funkcje, nie chce niczego oce-

nia¢ zbyt pochopnie. Ciagle jeszcze
przegladam dokumenty, przygladam
sie pracy ludzi. Pierwsza wazng spra-
wa, ktéra musieliSmy jako Zarzad
rozwiazaé byl teren dawnego szpitala,
na ktérym powstaje Powiatowy Dom
Kultury. To od dawna bylo sola w oku
mieszkancow. Ta inwestycja bardzo
dlugo sie ciagnie. Kolejne firmy wy-
cofywaly sie z placu budowy, a czas
biegl. Praktycznie pierwszy miesiac
mojej pracy i posiedzenia zarzadu byly
temu podporzadkowane. Musieli$émy
przeanalizowa¢ dokumenty, poroz-
mawiac z wykonawca, zeby zobaczy¢,
gdzie jest problem. Okazalo sie, ze
w komunikacji i w wyniku uzgodnien
z wykonawca udalo sie przezwyciezy¢
problem. Prace na budowie znacznie
przyspieszyly i mySle, ze dotrzymamy
terminu, by 1 wrzeénia otworzy¢ dla
mieszkancoéw Powiatowy Dom Kultu-
ry, oérodek, na ktéry od dawna czeka-
ja. Sprawa, ktora mnie bulwersuje jest
tez czas rozpatrywania spraw w Sta-
rostwie. Wynika to przede wszystkim
z probleméw organizacyjnych, szcze-
gblnie w dwoch wydzialach. Musimy
dokonaé¢ przesunie¢ pracowniczych,
by przyspieszy¢ tam prace. Czas ocze-
kiwania mieszkancéw na decyzje
administracyjne trzeba ograniczy¢
do minimum.

Jakich jeszcze zmian moga
spodziewaé sie mieszkancy po-
wiatu lubartowskiego?

Cale zycie uwazalam, ze urzad jest
dla ludzi. Musimy wiec zdecydowanie
wyj$¢ do mieszkancow. Irytuja mnie
kolejki w wydziale komunikacji, mam
nadzieje szybko je zlikwidowa¢. Chce
tez przenie$c¢ kasy z I pietra na parter,
by ulatwié zalatwianie spraw tym, dla
ktorych wejscie na pietro jest trudno-
$cig. To moze drobiazgi, ale niezwykle
wazne dla mieszkancow. Zmiang jest
tez, mysle, otwarto$¢ na sprawy i po-
mysly mieszkancoéw. Wazna jest dla
mnie réwniez dobra wspoélpraca ze
wszystkimi samorzgdami na terenie
powiatu. Za nami juz pierwsze spo-
tkanie i mam nadzieje, ze to poczatek
wspolnych dzialan. Co do pracowni-
kow to wiem, ze niektorzy obawiali sie
rewolucji i tu zaskocze : rewolucji nie
bedzie, bedzie ewolucja. Oczywiste
jest, ze musze dokona¢ pewnej reor-
ganizacji, by usprawnié prace urzedu,
ale niczego nie chce robi¢ pochopnie
ani nikogo skrzywdzi¢. O zatrudnie-
niu beda decydowaly wzgledy meryto-
ryczne i potrzeby.

Jakie zadania powiatu sa dla
Pani priorytetem?

Bardzo zalezy mi na promocji po-
wiatu lubartowskiego, jego potencjalu
gospodarczego i turystycznego. Jest
w tym zakresie naprawde wiele do
nadrobienia. Mam tu nadzieje na
owocng wspdlprace z burmistrzami
iwbjtami z naszego powiatu. Scigganie
nowych inwestor6wi tworzenie kolej-
nych miejsc pracy to niezwykle wazne
zadanie na najblizsze lata. Oczywiscie,
zeby mysle¢ o nowych inwestycjach,
o turystach musimy mie¢ drogi na
miare XXI wieku, nie moze by¢ tak, ze
niektorzy mieszkancy sg praktycznie
odcieci od $wiata. To juz nie ten czas,
by nie bylo drég asfaltowych. Nieraz
brakuje zaledwie kilkuset metréw, by
polaczy¢é dwie gminy, jak np. Firlej
i Ostréwek. Chcemy w miare szyb-
ko we wspélpracy z gminami czy

sasiednimi powiatami te problemy
rozwigzaé. W ostatnim miesigcu 2018
roku zrealizowaliSmy przebudowe kil-
ku drég powiatowych o lacznej dhugo-
Sci 2 km. Na przebudowanych drogach
wymieniono nawierzchnie asfaltowa
i utwardzono pobocza. Przykladem
moze by¢ przebudowa mostu na rze-
ce Wieprz w Leszkowicach czy prze-
budowa drogi powiatowej w Nowej
Woli. Wszystkie inwestycje zrealizo-
waliSmy zgodnie z harmonogramem.
W budzecie na ten rok $rodki na dro-
gi przelozyliémy do rezerwy. Chcemy
bowiem kolejne inwestycje drogowe

skonsultowa¢ z naszymi samorzada-
mi. Kazda z nich musi by¢ potrzebna
i przemy$lana. Rzad przeznaczylt duze
$rodki na inwestycje drogowe i po
spotkaniu z Wojewoda jestem pewna,
ze nie zabraknie ich na zlozone przez
nas projekty. Zaproponowalam, by
gminy skladaly swoje propozycje in-
westycji drogowych.

W 2017 roku szpital w Lubar-
towie znalazl sie na czwartym
miejscu wsrod najlepiej zarza-
dzanych szpitali w kraju. Jak wy-
glada obecnie sytuacja szpitala?
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Po objeciu przeze mnie funkc;ji sta-
rosty docieraly do mnie r6zne sygnaly
na temat szpitala, i pozytywne, i ne-
gatywne. Jestem daleka, by opierac
swoje opinie tylko na doniesieniach
czy plotkach. Jestem w trakcie roz-
moéw z dyrektorem, lekarzami, piele-
gniarkami, ale stucham tez pacjentow
i analizuje dokumenty. Nie ukrywam,
ze mySle o audycie w szpitalu.

Drugi trudny temat to szkol-
nictwo, szczegoélnie szkolnictwo
zawodowe.

Niestety szkolnictwo zawodowe
trzeba odbudowaé. To problem nie
tylko naszego powiatu. Jeéli jednak
myS$limy o nowych inwestycjach to
musimy zapewni¢ przedsiebiorcom
wyksztalcona kadre. W tej chwili
trwa realizacja projektu ,Nowocze-
sne ksztalcenie zawodowe w Powie-
cie Lubartowskim”. Projekt skiero-
wany jest do uczniéw i nauczycieli
dwoch szkol zawodowych na terenie
Lubartowa : Regionalnego Centrum
Edukacji Zawodowej oraz Zespotu
Szkol nr 2. Jego celem jest poprawa
jako$ci i atrakcyjnoéci nauki zawodu
w tych placéwkach oraz dostosowa-
nia procesu edukacji do potrzeb ryn-
ku pracy. W ramach tego projektu
w specjalistycznych kursach i stazach
zawodowych wezmie udzial 20 na-
uczycieli zawodu oraz 490 uczniow.
Dzieki §rodkom zewnetrznym dopo-
sazone zostaly tez pracownie zawodo-
we. Calkowita warto$¢ tego projektu
to prawie 3 mln. zk. To jednak pocza-
tek drogi, ktéra mamy do pokonania.
Szkola musi ksztalcié na potrzeby
lokalnego rynku. Przykladem moga
by¢ tu pielegniarki. W lubartowskim
szpitalu ich brak, a §rednia wieku to
ponad 50 lat. Za chwile wiec bedzie-
my boryka¢ sie z powaznym proble-
mem. Od razu nasuwa sie tu mysl:
a dlaczego nie stworzy¢ w Lubartowie
filii szkoly wyzszej, ktéra wyksztal-
ci pielegniarki. W naszych zasobach
z pewnoscig znajdziemy miejsce dla
takiej placowki.

Pani Starosto czego Pani zy-
czy¢?

Cierpliwo$ci, wytrwaloSci, zyczli-
wych ludzi i tego, by urzad rozwiazy-

wal problemy ludzi a nie stwarzal je.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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INWESTYCJA W MEODOSC
- CEL GMINY JASTKOW

Przedszkole Samorzadowe

sWychowanie dzieci to
w rzeczywisto$ci twor-
cza praca ksztaltujaca na-

szych nastepcow”
P. Callaway

Powyzsze slowa w doskonaly spo-
s6b opisuja filozofie, ktdra kieruje sie
Gmina Jastkow. Przeciez to wlasnie
nasze dzieci stanowia o przyszloSci -
nie tylko naszej, ale w szczegolnodci
przyszlych pokolen.

To wlasnie inwestycja w mlodosé
jest jednym z filarow funkcjonowania
gminy i kierunkéw rozwoju w kto-
rych ona podaza. Poprzez dzialania
realizowane w sferze spolecznej, go-
spodarczej i edukacyjnej tworzymy
potencjal — ludzi wyposazonych w od-
powiednig wiedze i umiejetnosci nie-
zbedne do wejscia ,,pewnym krokiem”
w $wiat dorostych.

Co kryje sie pod pojeciem ,,in-
westycji w mlodosé”:

Proces wspierania najmlodszych
rozpoczynamy praktycznie od pierw-
szego roku zycia dziecka dzieki naszej
inwestycji - Zlobkowi Samorzadowe-
mu ,Akademia Malucha”. To tutaj,
obok profesjonalnej, codziennej opie-
ki maluchy objete sa wczesna eduka-
cja wspierajaca ich rozwdj i pozwala-
jaca lepiej zrozumieé otaczajacy $wiat.
Stwarza to roéwniez podwaliny do la-
godnego przejécia w nastepny etap —

edukacje przedszkolng i szkolng. Sta-
ramy sie aby proces edukacji naszych
najmlodszych wlacza¢ wszystkie na-
sze instytucje i grupy nieformalne.

W jakis$ sposob to realizujemy?

ZainwestowaliSmy w niezbed-
na infrastrukture sluzaca reali-
zacji edukacji na wysokim po-
ziomie.

Nasza gmina prowadzi 5 szko6l pod-
stawowych w nowoczesnych, dobrze
wyposazonych budynkach. Kazda z
nich dysponuje zapleczem umozliwia-
jacym prowadzenie zaje¢ dydaktycz-
nych na bardzo wysokim poziomie.
Poprzez utworzenie optymalnego
systemu dowozu dzieci do szkol pod-
stawowych, jak rowniez dzieci niepel-
nosprawnych do specjalistycznych
placowek dajemy mozliwoéé¢ pelnego
uczestnictwa nie tylko w obowigzko-
wych zajeciach lekcyjnych, ale takze
w szerokiej ofercie zaje¢ pozalekcyj-
nych. Za§ nowoczesne — bogato wy-
posazone place zabaw, sale gimna-
styczne i boiska wielofunkeyjne daja
mozliwo$¢ odpowiedniego rozwoju
fizycznego najmlodszych mieszkan-
coéw gminy.

Wychodzac naprzeciw naszym
rodzinom, a w szczego6lnosci ko-
bietom chcacym wrécic do pracy
po urlopie macierzynskim utwo-
rzyliSmy zlobek oraz przedszko-
le samorzadowe.

Zlobek Samorzadowy w Jastkowie
,Akademia Malucha”

31 sierpnia 2018r. odbylo sie uro-
czyste otwarcie Zlobka Samorzado-
wego ,,Akademia Malucha” w Jastko-
wie. Jest to miejsce stworzone z my$la
o najmlodszych mieszkancach gminy
Jastkow oraz o ich rodzicach. Przygo-
towania do momentu otwarcia byly
bardzo intensywne, wlaczaly sie w nie
liczne grupy oséb, dzieki czemu obec-
nie mozemy cieszy¢ sie nowoczesnym
i przestronnym budynkiem, ktory
stanowi jeden z elementow ,,Centrum
Rozwoju Rodziny” w Panienszczyz-
nie. W ramach w/w centrum uloko-
wano réwniez Przedszkole Samorza-
dowe. Obiekt wybudowano z §rodkow
pochodzacych z Budzetu Gminy,
natomiast wyposazenie oraz koszty
utrzymania jednostki przez okres 3 lat
pokryja $rodki pochodzace z Europej-
skiego Funduszu Spolecznego , Pro-
gramu Operacyjnego Wojewoddztwa
Lubelskiego na lata 2014 — 2020 w
ramach dzialania 9.4 Godzenie zycia
zawodowego i prywatnego.

Do zlobka uczeszcza 30 dzieci, po-
dzielonych na dwie grupy wiekowe,
tzw. Maluchy i Starszaki. Z kazda
grupa pracuja trzy opiekunki. Wérod
pan w grupie Maluchow jest rowniez
osoba wykonujaca zawdd poloznej.
Kadre zlobka zasilaja osoby dbajace
o porzadek oraz higieniczne warunki
wszystkich pomieszczen i wyposaze-
nia placoéwki. Kazda grupa ma odreb-

na sale zabaw, lazienke oraz sypialnie.

Dzieci podczas pobytu w zlobku
spotykaja sie z réznymi formami
aktywnoSci: zabawa, Spiewem, gra-
niem na instrumentach, zajeciami
w sali do§wiadczania $wiata, czy tez
zajeciami plastycznymi. Czas pobytu
w zlobku to réwniez okazja do rozwo-
ju spolecznego, poznania zasad, jakie
obowigzuja w grupie oraz przyswoje-
nia rytmu dnia.

Sala do$wiadczania S$wiata, po-
zwala na rozw0j zmysléw za pomoca
roznorodnych urzadzen. Cieszy sie
ona duzym zainteresowaniem dzieci,
rodzicow, a takze os6b z zewnatrz,
czego dowodem s3 pytania odno$nie
jej wyposazenia. Aby przyblizy¢ idee
tego miejsca odniose sie do jej ogdlnej
definicji. Nazwa ,Sala Doswiadcza-
nia Swiata” jest polskim odpowied-
nikiem nazwy ,Snoezelen” - terapii
polegajacej na stymulowaniu pozna-
wania §wiata na poziomie sensorycz-
nym. Te pomieszczenia otwierane sa
w domach pomocy spolecznej, Sro-
dowiskowych domach samopomocy,
szpitalach, hospicjach, poradniach
psychologiczno-pedagogicznych
i centrach dla dzieci i mlodziezy. To
terapia, ktora nie przewiduje ograni-
czen wiekowych i moze byé stosowa-
na na kazdym etapie zycia. Gléwnym
celem tej metody jest poznawanie
i do$wiadczanie $wiata poprzez po-
budzanie zmysléw wzroku, shuchu,
dotyku, wechu oraz réwnowagi. Te-
rapia w Sali Doéwiadczania Swiata
byla poczatkowo skierowana do os6b
niepelnosprawnych  intelektualnie,
jednak jak sie okazalo jest to idealne
miejsce wypoczynku i relaksu row-
niez dla ludzi zdrowych oraz dla dzieci
z problemami wychowawczymi. Spo-
§rod efektow pracy ta metodg nalezy
wyszczeg6lni¢: poprawe komuni-
kacji i kontaktéw z otoczeniem, po-
prawe koncentracji, redukcje stresu,
zmniejszenie zmeczenia, wzrost po-
czucia bezpieczenstwa.

Przedszkole Samorzadowe w Jast-
kowie

18 stycznia 2019 roku nastgpilo
oficjalne otwarcie Przedszkola Sa-
morzadowego, ktére uzyskalo dofi-
nansowanie w ramach projektu pn.
»Budowa i wyposazenie przed-
szkola w miejscowosci Panien-
szczyzna w ramach Centrum
Rozwoju Rodziny” - projekt zo-
stal wspolfinansowany z budze-
tu Unii Europejskiej w ramach

Europejskiego Funduszu Roz-
woju Regionalnego, Programu
Operacyjnego Wojewodztwa
Lubelskiego na lata 2014 — 2020
w ramach dzialania 13.5 Infra-
struktura przedszkolna.

Przedszkole posiada 4 oddzialy,
do ktorych uczeszcza 100 dzieci. Do
dyspozycji dzieci sa 4 sale zabaw z ta-
zienkami i szatniami. Ponadto obiekt
posiada Sale Do$wiadczania Swia-
ta, Sale Artystyczna oraz stolowke.
W budynku funkcjonalnie, nowocze-
$nie wyposazona kuchnia wraz z ca-
lym zapleczem i sprzetem.

W przedszkolu realizowane sg za-
jecia dodatkowe, dostosowane do
wieku dzieci oraz ich zainteresowan,
dostepne dla kazdego przedszkolaka.
Dzieci majg mozliwo$é¢ uczestnictwa
w zajeciach z jezyka angielskiego,
francuskiego. Ponadto z podopiecz-
nymi odbywaja sie éwiczenia z logo-
peda, rytmika, zajecia plastyczne, ma-
tematyczne oraz teatralne.

Ponadto realizujemy zajecia tera-
peutyczne w sali do§wiadczania §wia-
ta, ktéra wyposazona jest w elementy
umozliwiajagce pobudzanie zmystow.
Gléwnym celem terapii jest do§wiad-
czanie $wiata zmyslami wzroku, doty-
ku, stuchu i wechu oraz odprezenie,
relaks i wyciszenie. Istotnym celem
jest praca nad aktywacja percepcji,
budowanie poczucia radosci i bezpie-
czenstwa, a co za tym idzie wzajemne-
go zaufania i komunikacji.

Od wielu lat Gmina Jastkow
jako dodatkowe wsparcie oferu-
je rodzicom mozliwo$¢ wspoma-
gania rozwoju dzieci w wieku
wczesno szkolnym poprzez Aka-
demie Kultury.

Akademie Kultury

Akademia Kultury to nowoczesna
forma dzialalnoSci Gminnego O$rod-
ka Kultury i Sportu, ktéra ewoluowa-
la z bardzo dobrze znanych Klubow
Przedszkolaka. W 2000 roku Gmina
Jastkéw zapoczatkowala dzialalno$c
Klubéw, bedac jednocze$nie pionie-
rem tego typu dzialalno$ci. Cho¢ dzia-
lalnoé¢ dzisiejszych Akademii nieco
sie ro6zni od tych pierwotnych Klubow,
to jednak gléwne zalozenia wciaz sa
aktualne. Nieprzerwanie stawiamy
na wszechstronny rozwdj maluchéw,
uwzgledniajac przy tym wszystkie ich
potrzeby. Aby rozwoéj ten byl efek-
tywny nie mozna pomina¢ przy tym
rodzicow oraz dziadkow. Dlatego ak-
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tualnie przywiazujemy duza wage do
tego by doro$li czynnie uczestniczyli
w dorastaniu swoich pociech. Dzisiej-
sza Akademia Kultury to wychodzenie
na przeciw nie tylko podstawowym
potrzebom dzieci ale takze potrzebom
doroslych. Zalezy nam na tym by ro-
dzice, dziadkowie w sposéb Swiadomy
i odpowiedzialny uczestniczyli w pro-
cesie rozwoju swoich maluchow.

Nad realizacja programu pracy
czuwaja wykwalifikowani nauczy-
ciele. Warunki w jakich przebywaja
maluchy tez nie sa przypadkowe. To
miejsca specjalnie przygotowane, po-
siadajace odpowiednie zaplecze dzie-
ki czemu dzieci czuja sie bezpiecznie.
Wazne jest réwniez to, ze Akade-
mie zlokalizowane sg blisko domu.
W otoczeniu, w ktérym dziecko prze-
bywa na co dzien. Dlatego tez waz-
nym aspektem dzialalno$ci Akademii
jest integracja $rodowiska lokalnego.
Akademia to réwniez miejsce odkry-
wania i wykorzystania potencjatu
lokalnych twdércéw — organizowanie
z nimi spotkan autorskich, czerpanie
z ich zasobdw artystycznych (utwory,
prace plastyczne, dzialania KGW), za-
praszanie do wspolnego §wietowania.

Akademie Kultury funkcjonuja w 5
miejscowo$ciach, tj. Jastkéow, Da-
browica, Moszenki, Lugow, Ozarow.
Spotkania dzieci w wieku 2,5 — 4 lat
odbywaja sie cztery razy w tygodniu.

Realizujemy projekty dedyko-
wane dla dzieci oraz nauczycie-
li szkél podstawowych — m.in.
Atrakcyjne szkolnictwo w gmi-
nie Jastkow oraz Mali odkrywcy.
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Zlobek Samorzadowy

Projekt - ,Atrakcyjne szkolnic-
two w gminie Jastkéw”

Projekt realizowany w szkolach
podstawowych z calego terenu Gminy
Jastkow finansowany w ramach dzia-
lania 12.2 z $rodkoéw Europejskiego
Funduszu Spolecznego zaklada re-
alizowanie zaje¢ pozalekcyjnych dla
uczniéw klas 2 — 8 w wymiarze 26 —
30,5 godziny w tygodniu, oraz prowa-
dzenie szkolen i studiow podyplomo-
wych dla ich nauczycieli.

Podczas spotkan z dzie¢mi rozwi-
jane sa kompetencje z jezyka angiel-
skiego i matematyki. Za$ dla dzieci,
ktére potrzebuja poswiecenia wiecej
czasu nauczyciele realizujg zajecia
wyréwnujace z matematyki i jezyka
angielskiego. Dla milo$nikéow przy-
rody prowadzone sa eksperymenty
przyrodnicze za$ przyszli informatycy
maja dodatkowe zajecia rozwijajace
kompetencje cyfrowe oraz programowanie.

Aby wiedza, ktéra trafia do dzieci
byla najbardziej aktualna niezbedne
jest doszkalanie kadry nauczycieli. Dla-
tego tez jednym z zalozen projektu jest
finansowanie uczestnictwa nauczycieli
wszkoleniachistudiachpodyplomowych
z kierunkow jakie realizuje sie z dzie¢mi.

Oprocz zajec realizowanych w szko-
lach z matematyki, jezykow czy infor-
matyki, prowadzi sie zajecia nietypo-
we. Sa np. kluby i zespoly milosnikow
zwierzat (Ozar6w), malych artystow
(Tomaszowice), dziennikarzy redagu-
jacych szkolne gazetki (Ozaréw, Jast-
kow), miloénikéow judo i rugby (To-
maszowice) czy plywania (Ozaréw).

Wyjazdy na basen organizowane
byly dla dzieci z kolejnych szkél przez
Gminny Os$rodek Kultury i Sportu
i solectwa.

Poza licznymi zajeciami szkolnymi,
nieoplatnymi lub za przyslowiowa
zlotdwke, w wiekszosci szkdt odbywa-
ja sie popoludniami zajecia catkowicie
lub cze$ciowo odplatne, organizowa-
ne przez firmy i instytucje zewnetrz-
ne, takie jak np. judo, tance, czy — pla-
nowane w biezacym roku szkolnym
w szkole w Tomaszowicach — zajecia
muzyczne (szkola muzyczna).

Projekt - ,Mali odkrywcy”

W 2017 roku Gmina Jastkow wraz
z Fundacja Rozwoju Dzieci im. J. A.
Komenskiego realizowala projekt
~Mali odkrywcy”, ktéry mial na celu
zapoznanie nauczycieli z wykorzysta-
niem w pracy z dzie¢mi metody pro-
jektow badawczych. Do dzialania byly
zaangazowane przedszkolaki z oddzia-
6w przedszkolnych oraz uczniowie
klas I-IV z terenu gminy. Projekt byl
finansowany z Srodkow pochodzacych
z budzetu gminy i Fundacji Rozwo-
ju Dzieci im. J.A. Komenskiego, przy
wsparciu finansowym Money Gram.

Atrakecyjno$c projektu to wiele dzia-
laf, m.in. specjalistyczne szkolenia
pedagogéw dotyczace pracy z dziec-
kiem metodg badawcza. Takze dzieci
i uczniowie zapoznali sie z nowa me-
toda pracy, mogli bowiem samodziel-
nie planowac¢ i realizowac swoje pro-
jekty badawcze. Tematyka projektow
byla naprawde réznorodna. Dzieci
prowadzily projekt ,Balon”, ,Mi6d”,
~Owoce egzotyczne”, ,Burak” ,0go6-
rek” czy ,Makaron”. Kazdy z projek-
tow posiadat starannie przygotowany
plan pracy, uczestnicy wybierali tak-
ze zewnetrznego eksperta, ktory jako
profesjonalista w danej dziedzinie
mial stuzy¢ zawsze dobra rada, nato-

miast nauczyciel mial za zadanie za-
pewnienie warunkow i przestrzeni do
samodzielnego zdobywania wiedzy.
W trakcie pracy dzieci mialy oka-
zje rozwija¢ swoja wiedze, logiczne
mySlenie oraz naturalng ciekawo$c
poprzez obserwacje, eksperymenty,
a niejednokrotnie takze degustacje.
W projekcie mialy réwniez miejsce
warsztaty dla przyszlych Animatorow
Grup Zabawowych.

Z efektami zrealizowanego projek-
tu mozna bylo zapoznaé sie podczas
spotkania podsumowujacego projekt
~Mali odkrywey”, w Szkole Podstawo-
wej im. J. I. Kraszewskiego w Snop-
kowie. gdzie zaproszeni goScie wraz
ze spolecznos$cia lokalng mogli podzi-
wia¢ projekty badawcze dzieci.

Majac na wzgledzie najwaz-
niejsze dobro jakim jest zdro-
wie naszych dzieci i mlodziezy
wdrozyliSmy z sukcesem ,,Pro-
gramu Polityki Zdrowotnej w
Zakresie Profilaktyki i Leczenia
Nadwagi i Otylosci w Populacji
Dzieci w Gminie Jastkéw na lata
2018-2019”

Gmina Jastkéw, oraz Fundacja
Medicover podpisali umowe, inicju-
jaca wspolprace w zakresie realizacji
projektu. ,,Program Polityki Zdro-
wotnej w Zakresie Profilaktyki i Le-
czenia Nadwagi i Otyloéci w Popula-
¢ji Dzieci w Gminie Jastkéw na lata
2018-2019”, ktéry zostal stworzony
w celu identyfikacji zagrozen zwiaza-
nych z nadwaga i otyloécia u dzieci
oraz wskazania mozliwoéci zmiany
zachowan zdrowotnych. Jego celem,
obok wykrywania nieprawidtowosci
w stanie zdrowia dzieci, jest szeroka
edukacja oraz zbudowanie wiekszej
$wiadomo$ci zdrowotnej wérod dzieci
i rodzicéw w obszarze nadwagi i oty-
loéci oraz zdrowego stylu zycia. Ma to
ulatwi¢ podejmowanie odpowiednich
decyzji i wyboréw zywieniowych oraz
ruchowych, sprzyjajacych zdrowiu
calych rodzin. Dodatkowo, dla dzieci
z nadwaga i otyloscia, ktore na pod-
stawie analizy zdrowotnej zostang
zakwalifikowane do grupy ryzyka za-
chorowania na cukrzyce typu 2, prze-
widziana jest roczna, bezplatna, in-
terwencyjna opieka specjalistyczna,
prowadzona przez Fundacje Medicover.

We wszystkich szkolach pod-
stawowych w naszej gminy
w  listopadzie - grudniu
2018r. zostala przeprowadzona

Sala doznawania Swiata

bezplatna Kompleksowa Anali-
za Zdrowotna (KAZ), w formie
populacyjnych badan przesie-
wowych dla wszystkich uczniéw
klas czwartych.

W sumie 130 ucznibw uczestni-
czylo w bezbolesnym, przyjaznym
1 nieinwazyjnym badaniu, ktoére mia-
to na celu sprawdzenie stanu zdro-
wia dzieci w wieku 9 — 10 lat, w celu
wykrycia nieprawidlowoéci, szcze-
gblnie pod katem nadwagi, otylosci
oraz ryzyka chor6b cywilizacyjnych,
mogacych wystapi¢ w przyszlosci,
a zwigzanych z nadmierng masg cia-
la. Badania pozwola ocenié¢ aktualng
kondycje zdrowotna dzieci i zapobiec
w pore chorobom przewleklym, ktdre
moglyby sie u nich rozwinaé¢, wérod
nich cukrzycy typu 2.

Obecnie realizowana jest II czesc
programu polegajaca na kwalifi-
kacji dzieci z wykrytymi nieprawi-
dlowoSciami do dalszej interwencji
w ramach programu edukacyjno-
-zdrowotnego. Podczas tych dzialan
przeprowadzone zostang w szkolach
warsztaty edukacyjne dla rodzicow
pn. ,Alfabetyzacja Zdrowia” w wy-
miarze 1 godziny przez specjalistow:
promotora zdrowia, lekarza, diete-
tyka i psychologa. W trakcie zajec¢
z rodzicami prowadzacy porusza te-
matyke dotyczaca zagrozen choroba-
mi cywilizacyjnymi, promocji zdro-
wego odzywiania i stylu zycia oraz
psychicznych aspektéw radzenia so-
bie z zmiana stylu zycia.

W ramach dzialan interwencyjnych
odbedg sie takze spotkania z zakwa-
lifikowanymi dzieémi, dla ktoérych
przygotowany zostanie indywidualny
plan postepowania zdrowotnego, oraz

konsultacje z lekarzem, dietetykiem,
psychologiem i specjalista aktywno-
$ci fizyczne;j.

Moéwiac o dzialaniach kiero-
wanych do dzieci i mlodziezy nie
mozemy pominaé ogromnej roli
instytucji kultury.

Na terenie gminy funkcjonuje
Gminna Biblioteka Publiczna oraz
Gminny O$rodek Kultury i Sportu.
Oba te oérodki ,.kultury” z naszej gmi-
ny realizuja dzialania dedykowanie
propagowaniu kultury, sportu i pro-
pagowania czytelnictwa wéréd miesz-
kancow gminy.

Przekazujemy $rodki pocho-
dzace z Budzetu Gminy Jastkow
w ramach Funduszu Soleckiego
na dzialania dedykowane dla
dzieci i mlodziezy.

Najmlodsi mieszkancy gminy
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W ramach Funduszy Soteckich
w ubieglym roku doposazono place
zabaw w miejscowosciach Tomaszo-
wice, Plouszowice, Debowka i Toma-
szowice za kwote ok. 25 699,00 zl.
W roku 2019 zaplanowano doposaze-
nie placow zabaw w nowe urzadzenia
oraz wykonanie silowni zewnetrznej
w miejscowoSciach Dabrowica, Mo-
szenki, Plouszowice, Sieprawice, To-
maszowice i Piotrawin.

Takze z $rodkéow pochodzacych
z budzetu gminy wykonano bo-
isko sportowe znajdujgce sie przy
OSP Moszenki.

Fundusz Sotecki to nie tylko inwe-
stycje w maszyny czy sprzety, ale to
takze dzialania wspierajace aktyw-
noé¢ dzieci oraz zapewnianie im wy-
poczynku w czasie wolnym od szkoty.
Z funduszy soteckich odbyly sie wy-
jazdy na basen na obiekty MOSiRu.
Srodki te pokryly takze organizacje
potkolonii dla dzieci i mlodziezy w 2018
roku za kwote 48 500 z}, a w roku 2019
na ten cel zaplanowano 59 000 ztk.

Systematycznie remontujemy i do-
posazamy $wietlice wiejskie tworzac
w nich warunki do aktywnoéci lo-
kalnej nie tylko dzieci i mlodziezy
ale takze pamietamy o seniorach.
W grudniu ubieglego roku swoja dzia-
lalnoé¢ rozpoczat Klub Seniora Jast-
kow w ramach projektu wspoétinan-
sowanego z $rodkéw pochodzacych
z Europejskiego Funduszu Spolecznego
zrealizowanego wspolnie z firma Algi-
tras, ale to juz material na inny temat...

Tekst - Teresa Kot, Marcin
Abramek
Foto - Archiwum UG Jastkéw
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RZEMIOSEO TO SILNA GRUPA
PRACODAWCOW

Rozmowa ze Zbigniewem Marchwiakiem, prezesem
Izby Rzemiosta i Przedsiebiorczo$ci w Lublinie

Jak zmienila sie sytuacja rze-
miosla i rzemieslnikéw na prze-
strzeni ostatniego roku? Gdzie
zaszly zmiany?

Tych zmian bylo naprawde wiele,
niektéore na gorsze, niektére na lep-
sze. Przede wszystkim od lat zmienia
sie sytuacja na rynku pracy. Popyt
wplywa na podaz, ale wszyscy wokot
widza, jak trudno obecnie o naprawde
wykwalifikowanego pracownika, ta-
kiego, ktory oprocz owych kwalifikacji
i teoretycznej wiedzy zawodowej, po-
siada takze doSwiadczenie. Stad zwrot
w strone polskiego rzemiosla, od wie-
lu lat, a w zasadzie stuleci, ksztalca-
cego mlodziez w obrebie ponad 100
zawodow. Niestety, chociaz stano-
wimy bardzo silna grupe pracodaw-
cOw, nie jesteSmy w stanie zaspokoié
wszystkich potrzeb. Widoczne jest
to chociazby na przykladzie branzy
budowlanej. Ogromny popyt na tego
typu ustugi powoduje, ze rynek auto-
matycznie wymusza wzrost poziomu
uslug, a co za tym idzie — potrzebe
zatrudnienia prawdziwego fachoweca.
Brak wykwalifikowanych pracowni-
kow sprawia, ze czeSé firm rezygnuje
z intratnych zamoéwien, gdyz po pro-
stu brakuje rak do pracy. Upadajace
firmy to strata dla wszystkich, w tym
i budzetu panstwa. Jasne jest wiec, ze
szkoly musza jeszcze bardziej otwo-
rzy¢ sie na realna wspdlprace z pra-
codawcami. Nie moze ona jednak

polega¢ na miesiecznych praktykach
zawodowych dla ucznia, ktéry swo-
je umiejetnoSci zdobywa w zaciszu
szkolnej pracowni, lecz na faktycznym
zatrudnianiu uczniéw u przedsiebior-
cow, co dla nas jako rzemieslnikow
jest czym$ zupelnie oczywistym. Do-
piero takie warunki, rzeczywisty kon-
takt z klientem i codziennymi proble-
mami firmy, wypracowuja w mlodym
czlowieku niezbedne na rynku pracy
mechanizmy, a takze jako jedyne
daja mozliwo$¢ zdobycia prawdziwej
wiedzy. Owszem, nie s3 to warun-
ki ,cieplarniane” jak w szkole — na
przyklad uczen w zawodzie mechanik
pojazdéw samochodowych naprawia
cudzy samochod, ponoszac odpowie-
dzialnoé¢ za wykonang przez siebie
prace, ale dzieki temu uczy sie sza-
cunku do pracy i samego siebie. Staje
sie odpowiedzialny. Dotyczy to zresz-
ta kazdemu zawodu, w jakim ksztalci
sie mlodziez rzemie$lnicza.

Duzy wplyw na poprawe funkcjono-
wania szkolnictwa zawodowego mialo
samo zdiagnozowanie problemu, ale
teraz nalezy przenies¢ te dzialania na
grunt zmiany Swiadomo$ci spolecznej
poprzez jeszcze intensywniejsze pro-
mowanie dualnego systemu szkolnic-
twa zawodowego.

0Od lat wiemy, ze tylko spraw-
ne szkolnictwo zawodowe moze
uratowaé polska gospodarke.
Jak mozna ocenié¢ zeszloroczna

nowelizacje, reformujaca szkol-
nictwo zawodowe?

Szkolnictwo zawodowe oparte na
dualnym systemie nauki jest jedy-
nym sensownym i przynoszacym ko-
rzy$ci dla wszystkich rozwigzaniem.
W obrebie systemu dualnego mlody
czlowiek posiada podwojny status,
gdyz réownocze$nie jest i uczniem,
i pracownikiem mlodocianym, z kto-
rym pracodawca podpisuje umowe
o prace. Prob nowelizowania ustaw
oraz aktow wykonawczych dotycza-
cych szkolnictwa zawodowego podej-
mowano wiele, kazda z nich jednakze
miala za zadanie wskrzesi¢ co$, co
kiedy$ zostalo zepchniete na zupel-
nie boczny tor, powoli dogorywajac
gdzie$ na marginesie o$wiaty i pol-
skiej gospodarki oraz $wiadomosci
spolecznej. Obecnie nie ma juz za-
sadniczych szkol zawodowych, kto-
rym zmieniono nazwe na branzowe
szkoly I stopnia. Mysle, ze to udana
proba zmiany sposobu myS$lenia o
tej dziedzinie szkolnictwa, bowiem
tak zwane zawoddwki postrzegano
zwykle jako zlo konieczne, przybytki,
gdzie wiedze i kwalifikacje zdobywali
ci, ktérzy nie mieli szans na podje-
cie nauki w liceach czy technikach.
Oczywiécie ten punkt widzenia byl
bardzo mocno falszywy, poniewaz
szkoly zawodowe ksztalcily praw-
dziwych fachowcow, ludzi z rzetel-
na wiedza i autentycznymi kwali-
fikacjami. To oni wlasnie, juz jako
przedsiebiorcy, stanowig teraz bez-
sprzeczny kregostup polskiej gospo-
darki, bowiem sektor MSP jest wcigz
najwieksza grupa wypracowujacg
polskie PKB oraz placaca podatki
na rzecz polskiego budzetu. Trudno
jest jednoznacznie oceni¢ zeszlorocz-
na nowelizacje, poniewaz zmiany sg
wcigz wdrazane, ale wazne jest to,
ze wreszcie doczekaliémy sie dzialan
i zwrocenia uwagi na palacy problem,
jakim jest po pierwsze brak wykwa-
lifikowanych pracownikéw na rynku
pracy, a po drugie — czym jest to spo-
wodowane. Nowelizacja powoli wcho-
dzi w zycie, powoli staje sie czescig
obowigzujacego stanu prawnego, ale
zanim wspdlnie zmienimy nastawie-
nie spoleczenstwa do o$wiaty zawo-
dowej, jeszcze troche czasu uplynie.

Najwiekszy sprzeciw ZRP bu-
dzila cze$¢ planowanych w za-
kresie realizacji i przeprowadza-
nia egzaminéw czeladniczych
i mistrzowskich...

Ta cze$¢ planowanych zmian wy-
wolala sprzeciw nie tylko Zwigzku
Rzemiosta Polskiego, ale calego $ro-
dowiska rzemieS$lniczego. Po pierwsze
poczuliSmy sie zupelnie nieprzydatni,
po drugie — zakladane zmiany mia-
ly nam odebraé co$, co historycznie,
ekonomicznie i w Swietle fachowej
wiedzy jest nasze. Projekt przedsta-
wiony przez MEN zakladal odebranie
nam czedci egzaminu czeladniczego
i ewaluowanie go przez zupehie inne
podmioty. Wywolalo to niesamowi-
te poruszenie w rzemioSle, na szcze-
$cie udalo nam sie w ramach dialogu
z MEN wypracowac wspdlne stanowi-
sko. Uwazam, ze powyzsze dzialania
ze strony ministerstwa byly spowodo-
wane mimo wszystko do$¢ ograniczo-
ng wiedzg na temat naszych struktur
ifunkcjonowania rzemieslniczej nauki
zawodu. Bylo to takze konsekwencja
wieloletnich zlych praktyk spychania
o$wiaty na margines zainteresowan
ustawodawcy. Drzialania legislacyj-
ne, jakie obecnie sa podejmowane, to
skutek konsensusu. Nie ukrywajmy,
czasami bywamy zbyt hermetyczni, co
jest spowodowane wysokimi wymaga-
niami wobec samych siebie i naszych
uczniéw, nasze egzaminy nie naleza
do najlatwiejszych. Warto tez zwrécic
uwage na to, ze kazdy rzemie$lnik jest
przedsiebiorca, ale nie kazdy przed-
siebiorca jest rzemie$lnikiem. Jest to
swoista predestynacja, ale czujemy
sie bardzo odpowiedzialni za mlodsze
pokolenia, stad tez jako$¢ egzaminow
i obwarowania prawne, jakie mu-
sza by¢ spelmione, aby mdc zaistnieé
w naszych strukturach. Ponadto §wia-
dectwa czeladnicze to dokumenty po-
twierdzajace kwalifikacje zawodowe,
ktore jako jedyne uznawane sa na te-
renie calej Unii Europejskiej oraz kra-
jow strefy Schengen.

Nowelizacja wprowadzila
odpowiedzialnosé dyrektora
szkoly za organizacje stazu dla
uczniow. Czy w sytuacji, gdy na
rynku brak pracownikéw, la-
twiej o wspolprace z przedsie-
biorcami?

Obecnie takze zaczynaja sie dla nas
otwieraé drzwi, gdyz dynamicznie
rozwijajacy sie rynek pracy oraz plany

zwigzane z rozwojem polskiej gospo-
darki sprawiaja, ze palaca potrzeba
jest ksztalcenie kadr. Projekt Prze-
myst 4.0 zaklada umocnienie polskie-
go przemyslu i jego roli w krajowej
oraz miedzynarodowej gospodarce.
Jest to bardzo sluszne zalozenie, ale
nalezy sobie otwarcie powiedzie¢, ze
odpowiedzialno$é¢ za wyksztalcenie
kadr, ktére beda nastepnie zatrud-
nione w sektorze przemystowym,
spoczywa wladnie na rzemio$le, na
przedsiebiorcach, ktorzy jako jedyni
posiadaja nie tylko uprawnienia, do-
$wiadczenie, ale i odpowiednio wypo-
sazone zaklady, gdzie nasza mlodziez
uczy sie w ramach praktycznej nauki
zawodu. Trudno jest mi odpowiadac
za wszystkie organizacje zrzeszaja-
ce pracodawcow, lecz z pelng odpo-
wiedzialno$cia moge stwierdzi¢, ze
w przypadku rzemiosla takie pro-
blemy nie wystepuja. Obecnie,
w nawiazaniu do naszej specyficznej
hermetyczno$ci, bardziej sie poka-
zujemy i promujemy, przeciez cechy
i izby rzemieSlnicze sa instytucjami
otoczenia biznesu. Konsekwentnie
tez pracujemy nad zmiang wizerun-
ku, zeby nie kojarzono nas jedynie
z wymierajacymi zawodami, a z no-
woczesnos$cia, nowatorstwem i $émia-
lym wizjonerstwem. A jesteSmy wi-
zjonerami, w tym pozytywnym tego
slowa znaczeniu, chociazby dlatego,
ze kiedy zdyskwalifikowano szkolnic-
two zawodowe, my uparcie trwali$my
przy swoim, my w nie wierzyliémy na
przekor wszystkim i wbrew wszyst-
kim, ratujac je i podnoszac z kolan,
nieustannie pracujac na rzecz jego
poprawy, budujac jego pozytywny wi-
zerunek. I to ma swoje skutki, te do-
bre, wlasciwe, ale bez pomocy ze stro-
ny panstwa nie uda nam sie zdziala¢
wszystkiego. Rzemioslo to zderzenie
dwoéch $wiatow — tradycji i nowo-
czesno$ci, otwartos$ci i szczelnoéci,
ale dzieki od niemal 1000 lat nasze
struktury to wyznacznik wysokiej ja-
koéci ushug.

Ubiegly rok obfitowal w jubile-
usze...

Ubiegly rok byl wazny nie tylko
dla Polski, ale i dla Polakéw, miesz-
kancow kraju, ktéry ponad 100 lat
temu odzyskal niepodleglos¢ i po-
wr6cit na arene miedzynarodowa
jako pelnoprawny uczestnik podej-
mowanych dzialan. Trzeba jednak
pamietaé o tym, ze nie byl to sukces

wylacznie oparty na wygranej woj-
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nie, odpowiednich sojuszach i sprzy-
jajacej sytuacji, czy tez sukces osob
bezposérednio zaangazowanych w ten
proces — poézniejszych przywodcow
panstwa, ale i sukces rzemiosla. To
rzemieSlnicy wykuwali bron, ktoéra
walczono w imie wolnoSci i réwno-
Sci, zaspokajali podstawowe potrzeby
w koszmarnych wojennych czasach,
piekac chleb, szyjac buty czy ubrania,
odbudowujac zniszczone domy. A po
odzyskaniu niepodlegloéci to na rze-
mio§le opieral sie rozw6j gospodarczy
zroznicowanego pod wzgledem eko-
nomicznym i obyczajowym kraju, sta-
rajacego sie z tych wszystkich zlepkow
utworzy¢ nowy, wspdlny dom, jakim
byla II Rzeczpospolita. W ten jubile-
usz pieknie wpisaly sie nasze wlasne,
rzemie$lnicze jubileusze, bowiem trzy
ze zrzeszonych w Izbie Rzemiosla
i Przedsiebiorczosci w Lublinie
organizacji obchodzily rocznice swo-
jego powstania.

Pierwsza z nich byl Cech Me-
talowy w Lublinie, majacy swoja
siedzibe na staromiejskim rynku.
Jest kontynuatorem wielkiego dzie-
la rzemieslnikow branzy metalowe;j,
a obecnie i motoryzacyjnej, ktory swoj
statutotrzymatzrakZygmuntaStarego
w 1536 roku jako cech kowali. Tak
naprawde cech jest o wiele starszy,
ale przyjelo sie w historiografii, ze po-
wstanie liczy sie od momentu nadania
statutu, chociaz wzmianki o rzemiesl-
nikach branzy metalowej pochodza
z 1503-1504 roku, kiedy prawdopo-
dobnie istniala na terenie Lublina
organizacja cechowa, nieposiadajaca
jednakze formalnego aktu nadania
praw od kroéla. W sklad branzy me-
talowej wchodzili i ludwisarze, i kon-
wisarze, kowale i nozownicy, zlotnicy
i iglarze. Obecnie cech zrzesza przed-
siebiorcow z branzy motoryzacyjnej
— mechanikéw pojazdéw samocho-
dowych, lakiernikow, blacharzy, elek-
tromechanikow, a takze jubilerow —
zlotnikow czy fryzjerow, jest bowiem
otwarty na promowanie rzemiosla
w ujeciu ogblnym.

W 1918 roku swoja dzialalnosé
wznowili rzemieélnicy z terenu Bialej
Podlaskiej. OczywiScie sam cech ist-
nial juz wezeéniej, lecz niesprzyjajace
rzemiostu rozwigzania sprawily, ze
w XIX stuleciu doszlo do rozluZnienia
wiezi laczacych bialskich rzemiedl-
nikow. Pierwszy przywilej cechowy
nadala bialskim szewcom Katarzyna
7z Sobieskich Radziwiltlowa, siostra
krola Jana III Sobieskiego, jeszcze
w 1693 roku, tym samym torujac
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droge innym rzemieSlnikom do po-
zyskiwania statutow oraz umacnia-
jac pozycje rzemiosta w mieécie. Dzi$
Cech Rzemie$lnikéw i Przedsiebior-
cow w Bialej Podlaskiej zrzesza przed-
siebiorcow réznych branz, bedac row-
noczeénie organem prowadzacym
zespol szkél rzemieslniczych. Na tere-
nie powiatu bialskiego aktywnie pro-
muje etos przedsiebiorczosci pokazu-
je, ze rzemioslo jest wyznacznikiem
jakoSci rzetelnoéci. Dotyczy to takze
wspomnianego juz przeze Cechu Me-
talowego, ktéry identyczng role pel-
ni w Lublinie, oraz Cechu Rzemiost
i Przedsiebiorczo$ci we Wlodawie.

Ta organizacja obchodzila w 2018
jubileusz 95-lecia. Wlodawa jest uro-
kliwym miastem, ktore zupehie bez-
podstawnie postrzegamy jako o$rodek
polozony na rubiezach naszego woje-
wodztwa. A przeciez jest to miasto
o wspanialej historii, lezace na styku
kultur, co sprzyjalo tylko rozwojowi
naszego Srodowiska. Cech wlodawski
powstal w 1923 roku. Pierwotnie przy-
nalezeli do niego fryzjerzy, krawcy,
hafciarze, tkacze, kowale, zdunowie,
bednarze, ciefle, piekarze i ciastka-

rze. Cech, podobnie zreszta jak i inne
nasze organizacje, przetrwat burzliwy
okres II wojny $wiatowej, uciazliwe
dla przedsiebiorcow lata powojenne,
kiedy to prowadzenie wlasnej dzia-
lalnosci gospodarczej byto sola w oku
6wczesnych wladz. Przyszedl jednak-
ze moment zalamania, ale dzieki sta-
raniom pana Jozefa Kedzierawskiego
1 jego wspolpracownikow odbudowa-
no podwaliny rzemiosta wlodawskie-
g0, ktore od tego czasu ma na koncie
wylacznie sukcesy.

Jubileuszy, jak wida¢, nie brako-
walo wsréd rzemieSlniczej braci,
a i w tym roku brakowaé nie bedzie.
I mysle, ze ten tegoroczny jubileusz
bedzie rdwnie wazny nie tylko z punk-
tu widzenia Lublina, ale i Lubelsz-
czyzny, gdyz nasza instytucja bedzie
obchodzié jubileusz 9o-lecia. Izby rze-
mieslnicze zaczely powstawac jeszcze
w czasach zaborow, na przyklad izba
w Bydgoszczy (najstarsza w Polsce) czy
w Poznaniu jeszcze jako instytucje
niemieckie. Tuz po zakonczeniu I woj-
ny $wiatowej zostaly one przeksztalco-
ne w instytucje polskie. Pozostale izby
zostaly powolane do Zycia na podsta-

wie rozporzadzenia Prezydenta Rze-
czypospolitej z dnia 7 czerwca 1927
roku o prawie przemystowem. Wow-
czas utworzono w Polsce kilkanascie
izb rzemie$lniczych, w tym lubelska.
27 pazdziernika 1933 roku powyzsze
przepisy znowelizowano rozporza-
dzeniem Prezydenta Rzeczypospolitej
o izbach rzemieSlniczych i ich zwiaz-
ku. Statut organizacji zostal nadany
mocg rozporzadzenia Ministra Prze-
mystu Handlu z dnia 22 grudnia 1933
roku o nadaniu statutu izbie rzemiesl-
niczej w Lublinie. Izba dziala nieprze-
rwanie od 1929 roku. W 1941 roku
instytucja zostala wecielona do Izb
Okregowych dla Gospodarki Ogol-
nej Generalnego Gubernatorstwa.
We wrzesniu 1944 roku PKWN uznal
izbe rzemieslnicza za pelnoprawnego
przedstawiciela samorzadu rzemiesl-
niczego i zatwierdzil wybory, ktore
odbyly sie 1 sierpnia tego roku. Obec-
nie Izba Rzemiosla i Przedsiebiorczo-
Sci w Lublinie zrzesza 30 organizacji
rzemiosla z terenu calego wojewodz-
twa 1 jest najstarsza organizacja pra-
codawcow na LubelszezyzZnie.

Rozmawiala Jolanta M. Kozak
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Zapraszamy na bezptatne konsultacje firmy, inwestoréw, wspdlnoty mieszkaniowe.
Oferujemy kompleksowq i profesjonalng pomoc przy budowie instalacji fotowoltaicznej:

- Doradztwo inwestycyjne i technologiczne:
Instalacje przemystowe i na potrzeby wtasne, na
gruncie i na dachach hal, magazynéw, biurowcéw.

- Obstuga procesu inwestycyjnego:
- Projekty instalacji
- Warunki srodowiskowe

- Raport oddziatywania na srodowisko

- Warunki zabudowy

- Warunki przytaczenia do PGE
- Pozwolenie na budowe

- Koncesja URE i inne

- DOTACIJE z UE: wnioski, zamowienia, rozliczenia.

- AUKCIJE ENERGII:

- dokumentacja, koncesje, projekty,

budowa, zarzadzanie.

Buduj instalacje PV z najlepszymi:
Jestesmy regionalnym liderem PV.
Zbudowali$my lub jestesmy w trakcie
budowy 15 MW. Pierwsze nasze farmy
pracujg i zarabiajg juz od trzech lat.

Do 50 KW bez pozwolen !

Najlepsze ceny na panele ZNSHINE
(Tier 1) podwdjne szkto pokryte
grafenem - 0 6% wiekszy uzysk !

Zarabiaj z nami!

WYDZIERZAWIMY GRUNTY klasy IV-VI
od 1,5 ha do 100 ha pod fotowoltaike
w poblizu linii sredniego napiecia.
Oferujemy atrakcyjne ceny.

WYGRALES AUKCJE, MASZ DOTACIE - tanio i profesjonalnie zbudujemy dla Ciebie
farme fotowoltaiczng w najwyzszym standardzie. Dzieki wspétpracy z nami otrzymasz
panele PV i urzadzenia towarzyszgce w atrakcyjnych cenach oraz sprawne wykonastwo
doswadczonej firmy, ktéra zbudowata juz 130 MW instalacj PV. Zapraszamy do wspdtpracy.

ORZEL BIZNESU TO ZNAK
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WIARYGODNYCH PRZEDSIEBIORCOW

Witam Panéw bardzo serdecz-
nie. Nie pierwszy raz lubelscy
przedsiebiorcy moga spotkac¢ sie
z wydarzeniem jakim jest rozda-
nie Lubelskich Orléw Biznesu.
Zacznijmy jednak od poczatku.
Czym wlasciwie jest Orzel Bizne-
su?

Prezes Filipek: Lubelski Orzel
Biznesu to niezwykla nagroda przy-
znawana, nieprzerwanie od 15 lat,
przedsiebiorcom zwigzanym z woje-
wodztwem lubelskim. To wyrdznienie
dla Przedsiebiorcow, ktorych polityka
firmy przyczynia sie do rozwoju re-
gionu lubelskiego. Niezwykle istotne
jest dla nas takze wysoki poziom tro-
ski o pracownika.

Kiedy dokladnie powstala mysl
stworzenia takiego wydarzenia?

Wiceprezes Kusiak: W 2003
roku pan Zbigniew Kmicic (6wcze-
sny Prezes Zarzadu) stworzyt idee tej
niezwykle prestizowej nagrody wre-
czanej nie tylko pracodawcom za ich
spektakularne sukcesy, ale i innym
osobom wplywajacym pozytywnie na
rozwdj przedsiebiorczo$ci na terenie
Lubelszczyzny. Dotychczas odbylo
sie juz 15 edycji Konkursu Lubelskie-
go Orla Biznesu, a kazdy cieszyl sie
ogromnym zainteresowaniem przed-
siebiorcow, mediéw oraz lokalnej
spolecznosci.

Co trzeba zrobic¢ aby otrzymac
nagrode Lubelskiego Orla Biz-
nesu?

Prezes Filipek: Od samego po-
czatku Pracodawcy Ziemi Lubelskiej,
organizujac konkurs Lubelskiego Orta
Biznesu, zabiegaja, by osoby i pod-
mioty otrzymujace wyr6znienia, na-
wet jesli wybrane podczas burzliwych
obrad, byly nagradzane za niepod-
wazalne efekty i sukcesy. Zatem, aby
dostaé wyrdznienie wystarczy ciezko
pracowac oraz wyrdzniaé sie w swojej
branzy i regionie. Mowie to z latwo-
$cig, cho¢ w rzeczywisto$ci prowadze-
nie biznesu, a tym bardziej — zashu-
gujacego na wyrdznienie, to zwykle
szereg wyzwan i trudnosci, z ktérymi
przedsiebiorca musi mierzy¢ sie

kazdego dnia, dlatego chcemy ten
trud doceniac.

Wiceprezes Kusiak: Zgloszenie
do konkursu moze nastgpié¢ zar6wno
z inicjatywy samej firmy, jak tez oso-
by trzeciej. Warto dodaé, ze range Lu-
belskiego Orta Biznesu podnosi fakt,
iz laureaci wybierani sa przez liczng
kapitule konkursows, w ktorej sklad
wchodza wybitni  przedstawiciele
Swiata biznesu, nauki oraz sfery pu-
bliczne;j.

Jakie znaczenie ma ta nagroda
dla Pracodawcow?

Prezes Filipek: Lubelski Orzel
Biznesu to znak wyr6zniajacy przed-
siebiorcow wiarygodnych, efektyw-
nych i dbajacych o swoich pracowni-
kéw. Otrzymywany przez wszystkich
laureatéw i wyrdznionych certyfikat,
to drogowskaz dla potencjalnych
pracownikow, iz w konkretnej firmie
spodziewaé sie moga godziwych wa-
runkow pracy i placy, a jednocze$nie
zyskaé szanse na rozwdj, ktory de
facto doceniamy. Nagroda stanowi
potwierdzenie dla marki, jaka buduja
nagradzane firmy.

To prawda, pracownicy coraz
bardziej zwracaja uwage na to,
co dobrego moze da¢ im firma,
w ktorej pracuja. Czyli Orzel Biz-
nesu to nie tylko nagroda, to cos
wiecej?

Wiceprezes Kusiak: Tak, sta-
tuetki, medale i dyplomy wreczane
podczas Gali Lubelskiego Orla Biz-
nesu — to nie tylko dowéd jednora-
zowego osiggniecia, ale doceniany
na LubelszczyZnie certyfikat jakoSci.
Pracodawcy Ziemi Lubelskiej we-
ryfikuja osiagniecia potencjalnych
laureatéw zaréwno przed przyzna-
niem nagrody, jak tez bacznie ob-
serwuja poczynania docenionych
firm i osdb starajac sie wspierac
w osigganiu kolejnych sukcesow.

Prezes Filipek: Dokladnie. W
dzisiejszych czasach rynkiem pracy
rzadza przede wszystkim pracow-
nicy. To na podstawie ich wymagan
i oczekiwan ustalane sg standardy

w przedsiebiorstwach. Pragniemy,
aby dzieki zainteresowaniu mediéw
o Lubelskich Orlach Biznesu dowia-
dywali sie nie tylko pracownicy, ale
takze inni przedsiebiorcy czy insty-
tucje publiczne. Jest to tym bardziej
istotne, ze rynek nawet na Lubelsz-
czyznie, coraz bardziej sklania sie ku
wymogom i oczekiwaniom pracowni-
kow, ktorym nalezy daé szanse podje-
cia odpowiedniego wyboru w oparciu
o obiektywna informacje, jaka miedzy
innymi stanowi nagroda w konkursie
Lubelskiego Orla Biznesu.

W poprzednim roku odbyla sie
jubileuszowa 15-sta Gala kon-
kursu Lubelskiego Orla Biznesu,
Panowie (chwile wczesniej) ob-
jeliscie stanowiska w Zarzadzie
Pracodawcow Ziemi Lubelskiej.
Czy szykuja sie jakie§ zmiany?
Jesli tak to jakie?

Wiceprezes Kusiak: Pracodaw-
cy Ziemi Lubelskiej to stale rozra-
stajacy sie zespol przedsiebiorcow
nalezacych do kilku pokolen, a dzieki
temu wymieniajacych do$wiadczenia
i z sukcesami rozwijajacych swoje
przedsiebiorstwa. Dlatego tez jeste-
$my zwolennikami ewolucji, ktorej
efekty byly zauwazalne juz podczas
ostatniej Gali Lubelskiego Orla Bizne-
su. Odbyla sie ona w mniej zobowia-
zujacym niz uprzednio miejscu, przy
jednoczesnym zachowaniu najwyz-
szych standardéw oraz zapewnieniu
przestrzeni do integrowania uczestni-
czacych w Gali, przedstawicieli Swiata
biznesu, nauki i polityki.

Prezes Filipek: Naszym tegorocz-
nym celem jest zwiekszenie rozpozna-
walnoSci laureatow Lubelskiego Orla
Biznesu, a w szczegolno$ci zwrdcenie
uwagi na ich podejscie do pracowni-
koéw i ukazanie opinii spolecznej ich
wyjatkowego podejécia do tej kwestii.
Chcemy, aby certyfikat i otrzyma-
ne nagrody byly nie tylko symbolem
uczestnictwa w gali, ale roéwniez gwa-
rancja dobrego rozwoju i stabilnosci
dla pracownika.

Dziekuje serdecznie za rozmowe.
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CHELM JEST ZADLUZONY

— PREZYDENT SZUKA OSZCZEDNOSCI

Zadluzenie na poziomie blisko 170
milionéw zlotych, upadajace sp6l-
ki, brak odpowiedniego nadzoru
i balagan w projektach to problemy,
z ktérymi uporaé sie musza nowe wla-
dze Chelma.

- Cieniem na wiele naszych wizji
kladzie sie stan finanséw Chelma. Bo-
rykamy sie z poteznym zadluzeniem
miasta, spdlek i problemem nagmin-
nego niedoszacowania projektow.
W najmroczniejszych snach, nie spo-
dziewalem sie tak dramatycznej sytu-
acji. Oficjalne dokumenty i sprawoz-
dania niestety nie wykazywaly tego.
Gdybym posiadal ta wiedze wcze-
$niej, zapewne nie powiedzialbym
wielu rzeczy w trakcie kampanii wy-
borczej. — stwierdza Jakub Banaszek
prezydent Chelma, po dwoch miesia-
cach urzedowania.

- Z trudem uratowali$my miasto
przed zwrotem dotacji na wdrozenie
e-ustug. Okazalo sie, ze projekt ten
zostal nie tylko Zle przygotowany, ale
tez niedoszacowany o 17 milionow
zlotych. W budzecie miasta nie bylo
na to pieniedzy — dodaje prezydent
Jakub Banaszek.

Najwiekszym szokiem dla prezy-
denta Banaszka jest stan chelm-
skich spotek.

- Ciezko zrozumieé, jak mozna
bylo doprowadzi¢ spolke, taka jak
MPGK na krawedz upadlo$ci. Jestem
po rozmowach z przewodniczacymi
Rad Nadzorczych wszystkich sp6l-
ek i po otrzymaniu protokoléw z ich

posiedzen, bedziemy podejmowa¢é kro-
ki prawne — méwi prezydent Banaszek.

Rowniez okoto 6 milionéw zadtuze-
nia ma obecnie miejska spétka Chel-
mskie Linie Autobusowe. Jednocze-
$nie prezydent zapewnia, ze pomimo
trudno$ci w CLA , zgodnie z obietni-
ca wyborcza, wprowadzona zostanie
bezplatna komunikacja miejska.

- Nowy prezes CLA juz znalazl
oszczedno$ci na poziomie 800 tysiecy
zlotych. Tuz po rozwiazaniu proble-
moéw, przejdziemy do realizacji mo-
jego sztandarowego zobowiazania.
Cho¢ moi przeciwnicy juz zdazyli zbu-
dowac teze, ze to niemozliwe- stwier-
dza prezydent Banaszek.

Wladze miasta sa obecnie na etapie
poszukiwania oszczedno$ci wszedzie,
gdzie to tylko mozliwe.

- ZlikwidowaliSmy zbedne wydat-
ki w UM - tutaj oszczedno$ci w skali
roku siegaja prawie 100 tysiecy zlo-
tych. Prawdopodobnie uda nam sie
takze zaoszczedzié prawie 2 miliony
w ramach trwajacych projektow. To
wazne, bo cudem zamkneliSmy bu-
dzet na 2018 rok. Brakowalo ponad
3 milionéw zlotych. Oszczedno$ci
to takze trudne decyzje. Musieliémy
wprowadzi¢ nowy regulamin orga-
nizacyjny, ktéory wykazal, ze mamy
przerost zatrudnienia w stosunku do
iloéci zadan. Wiazalo sie to z likwi-
dacja kilkunastu etatow. Sa tez oso-
by, ktére otrzymaly nagane za bledy
w realizacji projektu, po czym udaly
sie na zwolnienia lekarskie.

W Urzedzie Miasta zatrudnionych
bylo ok. 300 0sbb, cho¢ w Zamosciu,
ktéry ma prawie o 100 milionow wiek-
szy budzet zatrudnionych ok. jest 200
0s6b. — podkresla prezydent Chelma.

Pomimo trudnosci, prezydent ma
tez kilka pozytywnych informacji.

- Jesteémy na konicowym etapie
rozméw z dwiema instytucjami, kto-
re utworza w naszym mieScie prawie
100 nowych miejsc pracy. Powinni-
$my oglosi¢ to oficjalnie juz w lutym
lub najpdzniej w marcu. Na dzi$ bez-
piecznie moge powiedziec, ze do kon-
ca 2020 r. w Chelmie powstanie co
najmniej 400 nowych miejsc pracy-
mowi prezydent Banaszek

Kolejna dobra informacja to nowe
inwestycje, ktore beda realizowane
w Chelmie.

- JesteSmy juz po wielu rozmowach
z przedstawicielami PKP, ARP i PFR.
Na poczatku lutego bedziemy goscic
przedstawicieli PKP. Ich wizyta zwia-
zana jest z planowang realizacjg ter-
minala przeladunkowego na terenie
Chelma. To strategiczne przedsie-
wziecie - mowi prezydent Chelma.

Przechodzimy trudne chwile, ale
wiem, ze to wszystko zaprowadzi nas
do miejsca, w ktérym bedziemy mogli
$mialo méwic o sukcesie. Chelm znéw
wroci na tory rozwoju i bedziemy mo-
gli zrealizowac¢ nasz plan dla Chelma.-
dodaje prezydent Banaszek.

Joanna Kowalska

OKIEM EKSPERTA
- PARTNERSTWO SAMORZADOW

Teresa Kot, wojt gminy Jastkow

Wyzwania i uwarunkowania spo-
teczno-gospodarcze, w jakich obecnie
musza dziala¢ samorzady, wskazuja
na konieczno$é szerokiego dzialania
w partnerstwie miedzy samorzado-
wym oraz miedzysektorowym. Jest
to zgodne ze strategicznymi doku-
mentami zar6wno krajowymi jaki
i unijnymi. Podstawa do takiego po-
dejécia sa zmiany, jakie zachodza
w uwarunkowaniach rozwoju we
wspolezesnym $wiecie. Glowny wplyw
na te zmiany maja : rozw6j nowocze-
snychtechnologii,wskaznikidemogra-
ficzne, swoboda przemieszczania sie
i osiedlania, zmiany kulturowe
1 wzrost oczekiwan mieszkancow oraz
kurczace sie zasoby i mozliwosci fi-
nansowania wszystkich potrzeb. W
rezultacie wiele samorzadéw zaczy-
na mie¢ problemy z zaspokajaniem
rosnacych potrzeb i dynamicznie
zmieniajacego sie zapotrzebowania
na uslugi publiczne, a czesto zdarza

sie, ze wybudowana ogromnym wy-
sitkiem infrastruktura publiczna nosi
znamiona przewymiarowania, jest
coraz bardziej kosztowna w utrzyma-
niu lub pojedynczy samorzad nie jest
w stanie §wiadczy¢ réznorakich ustug
na dobrym poziomie.

Juz ,ojcowie zalozyciele” samo-
rzadu terytorialnego dostrzegali po-
trzebe i w ustawach samorzadowych
przewidzieli r6zne mozliwoSci wspdl-
pracy pomiedzy samorzadami : po-
rozumienia administracyjne, zwigzki
miedzygminne czy stowarzyszenia
gmin. W latach pdzniejszych pojawi-
ly sie przepisy regulujace partnerstwa
z sektorem pozarzadowym i na-
stepnie prywatnym. Jeszcze pdzniej
dodano nowe formy - Lokalne Gru-
py Dzialania, Lokalne Organizacje
Turystyczne, spolki cywilno-prawne,
klastry, konsorcja.

Wydawac¢ by sie moglo, ze ta wielos§é
form pozwala na swobodny, uszyty na
miare potrzeb wybor formy partner-
stwa. Jak zwy6kle diabel tkwi w szcze-
golach, czego dowodem jest niewielka
ilos¢ ciekawych partnerstw. Przyczy-
ny nie leza tylko po stronie malo sp6j-
nego prawa, ale rOwniez w naszych
wieloletnich nawykach, przywigzaniu
do resortowosci, a czesto wrecz ko-
nieczno$ci wykazania sie wladz gmi-
ny jedynie w wymiarze lokalnym, co
wnikliwie oceniaja wyborcy przy oka-
zji wyboréw. Wracajac jednak do ota-
czajacej nas rzeczywistosci i uwarun-
kowan wspomnianych na poczatku,
bedziemy musieli przekona¢ sie do
wspoOlpracy na wielu plaszczyznach
i znalez¢ badz wypracowaé dla part-
nerstw jak najlepsze formy.

Jednym z dobrych przykladow
partnerstwa jest wspoldzialanie gmin
w Lubelskim Obszarze Funkcjonal-
nym. Partnerzy to pietnascie gmin
i miast oraz miasto Lublin, jako lider
projektu. Porozumienie, zawarte 30
marca 2015 roku, w gléwnej mierze
dotyczy realizacji Zintegrowanych In-
westycji Terytorialnych w perspekty-
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wie finansowej UE na lata 2014-2020
ilata nastepne. Nie jest moim zamia-
rem opisywanie wszelkich szczego-
16w tego partnerstwa, realizowanych
i planowanych projektow czy spojno-
Sci opracowanej strategii z dokumen-
tami na poziomie regionalnym czy
krajowym. To wszystko znalez¢ moz-
na na stronach Lubelskiego Obszaru
Funkcjonalnego. Chcialabym raczej
skupi¢ sie na mniej wymiernych dla
poszczegdlnych samorzadéw ,korzy-
Sciach”. Do takich zaliczam przede
wszystkim wspdlne poznawanie pro-
bleméw,diagnozowanie potrzeb w ob-
szarze duzo wiekszym niz gmina, bie-
zacg, kolezenska wspolprace wlodarzy
samorzadowych oraz pracownikow
poszczegblnych urzedéw. Wymiana
do$wiadczen i wspoOlne poszukiwanie
rozwigzania probleméw daja odwa-
ge do podejmowania wielu wyzwan
na wlasnym terenie lub w wymiarze
ponadgminnym.

Pozytywnym dzialaniem partneréw
Lubelskiego Obszaru Funkcjonalne-
go bylo powolanie Grupy Roboczej,
ktora stanowili wojtowie Gluska, Nie-
drzwicy Duzej, Jastkowa, burmistrzo-
wie Swidnika, Naleczowa, Lubartowa
i prezydent Lublina oraz przedstawi-
ciele Biura ZIT i Urzedu Marszatkow-
skiego. Celem powolania tej grupy
byta identyfikacja potrzeb wszystkich
gmin dzialajacych w , wybér obsza-
roéw wymagajacych podjecia wspolnej
interwencji po roku 2020 i dalszego
zacie$nienia wspolpracy. W wyniku
pracy czlonkéw grupy i niejednokrot-
nie $cierajacych sie oczekiwan i prio-
rytetow powstal dokument ,Kierunki
dziatan LOF po roku 20207, ktéry zo-
stal dobrze oceniony przez Minister-
stwo Rozwoju.

Takie dzialania samorzadow, otwar-
to$¢ na problemy innych i wspdlne
poszukiwanie obszaréw Scislej wspol-
pracy daja nadzieje a bardziej efek-
tywne dzialanie poprzez racjonalne
wykorzystanie zasobéw i lepsze za-
spokojenie potrzeb mieszkancow.
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PRAWO JAZDY TO TEZ ODPOWIEDZIALNOSC
7ZA DRUGIEGO CZLOWIEKA

Renata Bielecka, dyrektor
WORD w Lublinie

Od poczatku dzialalnoéci WORD
Lublin podejmowal i podejmuje
dzialania na rzecz poprawy bezpie-
czenstwa ruchu drogowego. Upo-
wszechnia i propaguje zasady bez-
pieczenstwa ruchu drogowego wsrod
mlodziezy szkolnej i dzialania ukie-
runkowane na ksztaltowanie okre-
Slonych motywacji, postaw i zacho-
wan dzieci i mlodziezy na drogach,
realizowane poprzez edukacje ko-
munikacyjna (przyswajanie wiedzy
z zakresu przepiséw ruchu drogowe-
go oraz wyrabianie przyzwyczajen
i nawykow ich przestrzegania), a takze

wyposazanie ich w artykuty odblasko-
we. WORD Lublin rozdat ich ponad 1
mln a byly to zawieszki, opaski, kami-
zelki, czapeczki, torby i plecaki odbla-
skowe oraz pakiety brd.

Co roku WORD Lublin szkoli na-
uczycieli szkol podstawowych w za-
kresie edukacji komunikacyjnej (tzw.
liderzy), ktorzy rowniez sa wyposaza-
ni w materialy edukacyjne.

Patronaty szk6él podstawowych
i przedszkoli polegaja na edukacji ko-
munikacyjnej dzieci i mlodziezy oraz
wyposazaniu ich w ,autochodziki”,
fantomy, rowery, mini miasteczka ro-
werowe, zestawy znakoéw drogowych,
materialy edukacyjne, przygotowuja-
ce do egzaminu na karte rowerowag,
literature i materialy metodyczne
zwiazane z problematyka brd i reali-
zacja okres§lonych programoéw eduka-
cyjnych zwigzanych z wychowaniem
komunikacyjnym.

W ramach wspolpracy ze szkolami
organizowane byly co roku egzaminy na
karte rowerowa oraz motorowerowa.

WORD Lublin uczestniczy w kilku-
dziesieciu konkursach wiedzy o bez-
pieczenstwie w ruchu drogowym, za-
rowno merytorycznie wspoOlpracujac
z organizatorami imprez jak réwniez
nagradzajac uczestnikow i zwyciez-
coéw konkurséw nagrodami zwigzany-
mi z bezpieczenstwem w ruchu dro-
gowym (kaski rowerowe, o$wietlenie
rowerowe, gry edukacyjne z zakresu
brd, itp.).

Wspolpracujac zaréowno z Komenda

Miejska Policji jak réwniez z Ko-
menda Wojewodzka Policji uczest-
niczyliSmy w dziesiatkach akeji pro-
filaktycznych prowadzonych przez
policjantow zaré6wno na drodze jak
i podczas rbéznych turniejow i kon-
kurséw. Lubelska Policja wspierana
byla przez WORD réwniez poprzez
przekazywanie jej artykuléw odbla-
skowych — kamizelek odblaskowych,
zawieszek, opasek — do przekazywa-
nia uczestnikom prelekcji czy spotkan
w szkolach, parafiach, na drogach.

Co roku WORD Lublin wspolor-
ganizowal i wspolHfinansowal tur-
nieje brd organizowane przez PZM
O/Lublin dla dzieci i mlodziezy
szkolnej (podstawowej, gimnazjalnej
i ponadgimnazjalnej).

Ze $rodkdéw przeznaczonych na
poprawe bezpieczenistwa ruchu dro-
gowego, WORD Lublin kupuje progi
zwalniajace, maszty do fotoradarow,
dofinansowal wybudowanie przej$é
interaktywnych dla pieszych (przej-
Scia szczegdlnie niebezpieczne).

W ramach wspolpracy z Ochotni-
czymi Strazami Pozarnymi zakupiony
zostal agregat pradotworczy, deska
ortopedyczna, komplety flar, zesta-
wy ratunkowe do udzielania pierw-
szej pomocy i inne elementy popra-
wiajgce bezpieczenstwo strazakow
udzielajacych pierwszej pomocy przy
wypadkach drogowych. Kierowcy —
prowadzacy pojazdy OPS i PSP zostali
przeszkoleni w zakresie doskonalenia
techniki jazdy.

Wojewodzki Osrodek Ruchu Drogowego w Lublinie 20-218 Lublin, ul. Hutnicza 3
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DBAMY O BEZPIECZENSTWO W RUCHU DROGOWYM

Bezpieczne szkolenia, na nowym, profesjonalnym i nowoczesnym torze jazdy, obslugiwanym przez wykwalifikowanych
i do$wiadczonych instruktoréw techniki jazdy, uczacych bezpiecznej jazdy w trudnych warunkach drogowych, stuza pod-
noszeniu bezpieczenistwa w ruchu drogowym.

Oérodek Doskonalenia Techniki Jazdy WORD w Lublinie przygotowal dla kierowcow system szkolen, podczas ktorych
uczymy jak unikac¢ niebezpieczenstw w ruchu drogowym.

NASZA OFERTE KIERUJEMY DO:

- kierowcow pojazdow uprzywilejowanych,

- kierowcow przewozacych warto$ci pieniezne,

- kierowcow uzyskujacych uprawnienia w zakresie transportu drogowego (kwalifikacja wstepna, wstepna
przyspieszona, uzupelniajgca),

- kierowcow wszystkich kategorii prawa jazdy w ramach organizowanych szkolen w zakresie realizacji zadan
z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego,

- egzaminatoré6w w ramach corocznych obowigzkowych warsztatéw doskonalenia zawodowego,

- instruktoréw techniki jazdy,

- kierowcow chcacych doskonali¢ swoja technike jazdy.

UMIEJETNOSCI I DOSWIADCZENIE

Zapraszajac Panstwa do skorzystania z naszej oferty szkolen i kurséw prowadzonych w O$rodku Doskonalenia Techni-
ki Jazdy WORD Lublin, stwarzamy Panstwu mozliwo$é wyksztalcenia u siebie (jako kierowcy) prawidlowych odruchow
i zachowan na drodze w sytuacjach gdy nie ma czasu na zastanawianie sie, a prowadzacy pojazd musi podja¢ decyzje
natychmiast.

Nasz obiekt szkoleniowy (calodobowo os$wietlony), wyposazony m.in. w podéwietlane kurtyny wodne, szarpak, sale
szkoleniowe w pelni wyposazone (multimedia), stuzy wlasnie do symulowania w bezpiecznych warunkach tych nieprze-
widywalnych sytuacji. Pracujacy w O$rodku instruktorzy techniki jazdy wyjasnia réwniez, jak takich sytuacji uniknac.

BEZPIECZENSTWO KIERUJACEGO ORAZ INNYCH UCZESTNIKOW RUCHU UZALEZNIONE JEST
OD SZYBKIEJ I WEASCIWEJ REAKCJI!!!

PO ZAJECIACH NA OFEROWANYCH PRZEZ NAS KURSACH POCZUJECIE SIE PANSTWO DUZO
BEZPIECZNIEJ POZNAJAC GRANICE MOZLIWOSCI SWOICH I POJAZDU!!!

Technika jazdy ekonomicznej, nazywana na zachodzie Eco Driving, to wymierne oszczedno$ci zuzytego przez nasz
samocho6d paliwa a wiec tym samym nizsze wydatki na paliwo, stosowanie bezpiecznego stylu jazdy oraz nasz wklad
w zmniejszanie emisji spalin (nasz wklad w ochrone §rodowiska). To réwniez wymierne oszczednos$ci w wydatkach ,,eks-
ploatacyjnych” czyli mniejsze zuzycie podzespoléw, m.in. hamulc6w, opon.

WORD Lublin, Osrodek Doskonalenia Techniki Jazdy 20-260 Lublin, ul. Grygowej 32
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NOWE OBLICZE
POMAGANIA

W Caritas Archidiecezji Lubelskiej, ktéra niesie pomoc osobom potrzebujacym od 25 lat, wdrazana
jest nowa strategia pomagania, a sama organizacja wchodzi w nowa strukture i kulture pracy. Brzmi
to korporacyjnie, ale wydaje sie ze jest to niezbedne, aby w dobie XXI wieku skutecznie pomagaé. O ce-
lach, zmianach i wizjach zwigzanych z pomaganiem opowie nam ks. Wieslaw Kosicki, dyrektor Caritas

Archidiecezji Lubelskiej.

Rozmowa z ks. Wiestawem Kosickim, dyrektorem
Caritas Archidiecezji Lubelskiej

Szczes¢é Boze. Od ponad de-
kady w strukturach Caritas, od
9 lat jako jej gléwny kapitan, a
wciaz tyle pomyslow i zapalu.
Zdradzi nam ksiadz swoje kno-
w-how?

Szcze$¢ Boze. Po pierwsze Bogu to
co boskie, a po drugie czlowiek, liczy

sie czlowiek. To dewiza pracy i misji
jaka przypadlo mi zaszczyt pelnic.
Kazdego dnia staram sie by¢ otwarty
na potrzeby oséb zglaszajacych sie do
naszej organizacji, méwie ,,staram sie”
nie bez przypadku. Kazdy ma swoje
schematy, stereotypy, wyobrazania
i osady, o ktére nietrudno gdy przy-
chodzi czlowiek brudny, §mierdzacy,

glodny czy pijany. Latwo ich zaszu-
fladkowaé. Staram sie zar6wno ja, jak
i pracownicy Caritas, bo podkresle,
ze dobry team i atmosfera w naszej
pracy jest bardzo istotna, wychodzi¢
poza ten schemat myslenia, przyjmo-
waé naszych podopiecznych z czysta
karta, dbajac przy tym o konsekwen-
cje i przestrzeganie zasad — pomoze-
my Ci, ale najpierw Ty pomdz sobie
i pokaz nam, ze chcesz zmienié swo-
je zycie, metoda malych krokéw. To
czy sie uda, zalezy przede wszystkim
od tych osob. To praca z nimi, rozmo-
wa, daje mi sily, pomysly i wyzwania,
ktére staja przed Caritas. A zawsze
jak pojawia sie wyzwania, to Pan Bog
zsyla nam rozwigzania. Mowa o na-
szych przyjaciolach, wolontariuszach
i darczyncach. Tak zamyka sie kolo
pomagania. Nasza organizacja tylko
w tym posredniczy.

Wydaje sie, ze wyzwania kté6-
re pojawily sie przed Caritas na
przestrzeni minionego roku byly
niebagatelne. Jak tworzy sie tak
wielkie projekty pomocowe?

Bog stawia przed nami tylko takie
wyzwania, ktérym jesteSmy w stanie
podota¢. Trzeba tylko zaufa¢ i my
to zrobiliémy. Wszystko zaczelo sie
od organizacji Wigilii Milosierdzia
Caritas w naszej archidiecezji. Byla
to cze$¢ ogodlnopolskiego projektu
Caritas przy wspoélpracy z Selgros
Cash&Carry zakladajacego organi-
zacje wigilijnego spotkania dla oséb
potrzebujacych, nie przed czy klika
dni po, ale w sama Wigilie. To byta
okazja na spelnienie mojego marze-
nia, ktére juz od kliku lat krazylo w
moich planach. Zrobiliémy to, cho¢
przyznam szczerze kompletnie nie
wiedzac jak sie do tego zabraé. I znéw
z pomocg przyszlo nam wiele osob, in
stytucji, darczyncoéw, wolontariuszy
i organizacji pozarzadowych. Zrobi-
liSmy to. Réwnolegle z pracami nad

przygotowaniem tak wielkiego spo-
tkania, na przelomie wrze$nia/paz-
dziernika 2017 roku postanowilem
uruchomi¢ Catering Anielskie Sma-
ki jako kolejng z form prowadzonej
dzialalnoéci gospodarczej Fundacji
Dantis, ktora notabene byla powolana
przez Caritas Archidiecezji Lubelskie;j.
Zalozenie tej dzialalnosci gospodar-
czej jest proste, sprzedajemy positki
i uslugi cateringowe, a wypracowany
w ten sposéb dochod przeznaczamy
na cele statutowe Caritas, na pomoc
potrzebujacym. A skoro mieliémy
juz cale zaplecze gastronomiczne
i $wietnych kucharzy, to koniecznie
wydawato mi sie otworzenie jadlodaj-
ni Anielska Przystan, funkcjonujacej
wg. zasady przyjdz i zjedz, jezeli tyl-
ko jeste$ w potrzebie. Jak okazalo sie,
z perspektywy czasu, bylo to wydarze-
nie zwrotne dla naszej Caritas. Zacze-
liSmy blizej poznawa¢ osoby bezdom-
ne, potrzebujace i ich potrzeby.

Jakie to byly/sa potrzeby?

Chodzilo gléwnie o miejsce,
w ktérym mogliby sie umyé¢, przebraé
i wymieni¢ ubrania na czyste oraz po
prostu najzwyczajniej usia$é, napic
sie kawy czy herbaty. Nie czekalem
dlugo. Wspblnie z pracownikami Ca-
ritas podjeliémy decyzje. Nie majac
zagwarantowanych funduszy z ze-
wnatrz na remont, przystapiliSmy do
prac. Niekiedy w takim szalenstwie
jest metoda. Z racji, ze pomieszcze-
nia O$rodka znajdujg sie na niskim
parterze niezbedne bylo zamonto-
wanie specjalnej pompy, kucia posa-
dzek, wymiany drzwi, okien, zamon-
towania ogrzewania podlogowego
i wymiany pieca. Koszty okazaly sie
niebagatelne. Calo$¢é zamknela sie w
kwocie ok. 250 tysiecy zlotych. Gdy-

by nie wsparcie firm, instytucji, oséb
indywidulanych nasza Caritas nigdy
nie podolalaby temu wyzwaniu. Uda-
lo sie. W ostatnich dniach grudnia
2018 roku uruchomiliémy Dzienny
Osérodek Wsparcia dla 0os6b bezdom-
nych, ktéry juz dziala na pelnych
obrotach. Osoby potrzebujace, 7 dni
w tygodniu w godzinach od 9 do 17,
moga skorzystaé¢ ze $wietlicy (w tym
z cieplego posilku, herbaty czy kawy),
lazni (gdzie moga wykapac¢ sie, zmie-
ni¢ swoje ubrania, skorzystac z pralki
i suszarki do ubran), a takze z uslug
fryzjerskich (doraznie moga réwniez
opatrzy¢ swoje rany). Otrzymali-
$my tez dofinansowanie z Miejskiego
Oérodka Pomocy Rodzinie, ktére za-
pewnia jego czedciowe funkcjonowa-
nie. To daje nam mozliwo$¢ dalszego
rozwoju. Planujemy po6j$¢ krok dalej,
miedzy innym uruchomi¢ w nim punk
medyczny i sale szkoleniowa, ktéra be-
dzie stuzyla aktywizacji tych oséb, ale
jak zwykle wszystko zalezy od funduszy.

Jezeli mowa o funduszach, ja-
kie sa najwazniejsze zrodla ich
pozyskiwania?

Przede wszystkim od darczyncow
indywidualnych, od firm, od instytu-
¢ji publicznych w ramach konkurséw
i zbiorek akcyjnych, celowych w sy-
tuacjach kryzysowych oraz Srodkéw
przekazanych z 1%. W chwili obecnej
np. regularnie, co miesigc wspiera
nas 140 osdb. To bardzo cenne, gdyz
pozwala nam to zachowaé plynnoséc
finansowg, a co najwazniejsze daje
mozliwos¢ zarzadzania planami po-
mocowymi. Wiele $rodkéw pozy-
skujemy w ramach grantéow i chodz
zabrzmi to kolokwialnie, to wciaz za
malo. Wymienie, do§¢ wybibrczo.
Nasze dzialania — Centrum Chary-
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tatywne Caritas w Krasnymstawie,
awnim Hospicjum Domowe, OSrodek
Rehabilitacji, Psychoterapii, Swietlica
dla dzieci, w calym 2018 roku ponad
10 tysiecy osoéb otoczonych pomoca —
chorych, niepelnosprawnych, potrze-
bujacych, samotnych i dzieci. W 2018
roku zapewnili$émy wakacje 500 dzie-
ciom, na dofinansowanie operacji, na
leczenie i rehabilitacji przekazali$smy
270 000 zlotych, sfinansowaliSmy
cieple posiltki dla 77 dzieci przez caly
rok szkolny, ze sprzetu rehabilita-
cyjnego dla oséb starszych i chorych
w 2018 roku skorzystalo 400 osodb,
a nasza Anielska Przystan kazdego
dnia wydata blisko 200 cieplych i pel-
nowarto$ciowych positkow dla potrze-
bujacych. To tylko liczby, ale pokazuja
skale wyzwan finansowych ktérym na-
sza organizacja musi sprostac.

Jak zatem mozna poméc?

Przede wszystkim 2%. Od lat pro-
wadzimy kampanie zachecajaca od
przekazania 1% przy rocznym rozli-
czeniu podatku PIT na rzecz naszej
Caritas, ale tez idziemy krok dalej
i zachecamy, aby rownowarto$¢ tego
1% przekazywac regularnie, co mie-
sigc i zosta¢ naszym darczynca. To
bardzo cenne, pozwala nam to na
zabezpieczenie finansowe naszych
dzialan pomocowych. Dlatego gora-
co zachecam do zapisania naszego
KRS 0000204819 oraz do odwiedze-
nia naszej strony www.2procent.pl
i www.lublin.caritas.pl, gdzie mozna
bezplatnie skorzysta¢ z programu do
rozliczen PIT.

Dziekuje za rozmowe.

Mateusz Jocek
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SZKOELA MA PRZYGOTOWYWAC DO ZYCIA

— Trzeba przygotowaé uczniéw do zycia i zawodowego funkcjonowania w przyszlej rzeczywistosci,
dzis jeszcze nieznanej. Bedzie to epoka robotéw i sztucznej inteligencji — mowi prof. Janusz Morbitzer,
VIP speaker konferencji ,Edukacja przyszlosci”, ktéra odbedzie sie 9—10 kwietnia 2019 r. w Lublinie.
Czy wspoélczesna szkola spelnia stawiane jej wymagania? — zastanawia sie Ewa Dumkiewicz-Sprawka,
dyrektor Wydzialu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Lublina, uczestnik konferencji.

Prof. nadzw. dr hab. inz. Ja-
nusz Morbitzer, Katedra Peda-
gogiki, Akademia WSB w Dabro-
wie Gérniczej

Wyzwania wspoélczesnej edukacji.

Wspblczesna edukacja stoi w obli-
czu konieczno$ci radykalnych zmian.
Konieczno$¢ ta wynika z niespotyka-
nej dotad zmienno$ci §wiata, zar6wno
w sferze techniki, jak i kultury. Edu-
kacja zawsze jest realizowana w okre-
Slonych uwarunkowaniach. Obecnie
s3 nimi: istnienie i rozwdj Swiata
medidow cyfrowych (sfera techniki),
postmodernizm (sfera kultury) oraz
epoka antropocenu (sfera niszczacych
oddzialywan czlowieka na przyrode
i kulture — niszczenie Matki-Ziemi).

Rozw6j mediow elektronicznych
i przejécie od kultury stowa do kultu-
ry obrazu spowodowal narodziny tzw.
mediéw goracych i w konsekwencji
rosnaca emocjonalno$¢ wspdlcze-
snego czlowieka przy jednoczesnym
zmniejszeniu  jego racjonalnoSci.
Szybkos¢ i latwos¢ dostepu do ogrom-
nych zasobow informacji wymusila
powierzchowno$¢ mysélenia i przyczy-
nila sie — przy synergii takze innych
czynnikéw — do pojawienia sie idio-
kracji (epidemii gtupoty).

W sferze kultury postmodernizm
z haslami nieograniczonej wolnosci
i wielo$ci prawd, wsparty poéZniej
przez narodziny postprawdy i fake
newsow znaczaco utrudnit realizacje

zadan wychowawczych. Zadaniem
szkoly jest — jak to pieknie okredlil
XVII-wieczny hiszpanski jezuita Bal-
tazar Gracjan — ksztalci¢ umysl i pole-
rowac obyczaje. Niezbedna jest zatem
refleksja nad zadaniami edukacji we
wspolczesnym Swiecie, by optymal-
nie przygotowac dzisiejszych ucznidéw
do zycia i zawodowego funkcjonowa-
nia w przyszlej rzeczywistodci — dzi$
jeszcze nieznanej i trudno przewidy-
walnej. Z pewnoS$cia bedzie to epo-
ka robotéw i sztucznej inteligencji,
wymagajaca nowych kompetencji,
w tym przede wszystkim calozyciowe-
g0 uczenia sie i akceptacji zmiennosci.
Wydaje sie, ze cenionymi wartoSciami
beda madros¢, duchowos$é i rosnaca
Swiadomo$é¢ czlowieka. Wyzwaniem
jest poszukiwanie rozwigzan zapew-
niajacych edukacje kreatywna i przy-
jazna uczniom, z calkowicie nowa rola
nauczyciela, taka, ktora bedzie reali-
zowac jakze trafng sentencje Alberta
Einsteina: edukacja nie jest naucza-
niem faktéw, ale treningiem mobzgu
w mys$leniu.

Ewa Dumkiewicz-Sprawka,
dyrektor Wydzialu O$wiaty
i Wychowania Urzedu Miasta
Lublina

Czy warto o tym rozmawiaé?

Coraz powszechniejsza jest teza, ze
jedynym stalym elementem wsp6l-
czesnoSci jest zmiana, a jej zakres
i tempo przekracza wszystko, czego

dos$wiadczala ludzkos$¢ dotychczas.
W obliczu tych proceséw wskazuje sie
szkole jako instytucje o kluczowym
znaczeniu w przygotowaniu do Zycia
w zmieniajacej sie rzeczywistosci. Czy
wspolczesna szkola spelnia te oczeki-
wania? Jesli nie, to jak ja zmieniac?
Jak organizowaé system edukacji na
poziomie centralnym i samorzagdowym?

To tylko cze$é pytan, na ktére sa-
morzadowcy ciagle szukaja odpowie-
dzi, a w §lad za tym poszukuja odpo-
wiednich rozwigzan. Aktywno$é ta
wynika z wielu przyczyn, ale przede
wszystkim z odpowiedzialno$ci za
stworzenie odpowiednich warunkéw
dla pelnego rozwoju kazdego czlonka
lokalnej wspolnoty. Jest to odpowie-
dzialno$¢ nie tylko formalna, ale row-
niez etyczno-moralna. Warto rowniez
podkresli¢, ze kreowanie dobrej lo-
kalnej polityki o$wiatowej utrudnia
brak dlugofalowej strategii rozwoju
edukacji w Polsce, czego najlepszym
dowodem s3 na przestrzeni niespelna
20 lat trzy wieloobszarowe reformy
i ciagle zmiany prawa o$wiatowego.

Z powyzszych powoddw niezwykle
wazng forma poszukiwan optymal-
nych rozwiagzan jest wymiana mySli,
rozwigzan 1 do$wiadczen. Dlatego
samorzadowcy bardzo sobie cenia
coroczne konferencje ,Edukacja Przy-
szlo$ci” i z niecierpliwoécia oczekujg
na kolejne edycje. Oczekiwanie jest
tym wieksze, ze sa to dyskusje nie tyl-
ko w gronie samorzadowym. Wspdl-
czesna edukacja powinna byé wraz-
liwa na zmiany w organizacji zycia
spolecznego, gospodarczego i zmiane
warunkow zycia jednostek. Dlatego
wielkg warto$cig jest uczestnictwo
przedstawicieli roéznych podmiotow
funkcjonujacych w otoczeniu eduka-
¢ji. Ich spojrzenie z zewnatrz na pro-
blemy edukacji, jak rowniez artykulo-
wanie oczekiwan w stosunku do niej
jest niezwykle wazne.

Jestem przekonana, ze najblizsza
konferencja w Lublinie bedzie forum
do szerokiej debaty nad celami, rola
oraz zadaniami edukacji w ustawicz-
nie zmieniajacej sie rzeczywisto$ci.

Pismo Samorzadu
Terytorialnego Wspdlnota
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ROK POLSKIEJ MATEMATYKI

W uznaniu zastlug polskich mate-
matykow dla Swiatowej nauki oraz
niezwykle dynamicznego rozwoju
matematyki polskiej na tle $wiato-
wych osiagnie¢ w tej dziedzinie, Na
wniosek Komisji Nauki, Edukacji
i Sportu, Senat Rzeczypospolitej Pol-
skiej, podjal 20 grudnia 2018 roku
uchwale ustanawiajacg rok 2019 Ro-
kiem Matematyki.

- Mébwigc o rozwoju nauki polskiej,
nalezy podkres$li¢, iz to wlasnie ma-
tematyka odgrywala wiodaca role
wérod wielu dziedzin wiedzy, rozwija-
jacych sie intensywnie po odzyskaniu
przez Polske niepodlegloéci w 1918
roku. Do dnia dzisiejszego caly $wiat
nauk Scisltych i technicznych jest pe-
len podziwu dla osiggnie¢ Lwowskiej
i Warszawskiej Szkoly Matematycz-
nej, ktorej przedstawiciele stworzyli
podstawy analizy funkcjonalnej, teo-
rii mnogo$ci i rachunku prawdopo-
dobienstwa, wnoszac trwaly wklad do
nauki Swiatowej —moéwi prof. dr hab.
Jozef Zajac, Senator RP.

Niemala w tym zasluga legen-
darnych juz dzisiaj postaci szkoly
Iwowskiej, jak: Stefan Banach, Hugo

Steinhaus, Stanislaw Ulam i Stani-
staw Mazur, oraz wielkich osobowo-
Sci szkoly warszawskiej, tj.: Waclawa
Sierpinskiego, Kazimierza Kuratow-
skiego, Stefana Mazurkiewicza i Zyg-
munta Janiszewskiego. Szczego6lna
rola w rozwoju rodzimej nauki przy-
pada Hugonowi Steinhausowi, pocho-
dzgcemu z Jasla zalozycielowi szkoly
Iwowskiej, oraz Stefanowi Banacho-
wi, najwybitniejszemu z miedzywo-
jennych matematykow polskich.

Na prezny rozw6j Lwowskiej Szkoly
Matematycznej wplynela niewatpli-
wie przyjacielska atmosfera, panuja-
ca w tamtejszym $rodowisku nauko-
wym. Nie bez znaczenia bylo takze
miejsce, w ktorym prowadzone byly
badania naukowe, tj. legendarna juz
dzisiaj Kawiarnia Szkocka, nadajaca
odbywanym tam sesjom szczegdl-
nego kolorytu.

Doceniajgc  znaczenie  polskiej
my$li matematycznej, rzad Standw
Zjednoczonych wydelegowal przed
sama wojna do Lwowa Johna von
Neumanna, ktéry w imieniu wiladz
zaproponowal Banachowi wyjazd do
USA, oferujagc mu w zamian czek in

Prof. dr hab. Jézef Zajac,
senator RP

blanco, dajacy mozliwo$¢ wpisania
na nim takiej sumy pieniedzy, jaka
uzna za stosowng. Ten legendarny
juz gest stanie sie w pelni zrozumia-
ly, jesli weZzmiemy pod uwage fakt, iz
Stanistaw Ulam, ktory zdecydowal sie
na wyjazd do USA, zostal czlonkiem
grupy pracujacej nad powstaniem
bomby atomowej, a pdzniej wodo-
rowej, rozwiazujac wiele problemow
konstrukeyjnych z wykorzystaniem
swowskiej” matematyki. Tymczasem
Stefan Banach, by przezyé, praco-
wal w czasie okupacji niemieckiej we
Lwowie jako... karmiciel wszy w In-
stytucie Weigla, produkujacym szcze-
pionke przeciwko tyfusowi.

Wklad naukowcédw szkoly Iwowskiej
w rozw6j matematyki jest niezaprze-
czalny. Ojej fenomenie $wiadcza m. in.
slowa Stanistawa Ulama, kt6ry po wie-
lu latach wspominal, ze intensywno$é
myS$lenia i zdolnoé¢ koncentracji pod-
czas Iwowskich posiedzen w ,Szkoc-
kiej” mozna poréwnaé tylko z tym,
co dzialo sie w Los Alamos w latach
1943-1944, kiedy pracujacy nad pro-
jektem Manhattan uczeni $cigali sie
z naukowcami niemieckimi, kto

pierwszy skonstruuje bombe atomo-
wa i wygra wojne.

Po zakonczeniu wojny lwowskie
Srodowisko naukowe przenioslo sie
do Wroclawia, tworzac tam, znowu
pod szczegblnym  kierownictwem
Hugona Steinhausa, znakomity oéro-
dek matematyczny, specjalizujacy sie
w zdefiniowanej jeszcze we Lwowie
teorii gier i w zaawansowanej proba-
bilistyce. Warto przy tym doda¢, ze
nazwisko Banacha, ktéry sam ciezko
chory nie wyjechal ze Lwowa i tam
wkroétce zmarl, jest drugim, po Eukli-
desie, najczesciej przywolywanym na-
zwiskiem w matematyce na $wiecie.

Znaczacym oSrodkiem naukowym,
bylo réwniez miedzywojenne Srodo-
wisko matematykéw warszawskich.
Ze szkola warszawsky zwigzanych
bylo wielu pasjonatéw matematyki,
wérod ktorych najbardziej znany byt
Samuel Dickstein oraz Zygmunt Ja-
niszewski, autor ,manifestu” mate-
matycznego, wytyczajacego kierunki
rozwoju matematyki polskiej. Szko-
la warszawska byla — podobnie jak
Iwowska — znana i ceniona w miedzy-
wojennym $wiecie naukowym. Wéréd
jej dokonan wymienié¢ nalezy przede
wszystkim rozwdj topologii, ktorej
wykladnie do dzi$, stanowi dwuto-
mowy podrecznik Kazimierza Kura-
towskiego, bedacy fundamentalnym
dzielem na Swiatowym poziomie.

Powstanie w 1948 roku Instytutu
Matematycznego, przemianowanego
nastepnie w 1952 roku na Instytut
Matematyczny PAN, uczynilo z War-
szawy glowny os$rodek zaawansowa-
nych badafn matematycznych o za-
siegu $wiatowym, ktorych wplyw na
rozwdj polskiej matematyki trudno
przecenic. Pracowali tutaj i nadal pra-
cuja znani na calym $wiecie matema-
tycy, ktorych osiagniecia utrzymuja
~wowski” poziom polskiej matematyki.

Wklad polskich matematykow
w $wiatowy rozwoj nauki zostal do-
ceniony przez Srodowiska naukowe
na $wiecie. Na jednej ze $cian zna-
nego uniwersytetu w Chicago mozna
znalez¢ nazwiska tych wszystkich,
ktoérych idee i odkrycia maja prze-
lomowe znaczenie dla zrozumienia
i rozwoju wiedzy. Wérod nich sa tyl-
ko trzy nazwiska polskich uczonych,
a mianowicie: Mikolaja Koperni-
ka — astronoma i tworcy geometrii
przestrzennej, Jozefa Hoene-Wron-
skiego — wynalazcy i wizjonera
wspolczesnej matematyki, a takze
Stefana Banacha, o ktéorym wspo-
mniano wczeéniej.

Na rozwdj zainteresowan mlode-
go czlowieka roznymi dziedzinami
wiedzy wplywa najczeéciej kontakt
z odpowiednimi nauczycielami, kt6-
rzy potrafiag rozpozna¢ jego zdolno$ci
oraz rozbudzi¢ zamilowanie nauka,
w tym cheé¢ rozwijania swoich umie-
jetnosci i poglebiania wiedzy w da-
nym zakresie.

- W moim przypadku glebsze zain-
teresowanie matematyka pojawilo sie
w szkole podstawowej, gdzie $wietny
pedagog, matematyk i fizyk, pocho-
dzacy z Kres6w Wschodnich, Stani-
slaw Rokita, pewnego dnia zapropo-
nowal, abym na tablicy — przy jego
niewielkiej pomocy — wyliczyl, jaka
bedzie temperatura wody po wymie-
szaniu trzech réznych jej porcji, ktore
zostaly ogrzane do réznych tempera-
tur. Zanim skonczono przeprowadza-
nie tego do$wiadczenia, na tablicy po-
jawila sie poszukiwana liczba, ktora
zgodzila sie z dokonanym pomiarem.
Bylo to dla mnie tak silne przezycie, ze
od tego momentu zostalem klasowym
matematykiem. Nabieralem coraz
wiekszego przekonania, ze wszystko
da sie wyliczy¢ — mowi prof. dr hab.
Jozef Zajac.

W szkole éredniej istotng role ode-
grala moja wychowawczyni i nauczy-
cielka matematyki, pani Wladystawa
Mrozkiewicz, ktora studiowala fizyke
i matematyke we Lwowie, a jej wy-
kladowcami bylo wielu ze wspomnia-
nych matematykow ze szkoly Iwow-
skiej - wspomina prof. Jozef Zajac.

Z wielkim zainteresowaniem slu-
chaliémy tez opowieSci o tym, ze
Stefan Banach czesto uczestniczyl
w studenckich wieczorkach, bardzo
dobrze i chetnie taniczyl, a takze czesto
zapominal sie pod tablica, co$ sobie
piszac, az studenci musieli chrzakaé,
by zauwazyl, zZe to nie ma nic wspdl-
nego z wykladem. Dowiedzieli$my sie
rowniez, ze najlepszym wykladowcg
byl Steinhaus, a Banach ciagle pisal
podreczniki etc.

- Fascynujaca atmosfera oraz szcze-
golna osobowos¢ naszej Pani Profesor
spowodowaly, ze podjalem decyzje
o rozpoczeciu studidow matematycz-
nych na lubelskim UMCS. To wlasnie
tam kilku wspanialych wykladowcow
~przepuscilo” nas przez maszyne edu-
kacyjng zawodowej matematyki, po-
kazujac nam jej mozliwoéci, Swiatowej
klasy problemy i bardzo polskie obli-
cze. Majac wysoka Srednig ocen i row-
nie wysoko oceniong prace magister-
ska, otrzymalem propozycje podjecia
studiow doktoranckich w Instytucie
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Matematycznym PAN w Warszawie.
Poczatkowe przerazenie sposobem
zajmowania sie matematyka ustapilo
fascynacji oraz koniecznosci wyko-
nania kolejnego przeskoku, tym ra-
zem pod nadzorem kuzyna wielkiego
Benedykta Dybowskiego — profesora
Juliana Lawrynowicza — matematyka
i fizyka, ktorego uniwersalno$é na-
ukowa otworzyla mi na oéciez $wiat
naukowy — moéwi prof. Jozef Zajac.

- Pracujgc pod jego kierunkiem,
wykonalem prace doktorska i habili-
tacyjna, ktére obronilem w Instytucie
Matematycznym PAN w Warszawie.
Dumny jestem z faktu, ze mdj egza-
min doktorski przeprowadzil Kazi-
mierz Kuratowski, ktérego podpis
widnieje takze na dyplomie — dodaje
prof. Zajac.

O tym, jak wysoko ceni sie w §wiecie
matematycznym osiggniecia polskich
naukowcow, prof. Zajac przekonat sie
podczas czestych podrézy do réznych
zagranicznych o$rodkéw naukowych.
Na wiadomo$¢é, ze na seminarium
instytutowym wyklad bedzie prowa-
dzit polski matematyk, pojawialo sie
wszedzie tak wielu sluchaczy, ze cza-
sami zmieniano sale na wieksza.

Polska matematyka nadal zyje ryt-
mem nadanym jej przez naszych
wielkich poprzednikéw, gromadzac
naukowcow pracujacych intensywnie
zarobwno w oérodkach o wieloletniej
tradycji, jak i w tych nowych, kto-
re do jej krwioobiegu wprowadzaja
nowe idee i sposoby pracy. Na ma-
pie miejsc, w ktorych prowadzone sg
wazne dyskusje matematyczne, coraz
mocniej zaznacza sie Chelm z Semina-
rium Matematycznym, odbywajacym
sie od 2001 roku regularnie w kazdy
poniedzialek w Instytucie Matematy-
ki i Informatyki Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Chelmie. Warto
podkresli¢, iz uczestnikami semina-
rium sg rowniez matematycy z innych
regiondw Polski i z zagranicy.

Ostatnio ukazaly sie takze dwa
tomy materialdw z seminarium, kté-
rych zawarto$¢ ma ocali¢c od zapo-
mnienia wyniki przeprowadzonych
tam badan.

Jestem dumny z faktu, ze los po-
zwolil mi poznaé osobiscie tak wiele,
Swiatowej slawy znakomitoSci mate-
matycznych. To dzieki ich talentowi
i pracy na rzecz nauki, rok 2019 jest
rokiem polskiej matematyki - podkre-
§la prof. Jozef Zajac.

Joanna Kowalska
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CZLOWIEK I PRZESTRZEN W
OBIEKTYWIE PRZEMKA GABKI

Od kiedy fotografia stala sie
$wiadomg pasja i Twoim sposo-
bem na zycie?

Fotografia zaczalem interesowad
sie bardzo wczesnie. Jako nastola-
tek mialem okazje uczy¢ sie pracy w
ciemni. W liceum razem z kolegami
opiekowalem sie szkolnym kolem fo-
tograficznym. W tym czasie sztuke
fotografii poznawalem sam, na zasa-
dzie prob i bledéw. Peliac funkcje
fotografa Samorzadu Studentéow KUL
mialem przyjemno$é fotografowac
wielu, polskich i zagranicznych arty-
stow m. in. Czestawa Milosza, Jacka
Kaczmarskiego, Zbigniewa Wodec-
kiego, a takze Edyte Geppert, Ewe
Bem, Stanistawa Sojke, Anne Marie
Jopek, zesp6l Raz Dwa Trzy — i wielu
innych, wybitnych artystow. Tak za-
czelo sie moje fotografowanie.

Od 20 lat zajmujesz sie zawo-
dowo fotografia i grafika. Ostat-
nio realizowale$ sesje¢ fotogra-
ficzng pilkarek recznych MKS
Perla Lublin i stworzyle$ unikal-

ny kalendarz. Jaka jest recepta
na fotografie, ktéra przekonuje
do siebie?

Mys$le, ze najwazniejsze jest to,
zeby dobrze zrozumieé intencje klien-
ta — moja fotografia wymaga relacji.
W projekcie kalendarza MKS Perla
Lublin wszystko zadzialalo, tzn. po-
myst na konwencje, pelne pasji spor-
towej modelki, $wietne wykonanie
bodypaintingu i studyjne ujecia. Ta-
kie projekty wymagaja wielu dni ciez-
kiej pracy, ale przynoszg najciekawsze
efekty. Zawsze starannie przygotowu-
je sie do konkretnego projektu, a row-
nocze$nie przykladam ogromna wage
do wykorzystywania spontanicznych
sytuacji. W trakcie realizacji trzeba
jednak pamietaé, ze cala praca musi
by¢ podporzadkowana nakre$lone-
mu wezesniej celowi. Mimo wszystko
podczas sesji zdjeciowych nierzad-
ko zdarzaja sie zaskakujace sytuacje,
ktore wymagaja korekty wczesniej-
szych zamiar6w. Pamietam sesje
sekcji motorowej klubu Gornik Lecz-
na blisko kilometr pod ziemia, gdy

okazalo sie, ze zwiezienie motocykli
do kopalni, wcale nie jest prostym za-
daniem od strony formalnej. Innym
razem, podczas sesji dla polskiej fir-
my konstrukcyjnej w Anglii, inspektor
BHP niemal nie obdarzyl mnie ,czer-
wong kartka” za probe wykorzystania
zurawia samojezdnego, do wykona-
nia zdje¢. W ubieglym roku mialem
ogromng przyjemno$¢ fotografowac
w Chorwacji zawodnikéw lubelskiej
druzyny speedwaya (Speed Car Motor
Lublin). MusieliSmy zabrac¢ ze soba
cale wyposazenie studia fotograficz-
nego, aby wykonac sesje zawodnikow
na miejscu. Czesto zdarzajg sie nie-
zaplanowane sytuacje, wymagajace
doraznych rozwiazan, dlatego warto
mie¢ zaufanych wspolpracownikow,
ktorzy potrafia zrozumieé specyfike
tej pracy.

Fotograf z wieloletnim do-
$wiadczeniem ma w swoim port-
folio sesje, ktore sa dla niego
szczegllnie wazne. Ktore foto-
grafie s Ci szczegélnie bliskie?

Mysle, ze to trudne pytanie. Odkad
pamietam fotografuje moich najbliz-
szych i te zdjecia sa w sposob oczy-
wisty dla mnie wazne. Podczas pracy
komercyjnej staram sie poznaé, zro-
zumie¢ i dopasowaé sie do potrzeb
klienta. Mam za soba wiele wykona-
nych zdje¢, dlatego trudno moéwié o

tym, ktére z nich sg mi najblizsze, ale
faktycznie do niektorych z nich wra-
cam. Pamietam reportaz w sali ope-
racyjnej, gdy musialem oswoié sie nie
tylko ze ,szczegblnym” tematem, ale
roéwniez z panujacym tam specyficz-
nym o$wietleniem. Mialem rowniez
okazje spedzi¢ wiele godzin na wy-
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twérni konstrukeji stalowych, gdzie
strumienie iskier i migoczace $wiatto
jarzacych sie elektrod oraz elementy
przesuwane suwnicg, wymagaly intu-
icyjnej pracy sprzetem i... szybkiego
przemieszczania sie po hali. Fotogra-
fujac sport na LubelszczyZznie m. in.
pilke reczna, pitke nozna, koszykowke,
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biegi, kolarstwo, zuzel i motocross
— zapisalem na zdjeciach wiele skraj-
nych emocji m. in. sukceséw i pora-
zek. To wymaga intensywnej nauki,
szybkiej reakcji na rzeczywisto$c¢ dzie-
jaca sie po drugiej stronie obiektywu.

Wykonales mnostwo zdjec
z wydarzen kulturalnych, biz-
nesowych, sportowych. Mozna
chyba $mialo powiedzieé, ze lu-
bisz fotografowa¢ ludzi. Co jest
ulubionym tematem twojej pracy?

Zgadza sie, bardzo dobrze czuje sie
fotografujac ludzi, chociaz ze wzgle-
du na wieloletnie doswiadczenie wy-
konuje réwniez zdjecia inwestycji,
produktéw, miejsc. Na przyklad fo-
tografowanie wydarzen kulturalnych
poprzez wspdlprace m. in. z Centrum
Spotkania Kultur w Lublinie, pozwala
mi obcowaé¢ z wyjatkowymi ludZmi,
z odleglych miejsc i bardzo réznych
Srodowisk. Taka réznorodno$é¢ daje
ogromng satysfakcje z wykonywanej
pracy. Fotografuje nie tylko w regio-
nie, nierzadko realizuje reportaze

z kilkudniowych eventéw np. Zze-
glarskich albo dokumentuje postepy
z duzych inwestycji — dobry material
przywieziony z daleka i sprawdzenie
sie w nowych realiach, cieszy szcze-
gblnie. Ten typ uslug jest moja silna
strona. Moge zrealizowaé prace stu-
dyjna, reportaz, dokumentacje z kaz-
dego wydarzenia w najodleglejszych
miejscach. Wiele takich przedsiewzieé¢
fotograficznych ma bezposrednio na
celu skompletowanie materialu do
projektowanego przez mnie folderu
promocyjnego, kalendarza, albumu,
etc. Moim zdaniem to komplekso-
we podejécie do tematu, daje moim
klientom komfort otrzymania ustugi,
ktora odpowiada na wiele potrzeb.

Co jest dla Ciebie wazne w pra-
cy? Nad czym obecnie pracujesz,
jakie masz plany?

Czasem na mojej drodze zawodowej
spotykam sie z opinia, ze ludzie roz-
poznaja moje zdjecia. Ta §wiadomosé
jest dla mnie bardzo wazna, to znaczy,
ze przez te wszystkie lata udalo mi sie

wypracowaé wlasny sposéb fotogra-
fowania. Ciesze sie, ze poprzez moja
prace zatrzymuje czlowieka, chwile,
przestrzen na zdjeciu, to ogromne
szczescie, robi¢ w zyciu, to co jest na-
szg pasja. Szukam nowych wyzwan.
Od niedawna mam na stale stacjonar-
ne studio, chce rozwijaé moje umie-
jetnosci, a zarazem oferte w tym wia-
$nie kierunku. Caly czas spelniam sie
w rbznych realizacjach, o kilku pro-
jektach rozmawiam i mam nadzieje,
ze wkrotce bede mogl pokazaé¢ mate-
rial z tych przedsiewzieé¢. Cenie sobie
wspoOlprace z instytucjami, organiza-
¢jami, firmami, klubami sportowymi,
gminami, agencjami reklamowymi,
a takze z indywidualnymi osobami.
Chcialbym méc nadal realizowaé sie
w tym co robie, odpowiadajac moja
praca na potrzeby klientow.

Zapraszam do wspolpracy: COLLA-
GE Przemek Gabka przemek.gabka@
gmail.com

Rozmawial Mariusz Trubalski
Zdjecia Przemek Gabka

TRENDY WIOSNA

LATO 2019

Transparentna suknia $lubna z ha-
ftem to jeden z hitobw mody Slubnej
w nadchodzacym sezonie. Moda na
,,tatuazowe” kreacje typu neked, czy-
li z efektem nagiego ciala przyszla
prosto z Hollywood , jednak projek-
tanci mody Slubnej proponuja nieco
bezpieczniejszg wersje z udzialem
cielistej podszewki. Mozemy réwniez
przenies¢ ten trend w jeszcze subtel-
niejszej wersji, np. cielisty top w po-
laczeniu z haftem albo przezroczyste
rekawy z drobnym wzorem.

Kolejnym hitem na ten sezon sa
krotkie suknie $lubne, stylizacja ba-
zuje na dwoch dlugos$ciach mini
1 midi, a ich zwolenniczek z roku na
rok przybywa. Bardzo czesto rowniez
wybierana jest jako sukienka na $lub
cywilny lub na przebranie w drugi
dzien. Do krotkich sukienek prefero-
wany jest dlugi rekaw i nieco zabudo-
wany dekolt.

Dom mody Dior lansuje koron-
kowe body z golfem w polaczeniu
ztiulowym ,,ksiezniczkowym” spodem
w $nieznobialym kolorze, co ciekawe
z rozporkiem na nodze, co nie jest
przypisane spoédnicom o takiej objetosci.

Komplety $lubne, jeden z wioda-
cych trendbw, jeszcze nigdy nie byly
tak popularne jak teraz. Trzycze$cio-
we albo dwu to nowoczesne spojrze-
nie na mode §lubna, z mozliwo$cia

stylizacji. Wczes$niej wybierane jako
skromny str6j cywilny lub na popra-
winy teraz $wiadomie preferowany
przez Panny Mlode. Pomysléow na
Slubny komplet jest teraz nieskoncze-
nie wiele: top eksponujacy ramiona
plus szerokie spodnie, top w zesta-
wieniu z spodnicg. Do lask wrocilty
tez eleganckie garsonki, kombinezony
a nawet garnitury i smokingi.

Suknie §lubne z falbanami to ostat-
ni dzwonek dla fanek stylu hiszpan-
skiego, ten trend zaakcentowany
w skali makro, projektanci prezentujg
na calej sylwetce, najczeéciej w lekkiej
zwiewnej tkaninie. Duze ciezkie fal-
bany moga przytlaczac , dlatego warto
przemysle¢ dlugosé i wybraé mini lub
midi w odslonie asymetrycznej.

Ostatnim ,,mast have” sa suknie
zlote i srebrne, metaliczny trend nie
traci blasku, wrecz przeciwnie w ca-
loéci i jako element zdobniczy, deko-
racyjny dlugo utrzyma sie w modzie
Slubnej. Przez projektantéw zestawia-
ny z kolorami pastelowymi, ecru oraz
z subtelnym cieplym bezem.

Panny mlode, ktére do Slubu wybie-
raja sie z synem lub corka przemycaja
swoja forme, fakture, kolorystyke i ak-
centy w stylizacje pociechy. Jest to ide-
alnie wybrana i przemy$lana stylizacja.

Tekst Agnieszka Tokarz-Iwanek
foto Maciej Kozlowski
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AMBASADOR
WOJEWODZTWA
L UBELSKIEGO

Do 15 lutego 2019 roku

mozna zgtaszac¢ kandydatow do tytutu
~Ambasador Wojewddztwa Lubelskiego”.

Ten prestizowy tytut przyznawany jest w trzech kategoriach:
osobie, instytucji i firmie za istotny wktad w promocje
Regionu Lubelskiego w kraju i poza jego granicami.

Prawo zgtaszania kandydatur maja: jednostki samorzadow
terytorialnych (takze rady gmin, miast i powiatéw),
organizacje i instytucje spoteczno-kulturalne, naukowe

i gospodarcze.

Szczegoty na stronie www.lubelskie.pl

ZGEOS SWOJA FIRME
DO XIIl EDYCJI PROGRAMU
MARKA LUBELSKIE!

Otrzymanie certyfikatu MARKA LUBELSKIE jest rownoznaczne z dotaczeniem do elitarnego
grona firm, ktorych produkty i ustugi sg wizytowka Wojewoddztwa Lubelskiego w kraju i za
granica. Juz 67 firm z regionu moze poszczycic sie znakiem towarowym MARKA LUBELSKIE.
Wkrotce do ich grona dotacza kolejne. Moze byc to wtasnie Twoja firma!

Podstawowym warunkiem uczestnictwa w projekcie MARKA LUBELSKIE jest prowadzenie
dziatalnosci na terenie wojewddztwa Lubelskiego co najmniej od 24 miesiecy. Czekamy na
zgtoszenia do 15 lutego 2019 roku!

Whiosek do pobrania na stronie www.marka.lubelskie.pl.



