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Szanowni Czytelnicy,

trudno uwierzy, ze kolejny rok wtasciwie za nami.
Stare chinskie przystowie, ktore jest raczej zto-
rzeczeniem niz dobrym zyczeniem moéwi: ,0bys
w ciekawych czasach zyt” | niestety zyjemy. Ten
rok nie szczedzit nam ztych informacji : wojna na
Ukrainie ciggle trwa, zaostrzyt sie konflikt mie-
dzy Izraelem i Strefa Gazy, a wtasciwie przerodzit
sie rowniez w regularng wojne. To, co dzieje sie
w Swiatowej | krajowej gospodarce rowniez nie
napawa optymizmem. Mam wiec nadzieje, ze
cho¢ odrobine pozytywow odnajda Panstwo czy-
tajac kolejne wydanie naszego magazynu.

Niech ten Swigteczny czas minie Panstwu w do-
mowej atmosferze, w otoczeniu najblizszych, bo
przeciez to dzieki rodzinie mamy site mierzyc sie
z przeciwnosciami losu a na Nowy Rok zycze Pan-
stwu i sobie, bysmy zyli w nudnych czasach.

Jolanta Maria Kozak
redaktor naczelna
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Dzielgc sie radoscig z narodzin Jezusa,
wszystkim mieszkanncom wojewddztwa lubelskiego sktadamy
zyczenia zdrowych, petnych ciepta i nadziei Swiat Bozego Narodzenia.

Niech w Paristwa domach gosci mitos¢ i zrozumienie, a przy rodzinnym stole
nie brakuje radosci ze wspdlnego swietowania.

Zyczymy, by Nowy Rok 2024 byt dla Paristwa czasem pomyslnosci,
w ktdrym spetiajg sie wszystkie serdeczne zyczenia wypowiadane podczas
dzielenia sie wigilijnym optatkiem.

Jerzy Szwaj Jarostaw Stawiarski

Przewodniczacy Marszatek
Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego Wojewddztwa Lubelskiego



Wyzwania gospodarcze
na 2024 rok

Marek Zuber, wyktadowca na studiach
Executive MBA w Akademii WSB, ekonomista,

analityk, ekspert i doradca finansowy
w rozmowie z Jolantg M. Kozak

Wcale nie zaktadam, ze nowy rzqd nie zwiekszy
dziury w budzecie na rok 2024.

Bedzie oczywiscie proba racjonalizacji wydatkow,
ale cudow sie nie zrobi.

Koniec roku to zawsze czas
podsumowan. Jak Pan ocenia
ten rok w polskiej gospodarce.
Co Pana zaskoczyto?

Prawde moéwiac nic. Oczywi-
Scie nie biore tutaj pod uwage
wydarzerr  miedzynarodowych,
takich jak zaognienie sytuacji
na Bliskim Wschodzie. Mam
na mysli podstawowe procesy,
ktére zaszty w polskiej gospo-
darce. Inflacja nie przebita 20%,
cho¢ trzeba doda¢, ze pomogta
w tym tarcza antyinflacyjna,
po czym szybko spadata i na
koniec roku bedzie mocno jed-
nocyfrowa. Gospodarka weszta
w recesje, ale koniec roku jest
juz na plusie. Bezrobocie nie
wzrosto istotnie nawet w sa-
mym dotku koniunktury, Polacy
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przez wieksza czes¢ roku bied-
nieli, bo wynagrodzenia rosty
wolniej niz inflacja, ztoty sie
umocnit. Ja wiem, ze to brzmi
niewiarygodnie, ale to byt naj-
gorszy rok pod wzgledem wzro-
stu gospodarczego od poczatku
zmian ustrojowych w Polsce.
Oczywiscie gorzej byto w pan-
demii, wtedy nasza gospodarka
sie zmniejszyta, ale pandemia
to specyficzna sytuacja. To nie
kryzys wynikajacy z czynnikow
ekonomicznych. Politycy nas
zamrozili, zeby nas chronic.
I konsekwencja byta zapas¢. Ale
tez nigdy w historii nie zorga-
nizowano, gtéwnie pozyczajac,
takiej olbrzymiej ilosci pienie-
dzy w skali $wiata, w dodatku
tak szybko, i nie zasypano tej
koronawirusowej dziury. Tak czy

inaczej pandemia to specyficz-
ny czas i dlatego go tutaj w tym
kontekscie nie uwzgledniam.
W takim podejsciu 2023 rok to
byt najstabszy rok od trzydzie-
stu lat. W dodatku z bardzo
wysoka inflacja. Ale nie wzrosto
bezrobocie, w zwigzku z tym
odbidr spoteczny tego kryzysu
nie byt dramatyczny. Cho¢ po-
czucie zubozenia ze wzgledu na
spadek realnych wynagrodzen,
trwajacy w sumie dwanascie
miesiecy i wysokie stopy pro-
centowe, czyli drogie kredyty,
miato miejsce.

W sumie to jest jednak jedna
rzecz, ktdére mnie zaskoczyta.
Negatywnie zreszta. To polityka
monetarna i cata otoczka z nig
zwigzana. Mam na mysli wrze-
$niowa i pazdziernikowa obniz-
ke stop procentowych, z ktorymi
sie nie zgadzam oraz poziom
konferencji prezesa NBP Adam
Glapinskiego po posiedzeniach
RPP. Obrazanie ludzi, mijanie sie
z faktami to zdecydowanie nie
moja bajka. A szczegdlnie kie-
dy w taki sposéb zachowuje si¢
szef banku centralnego. Pomi-
jam juz ewidentnie polityczne
aluzje i snucie opowiesci kom-
pletnie nie zwigzanych z poli-
tyka monetarna. Nie spodzie-
watem sig, ze to pojdzie w tym
kierunku....niestety...

Wedtug réznych prognoz PKB
Polski w 2024 roku wzro$nie

nawet o okoto 3 proc. Co Pan
o tym sadzi?

Polska gospodarke bedzie,
moim zdaniem, ciggna¢ kon-
sumpgcja i inwestycje. Te drugie
za sprawg S$rodkéw unijnych,
mam tu na mysli jeszcze kon-
cowke poprzedniego unijnego
budzetu. Konsumpcja juz rosnie.
Nieco nizsze stopy procentowe,
to, ze znowu zarabiamy realnie
wiecej, czyli inflacja jest juz
nizsza niz wzrost wynagrodzen,
mocna podwyzka ptacy mini-
malnej, zwigkszone transfery,
choc¢by z programu 500+, ma by¢
przeciez 800+ - to wszystko i nie
tylko to zwiekszy konsumpcje.
Ale i presje inflacyjna. Miedzy
innymi dlatego uwazam, ze za
wczesniej zaczeliSmy obnizac
stopy procentowe. Jest za duze
ryzyko odbicia inflacji w drugiej
potowie 2024 roku. Oczywiscie
juz nie do 18%. Ale poziom mie-
dzy 5% a 8% moze zagosci¢ na
dtuzej. Oby nie. Ale nawet jesli
nie, to RPP zarzadza ryzykami.
Na dzisiaj wszyscy na Swiecie
widza ryzyko odbicia inflacji
w przysztym roku, tylko nie NBP.
A przeciez my mamy jeszcze
dodatkowo swoje wewnetrzne
czynniki wzrostu inflacji.

Ale 3% to optymistyczna wer-
sja. Chocby dlatego, ze stopy
procentowe nadal beda bardzo
wysokie. Moim zdaniem takie



lub naprawde niewiele niz-
sze beda do korica 2024 roku.
W kazdym razie ja bym ich na
razie nie obnizat, przynajmniej
biorac pod uwage to, czego sie
mozemy dzisiaj spodziewac. Ale
oczywiscie trzeba obserwowac
sytuacje.

Czy spowolnienie gospodarcze
u naszego sasiada i najwigksze-
go partnera, Niemiec, nie ostabi
jednak naszej gospodarki?

Juz ostabito. To migdzy innymi
dlatego tak mocno wyhamowa-
lismy. Niemcy s3 w recesji. | sa
przed wyzwaniem przebudowa-
nia swojego modelu gospodar-
ki. Ciezki przemyst, jak sektor
chemiczny czy motoryzacyjny,
bazujacy na tanich rosyjskich
surowcach ma w tej chwili wiel-
kie problemy | wielkie wyzwa-
nia. Dla bedacej chlubg Niemiec
motoryzacji dodatkowym wy-
zwaniem jest elektromobilno$¢
i zwigzany z nig atak chinskich
producentéw samochodow
elektrycznych, ktdry sie dopiero
zaczyna. Niemcy nie wytworzyty
sobie mocnej branzy nowych
technologii. To nie jest pod tym
wzgledem lider. W Europie lep-
si s3 chocby Szwedzi. | dzisiaj

Swiadomos$¢ tego zaczyna by¢
w Niemczech coraz bardziej
powszechna. Oczywiscie im go-
rzej w Niemczech, tym gorzej
w Polsce. Jedna trzecig towaréw
i ustug eksportowych dostarcza-
my tam. A uwzgledniajac eks-
port do Czech, to tak naprawde
Niemcy, w sensie niemieckie
firmy, odpowiadaja za jeszcze
wiecej naszego eksportu.

Jakie decyzje nowego rzadu
moga zapewnic ten wzrost?

Popatrzmy troche szerzej, ponad
rok 2024. Jesli przeanalizujemy
to, co przeszkadzato firmom
w ostatnich latach, obok oczy-
wiscie czynnikéw z zewnatrz,
to mamy przede wszystkim
dwa problemy: brak stabilnosci
otoczenia gospodarczego i brak
ludzi do pracy. W jednym i dru-
gim przypadku rzad moze wiele
zdziataé. W pierwszym to w 0go-
le za to odpowiada. Zaczatbym
zatem od prezentacji krego-
stupa zmian. Od tego, co nowy
rzad chce zrobi¢ przez cztery
najblizsze lata. Z informacja,
ze tego sie bedziemy trzymad.
Oczywiscie reagujac na pojawia-
jace sie czynniki. No i potrzebna
jest madra polityka imigracyjna.

Biorac pod uwage sytuacje na
rynku pracy i perspektywy de-
mograficzne musimy postawi¢
jasna teze: jesli Polska ma sie
rozwigza¢, to musi ten rozwéj
by¢ wspomagany przez pra-
cownikéw z zewnatrz. Gdybym
ja przeprowadzat referendum
w tej sprawie to zadatbym dwa
pytania: ,Czy jestes$ za tym, zeby
polska gospodarka sie rozwija-
ta?" i ,Jesli chcesz zeby polska
gospodarka sie rozwijata, to
skad i na jakich zasadach mamy
przyjmowac imigrantéw?”. A na-
prawde mocny brak ludzi do
pracy w Polsce, taki hamuja-
cy wzrost, to perspektywa nie
dwudziestu lat, tylko pieciu -
siedmiu. Czyli prawie w zakresie
rzadzenia nowej koalicji. Czyli
bedzie sig trzeba tym zaja¢. Wy-
zwan dla rzadu jest oczywiscie
wiecej, jak chocby dekarboni-
zacja, zabezpieczenie zdrowia,
czy finanse publiczne w kontek-
Scie szybkiego narastania dtugu
obecnie iwiele wiele innych.

Czy nie sadzi Pan, ze spetnianie
obietnic wyborczych moze za-
chwiac¢ budzetem na 2024 rok?

Dlatego nikt ich do kornca nie
spetni. Ale co$ bedzie zrobione,

cho¢by podwyzki dla nauczy-
cieli. Dlatego wcale nie zakta-
dam, ze nowy rzad nie zwigkszy
dziury w budzecie na rok 2024.
Bedzie oczywiscie préba racjo-
nalizacji wydatkow, ale cudéw
sie nie zrobi. To znaczy mozna
by byto zrobi¢ wiele, ale prze-
ciez za moment wybory samo-
rzadowe, do europarlamentu no
i prezydenckie. Mocne zmiany to
ryzyko obnizenia stupkéw po-
parcia. Na to sig raczej nikt nie
zdecyduje.

Czego nalezy zyczy¢ polskiej
gospodarce i przedsigbiorcom?

Gospodarce rozwoju, niskiej in-
flacji, wzrostu konkurencyjnosci
i przede wszystkim wigkszego
udziatu ,nowej” gospodarki.
Nowej czyli nowoczesnej. Marzy
mi sie polska Dolina Krzemowa.
A moze juz nie krzemowa? Moze
ktos wymysli co jeszcze lep-
szego? A przedsiebiorcom sta-
bilnosci przepiséw i koncepcji
politykéw, ciekawych wyzwan,
aktywnosci. | zdrowej konkuren-
¢ji. A nam wszystkim oczywiscie
zdrowia i zakonczenia wojen,
bezpieczeristwa. Bo tego dra-
matu, wojny, na pewno sie juz
w Europie nie spodziewalismy.

W zwigzku z nadchodzgcymi

Londyn Dublin Hurghada
odos Monastyr Warszawa
Burgas Split Antalya
Heraklion Gdansk

— Mediolan

Swietami Bozego Narodzenia,
pragniemy przekazac
najserdeczniejsze zyczenia -
rodzinnego ciepta, czasu
spedzonego w gronie
najblizszych oraz wszelkiej
pomysInosci.

Wierzymy, ze podréze
jednoczq, dlatego z radosciq
zachecamy Panstwa do
korzystania z szerokiej oferty
naszego Portu.

Zarzqgd oraz Pracownicy

Portu Lotniczego Lublin SA

" Lublin Airport
LUBLIN —+—> BERGAMO
www .airport.lublin.pl

— -



Wspieramy tradycje
I nNOwoczesnosc¢
w rolnictwie

Pani Dyrektor jakie zadania re-
alizuje Krajowy Osrodek Wspar-
cia Rolnictwa?

KOWR to panstwowa instytu-
cja, ktéra powstata jako odpo-
wiedz na zmieniajace sig trendy
w rolnictwie. Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa ma by¢ naj-
bardziej zaufanym partnerem
sektora rolnego i rozwijac¢ rynek
polskiego rolnictwa w kraju oraz
budowac jego konkurencyjnosé
na Swiecie. Zadania KOWR,
a jest ich ponad 60, zostaty
uporzadkowane wedtug czte-
rech kluczowych kompetencji:
- ZASOB, czyli gospodarowanie
gruntami i nieruchomosciami,
polegajace na tworzeniu warun-
kéw sprzyjajacych racjonalne-
mu wykorzystaniu Zasobu Wia-
snosci Rolnej Skarbu Panstwa;
- PROMOCJA, czyli prowadzenie
dziatan informacyjnych i pro-
mocyjnych w kraju i za granica;
dotyczy to takze wspierania
i budowania relacji pomiedzy
rzadami wybranych panstw, na
ktérych rynki skierowany, prowa-
dzony i planowany jest eksport;
- WIEDZA, czyli wspieranie be-
neficjentéw w zakresie rozwo-
ju ich dziatalnosci, polegajace
na informowaniu o nowych
trendach i tendencjach w rol-
nictwie, jak réwniez o mozli-
wosciach uzyskania wsparcia;
- ANALIZA, czyli prowadzenie
badan, analiz i dziatan ksztat-
tujacych polityke rolng stuzaca
podnoszeniu konkurencyjnosci

Rozmowa z Kamilg Grzywaczewska,

dyrektorem Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
Oddziat Terenowy w Lublinie

polskiego rolnictwa zaréwno
w kraju, jak i za granica.

W jaki sposob KOWR wspiera
rolnikéw i polskie rolnictwo?
Do gtownych beneficjentow,
do ktérych skierowane s3 dzia-
tania KOWR, naleza rolnicy. Dla
nich najwazniejsza jest ziemia
rolna, ktéra stanowi podstawe
produkgji rolnej. Dlatego oferta
KOWR dotyczaca zagospodaro-
wania panstwowych gruntéw
rolnych skierowana jest gtéwnie
do rolnikéw indywidualnych,
chcacych powigkszy¢ lub utwo-
rzy¢ gospodarstwa rodzinne.
Podstawowymi formami zago-
spodarowania ziemi sg dzier-
zawa i sprzedaz. Nie wszyscy
rolnicy chca kupowac nierucho-
mosci. W Polsce obserwujemy
tendencje powrotu zaintereso-
wania dzierzawg, ktéra stanowi
dogodny sposdb uzytkowania
gruntébw i usytuowanych na
nich budynkéw. Nie wymaga tez
angazowania duzych $rodkéw
finansowych. A zaoszczedzone
pieniadze rolnicy moga przezna-
czy¢ na inwestycje w rolnictwie.
W 2022 r. wydzierzawiono ponad
35 tys. ha gruntéw na podstawie
ponad 3 tys. uméw dzierzawy.
Obecnie w dzierzawie jest ponad
1mln ha. Druga z podstawowych
form zagospodarowania nieru-
chomosci rolnych jest sprzedaz.
Na mocy ustawy o wstrzymaniu
sprzedazy nieruchomosci Zaso-
bu Wtasnosci Rolnej Skarbu Par-

stwa wprowadzony zostat zakaz
sprzedazy gruntéw rolnych, kté-
ry miat zahamowa¢ tendencje
wzrostowa cen gruntéw rolnych
oraz przeciwdziata¢ spekula-
cyjnemu wykupowaniu nieru-
chomosci rolnych przez osoby,
ktére nie planowaty prowadzi¢
dziatalnosci rolniczej. Wprowa-
dzenie odpowiednich rozwigzan
prawnych zminimalizowato po-
jawiajace sie zagrozenia zwig-
zane z mozliwoscig rozwoju tych
niekorzystnych zjawisk. W ubie-
gtym roku sprzedano 5 tys. ha
wszystkich nieruchomosci be-
dacych w ZWRSP. Srednia cena
1 ha gruntéw rolnych w 2022 r.
wyniosta 43 446 zt. Nalezy pod-
kresli¢, ze dzieki KOWR do pol-
skich rolnikéw trafia nie tylko
ziemia rolna, ale rowniez od-
miany roslin i rasy zwierzat
gospodarskich  udoskonalone
w spoétkach strategicznych, nad
ktérymi KOWR sprawuje nadzér
witascicielski. Doskonalenie ras
zwierzat gospodarskich prowa-
dzone jest zgodnie z wewnetrz-
nymi  programami  hodowli
opracowanymi w oparciu o pro-
gramy krajowe. KOWR sprawu-
je réwniez nadzér nad spotka
hodowli roslin, tj. PlantiCo Ho-
dowla i Nasiennictwo Ogrodni-
cze Zielonki Sp. z 0.0., w ktorej
zgrupowany jest najcenniejszy
materiat genetyczny warzyw,
kwiatéw i roslin ozdobnych. To
w niej - dzieki pracy hodowcow
i wieloletnim badaniom - po-

wstaja nowe, wydajne odmiany
pomidorow, ogorkow, fasoli czy
kapusty, ktére pdzniej trafiaja
do plantatoréw warzyw, wtasci-
cieli gospodarstw szklarniowych
czy dziatkowcow. Waznym zada-
niem KOWR jest takze wsparcie
i prowadzenie dziatan inno-
wacyjnych. Szczegélnie istotny
dla rolnikéw jest realizowany
projekt ,System satelitarnego
monitorowania upraw rolnych”
(S2MUR). Polega on na zapro-
jektowaniu, budowie i rozwoju
platformy informatycznej wyko-
rzystujacej synergie danych sa-
telitarnych, meteorologicznych,
glebowych i statystycznych do
monitorowania upraw rolnych.
Dzieki S2MUR decyzje uzytkow-
nikébw zaréwno w czasie typo-
wego okresu wegetacyjnego, jak
i w sytuacjach nadzwyczajnych,
takich jak kleski naturalne po-
wstate na skutek niekorzystnych
zjawisk atmosferycznych, beda
bardziej trafne.

Na wsparcie KOWR moga liczy¢
takze przedsiebiorcy dziatajacy
w sektorze rolnym...

KOWR obstuguje 10 branzo-
wych funduszy promocji pro-
duktéw rolno- -spozywczych,
utworzonych w celu wspierania
marketingu rolnego, wzrostu
spozycia i promocji krajowej
zywnosci. Te srodki trafiaja do
organizacji branzowych prowa-
dzacych dziatania w powyzszym
zakresie. Ponadto Krajowy Osro-



dek podejmuje tez liczne inicja-
tywy na rzecz wsparcia rozwoju
wspotpracy handlowej sektora
rolno- spozywczego z zagranica.
Polskie produkty sa promowa-
ne na rynkach zagranicznych
pod wspélnym hastem ,Poland
tastes good”. W tym celu KOWR
m.in. organizuje narodowe sto-
iska informacyjno-promocyjne
na zagranicznych targach i wy-
stawach z udziatem polskich
przedsiebiorcéw, realizuje za-
graniczne misje handlowe oraz
zapewnia obstuge spotkan
biznesowych z zagranicznymi
przedsiebiorcami,  organizu-
je w Polsce przyjazdowe misje
handlowe zagranicznych im-
porteréw i dziennikarzy bran-
zowych oraz webinaria infor-
macyjne poswiecone rynkom
rolno-spozywczym krajow trze-
cich i pomaga w nawigzywaniu
kontaktéw handlowych.

Porozmawiajmy o kampanii
#Kupujswiadomie: Jak promo-
wane s3 obecnie polskie pro-
duktyi czy jest a nie duze zapo-
trzebowanie?

Wspotczesny konsument coraz
czesciej i chetniej szuka pro-
duktéw dobrej jakosci. Wraz ze
zmieniajagcym sie stylem Zzycia
Polakéw - uprawianiem sportu,
turystyka weekendowa, moda na
bycie fit - zmieniaja sie zwyczaje
i nawyki zywieniowe. Konsumen-
ci zaczynajg Swiadomie kupowac
zywnos¢ wysokiej jakosci, dlate-
go w odpowiedzi na ich oczeki-
wania rosnie liczba regionalnych
producentéw  certyfikowanej
zywno$ci oraz gospodarstw i pro-
duktéw ekologicznych. Bardzo
cieszy, ze konsumenci coraz cze-
$ciej zwracaja uwage na systemy
jakosci uznawane przez MRiRW.
Raport ,Polska Wie$ i Rolnictwo
2022" pokazuje, ze 75,6% ankie-
towanych mieszkancow obsza-
row wiejskich zwraca uwage na
znak PRODUKT POLSKI, a logo
produkgji ekologicznej zauwaza
podczas zakupow 54,2% respon-
dentéw. Z roku na rok wzrasta
rozpoznawalnos¢  wszystkich
oznaczen. To znak, ze konsu-
menci w coraz wiekszym stopniu
zwracajg uwage na pochodzenie
zywnosci i jej jakos¢. Wybierajac
zywno$¢ z oznaczeniami, dajemy
jednoznaczny sygnat do dziatu
zakupéw w sieci handlowej czy
grupie zakupowej, ze te produk-
ty musza znajdowac sie w skle-
pie, poniewaz klienci ich ocze-
kuja. Takim zachowaniem mamy

Krajowy Osrodek

Wsparcia Rolnictwa

szanse wzmacniac¢ polski handel
i przetworstwo. Zachecam do
tego, by codziennie kupowac
Swiadomie.

Niezwykle popularnym wyda-
rzeniem jest Bitwa Regionow,
ktérego  wspotorganizatorem
jest Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi wraz z Krajowym
Osrodkiem Wsparcia Rolnictwa
przy wspotpracy Agencji Re-
strukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa i Kasy Rolniczego
Ubezpieczenia Spotecznego.
Bitwa Regionéw to konkurs
kulinarny dla Kot Gospodyn
Wiejskich. Wydarzenie corocznie
angazuje przy zmaganiach o naj-
lepsza regionalna potrawe setki
Kot Gospodyn Wiejskich i stowa-
rzyszen z terenéw wiejskich. Do
udziatu w VIl edycji konkursu
zgtosito sie w catej Polsce 3197
Kot Gospodyn Wiejskich, z cze-
g0 330 zgtoszen zarejestrowano
w wojewodztwie lubelskim. Pa-
nie zaprezentowaty swoje dania
konkursowe podczas Piknikéw
z PRODUKTEM POLSKIM; tacz-
nie w catym kraju w okresie od
5 czerwca do 24 wrzesnia od-

COWR

—
KQWR

R

AW VWV I
www, kowr. gov.pl

gﬂl‘-l"

sEsNIl 3 SR

byto sie 227 wydarzen. Udziat
w wydarzeniach braty rzesze
odwiedzajacych, chetnych poki-
bicowa¢ Paniom, posmakowac
lokalnych smakotykéw i mito
spedzi¢ czas w Swietnej at-
mosferze. Celem konkursu jest
m.in. promowanie regionalnych
potraw oraz bogactwa i rézno-
rodnosci lokalnych tradycji kuli-
narnych. Bardzo zalezy nam tez
na promowaniu i wspieraniu Kot
Gospodyn Wiejskich, w szcze-
golnosci w zakresie aktywizacji
wspolnot i spotecznosci lokal-
nych na obszarach wiejskich.

Jakie potrawy podbity serca pu-
blicznosci i jury w tegorocznej
edycji konkursu?

Podobnie jak i w latach ubie-
gtych komisja miata trudne
zadanie, gdyz lubelska kuch-
nia ksztattowata sie¢ w czasach,
gdy na stynne jarmarki lubel-
skie, w XV i XVI wieku zjezdzali
sie kupcy z réznych zakatkow
Swiata. Dominuja w niej potra-
wy wywodzace sie¢ menu daw-
nych mieszkancéw regionu,
gdzie proste potrawy ubogich
chtopéw przeplataty sie z wy-

#KUPLISWIADOMIE

#Solidarniz Rolnikar

szukanymi dworskimi dania-
mi. Lubelskie dania od zawsze
cechowaty prostota i pozyw-
nos$¢. Dziedzictwo kulinarne
Lubelszczyzny ma zwigzek z jej
przygranicznym potozeniem na
styku kultur Wschodu i Zacho-
du. Gama regionalnych potraw
i smakéw jest bardzo bogata
i réznorodna. Kota Gospodyn
Wiejskich z Lubelszczyzny miaty
wiec duze mozliwosci, by zapre-
zentowa¢ réznorodne walory
kulinarne potraw. 7 pazdzier-
nika br. w Tomaszowie Mazo-
wieckim odbyt sie wielki finat
tegorocznej Bitwy Regionow
i z przyjemnoscia moge powie-
dzie¢, ze drugie miejsce zajeto
Koto Gospodyn Wiejskich ,Dru-
zyna sprzed olszyny” w Kudrach
z wojewodztwa lubelskiego za
udziec z indyka wronimi uszami
i kapusta kiszong faszerowany,
pieczony pod pierzynka z ma-
sta, podany z gamza ziemnia-
czang pod skwarkami i ogor-
kiem kiszonym.

Dzigkuje za rozmowe.



Z okazji Swigt Bozego Narodzenia
zyczymy Panstwu duzo zdrowia
oraz wszelkich pomysinosci.
Niech w naszych sercach
zagosci pokdj i wzajemna zyczliwosc,
a Nowy Rok przyniesie radoSc
| spetni najskrytsze marzenia.
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Kamila Grzywaczewska - Dyrektor KOWR OT w Lublinie

Anna Baluch - Marek Wojciechowski -
Zastepca Dyrektora KOWR OT w Lublinie Zastepca Dyrektora KOWR OT w Lublinie

Pracownicy KOWR OT w Lublinie

F‘“"""‘"——-.
L
Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

& a -?-’



Wyzwania dla energetyki
w 2024 roku

Wywiad z ekspertem w zakresie
transformacji energetyczne;j
Krzysztofem Szydtowskim

W ostatnim czasie ,zielona
transformacja” zdecydowanie
przyspieszyta. W jakim miejscu
jestesmy pod koniec 2023 roku?

Transformacja energetycz-
na staje sie faktem na naszych
oczach. Europa w coraz szybszym
tempie przestawia sie na zielong
energie. Europa w nastepnych
latach bedzie dazy¢ do jeszcze
szybszego zwigkszania mocy wy-
tworczej zielonej energii ale tez
nowych form jej magazynowa-
nia.Niektérzy nadal uwazaja, ze
atom odegra duza role w odcho-
dzeniu od energetyki tradycyjnej,
jednak czynia to gtéwnie kraje
chcace zachowac kontrole na

systemami centralnymi, a wiec
monopolistycznymi. Jednak be-
dzie to mniejszo$¢ i w ilosci ab-
solutnie niezbednej przejsciowo.

Bezpieczenstwo  wytwarza-
nia i brak szkodliwej emisji
to energetyka z OZE; Storce,
wiatr, woda, utylizacja odpadéw
w biogazowniach, biomasa, wo-
dér. Fotowoltaika np. w 2050
roku odpowiada¢ bedzie za po-
nad 50 proc. wytwarzanej ener-
gii. Polska planuje do 2025 roku
osiagniecie 26.8 GW mocy za-
instalowanej w PV, co oznacza,
Ze przyrost mocy w tym czasie
wyniesie 144 GW, jest to ilos¢
pierwotnie planowana na 2040

Skala transformacji sprawia, ze wytworcy zie-
lonej energii stajg sie tez partnerami dla samo-
rzqgdow, partnerami, ktorzy dzielg sie wiedzg,
doswiadczeniem i dostarczajg najnowsze tech-
nologie, tak by wspdlnie i jak najszybciej osig-
gng¢ neutralnos¢ klimatyczng i wyeliminowac
CO.. Zatem energia z wiatru bedzie niezbednym
uzupetnieniem energii z PV w systemie oraz przy
produkgcji wodoru, a nie jej konkurentem.

rok. Jak podaje Instytut Energii
Odnawialnej Polska ma dwu-
krotnie wyzsze tempo wzrostu
od zaktadanego w prognozach
globalnych.

Obecnie moc zainstalowanych
odnawialnych  Zrédet energii
(OZE) w Polsce wynosi 28 GW,
w tym 16 GW z fotowoltaiki, wia-
traki na ladzie to 9,5 GW. Kolejne
10 GW w budowie, w tym 4,5 GW
to ladowe farmy wiatrowe a 5,5
GW to energia stoneczna. W 2025
roku rozpocznie sie montaz farm
wiatrowych na Battyku. Rozmiar
transformacji energetycznej po-
kazuje tez liczba prosumentow,
mamy ich juz 1,35 mln.

0d kilkunastu lat zajmuje sie
fotowoltaika, inwestujac i budu-
jac wtasne farmy ale i koordy-
nuje Klaster Energi, i prowadze
procesy inwestycyjne w OZE na
zlecenie i widze jak polska bran-
za fotowoltaiczna coraz bardziej
profesjonalizuje sie. Technolo-
gie tez s coraz tansze. Jedno-
czesnie dzieki wydajniejszym
rozwigzaniom technologicznym
i coraz wiekszych kompetencji
inwestorow branza rozwija sie
skokowo. Zmienia sie tez system
sprzedazy energii z OZE. Ro$nie
atrakcyjnos¢ umow dtugoter-
minowych cPPA, czyli sprzedazy
do prywatnych kontrachentdw.
To daje nadzieje dla stabilnego
wzrostu branzy.

Czy inwestycje w energetyke
wiatrowa, szczegolnie projekty
offshorowe moga spowolni¢
fotowoltaike?

Absolutnie nie. Na koniec trze-
ciego kwartatu tego roku mamy
az 6929 projektéw, na ktdre
wydano juz warunki przytacze-
nia. Ich taczna moc to ponad
18 GW fotowoltaiki. Wszystkie
prognozy pokazuja, ze dyna-
mika rozwoju fotowoltaiki nie
ostabnie, a wrecz przeciwnie.
Jak juz powiedziatem do 2050
nawet ponad 50 proc. energii
moze pochodzi¢ z tego Zrédta,
a ogromne ilosci tej energii zo-
stanie przetworzona w wodor.
Tylko wspomne, ze na poczatku
2023 r. Parlament Europejski
przyjat dyrektywe, ktéra na-
ktada obowiazek instalowania
PV na dachach wszystkich no-
wopowstatych budynkéw od
2028 r. W przypadku obiektow
uzytecznosci publicznej nakaz
ten wejdzie w Zycie jeszcze
szyhciej, bo juz od 2026 r. Za-
potrzebowanie wiec na panele
fotowoltaiczne w najblizszym
czasie bedzie rosnac i to zna-
czaco, podobnie jak ilos¢ pro-
dukowanej przez nie czystej
energii.

Skala transformacji sprawia,
ze wytworcy zielonej energii
staja sie tez partnerami dla sa-
morzadéw, partnerami, ktorzy
dzielg sie wiedza, doswiadcze-
niem i dostarczajg najnowsze
technologie, tak by wspdlnie
i jak najszybciej osiggnac neu-
tralnos¢ klimatyczng i wyelimi-
nowac CO2.

Zatem energia z wiatru bedzie
niezbednym uzupetnieniem
energii z PV w systemie oraz



przy produkcji wodoru, a nie jej
konkurentem.

Coraz wieksza wage przywiazu-
je sie do magazynowania ener-
gii ale tez i rozwoju produkgji
wodoru...

To prawda. Wytwarzanie ener-
gii ze stonca i wiatru to jedno
a przechowywanie jej i uzyt-
kowanie wtedy, gdy warunki
naturalne nie sa sprzyjajace to
drugie. Jak wazny to problem
widzimy chociazby po struktu-
rze wsparcia ze srodkéw unij-
nych. W obecnej perspektywie
az niemal 40 % jest przezna-
czone na transformacje ener-
getyczng i walke ze skutkami
zmian klimatu, to na projekty
PV, czy wiatr mamy juz tylko
pozyczki, na preferencyjnych
zasadach, ale jednak jest to
instrument zwrotny. Natomiast
dotacje przeznaczone s3 na
wyzszy poziom transformacji; na
wytwarzanie, skraplanie, maga-
zynowanie i przesyt wodoru, na
wszelkie formy magazynowania
energii, zielony transport miej-
ski i nie tylko, na innowacyjne
rozwigzania w zakresie zarza-
dzania i bilansowania produk-
cja i konsumpcja, zmierzajace
do oszczednosci w zuzyciu oraz
sptaszczenia wykresu dobowe-
go w konsumpgji energii.

Zdecydowanie  preferowane
beda te inwestycje, ktore tworza
zielone rozwigzania hybrydowe,
wieloZrodtowe, taczace zaréwno
produkcje zielonej energii, jak
i jej wszelkie metody magazyno-
wania, w tym poprzez zamiane
w wodor, ktéry mozna transpor-
towan do zuzycia w transporcie

ladowym (samochody osobowe
i ciezarowe, czy kolej), jak i mor-
skim czy lotniczym, przemysle
chemicznym, hutniczym, czy cie-
ptowniach i elektrocieptowniach.

Bez wzgledu na to czy doty-
czy to fotowoltaiki, wiatru, czy
energii z biomasy przetworzona
energia na miejscu w wodor nie
wymaga duzych mocy przyta-
czeniowych i przesytowych aby
mogty powstawa¢ ogromne hy-
brydowe instalacje w dowolnym
miejscu w kraju. Szczegdlnie jest
to wazne teraz, gdzie wtasciwie
odmowy w przytaczeniu zie-
lonych Zrédet wynosza nawet
pod 100 %, a inwestycje w sieci
s3 zaréwno koszmarnie drogie
i czasochtonne, jak i w wielu
przypadkach nie beda koniecz-
ne w tym przypadku. Szczegél-
nie predystynowane s3 obszary
o stabych klasach ziemi, a wiec
stabo zaludnione i czesto bez
dobrej sieci jako skutek, a wiec
i znaczne obszary Lubelszczy-
zny. To tez ogromny potencjat
rozwojowy dla nas. Duzo zielo-
nej energii to zaproszenie do
lokowania si¢ tu przemystu,
a wiec miejsca pracy w wyso-
ko rozwinigtych dziedzinach,
przeciwdziatanie  wyludnianiu
sig, ubozeniu i marginalizacji
tych terendw...

Czy ceny technologii magazyno-
wania energii sg przystepne?
Ceny technologii fotowolta-
icznych w ciggu 10 lat $rednio-
rocznie spadaty 10 %. To samo
dzieje sie z magazynami i wo-
dorem. Ostatnie 2 lata to troche
zaktdcity ale trend jest wtasciwy.
Co prawda podobnie jak we-

giel, czy gaz chwilowo wszelkie
nosniki energii i technologie
z nimi zwigzane gwattownie
wzrosty przez kryzysy to jednak
juz wiekszos¢ wrdcita do pozio-
moéw sprzed pandemii i wybu-
chu wojny na Ukrainie. Mowi sig,
Ze magazyny s3 w 4-tym roku
tego cyklu zmian i za kilka lat
powinny by¢ réwnie tanie jak
panele PV, ktére w 2015 kosz-
towaty 0,56 Euro/W, a obecnie
0,13 Euro/W i technologia ta nie
potrzebuje juz wsparcia, jest juz
optacalna inwestycyjnie.

Ponadto producenci wiedza, ze
bedzie znacznie wigksze zainte-
resowanie magazynami energii
i zwyczajnie buduja ogromne
ich fabryki, a to jeszcze bardziej
wptynie na spadek ich ceny.
Ogromne znaczenie ma tez, ze
spadta cena weglanu litu, kt6-
rego ostatnio odkryto ogromne
kolejne ztoza w kilku krajach,
pierwiastka, ktéry obecnie jest
kluczowy w produkcji maga-
zynéw, a po trzecie mamy do
czynienia z efektem skali. Pro-
dukowa¢ magazyny energii za-
czat caty $wiat, cho¢ oczywiscie
najwiekszy udziat maja tu Chiny
i USA, to w Europie powstaja
najwieksze ich fabryki, m.in.
w Polsce i na Wegrzech. Za kilka
lat beda to technologie masowe
i tanie, tak jak byto z panelami.

Co z energetyka jadrowa?
Energia z atomu jest jednym
z elementéw stabilizujacych
system energetyczny w okresie
przejsciowym ,zielonej trans-
formacji”, zdecydowanie czyst-
szym jak elektrownie szczytowe
na wegiel kamienny czy zwtasz-
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cza brunatny. W okresie przej-
Sciowym, zanim rozwing sie na
masowa skale technologie wo-
dorowe oraz magazynowanie
zielonej energii pod réznymi
formami; energii elektrycznej,
cieplnej, wodoru, itd. Konieczne
s3 w systemie elektroenerge-
tycznym  stabilizatory dostaw
energii w kazdej minucie doby,
latem i zima. Moga by¢ nimi
rowniez biogazownie ale to na-
dal mata skala w Polsce. Zatem
s3 to przejsciowo konieczne roz-
wigzania. Wazne aby planowane
technologie byty nowoczesne
i bezpieczne, a nie przestarzate.
Wazne tez aby nie kosztowaty
setek miliardow i ich ilo$¢ byta
jedynie niezbedna. Ostatnio
podjete napredce decyzje po-
przedniego rzadu w sprawie
polskiego atomu nasuwaja wie-
le pytan z powodu niejasnosci
i nieprzejrzystosci procesu wy-
boru technologii i dostawcow
oraz kwot i rodza wiele obaw
z tym zwigzanych.

Jakie jeszcze rozwigzania stuzy¢
moga bezpiecznej transforma-
¢ji energetycznej?

Waznym elementem ,zielonej
transformacji” jest takze de-
centralizacja systemu elektro-
energetycznego, maksymalne
»odmonopolizowanie” go. Dzi-
siaj jest to 5, a wiasciwie 4 ope-
ratorow panstwowych na caty
kraj, gdzie np. PGE Dystrybucja
obejmuje 40 % kraju i 10 tysiecy
pracownikéw. To potezny mo-
loch, a i tak jest to tylko jedna
z kilkunastu spétek Grupy PGE.

Zielona transformacja to row-
niez decentralizacja systeméw




jako elementy bezpieczen-
stwa energetycznego  kraju,
przeciwdziatania np. nagtym
zdarzeniom i tancuchowemu
automatycznemu (efekt domi-
na) wytgczaniu wielkich potaci
kraju z powodu zdarzen at-
mosferycznych, klimatycznych,
promieniowaniu jonizacyjnemu
spowodowanych wyrzutem ko-
ronalnym plazmy przez wtasnie
superaktywne stofice (silnie
namagnesowany obtok plazmy,
przyspieszany w obszarze koro-
ny stonecznej i z duza predkosci
wyrzucany w przestrzen mie-
dzyplanetarna), czy tez znanych
z Ukrainy zdarzen wojennych
czy terrorystycznych.

Stad plan europejski aby moc-
no wspiera¢ energetyke rozpro-
szong, lokalng, obywatelska,
maksymalnie samowystarczalng
na poziomie gminy, czy powiatu,
z maksymalnym wykorzysta-
niem lokalnych zasobéw odna-
wialnych; nie tylko stonca, czy
wiatru ale rowniez wody, bioga-
zu z odpadéw wszelkiego rodza-
ju, biomasy, itp. Dlatego polska
strategia zaktada powstanie
na poczatek 300 spoteczno-
$ci energetycznych w tym celu.
Sa to zaréwno Klastry Energii
(maksymalnie 5 gmin lub ob-
szar powiatu) jak i Spotdzielnie
Energetyczne (maksymalnie 3

gminy) oraz inne spotecznosci
energetyczne  samorzadowe,
bardziej lokalne. Te procesy juz
sie dzieja, sa ogtoszone nabory
zaréwno centralne z KPO, jak
i na poczatku 2024 rusza z RPO
dla woj. Lubelskiego, beda tez
nastepne wraz z uwalnianiem
blokady przez UE po zmianie
rzadu w Polsce.

A czy w obszarze prawnym roz-
wiagzania nadazaja za potrze-
bami tych pilnie koniecznych
zmian?

Faktem jest, ze monopolizacja
jakiegokolwiek obszaru przez
dziesiatki lat nie stuza zmianom,
zgodzie tych monopoli na nich.
A ze system elektroenergetyczny
to najwiekszy obszar panstwa
i narosty tak ogromne przyzwy-
czajenia i wptywy na rzadzacych
to nie idzie to tatwo. Energetyka
dotyka kazdej dziedziny zycia
i dziatalnosci, i dotyczy kazdego
z nas dlatego zmiany winny by¢
o wiele szybsze.

Po zahamowaniu rozwoju wia-
trakéw na ladzie w 2016 roku
rzutem na tasme odchodzacy
rzad postanowit pod wielkimi
europejskimi naciskami (od tego
zalezy czy wykorzystamy setki
miliardéw z UE i KPO na trans-
formacje energetyczng) podjac
pare w miare dobrych decyzji,

jak chociazby tzw. wspotdzie-
lenie mocy. Wyjasniam; rok to
8760 godzin, a storice u nas
Swieci max. 1200 godzin rocz-
nie, zatem otrzymana moc przy-
taczeniowa dla farmy PV jest
wykorzystywana zaledwie w 14
% rocznie. A wystarczy dotozy¢
np. wiatrak, ktory produkuje ok.
3-4 ty$ godzin i w 80 % w innych
porach dnia i roku (noc, jesien-
-zima), albo hiogazownie, maga-
zyn energii i tzw. straznika mocy
i mamy 3-5 razy wiecej czystej
energii przy wykorzystaniu tej
samej sieci — bez jakichkolwiek
naktadéw przed gtéownie pan-
stwowych operatoréw.

Co6z, przepisy w tym obsza-
rze sa od pot roku (bo trzeba
je byto uchwali¢) ale spot-
ki panstwowe nie wydaty ani
jednej zgody w tym zakresie!
Nadal np. magazyny energii
nie traktuja jak wtasnie maga-
zyny, jak dobro dla sieci, ktore
bedzie je stabilizowato lecz
jako dodatkowe zrodto wytwa-
rzania i obcigzania sieci... Tak
m.in. monopol broni sie przed
transformacja. Gtebokie zmia-
ny kadrowe wiec i tu sa pilnie
niezbedne - inaczej monopo-
listyczny system nadal bedzie
utrzymywat wegiel lub kierowat
w kierunku atomu ponad mia-
re i nadal bedzie odpowiadat

Wesolych Swiat Bozego Narodzenia

i pomyslnosci w Nowym 2024 Rokul!

zielonym wytwoércom jezykiem
Barei ze stynnego filmu ,Mis$”,
cyt; ,Nie mam panskiego palta
i co pan mi zrobi...".

Czego potrzebuje branza w 2024
roku, by stabilnie rozwijac sig?
Najkrocej rzecz ujmujac sta-
bilnosci rynkowej w obszarze
wahan cen energii, maksymal-
nego przyspieszenia zmian
systemowych i prawnych, ma-
jacych na celu jak najszyb-
sza decentralizacje systemu
elektroenergetycznego w kie-
runku zielonej transformacji
i lokalnego bezpieczenstwa,
szybkie wdrazanie przyjetych
rozwigzan w zakresie zwtaszcza
wspotdzielenia mocy przyta-
czeniowej pomiedzy wiele uzu-
petniajacych sie zielonych zré-
det, przyspieszonego rozwoju
technologii  magazynowania
energii i wytwarzania wodoru
oraz ogromnej determinacji
rzadzacych w ich wdrazaniu,
pomimo oporu wiadomych
czynnikéw. To jest zmiana na
zawsze i nikt jej nie zatrzyma
- ale niektérzy moga probo-
wac j3 opozniac i temu trzeba
przeciwdziata¢ na wszystkich
poziomach decyzyjnych.

Rozmawiata:
Joanna Kowalska

Zycze Panstwu, by byl to czas wyzwan,

nowych horyzontéw i sukceséw

na polu biznesowym i osobistym

Rrzysztof Szydtowski

Prezes Zarzagdu

Stowarzyszenia Inicjatyw Samorzqgdowych




OFERTA

Sekacz mini 0,6 kg -
jako podziekowanie dla gosci;

Sekacz maly 1,2 kg (10-20 osob) —
jako podziekowanie dla rodzicow,

na prezent, na spotkania rodzinne,
spotkania firmowe, prezenty firmowe,
na przyjecia;

Sekacz sredni 1,6 kg (15-30 os6b) —
idealny na sto6} wiejski lub stodki;

CRTRI,
TEN

Sekacz duzy 3 kg (30-60 os6b) — dedykowany na slodkie
lub wiejskie stoly, uroczystosci weselne, imprezy okolicznoSciowe.

Rekodzielo sztuki cukierniczej — niepowtarzalny smak, niezwykly aromat.
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Sekacz to ciasto o niepowtarzalnym
smaku, niezwyklym aromacie,
bo tez niezwykly jest sposob jego przygotowania.

Wypiek o tak oryginalnym wygladzie
bedzie prawdziwa ozdoba Waszego stohu.

. GFN Sp.z o.0.
Miedzyrzecka 47/49-51, Radzyn Podlaski

@ fb.com/SekaczGFN

<] sekaczpodlaski@gfn.com.pl

@ 833528701




Niech dobro, spokoj i ciepto ludzkich serc
towarzyszy Nam przy wigilijnym stole.
Niech magia Swiqt doda nam energii i sit,
by méc pokonywaé przeciwnosci losu.
Oby Nowy Rok obfitowat w szczesliwe chwile,
petne mitosci i radosci.

Wszelkiej pomyslnosci oraz realizacji

najskrytszych marzen, tych zawodowych
i prywatnych.

Jacek Lis Marian Kania

Wijt Gminy Przewodniczqcy
Z6tkiewka Rady Gminy g




Lubelski dworzec juz gotowy

Trwa kompletowanie wyposazenia, urzgdzanie wnetrza oraz adaptacja budynku nowego
Dworca Lublin do jego funkcji. Pierwsze autobusy odjadq z poczgtkiem roku, a w potowie
stycznia planowane sq Dni Otwarte z atrakcjami dla mieszkanek i mieszkaricéw. Juz

wRrétce zacznie dziata¢ nowoczesne i najwigksze centrum komunikacyjne dla miasta
i regionu. Ta strategiczna inwestycja ostatnich lat zostata zrealizowana z udziatem

funduszy europejskich.
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- Juz w styczniu Dworzec Lublin
przywita pierwszych pasazeréw.
To bedzie wazny moment dla
naszego miasta i catego regio-
nu, na ktéry wszyscy czekamy
od dawna. Jestem dumny, ze po
latach starari Lublin ma nowg
i wyjgtkowq przestrzeri komuni-
kacyjng. Sukcesywnie bedziemy
zwiekszac jej funkcjonalnosé,
by jak najlepiej odpowiadata na
potrzeby mieszkanek i miesz-
kancow oraz wszystkich osob
odwiedzajgcych nasze miasto -
moéwi Krzysztof Zuk, Prezydent
Miasta Lublin.

Dworzec Lublin to komplekso-
we przedsiewziecie, ktore w jed-
nym miejscu integruje komuni-
kacje miejska oraz pozamiejska
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autobusowa, busowa i transport
kolejowy. Zostat zaprojektowany,
jako jeden z najbardziej eko-
logicznych tego typu obiektow
w Polsce. Projekt spetnia najwyz-
sze standardy w zakresie zréw-
nowazonego rozwoju.

- Dworzec metropolitalny to
kluczowa inwestycja i zarazem
jedna z najwiekszych, ktéra
zepnie w jedng catos¢ wszystkie
dotychczas realizowane przez
Gmine Lublin zadania transpor-
towe i drogowe. Dworzec bedzie
wizytéwkg naszego regionu
oraz przyktadem nowoczesnych
rozwigzari  komunikacyjnych
i architektonicznych - méwi Ja-
rostaw Stawiarski, Marszatek
Wojewodztwa Lubelskiego.




Dworzec Lublin to trzykon-
dygnacyjny budynek o po-
wierzchni uzytkowej ok. 18 tys.
m2 z garazem podziemnym typu
~Park&Ride”. Miejsca postojo-
we pomieszcza 174 samochody.
Parking uwzglednienia miejsca
dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami oraz rodzicow z dzie¢mi
i przestrzen do tadowania aut
elektrycznych. Zejscie do garazu
jest mozliwe z poziomu budynku
oraz od zewnatrz, bezposrednio
z placu. W poblizu obiektu zlo-
kalizowane s3 perony dla au-
tobuséw i buséw z efektownym
szklanym zadaszeniem wspar-
tym na filarach. Aby umozliwi¢
kompleksowg obstuge autobu-
sow elektrycznych, powstaty
stanowiska do ich tadowania.
W niedalekiej odlegtosci od
Dworca Lublin, wykonano ob-
szerny parking ze 122 miejsca-
mi postojowymi dla autobuséw
i buséw oczekujacych na odjazd.
Nie zabrakto réwniez monito-
ringu, o$wietlenia oraz instala-
¢ji Hotspot. Na Dworcu Lublin
obstuga pasazera odbywac sie
bedzie z wykorzystaniem inteli-
gentnych systeméw transporto-

wych (ITS), w szczegdlnosci sys-
teméw informacji pasazerskiej
i przystankowej. Innowacyjnym

rozwigzaniem jest uzytkowy
dach w formie tarasu widoko-
wego z przestrzeniami rekre-
acyjnymi i wypoczynkowym oraz
traktami spacerowymi. Znajda
sie tam stoliki i krzesta oraz ha-
maki. Z mysla o najmtodszych
na czesci dachu powstat tez plac
zabaw, ktory sktada sie z syste-
mowego parku linowego.

Szereg udogodnien znajda tez
osoby korzystajace na co dzien
z roweréw - blisko 70 miejsc
postojowych na parkingach Bi-
ke&Ride oraz 1,3 km $ciezek ro-
werowych. Teren wokét Dworca
Lublin wyposazono w niezwykle
funkcjonalna i dekoracyjng in-
frastrukture, ktéra ma stuzy¢
podrézujacym jako miejsce od-
poczynku.  Zadbano réwniez
o system identyfikacji wizualnej,
pozwalajacy swobodnie poru-
szac sie po obiekcie.

Przestrzen wokot Dworca wy-
petnia zielen. Na catym terenie
inwestycji posadzono 100 no-
wych drzew oraz ponad 31 tys.
krzewéw, pnaczy, bylin i traw

ozdobnych. Do tego powstata
tzw. zielona $ciana o powierzch-
ni 290 m2 z blisko 27 tys. roslin.
Drzewa nasadzono tez w doni-
cach na dachu. To gtéwnie ga-
tunki roslin szczegélnie wydaj-
nych w oczyszczaniu powietrza.
Kolejne elementy zieleni poja-
wia sie bezposrednio na placu
przed nowym Dworcem. Z uwagi
na to, ze znajduje sie tam rozbu-
dowana sie¢ infrastruktury pod-
ziemnej, wybrano nasadzenia
w donicach, zaréwno drzew jak
i krzewow.

Obiekt zaprojektowano jako
budynek inteligentny z kom-
pleksowym wyposazeniem
funkcjonalnym. Wyrdznia go za-
stosowanie szeregu rozwigzan
podyktowanych troska o $ro-
dowisko. W celu zmniejszeniu
zuzycia energii wykorzystano
pomyst ,budynku w budynku”,
czyli otoczenia hali gtéwnej
dworca szklana $ciang o niskim
wspotczynniku przenikania cie-
pta. Betonowa $ciana z mapa
Lublina znajdujaca sie od strony
potudniowej ma kumulowac cie-
pto w ciggu dnia, a wieczorem je
oddawac. Zadaszenie wiat przy-

stankowych nad kieszeniowymi
stanowiskami autobuséw stano-
wig przejrzyste panele szklane,
w ktére wtopiono ogniwa foto-
woltaiczne o podwdjnej funkji:
zaciemniania dla ochrony przed
stoncem oraz  dostarczania
energii potrzebnej do obstugi
dworca. Walor prosrodowiskowy
ma tez zastosowanie systemu
wody szarej, ktéry pozwala na
wykorzystanie deszczowki do
celéw sanitarnych oraz utrzyma-
nia zieleni. Przewidziano takze
naturalne wietrzenie garazu
podziemnego, czyli otwarcia
w formie atrium wspierajacego
cyrkulacje powietrza. W prze-
strzeniach, z ktorych korzystac
beda pasazerowie, zaprojekto-
wano ogrzewanie i chtodzenie
ptaszczyznowe zasilane z ka-
skady pomp ciepta. Efektywne
wykorzystanie energii zapewnia
sterowanie uktadami grzewczy-
mi i wentylacyjnymi z funkcjami
indywidualnego dostosowywa-
nia temperatur i automatyka
czasowa. Kolejnym rozwigza-
niem jest tez zastosowanie an-
tysmogowej kostki brukowej.

Tekst i fot. UM Lublin
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LubHotel to hotel mieszczacy sie przy ul. Kracowej 107A na
lubelskich Bronowicach. Obiekt jest stosunkowo nowy na
rynku hoteli w Lublinie, bowiem funkcjonuje od 5 lat. Dys-
ponuje 3 salami bankietowymi/konferencyjnymi, ktére po-
siadaja niezbedne wyposazenie na potrzeby biznesowe jak
i prywatne spotkania.

Na salach zastosowano rozwigzania modutowe, dzieki
ktéorym mozemy je dzieli¢, badz taczy¢ w jedna duza sale
0 powierzchni 140 m2, co umozliwia zorganizowanie wyda-
rzenia dla ok. 90 oséb. Sala numer 3 zapewnia Gosciom duza
prywatnos¢, gdyz nie jest bezposrednio potaczona z budyn-
kiem hotelu. Ma 85 m2 i pozwala na organizacje spotkan do
40 0s0b.

Dysponujemy szerokg ofertg propozycji, ktére dopasowu-
jemy do okazji. Gos¢ moze wybiera¢ sposréd roznych opgji -
obiaddw, lunchéw, przerw kawowych lub propozycji okolicz-
nosciowych, ktére s3 rozbudowane o bufet zimny i stodki.
W naszym hotelu zamawiajacy moze liczy¢ na indywidualne
podejscie. Na spotkaniu z naszym pracownikiem z dziatu
sprzedazy dowie sie o wszystkich szczegétach i ustali menu

LubHotel to miejsce,
w ktérym zorganizujesz:

chrzciny,

komunie,

Jjubileusze,

urodziny

obiady po pogrzebie,
przyjecia weselne,
szkolenia,
konferencje,
warsztaty,

spotkania biznesowe.

najbardziej dla niego odpowiednie. Organizator pozostaje
do dyspozycji Goscia od momentu ztozenia rezerwacji do re-
alizacji. Zaplecze gastronomiczne dla wydarzen organizowa-
nych w LubHotel zapewnia hotelowa restauracja - Ansaldo.

Wszystkich ciekawych naszej kuchni zapraszamy serdecz-
nie na $niadania hotelowe, w formie szwedzkiego bufetu,
ktore serwowane s3 codziennie w godzinach 7-10.

LubHotel to réwniez miejsce, w ktérym poza oferta nocle-
gowa i gastronomiczna proponujemy Gosciom skorzystanie
z dodatkowych udogodnien, ktére sprawig, ze pobyt bedzie
dla nich kompletnym doswiadczeniem. Inne ustugi, z jakich
mozna u nas skorzysta¢ to: mini sitownia; strefa relaksu
z saung finska, tézkami Ganbanyoku oraz szerokim wachla-
rzem réznego rodzaju masazy; myjnia reczna i detailing aut;
salon kosmetyczny.

Aby zapozna¢ sie z nasza petng ofertg zapraszamy
do kontaktu z recepcja:

tel. 8147795 00

e-mail: info@lubhotel.pl
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Restauracja Ansaldo - Miejsce Inspiracji

Mimo, ze Ansaldo jest restauracja
hotelowa, niewatpliwie wyrdznia
sie swoim charakterem i unikatowa
kuchnia. Zarébwno nazwa restaura-
cji jak i jej wystrdj scisle nawiazuja
do historii miegjsca, w ktorym sie
znajduje. Budynek bowiem miesci
sie nieopodal terendw dawnego
lotniska na Bronowicach, z ktérego
w czerwcu 1921 r. pierwszy raz wzbit
sie w powietrze samolot Ansaldo
A Balilla, produkowany w Lublinie,
w Zaktadach Mechanicznych Pla-
gego i Laskiewicza.

Kuchnia Ansaldo to potaczenie
dann  tradycyjnych, regionalnych
zZ nowoczesnym sznytem. Gosc¢
znajdzie tu takze dania nawiagzuja-

ce do dwudziestolecia miedzywo-
jennego, jak np. smazony madzdzek,
ozorek wotowy czy pierogi z gesing.
Regularna karta urozmaicana jest
cyklicznie wktadkami sezonowymi.

W tym roku restauracja zosta-
ta laureatem Programu Miejsce
Inspiracji, organizowanego przez
Urzad Miasta Lublin. Program ten
realizowany jest od 2009 r. i ma na
celu wytonienie sposrdd lubelskich
lokali miejsc, ktére wzmacniaja wi-
zerunek Lublina, jako destynacji
kulinarnej na mapie Polski. Wyroz-
nienie dla naszej restauracji jest
o tyle wyjatkowe, ze tytut “Miejsca
Inspiracji” uzyskato, poza Ansaldo,
9 restauracji w Lublinie.

A

Zachecamy do rezerwacji stolikéw:
tel. 81 477 95 09

Oferta swigteczna 2023

Zapraszamy firmy i osoby fizycz-
ne do zorganizowania w naszym
hotelu spotkan swigtecznych oraz
sktadania zamodwien na cateringi.
Z nasza oferta moga Panstwo za-
poznac sie na stronie internetowej
www.lubhotel.pl, w zaktadce “Ak-
tualnosci” lub skontaktowac sie
bezposrednio z naszym dziatem
sprzedazy:

tel. 514 014 285 lub 517 253 224

e-mail: marketing@Ilubhotel.pl
lub sprzedaz@lubhotel.pl

W imieniu Zm&zqdn i Dracownilkdw
Lubl otel oraz ]sl/\),asl(mr(wji Fsaldo
pragniemy =tozyc wszystkim
czytelnikom serdeczne yczenia
radosnych Swigt 78()2090 Vlarodzenia,
odpoczynleu w rodzinnym gronie
oraz pasma sukcesow
i spetienia najskrytszych marzer

w nadchodzgeym I 7()1/0\111'11 Rolew,



REJOWIEC FABRYCZNY &
Realizacja idei Cittaslow i EcoCity

Samorzad kreatywny i aktywny w rozwoju, miasteczko z potencjatem

W kierunku zréwnowazonego rozwoju, z dbatoscig o srodowisko, tradycje,
krajobraz oraz troskg o jakosc Zycia mieszkaricow w przyjaznym otoczeniu.

EUROPEJSKI INSTRUMENT MIEJSKI - EUCF dla Rejowca Fabrycznego
Projekt realizowany ze sSrodkéw UE.

W opracowywaniu koncepcje projektowe inwestycji na rzecz wykorzystania zrodet OZE
I zrownowazonej energii oraz adaptacji do zmian klimatu.

Wyrobisko (40 ha) po kopalni margla - Potencjat Miejsca i Szansa.
~Trzeci krajobraz” - enklawa miejskiej bioréznorodnosci.
Kierunek - Rewitalizacja - nowe przestrzenie i nowe funkcje.
Przestrzen dla dobrych inwestycji - tereny (50 ha) przemystowe cementowni.

Strategia dziatan samorzadu miasta opiera sie na poszukiwaniu i wykorzystywaniu
mozliwosci dla rozwoju réznych obszarow miasteczka.

Kontakt: burmistrz@rejowiec.pl tel. 825663 292
Swiqt radosnych i niezwyktych jako cud betlejemskie nocy.

h Niech czas przezywania pamiqtki Bozego Narodzenia
przyniesie Nam spokdj, zdrowie i dobre chwile z bliskimi.

A Nowy Rok wiare w lepsze jutro i pomyslnos¢ w Naszej codziennosci.
Naszym partnerom i przyjaciotom dziekujemy
za wspétprace oraz wszelkq zyczliwosé.
Nam wszystkim we spélnocie lokalnej i regionalnej zyczenia
spokojnych, rodzinnych swiqt oraz Bozych task w Nowym Roku

od samorzqdu miasta Rejowiec Fabryczny.

Robert Szwed Stanistaw Bodys

Przewodniczqcy Rady Miasta Burmistrz Miasta

Rejowiec Fabryczny,

Boze Narodzenie 2023




Cyberzagrozenia
| Cyber Ubezpieczenia
w Samorzadach

W ostatnich latach coraz bardziej dostrzegamy
rosngce ryzyko zwigzane z cyberatakami
na samorzqgdy

W 2021 roku Centrum Monito-
ringu Cyberzagrozen (CSIRT)
przy Naukowej i Akademickiej
Sieci Komputerowej (NASK)
obstuzyto 512 incydentéw
dotyczacych podmiotéw pu-
blicznych. To o 11% wiecej niz
w roku poprzednim. 288 z tych
incydentow dotyczyto admini-
stracji publicznej. Nastepnie
w 2022 roku sytuacja jeszcze
bardziej sie¢ zaostrzyta. Spo-
$réd 937 obstuzonych incyden-
téw w tej samej grupie, az 547
dotyczyty administracji.

Nalezy zatozy¢, ze wartosci te
wzrosng w 2023 roku.

Dlaczego Samorzady s3
narazone?

Jednym z istotnych punktéw
narazenia samorzadéw na cy-
berzagrozenia jest fakt, ze Jed-
nostki Samorzadu Terytorial-
nego moga stanowi¢ ,punkt
wyjscia” dla dalszych atakow.
Przejecie kontroli nad skrzyn-
kami pocztowymi w domenach
wykorzystywanych przez admi-
nistracje moze uwiarygodnic¢
dalsze dziatania oszustow. Sa-
morzady gromadza tez ogromne
ilosci danych, zwtaszcza tych
osobowych, co sprawia, ze sta-

ja sie atrakcyjnym celem dla
cyberprzestepcéw. Warto tez
wskaza¢, ze urzedy jako miejsca
ogblnodostepne dla obywateli,
sg dodatkowo narazone na ata-
ki przeprowadzone na miejscu
poprzez ingerencje postronnych
os6b w infrastrukture sieciowa
albo komputerowa.

Wyzwania dla Bezpieczenstwa
Samorzadow

Zabezpieczenia Jednostek Sa-
morzadu Terytorialnego czesto
s3 postrzegane jako stabsze niz
w przypadku firm. To zjawisko
wynika z kilku czynnikéw, w tym
mniejszych  budzetow  prze-
znaczanych na pracownikéw
bezpieczenstwa IT oraz braku
rozbudowanych zespotéw ds.
cyberbezpieczenstwa. W wielu
przypadkach samorzady musza
radzi¢ sobie z ochrong przed za-
grozeniami przy ograniczonych
zasobach, co zwigksza szanse na
udany atak.

Rynek Ubezpieczeniowy
a Samorzady

W odpowiedzi na cyber zagro-
zenia samorzady moga zwrdci¢
sie w kierunku ubezpieczen.
Jednakze, rynek cyber polis dla
samorzadow staje sie coraz bar-
dziej wymagajacy. Towarzystwa
ubezpieczeniowe postepuja
w usztywnianiu swoich polis,

a samorzady czesto spotykaja
sie z odmowami ubezpieczenia
wytacznie ze wzgledu na fakt
bycia JST.

Dodatkowym wyzwaniem jest
uzyskanie korzystnych ofert.
Samorzady, ktére wchodza
w procedury przetargowe, moga
napotkac na trudnosci z powo-
du braku pozyskania w trybie
podstawowym i koniecznosci
zdobycia ofert z tzw. wolnej reki.

Podsumowanie

Rozwoj technologii i coraz bar-
dziej zaawansowane zagrozenia
cybernetyczne stawiaja przed
samorzadami wyjatkowe wy-
zwania. Ochrona przed atakami
oraz zarzadzanie ryzykiem staja
sie kluczowymi elementami dla
prawidtowego funkcjonowania.
Jednoczesnie, znalezienie ade-
kwatnego ubezpieczenia staje
sie coraz bardziej skompliko-
wane. Rynek ubezpieczeniowy
z pewnoscig bedzie ewoluowac,
dostosowujac sie do nowych re-
aliow, ale budowa silnych pod-
staw w zakresie cyberbezpie-
czenstwa pozostaje kluczowym
elementem  umozliwiajacych
pozyskanie finansowania z polis
na wypadek znacznych szkdd.

Michat Zotgdek, reprezentujgcy
kancelarie brokerskg ,,Pool Bro-
ker’, ktdra jest czescig Grupy
CONECTO BROKER

PoolBroker




Rok 2023
w Pracodawcach!

Pracodawcy

Rzeczypospolite)  Z55 rocosy ©

Polskiej

w

Rok 2023 Zwigzek Pracodaw-
cow Ziemi Lubelskiej rozpoczat
smutng informacja. W wieku 89
lat zmart Zbigniew Kmicic, zato-
zyciel i pierwszy prezes zarzadu
Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej.
Zbigniew Kmicic byt cztowie-
kiem nietuzinkowym, do konca
zaangazowanym w zycie zawo-
dowe i spoteczne.
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Rok 2023 obfitowat w wyda-
rzenia, akcje i szkolenia dla
przesiebiorcow. Po dtugim

okresie pandemii wszyscy
mieliSmy potrzebe spotkan
z drugim cztowiekiem.

W lutym i marcu Zwiazek or-
ganizowat wspdlnie z redakcja
Panoramy Lubelskiej spotka-
nia z cyklu Brunch z Panorama.

Pierwsze spotkanie poswieco-
ne byto mozliwosciom pozyski-
wania $rodkow zewnetrznych
na rozwoj firmy, w trakcie dru-
giego staraliSmy sie spojrze¢
nieco szerzej na problem za-
trudnienia. Marcowy Brunch
byt jednoczesnie Swigtecznym
spotkaniem naszych cztonkéw
i okazja do przypomnienia so-
bie regionalnych, Swiatecznych
smakéw i zwyczajow naszego
regionu.

Wschodnie Forum Zamoéwien
Publicznych to sztandarowe
wydarzenie w tym roku dla
Pracodawcow - mowi Mariusz
Filipek, prezes zarzadu PZL -
odbyto sie w maju i zgroma-
dzito liczng publike w postaci
przedsiebiorcow, urzednikdw
oraz przedstawicieli instytucji
bioragcych udziat w zamoéwie-
niach publicznych.

12 wrzesnia odbyta sie konfe-
rencja Energia dla Lubelskiego -
Czas na OZE, w gronie partnerow
wydarzenia znalezli sie takze
Pracodawcy Ziemi Lubelskiej.

Po raz drugi staralismy sie
odpowiedzie¢ na pytanie czy
wykorzystujac warunki i zasoby
naturalne, nasza mysl techno-
logiczng mozemy jako woje-
wodztwo odegrac¢ znaczaca role
w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego. Tematem prze-
wodnim byt w tym roku wodor

jako paliwo przysztosci. - mowi
Jolanta Kozak, organizatorka
konferencji oraz wiceprezes
zarzadu Pracodawcéw Ziemi
Lubelskie;j.

W dniach 19-20 wrze$nia Pra-
codawcy objeli patronatem
Kongres Nauki i Biznesu or-
ganizowany przez Europejskie
Forum Nauki i Biznesu, ktérego
prezesem zarzadu jest prze-
wodniczacy Rady Programowe;j
Pracodawcéw Ziemi Lubelskiej
dr hab. inz. Artur Pazdzior, prof.
Politechniki Lubelskie;j.

W trakcie Kongresu jeden
z paneli dyskusyjnych prowa-
dzit Mariusz Filipek, prezes za-
rzadu PZL.

Pazdziernik obfitowat w wiele
branzowych wydarzen miedzy
innymi Lubelskie Forum NGO,
Doing Business Together oraz
inauguracje roku akademickie-
go, podczas ktérych dumnie re-
prezentowat Zwiazek wicepre-
zes zarzadu Marcin Kusiak.

W listopadzie Akademia WSEI,
cztonek PZL, organizowata Il
Lubelskie Forum Gospodarcze,
w ktorym nasza organizacja ak-
tywnie uczestniczyta. Zwiazek
odpowiedzialny byt za dwa pa-
nele dyskusyjne, jeden poswie-
cony procesom gospodarczym,
drugi zielonej transformacji.

W listopadzie zostat takze
powotany Arbitrazowy Sad Po-
jednawczy Pracodawcéw RP,
a petnomocnikiem zarzadu ds.
tworzenia sadu polubownego
zostat prezes zarzadu Praco-
dawcéw dr Mariusz Filipek.

Oczywiscie nie tylko pra-
c3 i gospodarka zyt Zwiazek
w 2023 roku. W lipcu Pracodaw-
cy patronowali Beach Ball Woj-
stawice pokazujac, ze wspoétza-
wodnictwo i fair play to to, co
taczy i sport i biznes. W nowy
2024 rok wkraczamy i z nadzie-
ja i z obawami. Eksperci zapo-
wiadaja wzrost PKB. Czy jednak
gospodarka polska i ta lubelska
wytrzyma kolejne obciazenia
i kolejny rok bedzie czasem roz-
woju nie recesji?

A.B.
fot. archiwum PZL
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- Wyjazd do Chin nie byt wcale
prosty, po drodze napotkatam
sporo komplikacji, na przyktad
zdjecie do wizy chinskiej robi-
tam trzy razy. Bardzo skrupu-
latnie pracownicy Chiriskiego
Centrum Wizowego podchodzg
do wszelkich szczegotéw i do-
kumentacji wizowej, dlatego
udziat w zorganizowanej misji
byt dla mnie znacznym utatwie-
niem - méwi Anita Kowalczu-
k-Sobieszczanska, wtasciecielka
firmy Gold Crown.

Na targach w Zhengzhou zna-
lazto sie stoisko ,Lubelskie ta-
ste life", gdzie zaprezentowano
namiastke produktéw z regionu,
m.in. cukierki firmy Pszczotka,
ktore cieszyty sie¢ duzym zain-
teresowaniem. Czesto pytano
0 mozliwo$¢ stworzenia wyro-
bow mniej stodkich, specjalnie
na rynki azjatyckie.

Swoja marke zaprezentowata
tez Destylernia sp. z 0.0., znana
z produktéw alkoholowych naj-
wyzszej jakosci. Furore zrobita

A .-_,A_..\{rl a B

V-One z dodatkiem z 24-karato-
wego ztota.

- Na Chificzykach wrazenie
zrobity tez nasze wédki smako-
we, o smaku krowki czy kawy.
Chiny to dla nas ciekawy, nowy
rynek. Mam nadzieje, ze za tq
wizytg pojdg konkretne umowy.
Zresztqg w trakcie targow mieli-
smy okazje rozmawia¢ z przed-
stawicielami firm z praktycznie
calego $wiata - méwi Tomasz
Balas, reprezentujacy Destyler-
nie Kamien sp. z 0.0.

Kolejnym etapem misji go-
spodarczej byty wizyty studyj-
ne w siedzibach firm z regionu
Henan. Na trasie znalazta sie
chtodnia, gietda owocowo-
-warzywna, firma produkujaca
przekaski z gtozyny pospolitej,
zwanej chifskimi czerwonymi

daktylami.
- Moglismy naocznie zo-
baczy¢ proces  produkcyjny

w kazdej z tych firm, stosowane
technologie, potencjat, warunki
pracy - dodaje Anita Kowalczu-

Lubelscy przedsiebiorcy

w Chinach

Zhengzhou to stolica prowincji Henan, centrum
starozytnych Chin. Dzi$ prezny osrodek gospodarczy
inaukowy, styniezwydobyciaweglairozwojubranzy
energetycznej oraz przemystu widkienniczego,
a takze spozywczego, maszynowego, srodkow
transportu, elektronicznego i wysokich technologii.
W miescie znajduje sie najwieksza na swiecie
fabryka iPhone’ow, obstugujgca firme Apple.

Pod koniec listopada w trakcie Il Migdzynarodowych Targach
Wspotpracy Rolniczej - Targi Agricultural Cooperation Expo goscili
z misjg gospodarcza przedsiebiorcy z wojewodztwa lubelskiego.

k-Sobieszczanska. W fabryce
gtozyny pospolitej oniemielismy
na widok ogromnej sali petnej
posqgzkéw wykonanych z drew-
na tej wtasnie rosliny.

- Byta to znakomita okazja do
zrozumienia skali i mozliwosci
chiriskiego sektora produkcyj-
nego - méwi Tomasz Balas - co
moze by¢ inspiracjq do rozwoju
naszej firmy.

Lubelscy przedsigbiorcy przy-
wiezli po kilkadziesigt kontaktow.

- Po powrocie prowadzimy
juz pierwsze rozmowy bizneso-
we. Chiriczycy zainteresowani
sq przede wszystkim wysoRiej
jakosci wotowing, wyrobami
mleczarskimi, gtownie mlekiem
krowim, poniewaz tego u nich
brakuje - dodaje Anita Kowal-
czuk-Sobieszczariska.

Czy uda sie wejs¢ na chinski
rynek naszym producentom?
Chinska gospodarka nastawio-
na jest bardziej na eksport niz
import. Chinczycy jednak zain-
teresowani s3 inwestycjami na
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terenie wojewddztwa lubelskie-
g0, a obserwuja je od 15 lat.

- Pod koniec listopada od-
wiedzitem  Prowincje  Henan
w Chinach, ktéra jest regionem
partnerskim Wojewddztwa Lu-
belskiego. Z  Gubernatorem
Prowincji, Panem Wang Kai,
omawialismy zagadnienia roz-
woju wspdtpracy m.in. kwestie
logistyki, transportu (w tym
kolejowego), a takze kultury.
Wyjazd byt bezposrednio zwig-
zany z promocjg MSP z naszego
regionu. Na miedzynarodowych
targach wspotpracy rolniczej
w Zhengzhou zaprezentowali-
smy nasz potencjat gospodarczy
i inwestycyjny w branzy rolnej
i spozywczej. Przedsigbiorcy mie-
li takze okazje odwiedzic lokalne
fabryki i przedsiebiorstwa oraz
nawigzac relacje z potencjalnymi
partnerami biznesowymi - méwi
Marszatek Wojewddztwa Lubel-
skiego Jarostaw Stawiarski.

Autor: M. T.
fot. A. Kowalczuk-Sobieszczanska



Sukces? Wysoka jakos¢
produktow plus pasja .

Jolanty M. Kozak z Tomaszem Machoniem, wtascicielem Cukierni Staropolska

Nasze recznie robione czekolady charakteryzuja sie wy-
jatkowa delikatnoscia, idealna konsystencja i znakomitym
wykonczeniem oraz finezja smakow.

Cukiernia Staropolska
Al. Ractawickie 7, Lublin

tel. 721 705 070

0d 26 lat Cukiernia Staropolska
oferuje domowe wypieki. Jakie
stodkosci czekaja na Lublinian
z okazji Swiat Bozego Narodze-
nia, czy Wasi klienci stawiaja
tylko na tradycyjne ciasta?

Podobnie jak co roku bedzie
strucla makowa, sernik, keks,

24

szarlotka i oczywiscie piernik.
Na te ciasta nasi klienci czekaja.
Boze Narodzenie to czas, kiedy
lubimy wraca¢ do smakéw dzie-
cinstwa, do tradycyjnych potraw
i ciast. Oczywiscie co roku poja-
wia sie jakas nowinka cukierni-
cza. Staramy sie zawsze wpro-

wadzi¢ jakis nowy smak, nowy
sposob przygotowania tradycyj-
nego ciasta. Jednak takich ciast
sprzedaje sie zdecydowanie
mniej niz tych, ktére pamietamy
jeszcze z kuchni naszych bab¢.
W tym roku taka nowoscig, ktd-
ra mam nadzieje posmakuje

naszym klientom, bedzie piernik
przektadany delikatnym kre-
mem i musem z porzeczek.

Czy w Panstwa ofercie s3 réw-
niez produkty, ktére moga by¢
spozywane przez osoby z aler-
gig na gluten?

Mamy w swojej ofercie wyroby
nie zawierajace glutenu. Coraz
czesciej klienci o nie pytaja. To
troche sprawa mody i dlatego
warto pamietac, ze nie dla kaz-
dego taka dieta jest wskazana.
Wyroby bezglutenowe ze wzgle-
du jednak na dos¢ znikoma
ciagle jeszcze sprzedaz, przygo-
towujemy na zamoéwienie, na-
tomiast nie mamy ich w ciagtej
sprzedazy. Zawsze jednak przyj-
miemy zamdwienie na tort czy
ciasto bezglutenowe. Wprowa-
dzamy do naszej oferty tez inne
wyroby prozdrowotne. Korzy-
stamy na przyktad ze srodkow
unijnych na stodycze proteino-
we. Czekolady proteinowe czy
ciasteczka proteinowe to oferta
skierowana gtéwnie do spor-
towcow. S3 to wyroby praktycz-
nie bez cukru.

0d lat Staropolska stynie row-
niez z recznie robionych czeko-
ladek.

Nasze recznie robione czekolady
charakteryzuja sie wyjatkowa de-
likatnoscia, idealna konsystencja
i znakomitym wykonczeniem
oraz finezjg smakoéw. U nas kaz-
dy mitosnik czekolady znajdzie
cos dla siebie. Marka Chocolu, bo
od tego roku pod takim brendem
sprzedawane s3 nasze czekola-
dy i praliny, to nie tylko tabliczki
w czterech odstonach - mleczna,
czarna, biata i czekolada z wy-
soka zawartoscig miazgi kaka-
owej, z owocami liofilizowanymi,



ale réwniez czekolada tamana,
sprzedawana w oryginalnych
opakowaniach, czekolada do pi-
cia, no i co$ od czego zaczynali-
Smy nasza przygode z czekolada
czyli recznie robione praliny.
Marka Chocolu to réwniez pro-
dukty dla oséb chorych na cu-
krzyce i dbajacych o linie. Znaj-
dziecie Panstwo u nas czekolady
bez dodatku cukru, czekolady
proteinowe i BIO. Warto o nas
pamieta¢ w okresie Swigtecznym,
bo produkty Chocolu to zawsze
Swietny pomyst na prezent. Kto
z nas oprze sie dobrej czekola-
dzie?

W czym tkwi sekret powodze-
nia Cukierni Staropolskiej?

Nie zdradze naszych sekretnych
receptur, ale moge powiedzie¢,
ze praca jest nasza pasja. Przy-
wiazujemy duza wage do jako-
Sci sktadnikéw, ciagle szukamy
nowych ciekawych przepiséw.
Jesli nasi klienci doceniaja to,
to jest to dla nas najwieksza
nagroda za zaangazowanie,
czas i mitos¢ do cukiernictwa.
Promujemy tradycyjne wyroby
cukiernicze z Lubelszczyzny.
Kilka naszych produktéw zo-
stato zarejestrowane na liscie
lubelskich produktéw tradycyj-
nych: pralina z Lublina, czeko-
lada do picia, ptysie z Lublina
z bita Smietana i malinami czy

babka drozdzowa i szarlotka
razowa. Oczywiscie nie bytoby
Cukierni Staropolska w takim
ksztatcie, gdyby nie zaanagazo-
wanie naszych pracownikéw.

Cukiernia Staropolska to cat-
kiem duza firma.

Klasyfikujemy sie ciagle jako
mata firma, bo zatrudniamy
okoto 24 os6b. Wspotpracujemy
ze szkotami. Mamy zajecia prak-
tyczne, warsztaty szkolne, dlate-
g0 zawsze U nas sporo mtodzie-
zy i ta cze$¢ dydaktyczna naszej
pracy daje mi duzo satysfakgji.
WygralisSmy Mistrzostwa Polski
Mtodych Cukiernikéw i zakwa-
lifikowalismy sie do Mistrzostw
Swiata Mtodych Cukiernikéw do
lat 21. Catkiem niezle nam po-
szto choc¢ znalezliSmy sie poza
podium. Nasi uczniowie wygry-
wali tez wiele konkurséw woje-
wodzkich i ogélnopolskich.

Czy produkty Cukierni Staropol-
ska mozna kupi¢ tylko w Lubli-
nie?

Jesli chodzi o ciasta to zaopa-
trujemy gtéownie rynek lubel-
ski. Nasze czekolady natomiast
mozna kupi¢ poprzez nasz sklep
internetowy  www.chocolu.pl
Wysytamy je nie tylko do klien-
téw w Polsce, ale spora czes¢
produkcji trafia do odbiorcéw
za granica.

Szanowni Paristwo, nadchodzqce Swieta Bozego Narodzenia,
to czas wyjgtkowy i magiczny...
Niech magiczna moc wigilijnego wieczoru przyniesie Wam spokdj i radosc.
Niech kazda chwila swiqt Bozego Narodzenia zyje wtasnym pieknem,
a Nowy Rok 2024 obdaruje Was pomyslnosciq i szczesciem.
Najpiekniejszych swiqt Bozego Narodzenia!
Mirostaw Maziarz Zdzistaw Rrupa

Przewodniczqcy Rady Gminy Wejt Gminy



Dozynki rybackie
Dworu Anna

3 grudnia 2023 r. odbyty sie XVIll 0gélnopolskie Dozynki Rybackie Dworu Anna. W tym roku wzieto
w nich udziat 21 wystawcow, ktorzy przygotowali do oceny ponad 40 dan z ryb stodkowodnych.

Po dtugich obradach w kategorii Szkoty nagrodzono:

1 miejsce: Technikum Gastronomiczne Lider w Lublinie za kar-
pia panierowanego z kruszonka z orzechéw nerkowca

2 miejsce: Zespo6t Szkot Zawodowych im. Stanistawa Konarskie-
go w Opolu Lubelskim za pasztet z karpia z suszonymi pomi-
dorami i orzechami
W kategorii Restauracje:
1 miejsce: Restauracja Pod Kogutem za karpia w $mietanie
2 miejsce: Restauracja Cukrownia za zupe rybng
W kategorii Kota Gospodyn Wiejskich:
1 miejsce: KGW w Rudce Koztowieckiej za szczupaka w galarecie
2 miejsce: KGW Gotebianki za karpia smazonego w maku
3 miejsce: KGW Woleckie Babeczki za pierogi z ryba wedzona

Wyréznienia otrzymaty: KGW w Majdanie Krasieninskim za
pstraga faszerowanego, oraz KGW Gotebianki za tarte z karpiem
pod sosem beszamelowym.




ABY W NADCHODZACYM ROKU UDALO SIE ZREALIZOWAC TO,
CO PRZYNIESIE PROFITY,
PRZEWIDZIEC TO, CO PRZESZKODZI W ICH OSIAGNIECIU
| ZAPOBIEC TEMU, CO WYDARZYC SIE NIE MUSI.
KAZDEMU CZLONKOWI Z OSOBNA,
ZYCZYMY DUZO RADOSCI | SUKCESOW,
MADREGO LENISTWA W SPRAWACH NIEISTOTNYCH
| ZDROWEGO ZATROSKANIA W TYCH NAJISTOTNIEJSZYCH.
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To bedzie najwieksza inwestycja
w Chetmie

Budowa oraz modernizacja infrastruktury umozliwiajgcej stworzenie warunkow i rozwoju terminala
intermodalnego w Chetmie to najwieksza i najdrozsza inwestycja w dziejach miasta. Inwestycja opiewa
na blisko 250 milionow ztotych, z czego niemal 200 milionéw stanowi dofinansowanie z rzgdowego
Programu Inwestycji Strategicznych z przeznaczeniem na rozwoj stref ekonomicznych.

Na poczatku grudnia podpi-
sana zostata umowa. Sygna-
tariuszami umowy byli Jakub
Banaszek, prezydent Miasta
Chetm oraz Piotr Szydtowski,
dyrektor ds. technicznych firmy
Sarinz, gtéwnego wykonawcy
przedsiewziecia.

W ramach zadania przebu-
dowanych zostat niemal 11,5
kilometra drég, w tym ponad 9
kilometréw drég wojewodzkich
oraz ponad 2 kilometry drdg po-
wiatowych. Wsréd ciggdw komu-
nikacyjnych, ktére przejda grun-
towny remont znajda sie: AL
Armii Krajowej wraz z wiaduk-
tem, AL Zotnierzy | Armii Wojska
Polskiego, ul. Hrubieszowska, ul.
Wtodawska, ul. Szpitalna, ul. Lu-
belska, ul. Zawadoéwka, ul. Cera-
miczna.

- To pierwszy tak duzy, zaréw-
no pod kgtem wartosci, jak i za-
kresu, projekt drogowy realizo-
wany w Chetmie. Mowimy tutaj
bowiem nie tylko o komplekso-
wej przebudowie miejskich ulic,
ale przede wszystkim budowie
od podstaw miejskiego wiaduk-
tu, ktory jak wiemy petni gtéwng
role komunikacyjng w naszym
miescie - mowi Jakub Banaszek,
prezydent Chetma.

Prezydent podkreslit rowniez,
ze realizacja tego zadania ma
w przysztosci umozliwi¢ budowe
terminala intermodalnego na
terenach znajdujacych sie m.in.
przy ul. Wschodniej.

- Czyli méwigc wprost otwo-
rzy¢ miasto Chetm jeszcze bar-
dziej logistycznie, gospodarczo
i wykorzystac potencjat terenéw

przy ul. Wschodniej, ul. Rejo-
wieckiej oraz strefy gospodar-
czej - powiedziat prezydent Ba-
naszek.

Piotr Szydtowski, przedsta-
wiciel wykonawcy firmy Sarinz,
przyznat, ze w ramach realizacji
projektu przewidziana jest nie
tylko budowa drdg, ale réwniez
infrastruktury towarzyszacej.

- Bedziemy budowali réw-
ki, poprawimy bezpieczenstwo
na skrzyzowaniach. Powstana
rowniez dodatkowe pasy drogo-
we, ktére umozliwig bezpieczny
zjazd ze skrzyzowan. Inwesty-
cja zdecydowanie wptynie na
rozwdj miasta, ale rowniez jego
bezpieczenstwo - podkreslit
Piotr Szydtowski dyrektor ds.
technicznych firmy Sarinz.

Inwestycja ma by¢ gotowa naj-
pézniej pod koniec 2025 roku.

- Gdzie ulokowany zostanie
terminal?

Terminal intermodalny ma
powsta¢ w rejonie stacji kole-
jowej Chetm Wschodni, przy ul.
Wschodniej, w bezposrednim
sasiedztwie linii kolejowej nr 7
i szerokotorowej linii kolejowej
nr 63, drogi krajowej nr 12 oraz
planowanego wezta w przebiegu
drogi ekspresowej S12, ktéra juz
powstaje w rejonie Chetma jako
pétnocna obwodnica miasta.
Inwestycja realizowana bedzie
przez Agencje Rozwoju Przemy-
stu. Jej rozpoczecie uwarunko-
wane jest jednak zapewnieniem
przez miasto odpowiedniej in-
frastruktury dostepowej.

Autor: Joanna Kowalska



Gospodarstwo Rybackie
MAZANOW sp. z 0.0.

» Mazandw BA, 24-340 Jozefdw nad Wisly

b

NIP 865-256-14-38, WNI 061282035

W okresie przed$wigtecznym Gospodarstwo
Rybackie Mazanow oferuje ryby konsumpcyjne:
karpie pelnotuskie, karpie krolewskie (lustrzenie),
amury, tolpygi 1 Kkarasie. Wiosng 1 jesienig
prowadzimy sprzedaz materialu zarybieniowego
karpia i innych gatunkéw (karas pospolity, lin,
szczupak, sum, amur, tolpyga).

L 790576 694

@ https://facebook.com/Gospodarstwo-Rybackie-Mazanow-100064275662747/

Sprzedaz
przedswiateczna:

Od poniedzialku do soboty
w godzinach: 8-17

W niedziele
w godzinach: 10-14




Innowacje HR to nie tylko

domena duich firm
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)
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Wydawac by sie mogto, ze mate czy srednie organizacje nie muszq zbytnio inwestowac w rozwoj obszaru HR.
Nic bardziej mylnego - dziatania zwigzane z rekrutacjg pracownikow, szkoleniami, upskillingiem czy obstugg
dotyczg wszystkich pracodawcow. Dane rynkowe wskazujg, ze 80% firm pozyskuje pracownikow bazujgc na
wiasnej sieci kontaktow, a 55% poprzez portale z ogtoszeniami. Jak wprowadzi¢ chocby niewielkie zmiany, by
usprawnic dziatania HR w firmie niezaleznie od jej wielkosci? Na co warto postawic w pierwszej kolejnosci?

Wiele firm poszukujac nowych pracownikéw, prowadzac procesy
rekrutacyjne, weryfikacje umiejetnosci kandydatéw czy kwestie
zwigzane z zatrudnieniem, dziata w duzej mierze wedtug znanych,
utartych Sciezek. Nie sprawdzajac dostepnych na rynku nowych
rozwigzah oraz innowacji w obszarze HR moze okazac sie, ze nie
siegamy do wszystkich mozliwych pul talentdw, a przede wszystkim,
tracimy wiele cennego czasu.

Raport ,HR TECH changer 2023" wskazuje, ze 56% firm HR chce
wprowadzi¢ w ciggu najblizszych 2 lat automatyzacje proceséw,
32% zaimplementuje systemy ATS oraz te utatwiajace onboarding
pracownikow. Pawet Binkowski, dyrektor ds. innowacji i marketin-
gu w ManpowerGroup, uwaza, ze mate czy Srednie organizacje nie
musza od razu porywac sie¢ na wysokobudzetowe inwestycje, by
unowoczesni¢ firme. - Na poczatek wystarczy weryfikacja tego, ja-
kie zasoby juz mamy do dyspozycji, spojrzenie z dystansu na nasze
dziatania, sprawdzenie, ile czasu poswigcamy na ,reczne” poszuki-
wanie kandydatéw czy kontakt z nimi. Oszacujmy, ile czasu poswie-
cajg osoby odpowiedzialne za obszar HR i jak mozemy usprawnic¢ ich
prace - dodaje ekspert.

Digitalizacja HR nie musi by¢ kosztowna

Pierwszym krokiem ku zmianie moze by¢ zainwestowanie w pro-
fesjonalny profil LinkedIn Premium. To duze wsparcie dla oséb po-
szukujacych pracownikéw, utatwia bowiem weryfikacje kandydatdw,
kontakt z wieksza pula dopasowanych do oczekiwan talentéw czy
selekcje po konkretnych stanowiskach. Usprawnia dotarcie do osdb
o pozadanym profilu, a takze prezentuje profil firmy jako atrakcyjne-
g0, nowoczesnego pracodawcy.

Kolejnym elementem, ktéry z powodzeniem mozna zdigitalizo-
wac, jest weryfikacja kompetencji kandydata. Poza rozmowa rekru-

tacyjng bedaca podstawa zakwalifikowania danej osoby do kolejne-
go etapu, firmy czesto prosza o przygotowanie prezentacji, zadania,
rozwigzanie testu. W sieci jest dostepnych bardzo wiele gotowych
narzedzi do badania kompetencji, pozwalajacych na sprawdzenie,
czy kandydat jest tym, ktérego poszukujemy do naszej organizacji.
Systemy ATS w stuzbie rekruterom

Bardzo dobrym wsparciem pracy rekruteréw, przy relatywnie nie-
wielkich naktadach finansowych sg systemy ATS (z ang. Applicant
Tracking System). To narzedzie, ktére pozwala na petne zarzadzanie
procesem od momentu publikacji ogtoszenia, az do zatrudnienia
kandydata, Sledzenie sptywajacych aplikacji, kontakt z dang osobg,
catosciowe zarzadzanie procesem.

Jak dodaje Pawet Binkowski, systemy te mocno ewoluowaty,
szczegolnie na przestrzeni kilku lat. - Pomagaja zamykac¢ rekruta-
cje mozliwie dynamicznie, oszczedzajac tym samym nie tylko cenny
czas, ale réwniez koszty zwigzane z pozyskaniem kandydata. Dzi$
maja one wiele rozszerzen i funkcjonalnosci, jak np. wbudowane
narzedzie dzieki ktéremu raz przygotowane ogtoszenie moze trafi¢
na wiele réznych portali. Inne rozszerzenie moze taczy¢ kandydata
z dopasowang do niego oferta. Trendem rozwoju ATS jest integracja
ich ze sztuczna inteligencjg, jak ChatGPT. Pisanie ogtoszef, ttuma-
czenie na inne jezyki czy tworzenie pytan do kandydatéw to tylko
niektore z mozliwosci Al - podkresla ekspert ManpowerGroup.

Implementacja kilku niewielkich innowacji HR moze zaskakujaco
dobrze wptyna¢ na efektywnos$¢ organizacji. Przy umiarkowanych
inwestycjach mozna niemal zupetnie zmieni¢ oblicze prowadzonych
rekrutacji, zaoszczedzi¢ czas, zweryfikowa¢ kompetencje potencjal-
nego pracownika, a co za tym idzie - znalez¢ talenty dopasowane do
potrzeb organizacji.

ManpowerGroup
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Sole MiA to mata rodzinna firma, ktora tworza Marek
i Agnieszka z Niemiec koto Lublina. Niedawno firma $wigto-
wata pierwszy rok istnienia i cho¢ to niedtugo, juz udato im
sie zdobyc¢ grono wiernych klientow.

- Naszq przygode z herbatkami i sprzedazq zaczelismy pod
koniec paZdziernika ubiegtego roku na Jarmarku Lubelskim -
mowi Agnieszka Misiura, wspotwtascicielka firmy - Wtedy juz
zblizaty sie swieta Bozego Narodzenia, a my dopiero zaczyna-
lismy budowac swojg oferte i uczylismy sie wzajemnie jak to
wszystko najlepiej utozyc, zeby byto pieknie.

Oferta Sole MiA sktada si¢ z wyselekcjonowanych herbat
lisciastych oraz autorskich mieszanek, ktore sami tworza.

Dodatkowo znajdziecie w ich ofercie zestawy prezentowe,
ktére moga by¢ personalizowane na rézne okazje.
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Sole MIA

zapraszaimy
do smakowania dnia
z naund!

Na zblizajgce sie Swieta firma szczegdlnie poleca
herbate ,Wigilijny Wieczor”, ,Przy Kominku” oraz
Swigteczne zestawy, ktore bedg idealnym prezen-
tem dla bliskich lub podziekowaniem dla wspot-
pracownikow czy partnerdw.

Oferte firmy mozna znalez¢:

fb sklep.sole.mia

ig sklep_sole_mia

oraz W kazda sobote na Jarmarku Lubelskim
przy ul. Lubartowskiej 77



% ,Aby Swieta Bozego Narodzenia
byty bliskoscia i spokojem
a Nowy Rok — dobrym czasem”

R.I. Galczynski
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Radosnych, spokojnych, wypelnionych
cieptem i bliskoscia drugiego czltowieka
Swiat Bozego Narodzenia.

Nowy Rok 2024 niech speini Panistwa
marzenia i przyniesie wiele sukcesow
zawodowych

Redakcja magazynu
Panorama Lubelska




