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LUBELSKIE CENTRUM KONFERENCYJNE
PROFESJONALNY PARTNER W BIZNESIE

Lubelskie Centrum Konferencyjne to jeden z najnowoczesnigjszych
tego typu obiektéw w Polsce. Budynek o powierzchni ponad 13 000 m?
oferuje 11 sal konferencyjnych mieszczacych od 20 do 400 osdb, pokoje
Business Centre oraz przestronne atrium. Réznorodno$¢ oferowanych
powierzchni umozliwia zorganizowanie konferencji, kongreséw, sym-
pozjow, eventdw, wystaw, targéw oraz innych prestizowych wydarzen
biznesowych.

Najwiekszym kapitatem Lubelskiego Centrum Konferencyjnego jest
sprawdzony zesp6t specjalistow, ktdérzy swoim doswiadczeniem
gwarantujg najwyzszg jakosé oferowanych ustug. Profesjonalna
obstuga, najwyzszej jakosci przestrzen oraz szereg ustug dodatkowych
to atuty, ktére sprawiajg, ze LCK w Lublinie to doskonaty partner
w biznesie.

Przez pierwszy rok dziatalnosci zorganizowalismy ponad 70 wydarzen,

podczas ktérych odwiedzito nas 11 000 osdb z 30 krajéw catego Swiata.
Wsrdd najwiekszych spotkan 2016 roku warto wymienic:

Oby nadchodzacy rok obfitowat w kolejne tak spektakularne wydarzenia
na LubelszczyZnie.

Spokojnych, rodzinnych Swigt Bozego Narodzenia oraz sukceséw
w przedsiewzigciach podjetych w 2017 roku zyczy zesp6t

Lubelskiego Centrum Konferencyjnego

LUBELSKIE CENTRUM KONFERENCYJNE w LUBLINIE
ul. Artura Grottgera 2

20-029 LUBLIN

tel. /fax +48 81718 09 00

www.Icklubelskie.pl



Polska jest modna

Z Markiem Zaporem, polskim konsulem politycznym w Lucku rozmawia Jolanta M. Kozak.

Panie Konsulu, spotykamy sie w Lu-
blinie przy okazji konferencji orga-
nizowanej przez Polsko-Ukrairiska
Izbe Gospodarcza. Tu spotkaliSmy
przede wszystkim tych z polskich
przedsiebiorcéw, ktérzy z Ukraing
juz wspétpracuja. Wielu jednak za-
daje sobie pytanie: inwestowac za
wschodnig granicg czy nie?

OczywiScie, ze inwestowac. Na
Ukrainie mamy teraz dobry mo-
ment, zeby wej$¢ na ten niezwykle
chlonny rynek. Po pierwsze Ukrain-
cy sa niezwykle zainteresowani tym,
by pojawil sie kto$, kto ma nie tylko
pienigdze, ale przede wszystkim do-
Swiadczenie. Po drugie Polska jest
tam teraz hitem. Wszyscy patrza na
nas jak na kraj, ktéremu udalo sie.
Dzieki obecnoéci w Unii Europej-
skiej rozwineliémy nasz przemysl,
zmodernizowaliémy drogi... Prosze
sobie wyobrazi¢, ze jezykiem, kto-
rego w bucku ucza sie najchetniej,
jest polski. Powstato tam wiele szkot
uczacych naszego jezyka, natomiast
brakuje profesjonalnych nauczycieli.
Powoli otwiera sie dla Ukrainy ry-
nek europejski, ale zeby znalezé sie
na nim, trzeba znaé reguly. My juz
je znamy, oni jeszcze nie. Mozemy
wiec stuzy¢ im jako swego rodzaju
posrednik, przewodnik. A poza tym w
tej chwili jest to rynek, ktory jeszcze
nie jest zajety. To jednak nie znaczy,
ze ta sytuacja bedzie trwala wiecznie.
Powtérze wiec jeszcze raz: inwesto-
wad, ale z rozwaga.

Na jakie bariery moga natrafi¢ pol-
scy inwestorzy?

Pierwsza bariera — i poki co naj-
trudniejsza do pokonania — to prze-
pustowo$¢ granicy. Niestety, na przej-
Sciach trzeba czesto sta¢ wiele godzin
zanim zostaniemy odprawieni.

Jest jakis pomyst na rozwiazanie,
ktére przynajmniej przedsiebior-
com pozwoli szybciej przekroczy¢
granice?

Poki co jest to problem trudny
do rozwiazania. Przej$¢ granicznych
przy tej intensywnoSci ruchu granicz-
nego jest za malo. Docelowo potrze-

fot.: T.L.

bujemy przynajmniej o$miu nowych
na granicy z Ukraina. Moze chwilowo
warto byloby wydzieli¢ np. na terenie
wojewodztwa lubelskiego jedno przej-
Scie, gdzie nie byloby malego ruchu
granicznego i gdzie szybciej mozna by
odprawia¢ przedsiebiorcow czy dele-
gacje udajace sie np. na konferencje.
Kiedy$ uczestnicy takiej konferencji
skarzyli sie, ze trwala do 6 godzin,
a na granicy stali 12. To bardzo znie-
checa do wspolpracy.

A inne bariery?

Czesto zmieniajace sie i zawile
ukrainskie prawo. Zachecam wiec
do znalezienia sprawdzonego ukra-
inskiego partnera, ktéry pomoze

=l

w przebrnieciu przez gaszcz przepi-
sOw i pozwolen. Istnieja tez mechani-
zmy korupcyjne czy korupcjogenne.
Znam jednak przedsiebiorcow, ktorzy
nigdy temu nie ulegli i dobrze funk-
cjonuja. Pamietajmy wiec, ze jezeli,
dzialamy zgodnie z przepisami, to |
i ryzyko narazenia nas na — nazwijmy
to — dodatkowe koszty jest minimal-
ne. MysSle tez, ze polscy przedsiebiorcy
potrzebuja swego rodzaju moderatora
po polskiej stronie rzadowej. Z pew-
no$cia przydaloby sie w stolicy kaz-
dego okregu miejsce, w ktorym polski
przedsiebiorca moglby dowiedzie¢
sie, jak stawiaé pierwsze kroki, na co
jest zapotrzebowanie. No i organiza-
cje biznesowe, takie kluby polskiego
biznesu. Tego brak mi na Ukrainie.



Polacy dzialaja w pojedynke, a prze-
ciez w grupie nie tylko razniej, ale
i latwiej wspolnie rozwigzywac pro-
blemy. Bez takiego punktu zaczepie-
nia, takiego inkubatora polskiego
inwestora, trudno bedzie te relacje
gospodarcze rozwija¢. To bylby taki
parasol ochronny.

Panie Konsulu, nie méwi Pan o woj-
nie...

No tak, tylko ta wojna jest ponad
tysigc kilometrow od Wolynia. Nie
mozna powiedzie¢, ze jej nie odczu-
wamy, bo ciaggle gina na niej ludzie.
W kazdym wlasciwie miasteczku jest
tablica upamietniajaca poleglych. Sa
drastyczne losy wielu rodzin. W sen-
sie gospodarczym jednak wojna bym
sie nie przejmowal. Juz nie obawiam
sie, ze konflikt przesunie sie dalej, na
zachod. Tu, na Wolyniu mozna bez-
piecznie inwestowad.

Powiedzieli§my o trudnosciach, na
ktére napotyka zagraniczny inwe-
stor. Teraz czas na atuty.

Plus6w jest znacznie wiecej niz mi-
nuséw. Postaram sie jednak ograni-
czy¢ do tych najwazniejszych. Przede
wszystkim mozliwo$ci, jakie daje ten
ogromny rynek i olbrzymie zaintere-
sowanie po tamtej stronie. Po drugie,
po tamtej stronie sg ludzie, ktorzy
maja $rodki do zainwestowania, bra-
kuje im czesto pomystu, technologii

i mozliwoéci wyjsScia z towarem za
rynki Europy Zachodniej. Po trzecie
zblizona mentalno$¢. Ukraincy sa
w sumie najbardziej podobnym do
nas narodem, najlatwiej sie nam
wzajemnie porozumieé. Jest i w nich
1w nas pewna romantyka.

A w co inwestowac?

Na to pytanie bardzo trudno od-
powiedzie¢, bo wszystko zalezy od
regionu. Obszar dzialania naszego
konsulatu to przede wszystkim tere-
ny rolnicze. Czarnoziemy. Dominuje
tu produkcja rolna. Polakom cze-
sto wydaje sie, ze zacofana, ale tak
nie jest. Po prywatyzacji kolchozow
faktycznie powstaly nieduze gospo-
darstwa, nie wszyscy jednak byli za-
interesowani uprawg i czesto swoja
ziemie oddawali w dzierzawe. Tak
powstaly ogromne, czesto trudne do
wyobrazenia dla nas, gospodarstwa
liczace po kilka tysiecy hektarow.
To tak naprawde gigantyczne przed-
siebiorstwa produkcji rolnej, wypo-
sazone w nowoczesny sprzet.

tatwo jest kupic ziemie na Ukrainie?

Nawet dla Ukraincéw nie jest to
proste. Zreszta przy obecnych kosz-
tach dzierzawy ludzie nie sa zainte-
resowani kupnem. Kwestia wlasno-
Sci ziemi pewnie z czasem zostanie
uregulowana. Poki co jednak latwiej
o dzierzawe. By¢ moze jest to przemy-

§lana polityka witadz, bo przy obec-
nych cenach ziemi na Ukrainie czar-
noziemy szybko zostalyby wykupione
przez zagraniczny kapital. Podsumo-
wujac wiec — na Wolyniu najlepiej
inwestowa¢ w rolnictwo i przemyst
SpOZywczy.

Panie Konsulu, w tucku mamy Mo-
dern-Expo, duza firme z kapitatem
polskim, a nawet lubelskim, a inne?

Takich przykladow jest znacznie
wiecej, choé pewnie nie wszystkie
mamy jeszcze zlokalizowane. Przez
lata troche brakowalo kontaktow
pomiedzy konsulatem a przedsie-
biorcami. Teraz staramy sie to zmie-
nié. W Nowowolynsku jest fabryka
Black Red White. To podobnie jak
Modern Expo duze przedsiebior-
stwo. Sa jednak i mniejsze, np.
matle elektrownie wodne, pieczar-
karnie, przetwornie owocéw. Mamy
do czynienia z r6zna skala biznesu
i r6znym poziomem finansowania.
Widaé wiec, ze na Ukrainie kazdy
moze znalez¢ swoje miejsce.

rozmawiata Jolanta M. Kozak

zdjecia pochodzq z archiwum Polsko-
-Ukrainiskiej Izby Gospodarczej, zostaty
zrobione podczas Polsko-Wschodniej
Konferencji PUIG Lub-Invest

(Lublin, 26 pazdziernika 2016 r.); fot.: T.L.



Do Polski coraz liczniej naptywaja pracownicy, ale takze inwesty-
cje zza naszej wschodniej granicy. Rowniez polscy przedsiebiorcy
coraz smielej inwestuja na chtonnym ukrairiskim rynku. — Kazdy,
kto jako pierwszy znajdzie tu dla siebie nisze, moze zrobi¢ dosko-
naty interes — zapewniat latem ,,Panorame” Wasyl Pawluk, konsul
generalny Ukrainy w Lublinie. Jednak aby unikng¢ putapek niezna-
nego rynku i odnies¢ sukces, przedsiebiorcy z obu stron potrzebu-
ja odrobiny wsparcia. Gtéwnie informacji i pomocy prawne;j.

Jak sie okazuje, moga na nie liczy¢.

RS-POL: pomagamy
przekraczac granice

Takiej misji podjela sie spotka RS-POL, przedsiebiorstwo od niedawna dziala-
jace w Polsce, lecz powstale na bazie firm z duzym do$wiadczeniem, dziatajacych
na rynkach UE i Ukrainy w branzy budowlanej i handlowo-ustugowej. Zarzad
spOlki stanowig osoby z do$wiadczeniem biznesowym i znajomoscia realiow pa-
nujacych na rynkach wschodnich. Prezes Serhiy Holyan jest obywatelem Ukrainy
na stale zamieszkujacym w Polsce, a w biznesie dziala od ponad 20 lat.
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Z Serhiyem Holyanem,
prezesem RS-POL
Sp. Z 0.0., rozmawiamy

Wedtug wpisu do KRS spétka RS-
-POL zajmuje sie miedzy innymi do-
radztwem w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarza-
dzania, budownictwem, handlem,

o tym, gdzie mogg szukac dziatalnoscia  rekreacyjno-sporto-

LN I wa... Panistwa kontrahenci moga
pOIl’lOC}f pI‘ZGdSlQb}OI'CY liczy¢ na naprawde kompleksowa
chcacy inwestowac na obstuge.

Ukrainie i o lubelskie;j
mysli techniczne;.

OczywiScie nie zajmujemy sie caly
czas wszystkimi tymi branzami, ale
rzeczywiScie wpis do Krajowego Re-

jestru Sadowego pozwala nam na
to. Obecnie jednym z najwazniej-
szych aspektow dzialalno$ci RS-POL
Sp. Z 0.0. jest realizowana we wspolpra-
cyipod patronatem Instytutu Integra-
¢ji Europejskiej na czele z Pania Prezes
Grazyng Dzwonkowska kompleksowa
obsluga, w tym prawna, firm wschod-
nich wchodzacych na rynki unijne oraz
firm z Unii Europejskiej wchodzacych
na Ukraine.

Po obu stronach wciaz pokutuje
wiele mitéow i legend utrudniajacych
wzajemne zrozumienie i nawigzanie
wspoOlpracy. Glownym problemem jest
brak rzetelnych informacji pomoc-
nych biznesowi jednej i drugiej strony
w szybkim i owocnym kontakcie. Te
role wzieliSmy na siebie i udaje sie nam
dobrze z niej wywiazywaé. Wsrod firm,
ktore obstugujemy, sa polskie spotki
panstwowe, m.in. PGNiG, wprowadzi-
liSmy takze na ukrainski rynek inwe-
storéw z Wloch, z branzy budownictwa
iz branzy miesne;j.

Na jaka pomoc z Paristwa strony
moga zatem liczy¢ polscy i ukrain-
scy przedsiebiorcy?

Otwieramy i prowadzimy ,,od A do
7 spotki na Ukrainie — w zaleznoS$ci od
potrzeb oferujemy pelny monitoring
rynku, wyszukujemy lokale, zaloge do
pracy, robimy calkowity consulting,
pelna obsluge notarialna... Posiada-
my spotki kompleksowo obstugujace
klientow z Polski, Unii Europejskiej
i krajow arabskich w dziedzinie rekla-
my i marketingu, prowadzenia ksiego-
wosci i obslugi prawnej. Wprowadza-
my tych klientéw na rynek ukrainski,
otwierajac im droge do inwestowania
w rbéznych dziedzinach gospodarki.
Mamy w sprzedazy ,gotowe” spotki
dzialajace na Ukrainie dla kontrahen-
tow z UE, z kolei kontrahentom z UE
i Ukrainy mozemy zaoferowac takie
spolki w Polsce.

W tym miedzynarodowym towarzy-
stwie szczegdlne miejsce zajmuje
firma z Lubelszczyzny.

Rownie waznym, a z mojego punktu
widzenia chyba najwazniejszym, pio-
nem naszej dzialalno$ci jest promo-
wanie polskiej mysli technicznej i in-
nowacyjnosci. Szczeg6lnie jesli chodzi
o technologie z Lubelszczyzny. Taka
perla jest firma JATECH produkujaca
najnowocze$niejsze o$wietlenie LED.
Promujemy te firme i podpisaliémy
z nig umowe o wylacznoéci dystrybu-
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RS-POL od kilku lat prowadzi inwestycje budowlane na Ukrainie

¢ji i sprzedazy jej wyrobdow, takze na
Ukrainie — mamy juz za soba m.in.
owocne rozmowy z wladzami miast
Chmielnicki i Lwéw. Niedawno pod-
pisaliSmy tez umowe na sprzedaz
nowo powstalej ukrainskiej spotki
(nazwy jeszcze nie zdradze). Jako je-
den z udzialowcow chcemy pombce
ja rozwina¢, zeby byla naszg ,prawa
reka” na terenie Ukrainy i nie tylko.
Bedzie zajmowac sie zbieraniem i re-
alizacja zamowien na oéwietlenie LED
na Ukrainie, a oprocz tego bedzie re-
alizowaé projekty zwigzanie z budow-
nictwem na terenie Lubelszczyzny.

Jako dystrybutor firmy JATECH
nawigzaliSmy tez wspolprace z Bialo-
rusig i krajami baltyckimi oraz z Sulta-
natem Omanu, RPA, Malta i Islandia.
Zwlaszcza zamoéwienie z Islandii jest
do$¢ duzym wyzwaniem, bo dostar-
czane tam $wiatlo powinno by¢ moz-
liwie naturalne, podobne do $wiatla
stonecznego i dziala¢ antydepresyjnie.
JesteSmy juz po pierwszych probach,
ktore wyszly znakomicie.

Nalezy podkresli¢, ze o$wietlenie
firmy JATECH oparte jest na Zrodle
Swiatla japonskiej marki CITIZEN,
a pod wzgledem ZywotnoSci i energo-
oszczednosci bije na glowe wszystkich
innych oferentéw. Zapewniamy dhu-
g4 gwarancje na wyroby, a takze ser-
wis, przy czym ceny sg porownywalne
z innymi produktami dostepnymi na
rynku. Z lamp LED konstrukcji lubel-
skiej firmy korzysta juz wiele miast
w Polsce, a do o$wietlenia wnetrz swo-

Zespé6t RS-Polu

ich autobuséw wybraly
je zaklady komunikacji
miejskiej w Lublinie
i Warszawie.

Wspomnielismy o bu-
downictwie. lle kosz-
tuje mieszkanie we
Lwowie?

Ceny s3 poréwny-
walne do polskich. Rze-
czywiScie, mamy obec-
nie w ofercie mieszkania we Lwowie
ijego okolicach — cieszg sie one coraz
wiekszym zainteresowaniem Polakow.

Inwestycje budowlane na Ukrainie
prowadzimy juz od kilku lat. Buduje-
my osiedla domkéw jednorodzinnych,
domy wielomieszkaniowe, przedszko-
la, szkoly, hale sportowe itp., a w naj-
blizszym czasie bedziemy realizowac
budowe osiedla mieszkaniowego we
Lwowie dla zolierzy powracajacych
z dzialah wojennych na wschodzie
Ukrainy.

A dziatalnos¢ sportowo-rekreacyjna?

Jestem prezesem Okregowego
Zwiazku Zapasow Koreanskich Ssi-
reum. To raczej pasja niz dzialalno$é.
Ssireum (czyt: sirum — red.) to bez-
kontuzyjne zapasy koreanskie, kto-
rych tradycja siega 5 tys. lat. To z tej
sztuki walki wywodza sie r6zne inne
style zapasnicze. Kazdy zawodnik za-
klada specjalny pas, nastepnie zapa-
$nicy chwytaja za pasy przeciwnikow
i staraja sie ich przewrdci¢. To bez-
pieczny sport, ktéry moga trenowaé
nie tylko silni mezczyZni, ale takze ko-
biety, dzieci i osoby niepelnosprawne,
np. niedowidzace. Nie trzeba widzie¢
przeciwnika, bo trzymajac go za pas,
wyczuwamy jego pozycje. Liczy sie
tylko wytrzymalosé fizyczna, a przede
wszystkim technika.

W tym roku utworzyliémy Polska
Unie Ssireum, ktérej prezesem jest
Jerzy Konarski, prekursor tackwondo
w Polsce, propagator
I zapasow koreanskich
i czlonek Swiatowej
Federacji  Ssireum.
Wspdlnie staramy
sie wypromowaé ten
sport w Polsce, wpro-
wadzi¢ go do progra-
mow wychowania
fizycznego, zachecié¢
mlodziez do udzialu
w treningach i zawo-
dach. Mamyjuzchetne

szkoly i chcieliby$my, zeby na treningi
mogl przyjéc kazdy, ale wiele zalezy od
nowego ,ustroju” szkolnictwa, wiec
trudno teraz robi¢ jakie$ plany. Na ra-
zie zakladamy fundacje. Zamierzamy
wzigé udzial w najblizszych mistrzo-
stwach $wiata (zapasnicy z naszego
wojewodztwa trenuja juz od ponad
roku i reprezentuja naprawde wysoki
poziom), wiec potrzebujemy trenerow
i sedzidow, takze miedzynarodowych,
a Koreanczycy chca ich wyszkolic.
Mysle tez, ze w przyszlym roku ssi-
reum bedzie juz dyscypling olimpijska.
Chcielibyémy rowniez wydaé ksiazke,
historie zapadéw koreanskich. Zatem
zapraszamy sponsordw, ktorzy chcie-
liby zareklamowaé swoje firmy na
naszej stronie internetowej i na zawo-
dach ssireum. Zareczam, ze to pasjo-
nujaca dyscyplina.

Chetnie przytaczymy sie do jej pro-
mocji. Ale wréémy jeszcze na chwile
na Ukraine. Czy kazdy przedsiebior-

Z oswietlenia lubelskiej firmy JATECH
korzysta juz wiele miast w Polsce

ca moze sie do Paristwa zgtosi¢ po
porade i pomoc?

Drzwi naszej firmy sg zawsze otwar-
te dla wszystkich os6b i firm chcacych
rozwija¢ sie na Ukrainie, a nasi pra-
cownicy shuza wszelka pomoca. Mam
tez nadzieje, ze na tamach magazynu
sPanorama Lubelska” bede moégt po-
informowa¢ zainteresowanych czytel-
nikow o niuansach prawnych i zasa-
dach zakladania i prowadzenia firm za
wschodnig granicg Polski.

Bedzie nam bardzo mito gosci¢ Pana
jako autora ,,Panoramy”. Dziekuje
za rozmowe.

RS-POL Sp. z 0.0.

ul. Archidiakoriska 6A,

20-113 Lublin

tel. +48 81718 00 23

e-mail: rspol.lub@gmail.com



Wazne, by zachowac¢ rownowage
miedzy tradycjq 1 zmiang

Rozmowa ze Stanistawem Wiechem, prezesem PUH Cewar Wiech & Wiech S.J.

Firma CEWAR swietuje w tym roku
¢wieréwiecze swojego istnienia.
Przez ten czas zmienity si¢ warunki
na rynku, ba - swiat sie zmienit.

To prawda. Dzisiejsze mlode po-
kolenie nie jest w stanie wyobra-
zi¢ sobie, jak przebiegalo tworzenie
i prowadzenie firmy w latach 9o.,
kiedy powstawal CEWAR. Szczerze
moéwige, dzi§ sam zastanawiam sie,
jak udawalo nam sie funkcjonowaé
w tamtych realiach. Wspominam po-
czatki funkcjonowania firmy — ma-
szyne do pisania, recznie wystawiane
faktury, faksy nadawane na poczcie,
stosy papierowych dokumentéw pod
sam sufit... Potem przyszed! przelom
technologiczny, pierwszy komputer
w firmie z systemem oprogramowa-
nia DOS, pierwszy telefon komorko-
wy, ktory byl rozmiaru matej walizki,
co wzbudzalo niemala sensacje.

Co byto dalej?

Bardzo waznym wydarzeniem
w rozwoju firmy bylo wybudowanie
w 2006 roku nowoczesnej siedziby.
Przez te wszystkie lata zbudowaliSmy
w Polsce sieé¢ regionalnych przedsta-
wicieli, a firma CEWAR dynamicznie
sie rozwijala. Po kryzysie gospodar-
czym w 2008 roku poszukiwalem

nowych kierunkéw rozwoju i tak
narodzil sie pomysl na rozpoczecie
dzialalnoéci produkcyjnej. Cztery
lata temu rozpoczeliSmy produkcje
cze$ci dla przemyshu lotniczego, a
potem farmaceutycznego.

Dzi$s firma zajmuje ugruntowana
pozycje nie tylko w regionie jako
dostawca wysokiej klasy wyro-
béw i nowoczesnych rozwigzan
technologicznych dla przemystu.
CEWAR jest jednym z najwiek-

szych przedsiebiorstw w woje-
woédztwie lubelskim; w ubiegltym
roku przychody firmy osiagnety
prawie 30 min zt.

Dobrym przykladem na to, ze
nasze wysilki przynosza efekty, jest
chociazby decyzja zarzadu Stowa-
rzyszenia Grupy Przedsiebiorcow
Przemystu Lotniczego ,Dolina Lot-
nicza”, moca ktérej firma CEWAR
zostala przyjeta w poczet czlonkéw
zwyczajnych tej organizacji.




Obecnie firma zajmuje sie do-
stawami wysokiej klasy wyrobow
i nowoczesnych rozwigzan technolo-
gicznych dla przemyshu, od procesu
projektowania po koncowy wyrob
w zakresie obrobki skrawaniem na
maszynach sterowanych numerycz-
nie. Oferuje réwniez projektowanie
i wykonawstwo form wtryskowych,
matryc, przyrzadéw, stempli przy
zastosowaniu specjalistycznego
oprogramowania i nowoczesnych
maszyn CNC. Wytwarzamy czeSci
dla przemystu lotniczego (samoloty
i $miglowce), farmaceutycznego, mo-
toryzacyjnego i kolejowego. Sa wsrod
nich tacy liderzy jak Leonardo Heli-
copters-PZL Swidnik, WSK Rzeszow,
PZL Mielec, NSK Kielce, Magnetto
Wheels Poland, Tsubaki Hoover Po-
land, Federal Mogul czy EADS War-
szawa (Airbus Military Group). Na-
sze wyroby eksportujemy do Anglii,
Belgii, Niemiec i Francji.

W cze$ci handlowej firma repre-
zentuje 35 krajowych i zagranicznych
producentéw narzedzi, oprzyrzado-
wania technologicznego, armatury
przemyslowej oraz wyroboéw uzy-
wanych przy produkcji i remontach
w przemys$le lotniczym, energetycz-
nym, odlewniczym, chemicznym, ce-
mentowym i wielu innych.

Jako$¢ firmy potwierdza nie tylko
zadowolenie klientéw, ale takze
liczne certyfikaty i nagrody...

Dazymy do ciaglego rozwoju, posia-
damy wdrozony i udokumentowany
System Zarzadzania JakosScia, zgodny
z norma BS EN ISO 9001:2008 i Nor-
ma Lotnicza AS 91000 RevC. Dzien-
nik ,Puls Biznesu” juz sze$ciokrotnie
wlaczyt nas do grona najdynamiczniej
rozwijajacych sie firm, przyznajac tytul
»Gazeli Biznesu”. Nasza prace docenio-
no przyznajac firmie CEWAR nagrode
i tytul ,,Excellence w Biznesie” w takich
kategoriach, jak ,eksporter ”, ,promotor
regionu za granica” czy ,przyjazny pra-
codawca”. W latach 2013,2014 i 2015
Regionalna Izba Gospodarcza przyznala
nam tytut ,Wojewddzkiego Lidera Biz-
nesu”. Na poczatku 2013 roku uczestni-
czyliSmy w programie certyfikowanym
przez Regionalng Izbe Gospodarcza ,,0d
optymalizacji kosztéw do zarzadzania
strategicznego. Doradztwo biznesowe
droga do wzrostu potencjatu lubelskich
przedsiebiorstw”. Od 2009 roku nie-
przerwanie uczestniczymy w programie
Rzetelna Firma i udostepniamy szereg
informacji $wiadczacych o naszej wiary-
godnoéci. Idea budujgca firme CEWAR
od poczatku jej istnienia byla jakosé
inowoczesno$¢ oferowanych produktow
oraz uslug, terminowo$¢ i otwarto$¢ na
oczekiwania klientow. Aby to zapewnié¢
postawiliSmy na wysoko wykwalifiko-
wang kadre pracownikoéw bez nich nie
byltoby sukcesu.

W tym roku, w IX edycji w programu
Business Excellence odebralismy wyrdz-
nienie w kategorii ,innowacyjny przed-

sigbiorca”. Swiadezy to nie tylko o dba-
niu o wysoka jako$¢, ale takze o rozwdj
technologiczny.

Jednoczesnie CEWAR wlacza sie
w inicjatywy spoleczne, wspiera Polski
Czerwony Krzyz i angazuje sie w koncer-
ty charytatywne na rzecz dzieci specjal-
nej troski.

Zatem po 25 latach czas na odpoczy-
nek i odcinanie kuponéw od wypraco-
wanego sukcesu?

Nic bardziej mylnego. ,Jedyna stala
rzecza w zyciu jest zmiana” — powiedzial
kiedy$ Heraklit z Efezu. Catkowicie sie
z nim zgadzam. Funkcjonujemy w $wie-
cie, ktérym rzadza zmiany i stale musimy
by¢ przygotowani do szybkiego dostoso-
wania sie do panujacych w danej chwili
warunkow. Wazne jest, by zachowaé
réwnowage miedzy tradycja i zmiana.

CEWAR wrciaz sie rozwija, zwlaszcza
dzialalno$¢ produkeyjna. W zwigzku
z tym planujemy budowe nowoczesne-
go zakladu produkeyjnego w Specjalnej
Strefie Ekonomicznej na terenie miasta
Lublin. Hala produkcyjna i budynek
administracyjny beda mialy w sumie
5 tys. mkw. Inwestycja bedzie wiazala sie
z zakupem nowych technologii i maszyn,
a takze ze zwiekszeniem zatrudnienia
docelowo 80 pracownikow.

Drzieki naszej pracy nie tylko zarabia-
my pieniadze, ale rozwijamy réwniez
polska gospodarke. Dobrze wiedzie¢, ze
robimy co$ waznego. H



Lublin - jak w Swiatowe] stolicy mody...

Rozmowa z Jolanta M. Kozak, prezesem Telewizji Niezaleznej sp. z 0.0.

i Klastra Designu, Innowacji i Mody oraz organizatorka

Miedzynarodowego Festiwalu Mody ,,East Fashion”

Od ,,East Fashion” minetly juz trzy
miesigce. Czy mozna juz poczynic
pewne podsumowania?

Z pewnoscia mozna powiedzied,
ze bylo to wielkie, trzydniowe $wie-
to mody. Na Lubelszczyznie nie bylo
do tej pory tak duzej imprezy: kil-
kudziesieciu projektantéw nie tylko
z Polski, ale i zza granicy, gwiazdy,
ktore przyjechaly na gale, do tego
mini targi i konferencje, ktére odby-
ly sie w ramach festiwalu. Nasza gala
w Centrum Spotkania Kultur zachwy-
cita wszystkich. Wykorzystaliémy
w niej rézne formy prezentacji mody,
pokazujac ja w sposéb niezwykle
atrakcyjny. ZrobiliSmy spojna gale,
mimo tego, ze pokazaliémy na niej
kilku bardzo r6éznych projektantow.
Szczegbdlne znaczenie ma dla mnie
ocena Jerzego Antkowiaka, ktory bar-
dzo pozytywnie wypowiadal sie o gali
ibyt szcze;shwy, ze mogl przyJechac do
Lublina. A ja ciesze SlQ i Jestem dum-
na, ze podczas naszej pierwszej tak
duzej imprezy mogliémy go$ci¢ czlo-
wieka, ktory jest dla mnie wielkim au-
torytetem w dziedzinie mody.

Poraz kolejny dziekuje tym wszyst-
kim naszym przyjaciolom calej tej
ogromne;j gruple ludzi, ktéra zaan-
gazowala sie w organizacje East Fa-
shion: ekipom fryzjeréw i wizazystow,
sponsorom, choreografom, model-
kom i modelom, no i mojemu dobre-
mu duchowi Ani Cholocie. Wpraw-
dzie juz od pewnego czasu dziala
nasza agencja modelek i modeli, ale
do tak ogromnego przedsiewziecia
potrzebowaliémy takze mlodych lu-
dzi, ktérych wybraliémy podczas ca-
stingéw, a ktorzy nigdy wczeéniej nie
prezentowali sie na wybiegu. Dzieki
pracy choreograféw — Ewy Sobkowicz
i Alana Sobkowicza, dla ktérego takze

byt to debiut na tak duzej imprezie —
ci debiutanci $wietnie sobie poradzili.

Zapewne tak duza impreza byla jed-
nak tez sporym wyzwaniem?

Ogromnym! Zaréwno pod wzgle-
dem logistycznym i promocyjnym,
jak i — a moze przede wszystkim —
finansowym dla naszej malej firmy
sEast Fashion” bylo wielkim wy-
zwaniem. Na szczeécie sprostaliémy
mu, chociaz byla to naprawde ciezka
praca, ale jako Klaster Designu, In-
nowacji i Mody mamy juz spore, kil-
kuletnie do$wiadczenie i wiemy, jak
zorganizowac dobry pokaz mody.

Powiedzialam jednak, ze bylo to
dla nas takze bardzo duze wyzwanie
finansowe. To byl bardzo trudny rok,
jesli chodzi o pozyskiwanie sponso-
row, tymczasem zorganizowanie tak
duzego wydarzenia wymaga ogrom-
nych nakladéw finansowych. Taka
impreza to doskonala okazja, by
promowac nie tylko lokalnych pro-
jektantéw i dzialajace tu firmy, ale
rowniez cale wojewddztwo lubelskie.
ByliSmy szcze$liwi, ze mozemy to
robi¢, ale spodziewaliémy sie takze
dofinansowania z Urzedu Marszal-
kowskiego. Okazalo sie jednak, ze
Urzad Marszatkowski, ktory przeciez
powinien wspiera¢ takie inicjatywy,
odmoéwil nam pomocy. Prosiliémy
chociazby o udostepnienie nam bez-
platnie nalezacych do samorzadu
wojewodztwa obiektow, ktore, jak
mi sie wydawalo, powstaly tez po
to, zeby wspieraé lubelskich przed-
SlleOI‘COW Nie przecze, obiekty sa
Swietne — nowoczesne i piekne, ob-
shuga, zwlaszcza w LCK, jest na bar-
dzo wysokim poziomie — ale kwoty,
ktére musieliSmy zaptacié¢, byly bar-
dzo wysokie. Nie dostaliSmy nawet
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zadnych znizek na wynajmowane po-
mieszczenia, jak zdarzalo sie w przy-
padku innych, o wiele mniejszych
imprez promujacych wojewddztwo.
A przeciez festiwal odbil sie duzym
echem w $wiecie mody i w mediach
w calej Polsce, a dzi$ zglaszaja sie do
nas ogdblnopolskie firmy, ktére chcia-
lyby wspolpracowaé z nami przy ko-
lejnej edycji, doceniajac to, co zro-
biliémy we wrzeéniu. To byla jedna
z trzech najwiekszych imprez tego
rodzaju w Polsce w 2016 roku!

Co im Pani odpowiada?

Ze to, czy bedzie nastepna edycja
festiwalu, w duzej mierze zalezy od lu-
belskich urzednikéw. Przy pierwszej
edycji niemal wszystkie wydatki zwig-
zane zorganizacjg imprezy musieliSmy
pokry¢ z wlasnych §rodkow. Na szcze-
$cie udato sie nam unikngé¢ dlugdw, ale
jesteSmy nieduzg firma i na takich za-
sadach, bez wsparcia samorzadu woje-
wodzkiego i miejskiego, nie jesteSmy
w stanie organizowaé trzydniowych




imprez z takim rozmachem, z tyloma
wystepujacymi go$émi i projektanta-
mi z kraju w kolejnych latach — nikt
nie jest w stanie. Nie poddajemy sie
jednak i skladamy projekt w ramach
konkursu ,Miasto Kultury w latach
2017-2019”. Jezeli znajda sie Srodki,
bedziemy w stanie zorganizowaé na-
stepne, jeszcze lepsze edycje ,,East Fa-
shion” w kolejnych latach.

To minusy, ale z pewnoscia s3 tez plusy?

O tak, i to wiele. Na pewno oplacilo
sie wizerunkowo. Jak wspomnialam,
o festiwalu pisaly media w calym kra-
ju, ale nawet dla mnie bylo pewnym
zaskoczeniem, w Sopocie, podczas Eu-
ropejskiego Forum Nowych Idei, duza
cze$¢ jego uczestniczek wypytywala
mnie o nasz festiwal, wiele o nim sly-
szala. No c6z, milo nam bylo promo-
wac nasze wojewodztwo, ale mam na-
dzieje, ze nastepnym razem — w 2017
roku — bedziemy mogli liczy¢ réwniez
na pomoc samorzadu Wojewodztwa
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Lubelskiego i Miasta Lublin, podob-
nie jak wspierane sg przez nich o wiele
mniejsze, mniej znaczace imprezy.

Z pewnoScig zyskali takze mlo-
dzi projektanci, ktérych wielu po raz
pierwszy zaprezentowalo sie podczas
tak duzego wydarzenia. Powiedzia-
lam kiedys, ze taka impreza to takze
okazja, by spelnia¢ marzenia — swoje
i innych. Udalo nam sie speli¢ m.in.
marzenia o pierwszym duzym poka-
zie takim mlodym talentom, jak Filip
Sapierzynski z HEukowa, lublinian-
ka Agata Flis, uczennice i uczniowie
szkol odziezowych i artystycznych. Ci
debiutanci po raz pierwszy zobaczyli,
jak profesjonalnie stworzy¢ swéj po-
kaz, jak dobra¢ odpowiedni podklad
muzyczny, podpatrywali prace mode-
lek, wizazystow, fryzjerow. Te pokazy
organizowali$émy bezplatnie, bo nasza
misja jest wspieranie mtodych talen-
tow i szkot ksztaleacych w zawodach

zwiazanych z przemystem modowym,
takich jak m.in. Lubelska Szkola Sztuki
i Projektowania.

Zatem teraz czas spocza¢ na laurach?

Nic podobnego! Od jakiego$ czasu
KiINic podobnego! Od jakiego$ czasu
Klaster Designu, Innowacji i Mody or-
ganizuje pokazy, oczywiScie na mniej-
sza skale, w mniejszych miastach na-
szego wojewodztwa. To idea, ktbra
narodzila sie wlasciwie przez przypa-
dek. Dwa lata temu zorganizowali$my
Karnawalowa Gale Mody w Lublinie.
Impreza odbila sie sporym echem nie
tylko w naszym mie$cie, wiec kilka mie-
siecy p6Zniej podobne pokazy odbyly
sie w Krasnymstawie, Eukowie, Chel-
mie, Hrubieszowie... Jedli przed tym
wydarzeniem zastanawialiémy sie, czy
jest w ogdle sens organizowania takich
imprez poza stolica naszego regionu,
to teraz nie mam watpliwosci. Po tym,
co uslyszalam zar6wno od pan, jak i
panéw w nim uczestniczacych, jestem

loty. Chcemy tez wyluskiwaé mlo-
dych zdolnych ludzi, niejednokrotnie
prawdziwe perelki, lecz ukryte dale-
ko od centrum regionu, zeby da¢ im
Szanse na zorganizowanie pierwsze-
go pokazu.

Podczas pokazéw prezentujemy
rowniez wokalne perly naszego re-
gionu. Czesto dla tych mlodych wy-
konawcoéw to wlaénie nasze gale sa
okazjg do debiutu przed wieksza pu-
blicznoScia.

Dokad wiec jedziemy w 2017 roku?

Szykujemy sie oczywiScie — pomi-
mo tych uwarunkowan — do drugiej
edycji ,,East Fashion” na wrzesien 2017
r. Chcemy formule imprezy jeszcze
bardziej poszerzy¢, uatrakcyjni¢ o go-
$ci prowadzacych i projektantéw for-
matu krajowego i miedzynarodowe-
go. Szczegblnie liczymy na Wlochow
i Ukraincow, chociaz i w tym roku tak-
ze nie brakowalo nawet egzotyki... Mie-
liémy nawet projektantke az z Kenii.
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dzi$ przekonana, ze organizujac pokazy
wtzw. terenie, spelniamy wiele waznych
rol. Przede wszystkim integrujemy lo-
kalne $rodowiska biznesowe i samorza-
dowe oraz prezentujemy projektantow,
ktorzy czasem ,tuz za rogiem” od wielu
lat tworza kreacje wspaniale prezentu-
jace sie nie tylko na wybiegu. Ale takze
dajemy przekonanie, ze mniejsze mia-
sta nie s3 w zaden sposob gorsze pod
wzgledem modowym od Lublina, Wro-
clawia czy nawet Warszawy. Niektore
z pan uczestniczacych w krasnostaw-
skiej gali deklarowaly nawet, Ze poczuly
sie niemal jakby byly w jednej ze $wia-
towych stolic mody.

Na nasze pokazy staramy sie
wybiera¢ ciekawe miejsca — te naj-
bardziej eleganckie albo po prostu
interesujace, jak hangar lotniska
Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawo-
dowej w Chelmie, w ktorym glowny
element scenografii stanowily samo-
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Caly czas tez bedziemy realizowaé
imprezy w wojewodztwie; zaczyna-
my od Lubartowa, ale juz planujemy
tez kolejne pokazy w innych mia-
stach powiatowych na Lubelszczyz-
nie i kilka poza. Zapraszamy firmy
z calego naszego wojewddztwa — war-
to pokazac sie w tak eleganckich ,,oko-
licznoéciach”. To $wietna oprawa dla
wszelkiego rodzaju spotkan bizneso-
wych w formacie np. powiatowym...

A jezeli wladze samorzadowe
chcialyby réwniez mieszkanicom
w ich okolicy da¢ mozliwo$¢ wziecia
udzialu w takiej imprezie — bardzo
chetnie przyjmiemy zaproszenie
i bedac Panstwa go$émi uéwietnimy
to wydarzenie.

Dziekuje za rozmowe.
rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: Ewa Durakiewicz-Wartacz,
Ewa Pietras
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Lubartowskie lamparty

Znamy laureatdw tegorocznej,
dziewiatej edycji konkursu
»Zaradny, Innowacyjny, Przed-
siebiorczy” o nagrode starosty
lubartowskiego. Statuetka Zto-
tego Lamparta trafita do spdtki
Stella Pack, dziewie¢ innych
firm startujgcych w konkursie
otrzymato wyrdznienia.

Witajqc goéci i przedsiebiorcow,
gospodarz uroczysto$ci starosta
Fryderyk Pula jeszcze raz zaznaczyl,
jak wazny dla rozwoju regionu jest lo-
kalny biznes. Zdobywca statuetki Zlo-
tego Lamparta to jeden z najwiekszych
producentéw workéw na Smieci oraz
niechemicznych $rodkéw czystodci
w Europie. Stella Pack zatrudnia obec-
nie ponad 750 os6b. W Lubartowie
ma swoja siedzibe i az dwa z siedmiu
zakladow. Firma wspiera tez wiele ini-
cjatyw lokalnych, szczegblnie jesli ich
celem jest integracja i niesienie pomo-
cy najubozszym oraz najmlodszym.
Niemalymi osiggnieciami oraz
wkladem w rozwdj gospodarczy i pro-
mocje powiatu lubartowskiego moze
pochwalié sie takze dziewie¢ wyr6znio-
nych firm. Sa to: LCM sp. z 0.0., DeKaL
sp. z 0.0., F.H.U. NAVIGATOR Bozena
Reszka, Fundacja Laboratorium Tu-
rystyki, Ushugi Transportowe Przewéz
Osbb Jerzy Kostrzewa, Park Dzwie-
kowy we wsi Dabréowka Magdalena
i Robert Niedzialek, Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Lubartowie,
Uslugi Transportowe i Handel — Jan
Sienkiewicz oraz = Wielobranzowy
w~Super Market” Janusz Nakonieczny.
— Jestem dumny z tego, ze znalez-
liSmy sie elitarnym w gronie firm nie

tylko preznie rozwijajacych sie, ale
roOwniez majacych znaczacy wklad
w rozwoj lokalnej gospodarki — mowi
z uznaniem o ,rywalach” Sylwester
Dudzik, prezes LCM sp. z 0.0., jednej
z wyr6znionych firm. — Wazne, zeby
promowa¢ lokalny patriotyzm gospo-
darczy, bo nie tylko buduje on poczu-
cie wspolnoty, ale takze dobrobyt calej
spoleczno$ci. Pracownicy naszej firmy

to w wiekszosdci mieszkancy Lubarto-
wa lub bliskich okolic. LCM zatrudnia
obecnie niemal 80 o0s6b, a wielko$é
zatrudnienia stale wzrasta. Kazdy
z pracownikow ma mozliwo$¢ rozwo-
ju, szkolen i poszerzenia wiedzy. Firma
dziala na terenie powiatu lubartow-
skiego, ale takze calej Polski i Europy,
a w tym roku byla nominowana do ty-
tulu Luksusowej Marki Roku. Chetnie

|
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angazuje sie rowniez w dzialalnos¢ kul-
turalng i spoleczng oraz charytatywna.
Przed ogloszeniem wynikéw uczest-
nicy gali finalowej mogli dowiedzie¢
sie od psychologa, jak porozumiec sie
w biznesie i obejrze¢ znakomity wy-
step Meskiej Okazjonalnej Grupy Wo-
kalnej ,,Chortownia”, dzialajacej przy
Powiatowym Mlodziezowym Domu
Kultury w Lubartowie. Organizatorzy
juz zapraszaja do udzialu w jubileuszo-
wej edycji konkursu ,Zaradny, Inno-
wacyjny, Przedsiebiorczy”. jog
zdjecia: Starostwo Powiatowe
w Lubartowie



Lubelska Medycyna
— wykorzystac potencjal regionu

Rozmowa z Marzena Strok-Sadlo, przedstawicielka Urzedu Miasta Lublin*
w zarzadzie Klastra Uslug Medycznych i Prozdrowotnych ,,Lubelska Medycyna”,

pelnigca w nim rowniez funkcje sekretarza

Czym jest Klaster Ustug Medycz-
nych i Prozdrowotnych ,,Lubelska
Medycyna’”?

Klaster Lubelska Medycyna — Kla-
ster Uslug Medycznych i Prozdro-
wotnych jest platforma wspolpracy
w zakresie praktyki i nauk medycznych
miedzy uczelniami wyzszymi, jednost-
kami naukowo-badawczymi, podmio-
tami leczniczymi, przedsiebiorcami,
instytucjami otoczenia biznesu oraz
jednostkami samorzadu terytorialne-
go. Inicjatywe jego powolania podjely
Miasto Lublin i Uniwersytet Medyczny
w Lublinie w styczniu 2014 roku.

Aktualnie do Klastra nalezy 103
czlonkéw. Wspolpracujemy réwniez
z podmiotami z branzy medycznej
i turystycznej, ktore nie sa formalny-
mi czlonkami klastra, ale aktywnie
uczestnicza w podejmowanych przez
nas dzialaniach. Klaster rozwija tak-
ze wspdlprace z podobnymi organi-
zacjami w kraju i za granica. Dzieki
temu nie tylko promujemy Lublin,
wojewodztwo lubelskie oraz lubelska
branze medyczna i prozdrowotna,
ale takze budujemy wspdlna wiedze,
zwiekszamy mozliwo$¢ znalezienia
partneréw, z ktérymi czlonkowie Kla-
stra mogg realizowaé wspdlne projekty
zarébwno w obszarze badawczo-rozwo-
jowym, wdrozeniowym, jak rowniez w
zakresie rozwoju turystyki medyczne;j.
Klaster bral tez udzial w powolaniu
Rady Polskich Klastréw Branzy Me-
dycznej, w ramach ktoérej klastry pra-
cuja wspolnie na rzecz inicjatywy ,Ra-
zem dla innowacyjnej medycyny”.

Aktywno$¢ czlonkow Klastra oraz
jego dynamiczny rozwoéj zostaly za-
uwazone przez instytucje zewnetrzne.

J

Klaster zostal wyr6zniony w konkursie
Komisji Europejskiej Nagroda Promocji
Przedsiebiorczosci 2016 oraz zostal no-
minowany w konkursie SYMBOL 2016
w kategorii ,,symbol rozwoju regionalne-
20”. Przez najblizsze dwa lata moze sie
réowniez poshlugiwaé odznaks ,,Cluster
Management Excellence Label Bronze
— Striving for Cluster Excellence”, ktéra
jest czesto wymagana w konkursach na
finansowanie klastrow i w ocenie kla-
stréw, miedzy innymi w konkursie o sta-
tus Krajowego Klastra Kluczowego.

Ustugi medyczne i prozdrowotne s3
jedna z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa lubelskiego. W jaki
sposéb wpisuje sie w nig dziatalnos¢
Klastra?

Powstanie Klastra bylo miedzy in-
nymi zwigzane z wyborem uslug me-
dycznych i prozdrowotnych jako spe-
cjalizacji uzupelniajacej wojewddztwa
lubelskiego. Przy czym nalezy podkre-
§li¢, ze dzialania Klastra wpisuja sie
rowniez w realizacje celow w zakresie
biogospodarki jako specjalizacji wio-
dacej oraz w zakresie informatyki i au-
tomatyki. W przypadku biogospodarki
sa to projekty realizowane w obszarze

-
-

zywnosci funkcjonalnej, zywienia i die-
tetyki oraz w zakresie projektowania
i produkcji nowych produktéw biome-
dycznymi (np. farmaceutykéw i probio-
tykow). Podmioty w Klastrze pracujg
nad rozwigzaniami w zakresie teleme-
dycyny i teleopieki oraz systemami in-
formatycznymi wykorzystywanymi
w obszarze ochrony zdrowia.

Zidentyfikowany potencjal rozwo-
jowy wojewddztwa w ramach inteli-
gentnych specjalizacji dla efektywnego
rozwoju wymaga wspOldzialania wszyst-
kich funkcjonujacych w tych obszarach
podmiotéw z uwzglednieniem wspdl-
pracy miedzysektorowej. Wspdlpraca
w ramach klastra jest czasami jednym
z warunkéw pozyskania finansowania
z funduszy europejskich na projekty
realizowane w ramach inteligentnych
specjalizacji lub pozwala na uzyskanie
dodatkowych punktéw w konkursie.
Taka wspolpraca musi by¢ prawidlowo
koordynowana przez zaakceptowanego
przez $rodowisko lidera. W tym zakresie
Klaster Lubelska Medycyna wypelnia
z sukcesem swoje zadanie.

Jaki potencjat w obszarze medycyny
i zdrowia ma nasz region i co nalezy
zrobi¢, by go w peti wykorzystac?



Potencjal naszego regionu to przede
wszystkim znaczaca liczba podmiotow
dzialajacych w ushugach medycznych
i prozdrowotnych, to prowadzone na lu-
belskich uczelniach badania w zakresie
nauk medycznych, farmaceutycznych
i prozdrowotnych, jak rowniez duza licz-
ba absolwentéw koniczacych kazdego
roku studia na kierunkach medycznych.

Rozwdj tego obszaru jest uwarun-
kowany réowniez zjawiskami, jakie ob-
serwujemy w otoczeniu spolecznym.
Dotycza one przede wszystkim oczeki-
wan co do coraz wyzszej jakoéci ustug
z wykorzystaniem najnowszych tech-
nologii medycznych, personalizacji
i indywidualizacji opieki zdrowotnej,
upodmiotowienia pacjenta, mody na
zdrowy, aktywny styl zycia oraz prawi-
dlowej odpowiedzi na wszelkie proble-
my starzejacego sie spoleczenistwa.

W lubelskiej medycynie pracuje
wielu znakomitych specjalistow — na-
ukowcodw i Klinicystow. Nasz Sredni
personel medyczny posiada wysokie
kwalifikacje. Dysponujmy odpowied-
nig infrastruktura i nowoczesnym
wyposazeniem. Kolejne inwestycje sa
i beda realizowane. Wszystkie te zaso-
by powinny by¢ efektywnie wykorzy-
stywane w celu prawidlowej realizacji
zadan w obszarze szeroko rozumiane-
go zdrowia i medycyny.

Mamy nadzieje, ze wspdlpraca
w Klastrze podmiotdéw reprezentu-
jacych nauke, biznes i administracje
publiczna, ktéra juz po okresie 3 lat
dzialalnoéci przyniosta dobre wyniki,
bedzie sie rozwijala, co pozwoli na bu-
dowanie wsp6lnej wiedzy, wymiane do-
Swiadczen, realizacje wspolnych przed-
siewzie¢ we wspdlpracy z partnerami
zkraju i zza granicy oraz podejmowanie
racjonalnych decyzji, ktore beda dobrze
stuzyly rozwojowi calego $rodowiska,
a przede wszystkim pacjentom.

rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: archiwum Marzeny
Strok-Sadto, pixabay.com

* W sktad czteroosobowego zarzqdu
Klastra wchodzi po dwéch przedsta-
wicieli Gminy Lublin (Marzena Strok-
-Sadlo i Mariusz Sagan) oraz Uniwer-
sytetu Medycznego (Hanna Trebacz
1 Beata Gawelska). Z dzialalnosciq Kla-
stra Lubelska Medycyna mozna zapo-
znaé sie na stronie medycyna.lublin.eu.
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Stawlamy na zdrowie

Powstanie Klastra Ustug Medycznych i Prozdrowotnych ,,Lubelska
Medycyna” byto zwigzane z wyborem ustug medycznych i proz-
drowotnych jako specjalizacji uzupetniajacej wojewoddztwa lubel-
skiego — przypomina Marzena Strok-Sadto. Wybdr inteligentnych
specjalizacji ma stuzy¢ selektywnemu rozwojowi wojewddztwa,
musi sie jednak opierad na jego rzeczywistym potencjale.

Jak to wyglada w naszym regionie?

Chcesz by¢ zdrowy — zamieszkaj
w Lublinie. Takie wnioski pltyna z te-
gorocznego Rankingu Zdrowia Polski
Dziennika Gazety Prawnej, w ktérym
Lublin zajal pierwsze miejsce wsérod
miast na prawach powiatu. Na wy-
sokim, sz6stym miejscu w swojej ka-
tegorii uplasowal sie réwniez powiat
bialski. Organizatorzy wzieli pod uwa-
ge trzy kryteria: zaplecze medyczne,
zdrowie mieszkancéow oraz dostep-
no$¢ $wiadczen medycznych. Monika
Lipinska, zastepca prezydenta Lubli-
na ds. spolecznych, przypomina, ze
na dzialania prozdrowotne miasto
co roku przeznacza ok. 1,5 mln zk —
Lublin jest tez gtéownym osrodkiem
ksztalcenia kadr medycznych w re-
gionie posiadajqcym duzq liczbe szkét
akademickich. Na szczegblng uwage
zastuguje tutaj Uniwersytet Medycz-
ny w Lublinie posiadajqcy wysokiej
klasy specjalistébw — moéwila odbiera-
jac nagrode.

Miedzy innymi ten potencjal za-
mierza wykorzysta¢ samorzad woje-
wodztwa, ktory takze chee postawic na
medycyne i zdrowie. To — obok biogo-
spodarki, energetyki niskoemisyjnej
oraz informatyki i automatyki — jedna
z czterech inteligentnych specjalizacji
wymienionych w uchwalonej w 2014 r.
Regionalnej Strategii Innowacji Woje-
wodztwa Lubelskiego. Wszystkie maja
da¢ realny impuls do uruchomienia
procesu innowacyjnych przeksztalcen
przedsiebiorstw i calej gospodarki re-
gionu. Warto zaznaczyC, ze przy wy-
lanianiu inteligentnych specjalizacji
wojewddztw Polski Wschodniej zasto-
sowano koncepcje tzw. ,przedsiebior-
czego odkrywania”, ktéra, biorac pod
uwage tzw. endogeniczne potencjaly
rozwojowe, zaklada realna wspolpra-
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ce i interakcje z przedsiebiorcami oraz
$rodowiskiem naukowym i instytucja-
mi otoczenia biznesu.

Tworcey Strategii musieli wzigé pod
uwage bardzo niska pozycje inno-
wacyjng naszego wojewodztwa, ale
znalezli réwniez te dziedziny, ktore —
juz dzis wysoko wyspecjalizowane —
w przyszloSci moga da¢ naszemu re-
gionowi przewage nad innymi.

Wspomnieli§my o Uniwersyte-
cie Medycznym, dodajmy wiec garsé
szczegblow. W naszym wojewddz-
twie dziala 97 uczelni i jednostek ba-
dawczo-rozwojowych, a wiekszoéc
wszystkich srodkow, jakie te instytu-
cje przeznaczaja na dzialalno$¢ ba-
dawczo-rozwojowa, kierowana jest na
badania w zakresie nauk rolniczych,
przyrodniczych oraz nauk medycz-
nych i nauk o zdrowiu. W przeddzien
powstania Regionalnej Strategii Inno-
wacji szkoly wyzsze opuécilo prawie 28
tys. absolwentéw, wéréd ktérych do-
minowali absolwenci medycyny i zdro-
wia (11 proc. wobec 8 proc. w kraju),
rolnictwa, le$nictwa i rybactwa oraz
kierunkéw biologicznych. Stosunkowo
dobrze rozwiniete jest tez szkolnictwo
zawodowe i Srednie.

W mocnej w wojewddztwie lubel-
skim branzy ustlugowej pozycje lidera,
ito wciaz umacniajgcego swoja pozycje,
zajmuja ustugi medyczne i prozdrowot-
ne. Sprzyjaja temu zmiany demogra-
ficzne (postepujacy proces starzenia sie
spoleczenstwa) i cywilizacyjne (moda
i inwestowanie w zdrowy styl zycia, ko-
rzystanie z uslug medycznych i SPA,
rozwéj ponadnarodowego rynku ustug
medycznych), ale tez rosngce naklady
i rewolucja technologiczna, jaka doko-
nuje sie w systemie ochrony zdrowia
w calej Europie. Przejawami tej ostat-
niej sa badania nad diagnostyka i tera-
pia genowa czy chirurgia minimalnie
inwazyjng albo ,lubelska” sztuczna
koS¢, opracowana przez zesp6l pod
kierunkiem prof. dr hab. Grazyny Gi-
nalskiej z Uniwersytetu Medycznego
w Lublinie. jog



W potowie listopada, podczas podsumowania roku dziatania rzadu Prawa i Sprawiedliwosci, swoja
prace podsumowato takze Ministerstwo Energii. Minister Krzysztof Tchérzewski wsrdd kluczowych
dziatar swojego resortu wymienit m.in. przemodelowanie systemu funkcjonowania odnawialnych
zrodet energii oraz rozwijanie innowacyjnych rozwigzan. Jednym z gtéwnych elementdw planowanej
nowelizacji ustawy o OZE s3 klastry i spétdzielnie energetyczne.

Od energetyki odnawialnej
nie ma odwrotu

Rozmowa z Krzysztofem Szydlowskim, prezesem Stowarzyszenia Inicjatyw Samorzadowych

Czy w Polsce warto inwestowac
w odnawialne zrédta energii?

Wszystkie europejskie kraje sa juz
bardzo zaawansowane w wykorzy-
staniu technologii pozwalajacych na
korzystanie z energii odnawialnej,
zwlaszcza tej najbardziej neutralnej
— fotowoltaiki. Na przyklad Niemcy
maja ponad 43 tys. MW tylko samej
fotowoltaiki; my — ok. 170 MW. To
nawet nie promil potencjalu Nie-
miec. Ustawa — z pewnymi zastrze-
zeniami — jest krokiem w dobrym
kierunku. Przede wszystkim i u nas
po wielu latach, w ktorych caly $wiat
wspieral wykorzystanie odnawial-
nych zroédel energii, nareszcie jest
ustawa o OZE. Niestety, poprzedni
rzad pozwolil rozwinac¢ sie ponad
miare inwestycjom w energetyke
wiatrowa, dyskryminujac pozosta-
le OZE, czyli fotowoltaike i biogaz.
Zapowiadane nowe rozwiazania
ustawowe wprowadza pewne propor-
cje we wszystkich dziedzinach OZE.

W konicu na przyklad przyznano
i ogloszono, ze dla stabilizacji sieci
i zwiekszenia bezpieczenstwa ener-
getycznego w kraju, potrzeba okolo
1500 MW pochodzacych z fotowol-
taiki. Wazne jest to szczeg6lnie w se-
zonie letnim, gdy zuzycie pradu jest
najwieksze. Wreszcie wchodzi system
aukeyjny, ktéry pozwoli bezpiecznie
inwestowaé w OZE, a Ministerstwo
Energetyki zapowiada, Ze pierwsze
aukcje odbeda sie do polowy przyszle-
go roku. Testowa aukcja na pierwsze
100 MW bedzie juz 30 grudnia 2016 r.

Krzysztof
Szydtowski
z Ekolaurem...
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To bardzo wazne, bo ci, ktérzy zain-
westowali w pierwsze, pilotazowe in-
stalacje, spodziewali sie ok. 400 zl za
1 MWh za megawatogodzine pradu.
Obecnie to maksymalnie 235 z}. Cena
pradu utrzymuje sie ponizej 200 zi,
a cena zielonych certyfikatow na po-
ziomie ok. 40 zt za 1 MWh. System
aukeyjny pozwoli przez 15 lat osiagac
stabilne przychody, stale ceny indek-
sowane o inflacje. To pozwala stabilnie
planowac¢ i koszty i przychody. Pozwa-
la bezpiecznie inwestowa¢ na pozio-
mie 8-12 proc. rocznej stopy zwrotu,
a projekty staja sie ,bankowalne”.
W systemie 15-letniej gwarancji takze
banki chetniej beda wchodzi¢ w kredyto-

wanie takich przedsiewzieé, co znacznie
zwiekszy wielko$¢ i bezpieczenstwo in-
westowania w fotowoltaike.

Jeszcze wiekszym wsparciem obje-
ty jest biogaz, chociaz ze wzgledu na
czeste wykorzystanie w tym procesie
odpadoéw, jest to znacznie bardziej
ucigzliwe dla otoczenia. Najbardziej
zacofana jest mata energetyka wodna.
W Polsce mamy okolo 6-7 tys. takich
minielektrowni. Sg to malusienkie
sitownie, produkujgce, podobnie jak
ok. 5-6 tys. instalacji na dachach, od
kilku do kilkudziesieciu kW.

Po latach nieustannych zmian
i zwigzanej z tym niepewno$ci, nowe
regulacje pozwola malym i §rednim
(gtéwnie do 1 MW) producentom
energii rozwija¢ sie na stosunkowo
bezpiecznym poziomie. System daje
stabilne i przewidywalne warunki in-
westycji w OZE, chociaz nie idealne.
Od energetyki odnawialnej nie ma
jednak odwrotu.

W co zatem inwestowac?

W kazde z wymienionych wcze$niej
zrodel, moze poza wiatrakami, bo ten
rynek jest juz mocno zajety przez wiel-
kich inwestorow. Oczywiscie tylko te
inwestycje, ktére sg dobrze przygo-
towane przez profesjonalistow, beda
zrodlem dlugofalowego zysku. Najpro-
$ciej mowigce: im lepiej przygotujemy
i poprowadzimy inwestycje, im wiek-
sze dosSwiadczenie i profesjonalizm
prowadzacego — tym wiekszej stopy
zwrotu mozemy sie spodziewad.

Czy s3 to inwestycje tylko dla po-
waznych, duzych inwestoréw?

Absolutnie nie. Wszystko zalezy
od tego, jakimi $rodkami dysponu-
jemy. Jezeli wiekszymi — mozemy
inwestowa¢ samodzielnie. Warto tez
skorzysta¢ z dotacji. Obecnie rusza-
ja nabory praktycznie we wszystkich
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ktéra po zmodernizowaniu moze byé
elektrocieplownig. Sieci juz sa, wiec

programach zwigzanych z energety-
ka niskoemisyjna. To jest ten czas, by
wszystko przemysle¢ i przymierzy¢
sie do pierwszego polrocza 2017 roku.
Specjalizujemy sie w takich projektach
i chetnie pomozemy kazdemu kto po-
trzebuje fachowej pomocy.

Novum na polskim rynku sa klastry
energetyczne, bedace wyzsza forma
partycypacji wszystkich uczestnikow
rynku w procesie tworzenia bezpie-
czenistwa energetycznego. Jesli chodzi
o strone prawng, moze byé¢ to forma
dowolna. Uczestnikami klastra musza
jednak byé¢ zar6wno wiaSciciele Zrodet
wytwdrczych, czy to klasycznych czy
OZE, jak réwniez prosumenci, czy-
li mali wytworcy. Po drugiej stronie
w tym systemie musi uczestniczy¢ row-
niez $wiadomy konsument, tj. m.in.
sektor publiczny, samorzad i jego jed-
nostki, przedsiebiorcy, rolnicy, miesz-
kancy i lokalny dystrybutor. Chodzi
o to, ze tereny polozone z dala od tra-
dycyjnego zrodla wytwarzania ener-
gii, jakimi sg elektrownie weglowe,
nie zawsze maja zapewnione stabilne
dostawy energii elektrycznej dobrej
jako$ci, zwlaszcza w szczycie letniego
zapotrzebowania, oddalone 300 km
od Zrodla wytwarzania. W takich re-
jonach nie powstanie zaklad przemy-
slowy, co oczywidcie znacznie utrud-

nia, a wrecz uniemozliwia ich rozwoj
gospodarczy, a wiec tworzenie miejsc
pracy oraz dochodu dla samorzadéw
i mieszkancow. Klaster energetycz-
ny to réwniez $wiadome zarzadzanie
energia. Tak, by zuzywa¢ energie wte-
dy, gdy jest jej najwiecej i najtansza,
zeby nie wlgcza¢ pralki, zmywarki,
czy innego zuzycia w tej czeéci doby,
gdy zuzycie jest najwieksze, a cena
energii najwyzsza. Wprowadzone tez
zostang bardziej zréznicowane stawki
oplat — tak, aby obywatelowi oplacato
sie dostosowaé do tych wahan w sieci.
To ma byé bezpieczne i bardziej opla-
calne dla wszystkich uczestnikéw z da-
nego terenu objetego tym $wiadomym
procesem partycypacji.

Takie klastry na Zachodzie istnieja,
ale w naszym kraju to rzeczywiscie jest
rewolucja. Dlatego chcemy, zeby kla-
ster energetyczny powstal w rejonie
Wlodawy. Dlaczego tam? Bo dzialaja
tam juz nowoczesne zréodla wytwor-
cze, a rzad na poczatku bedzie wspie-
ral te pilotazowe rozwigzania, ktére
w znacznym stopniu s3 juz gotowe
1 przez to beda tansze w ich stworze-
niu. We Wlodawie sg m.in. trzy elek-
trownie sloneczne o lacznej mocy
3 MW, w tym nasza o mocy 2 MW
— najnowocze$niejsza w kraju (kil-
ka mamy w przygotowaniu). Jest tez

wszystko jest kwestia porozumienia
z PGE Dystrybucja. Na razie rzad nie
zaklada powstania calkowicie samo-
wystarczalnych ,wysp”, bo to rze-
czywiScie byloby drogie i trudne, ale
gdyby klaster byl w stanie zaspokoié¢
lokalne zapotrzebowanie na poziomie
od 30 do 90 proc.(od tego bedzie za-
lezal poziom wsparcia i ceny energii),
to i tak bedzie to korzystne dla calego
systemu.

Dlaczego warto korzysta¢ z ustug
Stowarzyszenia Inicjatyw Samorza-
dowych?

Bo SIS od kilku lat kompleksowo
prowadzi procesy zwiazane z przygo-
towaniem, budowa i zarzadzaniem
zrodlami energii odnawialnej — od
koncepcji, poprzez projekty, wszyst-
kie pozwolenia, budowe, po rozlicze-
nie finansowe. Jest liderem, jesli cho-
dzi o do$wiadczenie w inwestowanie
w OZE. Nie musza mi Panstwo wie-
rzy¢ na slowo — mamy na to dowod
w postaci dwoch elektrowni slonecz-
nych zainstalowanych na 6-hektarowej
dzialce w Koroléwce kolo Wilodawy,
gdzie zastosowano az sze$¢ rodzajow
paneli i 4 rodzaje konstrukcji, w tym
nadazne trackery oraz magazyn ener-
gii. Wspdlpracujemy takze z uczelnia-
mi, m.in. Akademia Gorniczo-Hutni-
cza w Krakowie. Nie ma takiej drugiej
instalacji w Polsce. O tym, jak bardzo
te inwestycje sa innowacyjne, $wiadczy
fakt, Ze niezalezna instytucja, jaka jest
Polska Izba Ekologii, przyznala SIS
w pazdzierniku 2016 r. swoje najwyz-
sze wyrdznienie — statuetke EKO-
LAUR 2016 za najbardziej innowacyj-
ng inwestycje OZE.

My po prostu wiemy, jakie urza-
dzenia na rynku sa najlepsze, naj-
trwalsze 1 najbardziej efektywne.
Ponadto zapewniamy partnerom
kompleksowe wsparcie oparte na wla-
snych do$wiadczeniach: doradztwo
technologiczne, projekty, pozwole-
nia, biznesplany, wnioski dotacyjne,
przeprowadzenie zamoéwien, nadzor
nad wykonawstwem, rozliczenie, uru-
chomienie farm, a ostatecznie pomoc
w sprzedazy energii i zielonych $wia-
dectw. Wiecej informacji o nas moga
Panstwo znaleZé na www.sis-dotacje.
pl. Zapraszamy do wspolpracy.

rozmawiata Jolanta M. Kozak



Dylematy OZE

lle energii moze nam zapewnic
wiatr, storice, biomasa, geoter-
mia czy elektrownie rzeczne?
Czy odnawialne zrédta moga
zaspokoic¢ nasze potrzeby
energetyczne? Odpowiedzi na
te pytania nalezy szuka¢ w po-
tencjale poszczegdlnych zrédet
energii i towarzyszacych im
zatozeniach.

decydowana wiekszo$¢ samo-
rzadow gminnych wojewodztwa
lubelskiego opracowala gminne
plany gospodarki niskoemisyjne;j.
W planach tych okre$lono planowa-
ne wskazniki redukcji emisji COz2,
wskazniki redukcji zuzycia energii fi-
nalnej w stosunku do przyjetego roku
bazowego oraz okreslono wskazniki
wzrostu udzialu energii pochodzacej
ze zroédet odnawialnych w stosunku

do przyjetego roku bazowego.
Aktualnie wladze samorzadowe
borykaja sie z dylematami, czy ener-
gii odnawialnej (stonecznej, wod-
nej, wiatrowej, geotermalnej) mamy
nieograniczone zasoby i mozemy jej
mieé¢ ile dusza za-

= ET pragnie, czy jest

20 kWh/d ona zbyt .droga

w zastosowaniu, czy

| Elektnwodne  na jej dostawach
| S6kWhid _ mozna polegaé, czy
::::::;. drewn | instalacje sa zawod-
spalanie odpadaw, D€, a ich skala zbyt
metan zwysypisk  wielka.  Zazwyczaj

| 36kwhfd i ktorzy zabieraja
glos w tych kwe-
stiach, nie maja

skala instalacji i jakie kwestie wigza
sie z jej wykorzystaniem.

lle energii mamy w gminach?
Mozliwo$ci wszystkich zrodel ener-
gii na og6t wyrazamy w kilowatogo-
dzinach na osobe dziennie, niezalez-
nie od tego, czy wytwarzaja one prad,
czy tez energie w innej postaci (na
przyklad cieplo lub paliwa ciekle). Ki-
lowatogodzina na dobe jest przyjeta
jednostka uzywang dla potrzeb jedne-
go czlowieka — wiekszoé¢ osobistych
energochlonnych czynno$ci pochlania
energie na poziomie niewielkiej iloci
kilowatogodzin dziennie. Na przyklad
jedna zaréwka o mocy 40 W, §wiecaca
bez przerwy, zuzywa blisko jedna kilo-
watogodzine dziennie (0,04 kW x 24 h
= 0,96 kWh). Jedna kilowatogodzina
na dobe to mniej wiecej moc, jaka moz-
na uzyska¢ z jednego czlowieka pracu-
jacego fizycznie. Tak wiec liczba kilo-
watogodzin dziennie, ktére zuzywamy,
jest rowna liczbie oséb pracujacych
fizycznie. Poshugujac sie ta metoda ob-
liczeniowa wyliczamy, ze calkowite zu-
zycie energii w Polsce wynosi 80 kWh
na osobe dziennie, w Wielkiej Brytanii
jest to 120 kWh na osobe dziennie,

| Wiatr na ldzie: 3 kWh/d

1 Elektrownie wodne: 0,3 kWh/d
Biomasa: 7 kWh/d

Elektrownle wiedzy o tym, ile ja-
Sloneczne kie zr6dlo moze da¢
60 kWh/d nam energii, jaka
5 Rys. 1: teoretyczne
wﬁm '/ os. zasoby Zrédet
_ GkWhid odnawialnych
Ogrzewanie y
sloneczne
16 kWh/d Rys. 2: To wszystko,
czym realnie
S dysponujemy?
30 kWh/d
l
Eacznie:
173,6 kwh/d :

I PViogrzewanie stonecene: 1,5 kWh/d

a w Stanach Zjednoczonych 250 kWh
na osobe dziennie — nie liczac szarej
energii w importowanych towarach.

W 2011 roku Polak zuzywal dzien-
nie $rednio 10 kg wegla, 1,8 kg ropy
i 0,7 kg gazu, co odpowiada 45 kWh
z wegla, 24 kWh z ropy i 11 kWh z gazu
ziemnego — lacznie 80 kWh. Z tych 45
kWh przypadajacego na Polaka wegla
okolo 30 kWh zostalo zuzyte na wy-
tworzenie 10 kWh pradu (z efektywno-
$cia mniej wiecej 33%).

Technicznie rzecz biorac, mamy
olbrzymie zasoby odnawialne (patrz:
ramka ,Ile energii mozna pozyskaé
z rboznych 7Zrodel odnawialnych?”).
Jednak realistycznie podchodzac do
rzeczy, nie wydaje mi sie, zeby$my byli
w stanie zy¢ w oparciu o swoje zaso-
by energii odnawialnej — a w kazdym
razie nie przy obecnym stanie $wiado-
mosSci spolecznej i trybie zycia. Trudno
nie doj$é do takiej konkluzji, styszac
wciaz chor oponentéw witajacych kaz-
dy duzy projekt odnawialnych Zrédel
energii. Ludzie lubia energie odna-
wialng, tylko nie u nich i o ile nie jest
wieksza od listka figowego, w przeciw-
nym razie natychmiast stychaé¢ grom-
kie: Nie!

Farmy wiatrowe? Nie — sa hatasli-
we i szpecg krajobraz! Panele fotowol-
taiczne na dachach? Nie — to zepsuje
widok z okna! Energia geotermal-
na? Nie — to zdecydowanie za drogo!
Biogazownie? Nie — gnojowica i inne
substraty Smierdza!



Po przyjeciu do wiadomosci wszyst-
kich tych zastrzezen oraz majac na
uwadze negatywne nastawienie ad-
ministracji rzadowej do rozwoju tego
sektora energetyki, obawiam sie, ze
wszystko, czym bedziemy dysponowac
w kwestii odnawialnych zrédel energii
na poziomie lokalnym, jest pokazane
narys. 2.

Na podstawie doswiadczen wyni-
kajacych z gminnych planéw gospo-
darki niskoemisyjnej niepokoje sie,
ze wszystko, co bedziemy w stanie po-
zyskat z energii odnawialnej, mozna
oszacowaé na 12-15 kWh dziennie na
dobe. Kluczowy wniosek, jaki mozemy
z tego wyciagnaé, jest taki, ze instalacje
wytwarzania energii odnawialnej, o ile
maja da¢ znaczacy wklad energetycz-
ny, to musza miec skale kraju.

Jak zatrzymac tracong energie?

Do rozwigzania jest jeszcze jedna
wazna kwestia, a mianowicie problem
magazynowania energii, ktory pojawia
sie w przypadku odnawialnych zrodel
energii wytwarzajacych moc z przerwa-
mi (jak farmy wiatrowe czy sloneczne).
Paliwa kopalne mozna spali¢ w kazdym
momencie, kiedy jest to potrzebne.
Nasz system energetyczny w kazdej
chwili wytwarza tyle energii, ile wynosi
na nig popyt. Magazynowanie energii
elektrycznej odbywa sie gtownie w elek-

trowniach szczytowo-pompowych, kto-
re — gdy w sieci jest nadwyzka mocy —
pompuja wode do wysoko polozonego
zbiornika, a gdy potrzeba wiecej energii
— spuszczajg z niego wode, wytwarza-
jac elektrycznoéc jak zwykla elektrow-
nia wodna. Magazynowanie energii
w przypadku zasilania sieci z niestabil-
nych Zroédel odnawialnych wymagatoby
zmiany w elektrownie szczytowo-pom-
powe znacznej liczby naszych dolin gor-
skich. Inne rozwigzania, jak sprezanie
powietrza, kola zamachowe, groma-
dzenie energii w akumulatorach samo-
chodéw elektrycznych czy regulowanie
zuzycia energii za pomoca inteligent-
nej sieci energetycznej (smart grid),
to wciaz piesn przyszloSci.

lle energii mozna pozyskac z r6znych zrédet odnawialnych?
Energia wiatrowa (lad): zaktadajac, ze zabudujemy farmami wiatrowymi,
wiatrak przy wiatraku, 10 proc. powierzchni Polski, uzyskamy 30 kWh na osobe

dziennie.

Energia wiatrowa (morze): zaktadajac, ze morskimi farmami wiatrowymi za-
budujemy 40 proc. powierzchni naszych wdd terytorialnych, uzyskamy 4 kWh

na osobe.

Energia stoneczna (kolektory stoneczne): zaktadajac, ze wytozymy dachy
kolektorami o powierzchni 10 m kw. na osobe, to uzyskamy w postaci ciepta

16 kWh dziennie na osobe.

Energia stoneczna PV (panele fotowoltaiczne na dachach): zakfadajac, ze
wytozymy dachy panelami fotowoltaicznymi o 20-procentowej sprawnosci
o powierzchni 10 m kw. na osobe, uzyskamy 6 kWh dziennie na osobe.

Energia stoneczna PV (farmy): zaktadajac, ze wybudujemy farny stoneczne
pokryte panelami fotowoltaicznymi o 10-procentowej sprawnosci o powierzch-
ni 200 m kw. na osobg, uzyskamy 60 kWh dziennie na osobe.

Energia stoneczna (biomasa): zaktadajac, ze obsadzimy roslinami energe-
tycznymi catos¢ ziem uprawnych, czyli 60 proc. powierzchni Polski, uzyskamy

36 kWh dziennie na osobe.

Energia wodna: zaktadajac, ze zabudujemy tamami catos¢ polskich rzek, uda-
toby sie nam na pozyskac 5,6 kWh dziennie na osobe.

Energia geotermalna: zaktadajac, ze rozpoczniemy szeroko zakrojony pro-
gram rozwoju geotermii, moze udatoby sie nam pozyskac 20 kWh ciepta dzien-

nie na osobe.

Wynika z tego, ze przy bardzo agresywnych zatozeniach uzyskalibysmy oko-
to 180 kWh dziennie na osobe - to dwukrotnie wiecej niz zuzycie energii przypa-
dajacej na Polaka. Wtasciwie to powinno wystarczyc.

Jesli na serio my$limy o oparciu
naszej energetyki o odnawialne Zro-
dla energii, to nie tylko musimy kil-
kudziesieciokrotnie rozbudowaé¢ ich
instalacje, ale tez rozbudowac syste-
my magazynowania energii ze Zzro-
del odnawialnych oraz powszechnie
wprowadzi¢ inteligentne sieci zarza-
dzajace poborem energii tak, by byt on
dopasowywany do produkeji energii.
By¢ moze na etapie przej$ciowym ko-
nieczne bedzie dostosowanie czasu
pracy wymagajacych duzej iloSci ener-
gii fabryk do podazy mocy z elektrowni
wiatrowych i slonecznych, podobnie
jak przy pracy dawnych wiatrakow,
ktore melly ziarno lub pompowaly
wode wtedy, kiedy wial wiatr.

dr Tadeusz Zakrzewski
Srédtytuty pochodzq od redakcji.
Fot.: pixabay.com




Teatr ma poszerzac horyzonty

Rozmowa z Dorotg Ignatjew, nowa dyrektor naczelng Teatru im. Juliusza Osterwy w Lublinie

Czy juz zadomowita sie Pani w Lu-
blinie?

Zadomowilam sie, aczkolwiek naj-
lepiej wydeptana droga wciaz jest dro-
ga do i z teatru. Poznaje miejsce, ludzi,
ich przyzwyczajenia... To naturalne, ze
w teatrze, w ktorym przez tak wiele lat
byl jeden dyrektor, ksztaltuja sie pew-
ne przyzwyczajenia, ale cze$¢ z nich
musi sie zmienié, kiedy zmienia sie
dyrekcja.

Przyzwyczajenia widzéw takze?
Z Pani dziatalnosci w Teatrze Zagte-
bia w Sosnowcu mozna wywnio-
skowad, ze preferuje Pani aktualne
tematy, tymczasem mowi sie, ze my
w Lublinie lubimy klasyke...

Ale ja wlaénie nie wiem, czy widzo-
wie teatru lubia klasyke, czy sa do niej
przyzwyczajeni. Przeciez wizytowka
Lublina sa Konfrontacje Teatralne,
wybitnie skierowane na literature
wspolczesna, a w calym kraju znane sg
lubelskie teatry alternatywne.

Teatr w Sosnowcu zostal zauwazo-
ny poprzez spektakle nawigzujace do
rzeczywisto$ci, ale w repertuarze byl
prezentowany roéznorodny repertuar.
Jednak okazalo sie, ze klasyka wca-
le nie przyciagala publicznosci, ,Sen
nocy letniej” nie mial powodzenia.

Oczywiscie, jeSli przez wiele lat
ksztaltuje sie pewien model teatru, to
on jest bardzo mocny. Jednak teatr pu-
bliczny ma obowiazek poszerzac hory-
zonty, ksztaltowaé $wiadomo$é. Musi
konfrontowaé sie z rzeczywistoScia
i nawiazywa¢ do problemoéw spotecz-
nych, braé¢ udzial w partycypacji spo-
lecznej, wlacza¢ widza w obieg kultury.
Powinien czerpac¢ z tradycji, ale tez by¢
otwarty na to, co nowe.

Jestem zwolenniczka  ewolucji,
a nie rewolucji i szanuje Panstwa przy-
zwyczajenia. Dlatego repertuar bedzie
uzupelniony, pojawi sie rowniez klasy-
ka, ale klasyka ,,zywa”, ktora konfron-
tuje sie ze wspodlczesnoscia.

Co jeszcze zmieni sie¢ w Teatrze
Osterwy pod Pani kierownictwem?

Przez te dwa miesiace nie proz-
nowali$émy. Przede wszystkim Teatr
otworzyl sie na widzéw, réwniez mlo-

dych. RozpoczeliSmy akcja ,,Otworz
Osterwe”, wprowadziliSmy bogata
oferte warsztatéw, nie tylko dla mlo-
dziezy. Spektakle obsluguja mlodzi
ludzie, a w kazdy weekend czas ocze-
kiwania na nie umilaja nam ucznio-
wie Szkoly Muzycznej im. Tadeusza
Szeligowskiego. Jestedmy aktywni
w mediach spoleczno$ciowych. Jesz-
cze w tym sezonie zmieni sie identyfi-
kacja wizualna Teatru.

W Teatrze pojawig sie tez nowi re-
alizatorzy. Zaprosiliémy znakomitych
tworcow teatralnych, ktorzy jeszcze ni-
gdy w Lublinie nie pracowali. Sa to na
przyklad: rezyser Marcin Liber, czy re-
welacyjny Miroslaw Kaczmarek, jeden

Akcja ,,Otworz Osterwe”, nowa gra-
fika... bardzo mocno stawia Pani na
promocje.

Tak, bo wszystko jest wizytowka.
Dlatego, jak juz wspomnialam, zamie-
rzamy zmienié identyfikacje wizualna
Teatru — strone internetowa, wyglad
materialébw promocyjnych, np. reper-
tuaru... Bardzo chcialabym tez, zeby
identyfikacja Teatru byla na wszyst-
kich wjazdach do Lublina — zeby znaki
drogowe, takie jak te, ktore kieruja do
poszczegdlnych dzielnic miasta, wska-
zywaly tez kierunek do Teatru, chociaz
na ten moment jest to trudne do zala-
twienia. Teatr jest rowniez ustuga, dla-
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Akcja ,,0twérz Osterwe”; dyr. Ignatjew z még'afonem;. fot.: Natalia Giza

z czolowych wspdlczesnych scenogra-
fow. Grupa Mixer projektuje kostiumy
do najblizszej premiery.

JesteSmy rowniez otwarci na
wspolprace z innymi lubelskimi
instytucjami. Wlaczamy sie we
wspoélprace z Centrum Spotkania
Kultur, w przyszlym roku spektakle
w ramach Konfrontacji Teatralnych
beda grane réwniez na scenie Te-
atru Osterwy, a Pawel Passini, zna-
ny w calej Polsce rezyser zwiazany
z Centrum Kultury, dokladnie za rok
rozpocznie w Teatrze Osterwy prace
nad sztuka o siostrze Isaaca Bashe-
visa Singera, autora ,Sztukmistrza
z Lublina”.

tego bardzo wazna jest nie tylko jako$¢
naszej propozycji, ale tez te czynniki,
ktére podnosza komfort korzystania
z niej — identyfikacja w mieScie, widocz-
no$¢ naszych plakatow na shupach pu-
blicznych, mozliwoé¢ dojazdu i zapar-
kowania przy teatrze. Nie ukrywam, ze
nie jest to proste, ale w konicu jesteSmy
jedynym repertuarowym teatrem dra-
matycznym w wojewodztwie, w dodat-
ku mieScimy sie w zabytkowym obiek-
cie i wszystkim powinno zaleze¢ na
tym, zeby brak oznakowania nie prze-
szkadzal turystom w dotarciu do nas.

Co zatem zobacza w przysztosci
w Teatrze Osterwy widzowie z Lu-



blina i ci turysci, ktérym (mimo -
miejmy na dzieje, ze narazie — braku
oznakowania) uda sie tu trafi¢?

W najblizszym czasie gramy te
przedstawienia, ktére mamy w reper-
tuarze, miedzy innymi ,Ludzi inteli-
gentnych” Marca Fayeta w rezyserii
Grzegorza Chrapkiewicza. To pierw-
sza premiera, jaka Teatr Osterwy wy-
stawil w tym sezonie. Spektakl gramy
w Sylwestra — zapraszam. Wczeéniej,
29 grudnia, jedziemy z ,LudZmi in-
teligentnymi” do Chelma. To bedzie
pierwszy taki pokaz poza Lublinem,
ale chcialabym, zeby bylo ich wiecej.
To réwniez element otwierania sie
na widzéw. ChcielibySmy, zeby na-
sze spektakle mogli zobaczy¢ takze ci
mieszkancy regionu, ktérym nie za-
wsze latwo jest przyjechaé do Lublina.

Zapraszamy tez na comiesieczng
akcje ,,Rodzice do teatru”. To propo-
zycja dla rodzicow dzieci w wieku od
5 do 8 lat. W czasie, kiedy ogladaja
spektakl, ich dzieciaki maja zapew-
niong opieke i animacje teatralne pro-
wadzone przez Akademie Tworczego
Rozwoju ,Bystrzak”.

Dodatkowo w cyklu edukacyj-
nym proponujemy bardzo duza ilo$¢
warsztatow dla mlodziezy: teatralne,
mistrzowskie, literackie, warsztaty
dla maturzystéw ,,Zapisane w plaka-
cie”. Ogromnym zainteresowaniem
cieszy sie projekt ,Lektura — work
in progress”, w ramach ktorego wy-
stawiana jest instalacja performa-
tywna ,Czemu do ciebie nie pisze?”
M. Szpecht i A. Jakubczak inspiro-
wana ,Cierpieniami mlodego Wer-
tera”. Instalacja prezentowana jest
w rbéznych przestrzeniach teatru —
taka ,mala scena wedrujaca Teatru
J. Osterwy”. Projektowi towarzysza
warsztaty edukacyjne.

Na pewno tez w przyszloéci po-
wtérzymy czerwcowa akcje ,,Otwoérz
Osterwe” z okazji urodzin Juliusza

Osterwy. Wtedy tez zaprosimy ama-
torskie grupy do zaprezentowania sie
na scenie naszego teatru pod haslem
»,Otworz Osterwe na amatora”.

A juz teraz przygotowujemy kolejna
premiere ,Klatwy” S. Wyspianskiego-
/A. Palygi, w rezyserii Marcina Libe-
ra — a wiec klasyka i wspolczesnosc.
Historia teatralnej kariery ,Klatwy”
S. Wyspianskiego jest ciekawa, gdyz
dzielo to budzilo kontrowersje i byt za-
kaz wystawiania go w zaborze austriac-
kim. Prapremiera odbyla sie w Lodzi
dopiero w 1909 r. Stanistaw Przyby-
szewski, redaktor ,Zycia”, gdzie publi-
kowano ,,Klatwe”, bardzo ubolewal, ze
konserwatywny Krakdw nie poznat sie
na wielkim talencie Wyspianskiego,
ktéry doceniono pdzniej. W Osterwie
premiera ,Klatwy” 14 stycznia 2017
r., a ja zapraszam do Teatru Osterwy
nie tylko na premiery, ale na wszystkie
wydarzenia.

Dziekuje, na pewno skorzystamy
z zaproszenia.

rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: archiwum Teatru im. J. Osterwy

Andrzejkowy wieczér magii dla senioréw, wrézy Anna Swietlicka

DL ERFGEL AW iest absolwentka wy-

dziatu lalkarskiego PWST we Wroctawiu
(1992) i wydziatu aktorskiego PWST w Kra-
kowie (1994). Byta aktorka Teatru Polskie-
go w Warszawie (1995-2003), a od 2003
r. asystentka rezysera w Teatrze Narodo-
wym(2003-2015). Wyrezyserowata ,,Cyja-
nek o piatej” Kohouta w Teatrze Polskim
w Warszawie, pdzniej ,,Utarczki” C. Hayes
i ,Norymberge” W. Tomczyka w Teatrze
Polskim w Bielsku-Biatej, a w 2011 r. w Te-
atrze Zydowskim w Warszawie ,,Polacas
work in progress”, ,,Walizke” M. Sikorskiej-
-Miszczuk. Byta réwniez rezyserem obsa-
dowym takich filméw jak ,,Matka Teresa
od kotéw” Pawia Sali i ,,U Pana Boga w
ogrodku” Jacka Bromskiego, a takze dru-
gim rezyserem przy realizacji teatréw tele-
wizji ,,Kryptonim Gracz” i ,,Gry operacyjne”
w rez. Agnieszki Lipiec-Wrdblewskiej.

Od sierpnia 2011 r. do lipca 2016 r.
w wyniku wygranego konkursu byta zastep-
c3 dyrektora ds. artystycznych w Teatrze
Zagtebia w Sosnowcu. O wziecie udziatu
w konkursie na stanowisko dyrektora na-
czelnego Teatru im. Juliusza Osterwy w Lu-
blinie poprosit jg zespét teatru.

Prywatnie Dorota Ignatjew jest mamg
blizniakdéw.



pran) jest absolwentka Akademii Mu-
zycznej w todzi. Swoje umiejetnosci
wokalne doskonalita na wielu kursach,
m.in. z Ingrid Kremling i Hanna Lisow-
ska w Operze Narodowej, w Alten-
burgu i Salzburgu. Wystepowata m.in.
w Teatrze Wielkim w todzi, Teatrze Mu-
zycznym w todzi, szczecirfiskiej Ope-
rze na Zamku, w Operze Bytomskie;j.
Wspdtpracowata z wieloma znanymi
dyrygentami i rezyserami, m.in. z T. Ko-
ztowskim, T. Wojciechowskim, A. Stra-
szyniskim, t. Borowiczem, M. Trelin-
skim, W. Ochmanem, Laco Adamikiem,
W. Kuncem, A. Knapem, W. Michniew-
skim, J. Bonieckim, M. Znanieckim.
Szczegdlne uznanie publicznosci i kry-
tykédw w Polsce i na zagranicznych to-
urnée zdobyta w rolach Carmen i Fene-
ny (,,Nabucco” Verdiego).

Andrzej Witlewski [(CERTEL) B .

solwent Akademii Muzycznej w Pozna-
niu, w 1996 r. zadebiutowat na scenie
Opery Wroctawskiej w partii Malatesty
w ,,Don Pasquale” Donizettiego i do
2002 r. byt solista tej sceny. Byt zwigza-
ny réwniez z Teatrem Wielkim — Opera
Narodowg w Warszawie, wystepowat
tez m.in. w Teatrze Wielkim w Pozna-
niu, Opera Nova w Bydgoszczy, Te-
atrze Wielkim w todzi. Wspétpracowat
z takimi dyrygentami jak Ewa Michnik,
Jan Tomasz Adamus, Kazimierz Kord,
Jacek Kaspszyk, Andrzej Knap, Robert
Satanowski, Alberto Zedda czy Tadeusz
Koztowski oraz znakomitymi rezysera-
mi (m.in. Mariusz Trelinski, Jan Peszek).
Szczegdlnie ceniony jest za role mo-
zartowskie: Figara (,,Wesele Figara”)
i Papagena (,,Czarodziejski flet”) oraz
Bartola (,,Cyrulik sewilski” Rossiniego)
i Escamilia (,,Carmen” Bizeta).

Anatewka, mate miasteczko w carskiej Rosji. Zydowska i rosyjska spotecz-
nos¢ zyja tu obok siebie wzglednie spokojnie, cho¢ z dali dochodza echa
nadchodzacej rewolucji i narodzin nowej totalnej idei. Ubogi mleczarz
Tewje przemierza wioske wadzac sie z Bogiem; marzy o malerikim majat-
ku i dobrych mezach dla swoich cdrek, jak kaze Tradycja. Nie wie jeszcze,
ze wkrotce los ich wszystkich zmieni

sie diametralnie...

Pragnienie, by zrealizowac ,,Skrzyp-
ka na dachu”, towarzyszyto Zbignie-

wowi Czeskiemu przez wiele lat.
,,Urzekta mnie w tym musicalu jego
wielka humanistyczna wymowa,

tak rzadko spotykana w dzietach mu-
zycznych inscenizowanych na scenie.

Muzyka Jerry’ego Bocka, w ktdrej

folklor zydowski, rosyjski i amerykariskie country tworzg niezapomniany
klimat” — wspominat rezyser. Jego marzenie ziscito sie w 1994 roku
w Lublinie, miescie wcigz petnym $ladéw po swoich dawnych mieszkaricach.

Idzie nowe
w Anatewce

Rozmowa z Malgorzata Kustosik i Andrzejem Witlew-
skim, solistami Teatru Muzycznego w Lublinie i nowy-
mi odtworcami glownych rol w ,,Skrzypku na dachu”

To byl Paristwa debiut w rolach
Tewjego i Gotdy, ale nie w ,,Skrzyp-
ku na dachu”...

Malgorzata Kustosik: W ,Skrzyp-
ku...” debiutowalam 12 lat temu jako
Cajtla, najstarsza corka Tewjego i Gol-
dy. Kiedy wiec dyrektor Sawulska za-
proponowala, Zebym zostala Golda,
mialam juz za soba wiele przedstawien,
a ,w uszach” wiele innych rél ze spek-
taklu. Po dwoch dniach préb po prostu
weszlam na scene i niemal bez wskaz6-
wek rezysera wiedzialam, co robi¢. Lu-
bilam role Cajtli, bo jako panna mloda
moglam wytanczy¢ sie do woli w scenie
wesela ($miech). Jednak w lubelskim
przedstawieniu trwa ona nieco krdcej
niz w Lodzi, wiec tu... wole by¢ Golda.
Okazalo sie, ze pani dyrektor ma $wiet-
ng intuicje.

Andrzej Witlewski: Ja takze wcze-
$niej gralem juz w ,Skrzypku...” mlo-
dego rewolucjoniste Perczyka, ale do
Tewjego dlugo ,dojrzewalem”. Kiedy
pierwszy raz padla ta propozycja, nie
mialem jeszcze nawet doéwiadczenia
jako rodzic, a przeciez Tewje ma piet

corek! Co$ przelamalo sie we mnie,
kiedy na Swiat przyszla moja pierwsza
corka. Bardzo pomoglo mi tez zapro-
szenie Miroslawa Siedlera, dyrektora
Teatru Dramatycznego im A. Sewru-
ka w Elblagu (rezysera lubelskiej ,,Ani
z Zielonego Wzgobrza” — red.) i udzial
w tamtejszej realizacji ,Skrzypka...”
w rez. Artura Hofmana, specjalisty od
kultury zydowskiej. Wiele dzieki nie-
mu zyskalem. Nie bez znaczenia byla
rowniez pomoc i zyczliwo$¢ kolegow
w Lublinie oraz dyrygenta Lukasza Sidoruka.

Powstatly bardzo przekonujace posta-
cie. Przypadek?

AW: Mam 46 lat, moja najstarsza
corka 26 lat, wiec jestem chyba odpo-
wiednim czlowiekiem na wlasciwym
miejscu ($émiech). Nie jest latwo mie-
rzy¢ sie z rola, z ktorq Z\quzane s juz
pewne przyzwyczajenia i oczekiwania
publicznos$ci. Do Tewjego ,,przykleil” sie
wizerunek starego, ZMeczonego zyciem
faceta, tymczasem Ja zagralem po pro-
stu siebie — energicznego mezczyzne
w $rednim wieku. Staralem sie tez od-



daé¢ charakterystyczny zydowski ,za-
$piew”, ale nie przesadzi¢, zeby nie wy-
szlo kabaretowo.

MK: Cho¢ Tewjemu wydaje sie, ze
jest glowa rodziny, to kto tak napraw-
de rzadzi w jego domu? Oczywiécie, ze
zona! Musze powiedzieé, ze ja tez gram
w polowie siebie. Mam podobny do
Goldy temperament, jak kazda kobieta
bywam czasem apodyktyczna...

Jest tez na odwrdt — wiele z nie-
watpliwych madroéci  ,Skrzypka...”
sprawdza sie w moim zyciu: jego stynne
LA z drugiej strony...”, ,Ten ma racje
i tamten ma racje”, czy idea, ze w zyciu
trzeba walczyé o szczeScie, jak Cajtla.
Gdyby postusznie spelnita wole rodzicow,
bylaby nieszczesliwa zong rzeznika...

AW: Jedno z moich ulubionych po-
wiedzonek Tewjego to: ,Pienigdz jest
plaga $wiata. Niechaj Pan Bog zeSle na
mnie te plage”. A modéwiac powaznie:
sprawy wiary sa bardzo podobne w obu
kulturach i wszyscy jako$ ,targujemy
sie” z Bogiem.

Niewatpliwie spektakl zyskuje tez na
tym, ze s3 paristwo $piewakami ope-
rowymi. Gotda $piewajaca mezzoso-
pranem brzmi bardziej dojrzale niz
sopran.

AW: Zgadzam sie. Glos matki powi-
nien mieé¢ charakter, nizsze brzmienie,
ciemniejsza barwe... Na scenie pewne
rzeczy ,zalatwi” charakteryzacja, ale
glosu nie da sie ucharakteryzowac. Dla-
tego to mezzosoprany najczesciej graja
matki albo wiedzmy, Cyganki...

MK: ... anawet ciemnoskérych chlop-
cow ($miech). (W 2013 roku M. Kusto-
sik zagrala Pietaszka w operze ,Robin-
son Crusoe” J. Offenbacha — red.).

Gdyby mogli Paristwo przebieraé
w rolach, bytyby to...?

AW: ... Tewje albo Figaro; ale to jest
tak: koniczac studia mlody czlowiek my-
§li, ze bedzie pracowal w najlepszym
teatrze, wystepowal za granica i gral
tylko wielkie role. A potem okazuje sie,
ze bedzie gral to, co jest w repertuarze,

a w ogdle na poczatku trzeba zaczac¢ od
malej rolki i nauczy¢ sie chodzi¢ po scenie.

MK: Moglabym przez cale zycie
gra¢ na zmiane tylko dwie role: Gol-
de i Carmen. Dlatego marzy nam sie,
zeby ,Skrzypek...” byl wystawiany jak
najczesciej. Z drugiej strony, zmiany to
mozliwo$é rozwoju. Wiele rél dalo mi
wielka satysfakcje, chociazby Pietaszek.
Nie przypuszczalam, ze moge zagrac
malego Murzynka! Niestety, nie moze-
my przebiera¢ w repertuarze.

AW: Wciaz jesteSmy takimi ,,wojow-
nikami”, ktorzy staraja sie przekonaé do
sztuki operowej i $§piewu klasycznego,
bo to co$ wartodciowego, ale $wiat sie
zmienil. Dzi§ promuje sie inne rzeczy,
w filharmoniach wystepuja piosenkarze
i kabarety, realizatorzy ida na skroty...

MK: W Lodzi gralam w dwugodzin-
nym ,Weselu Figara”, a w Szczecinie
w takim, ktore trwalo trzy godziny.
Realizatorzy wycinaja pewne fragmen-
ty, zeby spektakl byl bardziej ,,przystep-
ny”. Niestety, czesto traci na tym sztuka.

AW: Na szczeécie nie w Teatrze Mu-
zycznym — tutaj ,idziemy na caloé¢”.

W jakich spektaklach, poza ,,Skrzyp-
kiem..."””?

MK: Wspdlnie wystepujemy jako Czi-
pra i Homonay w ,Baronie cyganskim”
iw ,Balu w Savoyu”, gdzie gramy do$c¢
egzotyczna pare ekstrawaganckiej ame-
rykanki Daisy Darlington i tureckiego
playboya Mustafy-Beja. Spiewamy tez
w nowej produkeji Teatru — koncercie
»Queens of Opera” pod kierownictwem
muzycznym Tomasza Biernackiego.

AW: To ciekawa propozycja, bo
przenosi widzow w zaczarowany Swiat
opery, a my jako Spiewacy operowi
mozemy zaprezentowaé caly wachlarz
naszych mozliwo$ci. Natomiast na luty
przygotowujemy premiere ,,Czarodziej-
skiego fletu” Mozarta, a wiec rowniez
co$ warto$ciowego, pieknego i z nie-
$miertelng muzyka.

Dziekuje za rozmowe.
rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: Mieczystaw Sachadyn /[ TM

Teatr Muzyczny
zaprasza

»Skrzypek na
dachu” przycia-
ga widzéw od
ponad 20 lat. Nic
dziwnego — gte-
bokie przestanie,
piekna muzyka
oraz wspaniata
inscenizacja Zbi-
gniewa Czeskiego sprawiaja, ze
musical jeszcze dtugo pozostanie
aktualny. Ale Teatr Muzyczny w Lu-
blinie ma dla Paristwa réwniez kilka
nowych propozycji.

Najnowsza z nich (premiera:
3 grudnia), ,,Bajkolandia”, to spek-
takl na najmtodszych widzdw, ale
jestem przekonana, Zze rozbawi
on takze ich rodzicdw. W reper-
tuarze przeboje z disneyowskich
produkcji oraz polskich filmdw,
a na scenie — korowdd bajkowych
postaci, moc zabawy i feeria barw.

Catym rodzinom spodoba sie tez
zapewne musical ,,Ania z Zielonego
Wzgdrza” wrez. Mirostawa Siedlera.
Spektakl obfituje w zabawne sceny
i przepiekne piosenki autorstwa
Zbigniewa Karneckiego. Warto tez
zwrdci¢ uwage na scenografie i ko-
stiumy — dzieto Magdaleny Baczyn-
skiej vel Mrdz.

Koncert ,,Queens of Opera”
to propozycja dla mitosnikéw po-
wazniejszego repertuaru. Spek-
takl ztozony z najpiekniejszych
arii operowych pod kierownic-
twem muzycznym Tomasza Bier-
nackiego  przygotowali  solisci
naszego teatru. Mnie przypadfa
w udziale m.in. koronna aria Toski
,,Vissi d’arte” z opery G. Puccinie-
go. Na scenie wspaniale prezen-
tuje sie réwniez balet, na czele
z nowa solistka, Chisato Ishikawa.

To preludium do premiery, kté-
ra zaplanowalismy na luty — opery
,,Czarodziejski flet” W. A. Mozarta.
Pierwsze przestuchania juz za nami.
Prosze przygotowac sie na moc do-
brych wrazen.

Zapraszam réwniez na inne spek-
takle Teatru Muzycznegow Lublinie.
Na ,,Skrzypka na dachu” - juz

w styczniu.
Iwona Sawulska

dyrektor naczelna
Teatru Muzycznego w Lublinie
Repertuar: www.teatrmuzyczny.eu.



Wyobraz sobie, ze masz za za-
danie wypetnienie pojemnika
gazem. Proste, prawda?

A jezeli zadaniem bedzie wy-
petnienie pojemnika tylko do
potowy? Biorgc pod uwage
zachowanie sie gazu,

nie bedzie to takie tatwe.
Podobnie jak gaz, zachowuje
sie czas poswiecony na wy-
konanie jakiejs pracy. Mozna
powiedzie¢, ze praca jest jak

gaz — rozprzestrzenia sie.

Dziala tu zasada: ,wykonywana
praca rozszerza sie tak, by wypeknié
czas dostepny na jej ukonczenie”.
To jest wlasnie jest prawo Parkin-
sona (Cyril Northcote Parkinson

Andrzej Cieplak (ACC, MBA) - tre-
ner, wykladowca akademicki, coach
i mentor posiadajacy ponad 26-letnie
doswiadczenie w biznesie, w ktérym
dziata aktywnie od 1989 r. Swoja wiedze,
doswiadczenie i powotanie wykorzystu-
je najlepiej w prowadzonych procesach
szkoleniowych, coachingowych i men-
toringowych prowadzonych z przedsie-
biorcami, menedzerami i zespotami.

Absolwent Szkoty Coachingu CoachWise,
Szkolty Treneréw Biznesu Wszechnicy
UJ, studiéow menedzerskich MBA Univer-
sity of Central Lancashire. Aktywny czto-
nek-zatozyciel oddzialu Miedzynarodo-
wej Federacji Coach6w (ICF) w Lublinie.

Jezeli chcesz skorzystac z profesjo-
nalnej konsultacji coachingowej, napisz
na adres: andrzej@cieplak.com.

— ur. w 1909 r. angielski historyk,
pisarz, autor okolo 60 ksigzek).

Zuzyjesz tyle czasu, ile zaplanujesz

W praktyce prawo Parkinsona
oznacza, ze im wiecej czasu wyzna-
czymy sobie (lub innym) na wyko-
nanie zadania, tym dluzej bedzie
ono trwalo. Rowniez odwrotnie — je-
zeli zaplanujesz mniej czasu, ale re-
alnie, to mniej go zuzyjesz. W skraj-
nych przypadkach, jezeli w ogole
nie zaplanujesz, ile czasu chcesz
poswiecié¢, to praca nad zadaniem
pochlonie ci go dowolnie duzo, np.
caly dzien, podczas gdy moglyby to
by¢ 2-3 godziny.

Jak zmniejszy¢ pojemnik na gaz?

Co zatem zrobi¢, zeby praca zajmo-
wala nam tyle czasu, ile powinna? Aby
skutecznie zarzadza¢ czasem (soba
w czasie), koniecznie:

M planyj czas potrzebny na wyko-
nanie zadania — ustalaj z gory jak naj-
krétsze (ale realne) terminy na jego
realizacje;

M pilnuj tego czasu i kontroluj go
w trakcie wykonywania zadania;

B dodatkowo wyznacz sobie ja-
ki$ sygnal na jego zakonczenie — inng
wazna czynno$é, budzik, alarm w tele-
fonie (najlepiej ustaw ten budzik dale-

gwaz aj

Parkinsona

ko od siebie, zeby nie mozna go bylto
wylaczy¢ odruchowo).

A przede wszystkim skoncentruj
sie na zadaniu i odrzué perfekcjonizm.
Stosowanie tej prostej zasady pozwoli
Tobie i Twoim pracownikom dzia-
laé bardziej efektywnie. Swiadomosé
ograniczonego czasu wzmaga koncen-
tracje — nie my$lisz wtedy o innych,
nieistotnych czynno$ciach, ktore za-
bieraja Twoj cenny czas. Chroni Cie
to rowniez przed perfekcjonizmem
— nadmiernym wygladzaniem, popra-
wianiem, szlifowaniem, ktére najcze-
Sciej nie przekladaja sie istotna popra-
we wykonania zadania.

Jaki bedzie nastepny potop?

Parkinson byl tez ekspertem
w sprawach administracji publicznej
i wielkim krytykiem rozrostu biuro-
kracji, ktéra, podobnie jak brak plano-
wania, marnuje czas i pochlania nasze
pienigdze. Jego opinie na ten temat
celnie oddaje stwierdzenie: ,Nastep-
ny potop bedzie potopem z papieru”.
No cbz, prawdy sprzed wielu dekad
wecale nie tracg na aktualnoSci — zatem
uwazaj na Parkinsona!

Wybaczcie niedoskonalosci tego
tekstu, ale wlasnie minal czas, jaki
przeznaczytem na jego napisanie ;-

Andrzej Cieplak
coach ACC, trener, mentor, MBA
www.andrzej.cieplak.com



Zarzad { Pracownicy
agencji pracy TRADMA
majq przyjemnosé
ztozyé Pakstwu
serdeczne zyczenia spokojnych,
cieptych i rodzinnych
Swigt Bozego Narodzenia,
a w Nowym Roku
pasma sukceséw
[ spetnienia wszystkich

marzeni | planéw.



Ewa Pietras z zawodu jest przedstawicielem handlowym. Niemal codziennie pokonuje wiele kilome-
trow i mija mndstwo krajobrazéw. Cztery lata temu miedzy kolejnymi stuzbowymi wyprawami odkry-
ta swoja zyciowg pasje. Dzis jest sekretarzem Lubelskiego Towarzystwa Fotograficznego im. Edwar-
da Hartwiga, ktdre w tym roku obchodzi 8o-lecie swojego istnienia. Fotografia to dla niej sposéb na
oderwanie sie od codziennosci, utrwalenie mijajacych chwil i wyrazenie siebie. Ewa towarzyszyta
nam réwniez podczas ,,East Fashion”, niestrudzenie dokumentujac pierwsza edycje Miedzynarodo-

wego Festiwalu Mody w Lublinie.

Szukam siebie w swoich zdjeciach

Rozmowa z fotogratkg Ewa Pietras

Zamitowanie do fotografii masz
chyba po tacie?

Trudno powiedzieé¢, bo fotografuje
dopiero od czterech lat. Tata doku-
mentowal zycie codzienne — stara,
klasyczna fotografia: papier, klisza
i odczynniki. Ale wtedy mnie to nie
wciagnelo, rowniez mama niechetnie
patrzyla na to, zebym zajmowala sie
»,chemia”. Jednak przyszedl w moim
zyciu moment, w ktérym pomyslatam,
ze chcialabym znaleZ¢ co$, czym mo-
glabym zaja¢ sie z pasja. Bardzo lubie
obdarowywac innych, ale wtedy chcia-
tam mie¢ co$ tylko dla siebie.

Lubelskie Towarzystwo Fotogra-
ficzne to powazna sprawa i wielkie
nazwiska - przede wszystkim jego
patron, Edward Hartwig, ale tak-
ze Zygmunt Dobkiewicz, Mieczy-
staw Rotblit, Stanistaw Magierski...
Jak wygladata Twoja droga w tym...
towarzystwie?

Po tym, jak zainteresowalam sie
fotografia, zapisalam sie na warsz-
taty, ktére odbywaly sie w moim ro-
dzinnym mie$cie Swidniku. Poniewaz
wiele slyszalam o LTF, przestalam tam
moje zdjecia. Rada artystyczna zaak-
ceptowala je i tak zaczelam prawdziwa
przygode z fotografia i znakomitym
lubelskim $rodowiskiem fotograféw.
Ciesze sie, ze wraz z moimi kolezanka-
mi i kolegami zapisuje karty tej wspa-
nialej historii. Mozliwo$¢ uczenia sie
od nich to prawdziwe szczeécie, cho¢
nasze zebrania to raczej spotkania w
gronie ludzi dzielacych wspolna pasje
oraz rozmowy, dyskusje, wspodlne ple-
nery, wystawy...

Z drugiej strony, jesli sama nie na-
ucze sie fotografowac, to nikt mi takiej
wiedzy ,na sucho” nie przekaze. Naj-
wazniejsze, zeby nauczy¢ sie obserwo-
wa¢é. Bardzo wazna jest kompozycja
miejsca, jego kolory, trzeba tez zna-

LRSS
lez¢ wlasciwe ujecie. Ale o tym, kiedy
spstrykne”, ostatecznie decyduje Swia-
tlo, choé oczywiscie zdarza mi sie robic¢
zdjecia takze w ciemnych miejscach.
Musi sie tam jednak odbywaé jaka$
gra Swiatla i cienia. Fotografowanie
to... szukanie $wiatta. A potem kadru.

Mdwisz, jak impresjonisci o malar-
stwie!

Prawda...? Moze to nie przypadek, ze
wernisaze wystaw impresjonistow i z okazji
jubileuszu 80-lecia LTF odby} sie na Zam-
ku Lubelskim w tym samym dniu. Trudno
sobie wymarzy¢ lepsze towarzystwo!

To prawda. Jak wygladatl wybér
zdje¢ do wystawy?

Byl niezwykle trudny, nie tylko ze
wzgledu na ilo§¢ materiatu. W zbio-
rach LTF i Zamku Lubelskiego zacho-
walo sie mnostwo zdjeé archiwalnych,
z ktorych wszystkie nalezaloby kiedy$
pokaza¢ szerszej publicznosci. Cho-
ciazby te dokumentujace odbudowe

Lublina. Kilka z nich mozna bylo zo-
baczy¢ na naszej wystawie, wraz z in-
nymi pracami archiwalnymi, ale takze
wspolczesnymi fotografiami obecnych
cztonkow Towarzystwa.

Jakie zdjecia najbardziej lubisz robi¢?

Moze to wplyw taty, ale wciagne-
la mnie fotografia klasyczna. Fakt, ze
mozna uchwycié zycie codzienne, a po-
tem ten obraz wyéwietli¢ na papierze
i pokazaé go innym — to fenomenalne!
Dlatego najchetniej uzywam aparatow
analogowych. To uczy skupienia — nie
mozemy ,napstryka¢” tylu zdjeé, co
aparatem cyfrowym, bo... mamy tylko
24 albo 36 klatek. Trzeba nabra¢ poko-
ry i zastanowic¢ sie: a moze to jeszcze
nie jest TO ujecie? Zreszta mowi sie,
ze najlepsze sa te zdjecia, ktoérych nie
zrobiliémy ($miech).

Uwielbiam krajobrazy, ale nie
wszystkie. Kocham brzozy, lubie foto-
grafowaé kapliczki, bo czesto sa $wia-
dectwem czasow, ktére minely. Lubie
tez robi¢ zdjecia starym budynkom.



Whbrew pozorom to nie jest takie pro-
ste — stare domy maja dusze i zale-
zy mi, zeby bylo ja wida¢ na zdjeciu.
Kiedy fotografuje kunsztowny orna-
ment, chcialabym, zeby ogladajacy po-
mys$lal o czlowieku, ktory go stworzyl.
I lubie zdjecia reportazowe. Wtedy
nie czuje sie zobowigzana w stosunku
do kogo$, kogo fotografuje. Mam za
soba prace w studiu, wiec pozowane
zdjecia takze nie sa mi obce, ale bar-
dziej podoba mi sie takie reportazowe
»opowiadanie $wiata” zdjeciami.

Stylizacje? Wiem, ze masz ich troche
w swoim dorobku.

To dla mnie wyzwanie. Jak moze za-
uwazyla$, na moich fotografiach na ogét
nie ma ludzi. W naszym zargonie méwi
sie, ze takie zdjecia nie zyja (Smiech).
Kiedy robi sie portret, dobrze jest wejsé
w jaka$ relacje z portretowanym czlo-
wiekiem, zeby na fotografii odbilo sie
réwniez wnetrze ,modela” i jakas jego
krotka historia. By¢ moze to z tym mam
jaki$ klopot, ale ro-
biac zdjecia stylizacji,
jednoczeénie pracuje
nad tym, zeby nauczy¢
sie wlasnie wchodzi¢
w takie relacje. Nato-
miast, moze dlatego,
Ze to moja ,,pieta achil-
lesowa”, bardzo lubie
oglada¢ portrety.

Czym byt dla Ciebie
udzial w festiwalu
»East Fashion’”?

Na pewno wy-
zwaniem. Moda nie
robi na mnie szcze-
gblnego  wrazenia,
ale ,East Fashion”
z pewnoscig bylo du-
zym wydarzeniem.
Swietni projektanci,
piekne dziewczyny,
ktére  prezentowa-
ly ich kreacje, roz-
mach i niesamowite
tempo, jakie panuje
w czasie takich im-
prez — to wszystko
bylo dla mnie wy-
zwaniem. Na pewno
bylo tez nim dla or-
ganizatorow, ale je-
stem przekonana, ze
taka impreza moze
nam wszystkim przy-
nie$¢ wiele dobrego.

=
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Gdzie mozna zobaczy¢ Twoje zdjecia?

Na razie na facebooku (,epietras2”
— red.), ale to okropny pochlaniacz
czasu. Dlatego postanowilam w przy-
szlo$ci zalozy¢ strone internetowa.

Bedziemy pytac¢ o adres. Tymcza-
sem zauwazyfam, ze na Twoim pro-
filu pojawiaja sie tez wpisy o zwie-
rzetach...

Zwierzeta uwielbiam od zawsze.
W dziecinstwie jezdzilam do dziad-
ka, ktéry hodowal konie i zaszcze-
pil we mnie wielka mito$¢ do tych
zwierzat i nie tylko do nich. Zawsze
mialam w domu przygarniete zwie-
rzaki i nie moge patrze¢ obojetnie,
kiedy inne s3 zle traktowane. Dlate-
go na moim profilu czesto pojawia-
ja sie wpisy dotyczace np. zwierzat
do adopcji.

Jakie sa marzenia Ewy Pietras
- fotografki?

Ameryka Poludniowa, a zwlaszcza
Kuba i te wszystkie kolory, ktére moz-
na tam znaleZ¢. To jedno z ostatnich
miejsc, ktore jeszcze nie poddaly sie
powszechnej komercji i nie s tak ,za-
chodnie”, jak wszystko, co znamy.

A nie marzysz o $wiatowej stawie,
o tym, zeby kiedys zarabia¢ na foto-
grafii wielkie pieniadze?

Nie ukrywam, milo jest, kiedy
kto$ zauwazy, ze udalo mi sie zdjecie.
Ale zeby zaraz $§wiatowa slawa...? No
ok., nie zaszkodziloby ($§miech). Cho-
ciaz wtedy musialabym zalozy¢ agen-
cje, pilnowac biznesu... Nie, wole robié¢
to, co robie i nadal czerpac z tego mak-
simum przyjemno$ci. Poza tym jestem
przekonana, ze kazde zajecie, ktéremu
po$wiecamy czas i energie, jest takze
pewna forma oderwania sie od szarej
codziennosci, wrecz psychoterapii.

Na samym poczatku mojej przy-
gody z fotografia bytam na spotkaniu
z Bogdanem Konopka, stynnym foto-
grafem i autorem wspa-
nialych zdje¢ m.in. Lubli-
na, ktéry zapytal: ,Po co
to robisz?”. Zrobilo to na
mnie takie wrazenie, ze
po powrocie do domu ska-
sowalam wszystkie swoje
zdjecia. Nagle zapragne-
lam natychmiast znalezé
swoja droge. Dzi§ wiem,
Ze to zbyt szybko — ludzie
w kazdej dziedzinie po-
trzebuja na to wielu lat
albo i calego zycia.

Wiec... po co to robisz?

Fotografia to obserwa-
cja i zachwyt, a potem wy-
branie wlaSciwego ujecia,
zeby powiedzie¢ co$ swo-
im zdjeciem - poszukaé
w nim siebie i wyrazic¢ to,
co sie znalazlo. I po to wila-
$nie to robie — zeby mieé
dla siebie co$, co bedzie
mnie wyraza¢. Moze tez
" troche po to, zeby zazna-
czy¢ swoja obecnosc.

Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata Joanna Gierak

zdjecia pochodza

z archiwum Ewy Pietras

East Fashion (Lublin, 8-10 wrze-
$nia 2016): modelki przygoto-
wuja sie do wyjscia na wybieg



Wybierz innowacyjne i efektywne
systemy fotowoltaiczne, dajgce
niezaleznosc¢ energetyczng

o AQUION
ENERGY

dom

* Innowacyjne systemy dzieki zastosowaniu ‘M)

akumulatoréw Aquion Energy w przetomowe;j
technologii AHI™ (Certyfikat Cradle to Cradle)

* Bezpieczenstwo - 5 lat petnej gwarancji + 3 lata

£ . kontroler
czesciowej dla akumulatora AHI™

tadowania
* Wysoka jakosé komponentéw potwierdzona

nagrodami (Ztoty Medal MTP oraz Intersolar 2016
dla akumulatora Aquion Energy)

inwerter

. . . panele stoneczne
* Kompleksowa ustuga - projekt inwestycji,

dobdr komponentow, realizacja

magazyn energii

* Profesjonalne doradztwo - rozwigzania Aquion Energy

rekomendowane przez naszych ekspertow

Skontaktuj sie z nami:

@ Zaktad Elektronicznej Techniki Obliczeniowej
N .ZETO" $p. 2 0.0. [
ul. Diamentowa 2, 20-447 Lublin
ZETO irassess
LUBLIR e-mail: info@zeto.lublin.pl

www.zeto.lublin.pl Gl
Energy for life



LCM — luksusowa
marka z Lubartowa

Lubartowska firma LCM sp. z 0.0., zajmujaca sie
montazem konstrukcji magazynowych, zostata
laureatem ztotej statuetki ,,Luksusowej Marki
Roku”. Nagroda promuje produkty i ustugi od-
znaczajace sie wysoka jakoscia.
Sic’)dma edycja gali Luksusowej Marki Roku odbyla sie
5 listopada 2016 roku w Janowie Podlaskim. Zlotg sta- g
tuetke dla LCM odebral prezes zarzadu firmy Sylwester " S@_gtatuetke ,,Luksus
Dudzik. — W LCM od poczqtku istnienia firmy stawiamy £ e
na jako$é. W naszej branzy wciqz pojawiajq sie kolejne

i (o AR v \}
_ . Prezes Sylwester Dudz ( ierwszy z lewej_dezentuje

iéj Marki Roku” dla LCM

N, 46 ‘ . , ~ sowej Marki Roku” jest milym potwierdzeniem, Ze ta dewiza
wyzwania i nowinki techniczne, ktorym musimy sprostaé. g iotnie sprawdza sie w biznesie — wyznaje Sylwester Dudzik.
Wyznaje zasadg, ze naj lepszq fc ormaq reklamy jest zadowo- Firma LCM sp. z 0.0. powstala w 2013 r. z przeksztalcenia
lenie klienta ze wspélpracy z nami, ale statuetka ,,Luksu- firmy LCM LOGISTIC CONSTRUCTIONS MONTAGE dzia-
lajacej w branzy od wielu lat. Zakres ustug firmy obejmuje
\ (CIER R SLWENEGEGITE  m.in. montaz i demontaz regaléw magazynowych, komplek-
sowa przebudowe i przenoszenie magazynéw oraz montaz

systemow transportu bliskiego.

Sidédma edycja gali Luksusowej Marki Roku byla wyjatko-
wa pod kilkoma wzgledami. Po raz pierwszy zostala zorgani-
zowana nie w Warszawie, lecz w Janowie Podlaskim. Réwniez
po raz pierwszy gali towarzyszyly targi luksusu. Jak zwykle na
stolach krolowaly wyszukane potrawy i wySmienite alkohole.
Ponadto goécie mogli delektowa¢ sie wystepami artystyczny-
mi, pokazem mody oraz fireshow. Wieczdr poprowadzili Wio-
la Wrzesinska i Maciej Orto$. Organizatorem wydarzenia jest
firma Excellent Events.

fot.: kukasz Giersz, Radek Nawrocki [ Luksusowa Marka Roku

Rt Z okazji zblizajacych sie Swigt Bozego Narodzenia
gl oraz Nowego Roku 2017

pragng zyczyé wszystkim naszym klientom, partnerom
i wspétpracownikom
poczucia zadowolenia z pracy zawodowej,
wielu sukceséw i trafnych inwestycji

Zycze zdrowia, spetnienia oczekiwar: i ludzkiej zyczliwoéci
na co dziet, aby realizujgc swoje ambitne cele sprostali
Paistwo wyzwaniom, jakie postawi przed Wami przysztosé.
Wiele ciepta i pozytywnej energii ze Zrédet odnawialnych

zyczy Krzysztof Szydtowski,
Prezes Zarzadu Grupa SIS



Na ryby? Do Dworu Annal!

Juz po raz trzynasty mitosnicy
ryb spotkali sie na Ogdlnopol-
skich Dozynkach Rybackich

w Dworze Anna w Jakubowi-
cach Koninskich. Serca juroréw
podbity tym razem

tarta rybna z Pszczelej Woli
oraz karp i sandacz.

Na stolach jak co roku pysznily sie
ryby pod kazdg postacia: faszero-
wane, smazone, wedzone, zupy rybne
i pierogi z rybami, a nawet desery. Nie
zbraklo tez §ledzi podanych na kilka-
nascie sposobow. W tegorocznych do-
zynkach wzielo udzial 21 wystawcow,
ktorzy przygotowali az 35 dan z ryb
stodkowodnych.

— Wszystkie dania prezentowaly
sie wspaniale 1 tak tez smakowaty Na
szcze$cie tym razem uczestnicy kon-
kursu przygotowali mniejsze porgje,
nie musielismy zdobywaé sie wiec
na wielkie wyrzeczenia — zapewnia
Jolanta M. Kozak, naczelna ,Pano-
ramy” i jedna z jurorek oceniajacych
tegoroczne specjaly. Wraz z nig tego
zadania podjeli sie: wicemarszalek
wojewddztwa lubelskiego Grzegorz
Kapusta, dziennikarka i prezenterka
Zofia Czernicka, prezes Radia Lublin
Mariusz Deckert, wiceprezes Zwigzku
Producentéw Ryb Lech Staniszewski,
dr Jan Zelazny z Pafistwowego Insty-
tutu Weterynaryjnego w Pulawach,
redaktor naczelny ,Przegladu Rybac-
kiego” Wojciech Andrzejewski, Jan
Danilczuk, konsul honorowy Zjedno-
czonego Krolestwa Wielkiej Brytanii
i Irlandii Pélnocnej w Lublinie, me-
dalista Mistrzostw Swiata i Europy
w boksie Grzegorz Skrzecz oraz Jacek
Fafifiski, wicemistrz olimpijski w zapa-
sach w stylu klasycznym z Atlanty.

Wiadomo: rybka lubi plywaé, dla-
tego uczcie towarzyszyla degustacja
wlasnorecznie wykonanych nalewek.

A jak wygladaly wyniki w poszczegdl-
nych kategoriach?

W kategorii ,restauracje” pierwsze
miejsce zajal filet z sandacza w pista-
cjach i boczku restauracji Zascianek.
Na drugiej pozycji uplasowal sie tort
z karpia z Dworu Mo$cibrody, a na
trzeciej — pasztet z pstraga hotelu Bie-
siada w Bogucinie.

W Kkategorii ,,szkoly i kola gospo-
dyn wiejskich” laureatem pierwszego
miejsca zostala tarta rybna Zespolu
Szko6l Rolniczych w Pszczelej Woli.
Drugie miejsce zdobyl pasztet z karpia
ze szpinakiem KGW w Moszczance za,
a trzecie — pyzy z nadzieniem z karpia
w sosie grzybowym, przygotowane
przez KGW Sobole.

Wsrod gospodarstw rybackich na
najwyzszy stopieh podium wspie-
lo sie GR Grabowce Dolne ze swoim
karpiem wedzonym na drzewie owo-
cowym. Druga nagroda, za zurek na
wedzonym sumie, trafila do Belica,
a trzecia zdobyl kawior Antonius z pol-
skich jesiotrow bedacy dzielem Gospo-
darstwa Rybackiego Gostawice.

W poszczegblnych kategoriach wy-
r6zniono rowniez: pstraga w galarecie
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Hotelu Huzar, sakiewki rybne z bulio-
nem z ryb Grupy Teatralnej ,,Ogniwo”
w Samokleskach oraz pstraga mary-
nowanego z Pustelni Gospodarstwa
Rybackiego Pstrag Pustelnia.

Podczas dozynek odbyla sie zbidrka
na rzecz wsparcia Krajowego Towarzy-
stwa Autyzmu Oddzial w Lublinie.

jog

zdjecia: Dwér Anna



@ Mmiastokobiet

fitness and more

Wszysiko czego pragng kobiety

- FITNESS - SILOWNIA - TRENINGI PERSONALNE - PORADY DIETETYCZNE
- MASAZ . OBOZY FITNESS . ELEKTROSTYMULACJA MIESNI Compex

Miasto Kobiet Sp. z 0.0. ul. Kazimierza Wielkiego 8, 20-611 Lublin
email: miastokobiet@life.pl tel. kom.: +48 781500 026, tel.: +48 81442 23 21

www.miastokobiet.net www.fb.com/miastokobietiublin
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ELITE FITNESS -

Oferta R8 Elite Fitness
dla klienta indywidualneg

- Trening personalny w klubie fithes
 Trening personalny w domu u kli
- Pomiar sktadu ciata
- Konsultacja treningowa + rozpi planu treningowego
- Konsultacja dietetyczna + rozpisanie jadtospisu na 6 dni
- Obozy fithess

tel.: 693 847 793 email: r8elitefitness@gmail.com




UL. ONYKSOWA 19 LOK. 1 g{!g
20-582 LUBLIN

TEL. 81 478 17 88 ONYX

WWW.ONYXBEAUTY.PL BEAUTY CLINIC

PIEKNO I RELAKS DLA CIEBIE

- KOMPLEKSOWA PIELEGNACIJA 4
TWARZY I CIALA

- ZABIEGI ANTI-AGING

- ZABIEGI WYSZCZUPLAJACE

- MASAZE

- DAY SpA

- MANICURE I PEDICURE

- MAKIJAZE

- FRYZJERSTWO

- ZABIEGI TRYCHOLOGICZNE

- BEZPIECZENSTWO I HIGIENA

- NOWOCZESNY I SKUTECZNY SPRZET
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NOWOCZESNA I PROFESJONALNA KOSMETYKA

Kl www.FACEBOOK.COM/ONYXBEAUTYCLINIC






