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Szanowni Czytelnicy

Sniegi powoli topniejq, a my oddajemy w Panstwa
rece kolejny numer naszego magazynu.

Jak przedsiebiorcy widzq dobrq zmiane? Jak bedq
wyglgdaly obchody 700-lecia Lublina? Czym wykazali sie
tegoroczni Liderzy Eurofunduszy? To wszystko w naj-
nowszej Panoramie.

W tym numerze prezentujemy rowniez pilot cyklu
poswieconego rozwojowi gospodarczemu Lubelszczyzny.
Jako punkt odniesienia wybralismy 80. rocznice wielkie-
go dziela dwudziestolecia miedzywojennego, jakim byt
Centralny Okreg Przemystowy. Na dobrq sprawe wszyst-
ko, co wazne w przemysle naszego regionu, zaczelo sie
wtedy. Lillpop zaczql w Lublinie budowaé fabryke samo-
chodéw. Poniatowa miata dawaé dla wojska produkty
z kategorii elektrycznej. W Krasniku i Jawidzu powstaty
fabryki amunicji. To, co zapisano w rzqgdowych planach,
nie byto bynajmniej wszystkim. Te wielkie inwestycje
zdopingowaty wielu miodych inzynieréw do szukania
szczes$cia w sferze biznesowo-przemystowej na wiasng
reke. PRL skorzystal na pewnych dokonaniach COP-u,
nigdy sie do tego nie przyznajqgc. W nastepnych
numerach Panoramy Lubelskiej pokazemy,
co zostalo z tego dziedzictwa.

Jolanta Maria Kozak

redaktor naczelna

Wspdlnie budujemy miasto
naszych marzen, rozmowa
z Krzysztofem Zukiem 4-5

Jubileusz z barierami, rozmowa
z Dariuszem Jodlowskim 6-7

American dream po polsku, roz-
mowa z Tadeuszem Rybakiem 8-9

Zagrozenie smogowe
na Lubelszczyznie 10

Inspiracja s3 ci, ktérzy pomagaja,
rozmowa z Elzbieta Fijolek 11

Stowo na dzi$: rozwijaé 12-13

Kwiecien—listopad AUKCJE,
maj — DOTACJE 14-15

Jak mowié do ludzi
w sytuacjach konfliktowych? 16

Swieto instytucji pracy 17
Eksplozja gospodarcza
IT Rzeczypospolitej 18-19

Dla mieszkancow wazne
sgq konkrety, rozmowa z Wiesla-
wem Rozynskim 20

Gmina Chelm
partnerstwo dla natury 21

Powiat krasnostawski
— rozwdj i tradycja, rozmowa
z Januszem Szpakiem 22

Czego potrzeba, by zaplonal
stos?

Silne korzenie w piaszczystej ziemi,
rozmowa z Adamem Sikorskim
24-25

Fajny mam zawod, nie kurzy sie...
rozmowa z Krystyng Szydlow-
ska o aktorstwie, gwiazdorstwie,

szczeliwym zyciu i... ,szyciu”

26-28
Uczniowski chor pomaga
rodakom 29
Festiwal paczka i faworka 30
Thusty czwartek 30-31

facebook/panorama lubelska

tel: 8130764 547
Wydawca:

Biuro Reklamy:
Telewizja Niezalezna sp. z 0.0.
20-005 Lublin, ul. Gérna 4/5

Towarzystwo Mediéw Lokalnych

Oktadka: most im. Jana Pawla II

przez Wisle w Pulawach
Fotografia: Mostostal Pulawy S.A.
Naktad: do 10 ooo0 egz.

ISSN 1425-7378 INDEX 333393X
PKWIU 22.13 10.00.22

PRASA REGIONALNA

I SPECJALISTYCZNA

Layout: Tomasz Ozga



TELEWIZJA NIEZALEZNA

- pomagamy kreowa¢ wizerunek -
- wykonujemy profesjonalng obstuge marketingowa -
- organizujemy eventy -

- badamy rynek -

Szanowni Panstwo!

Profesjonalna obstuga z zakresu Public Relations zaczyna sie od wystuchania oczekiwan. My wiemy rowniez
jak je urzeczywistni¢! Zaufato nam juz wiele firm - wsrdd najlepszych nie moze zabraknaé réwniez Panstwal

Zajmujemy sie obstuga marketingowa, tworzeniem materiatow promocyjnych, filmow, spotéw, nagran
dzwiekowych, prowadzimy dziatalnos¢ informacyjng oraz wydawnicza. Swiadczymy rowniez kompleksowa
ustuge budowania wizerunku firm i samorzaddow. Z naszych ustug korzystaja liczace sie w wojewodztwie lubel-
skim przedsiebiorstwa, ale takze gminy.

Chcielibysmy goraco zachecic¢ do podjecia z nami wspotpracy. Oferujemy szereg ustug, od pisania tekstow
reklamowych i informacyjnych na temat Panstwa firmy, przez obstuge informatyczna i graficzng (materiaty

promocyjne, biuletyny, broszury, wydawnictwa) az po wspolna organizacje wydarzen kulturalnych, rozrywko-
wych, konferencji i imprez.

Z pewnoscia maja Panstwo na swoim koncie wiele sukcesow. Prezentujemy je na tamach naszego samorza-
dowo-gospodarczego miesiecznika ,,Panorama Lubelska” oraz na portalu. Oferujemy powierzchnie reklamo-
wa, nie tylko w ,,Panoramie”: Mogg by¢ Panstwo obecni na organizowanych przez nas eventach i konkursach!

0Od obstugi medialnej po codzienne sprawy, zwiazane z promocja firmy. Decydujac sie na podjecie z nami
wspotpracy, zyskuja Panstwo profesjonalnego partnera marketingowego i medialnego za niewygdérowana cene
- to jeden z naszych znaczacych atutow. Goraco zapraszamy!

Magazyn Regionalny Panorama Lubelska ® 20-005 Lublin @ tel. 81 307 64 547 @ n ® www.panoramalubelska.pl
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Wspblnie

budujemys

miasto
naszych
marzen

prezydentem Lublina

Na ogoét unika Pan deklaraciji, ktére
z zadan wymienionych w Kontrak-
cie dla Lublina uwaza Pan za najwaz-
niejsze. Czy jakas wskazéwka moga
by¢ dwie nowe komoérki organiza-
cyjne w strukturze Urzedu Miasta
utworzone na poczatku roku: Biu-
ro Rewitalizacji i Biuro Partycypacji
Spotecznej?

Dokladnie tak. Jak juz wielo-
krotnie wspominalem, pierwsza
kadencja byla czasem budowania
fundamentow dla dlugotrwalego roz-
woju Lublina. PostawiliSmy przede
wszystkim na poprawe dostepno-
$ci komunikacyjnej, budowe nowo-
czesnej infrastruktury sportowej,
kulturalnej i rekreacyjnej i na ten
cel przeznaczyliSmy ponad 2,2 mld
zl. Wiele projektow, ktore zrealizo-
wali$my, bylo wynikiem pomystow
mieszkancow. I mam tu na mysli nie
tylko obszar kultury, ale takze wiele
drobnych, inwestycyjnych projek-
tow. W obecnej kadencji chce po-

",

Rozmowa z Krzysztofem Zukiem, '

stawié¢ przede wszystkim na rozwoj
atrakcyjnej przestrzeni miejskie;j.
Prosze spojrzec¢ na realizowane obec-
nie inwestycje. Oczywiécie kontynu-
ujemy te, ktoére sg istotne dla roz-
woju przedsiebiorczoéci i tworzenia
nowych miejsc pracy, ale obok nich
najwiekszy front robét toczy sie w
zakresie wladnie przestrzeni. Mam tu
na my$li plac Litewski, projektowane
Blonia pod Zamkiem, doline Bystrzy-
cy, czy Parki: Ludowy, Zawilcowa
czy Bronowicki. Realizujemy takze,
wspdlnie z Ministerstwem Rozwo-
ju, projekt Modelowej Rewitalizacji
Miast na przykladzie obszaru Pod-
zamcza, ale chcemy rowniez takimi
dzialaniami obja¢ inne wazne punkty
w mieScie. Wazne zatem, aby wszyst-
kie dzialania zwigzane z rewitalizacja
byly koordynowane z jednego miej-
sca, stad Biuro Rewitalizacji. Co do
Biura Partycypacji Spolecznej, spra-
wa jest oczywista. Chcemy wzmoc-
ni¢ ten obszar, ktéory dotychczas
realizowany byl w ramach referatu

Kancelarii Prezydenta, podkreslajac
znaczenie tego ogromnego wzrostu
aktywno$ci obywatelskiej, jaki obser-
wujemy w ostatnich latach. Dodam,
ze dzi§ wspolpracuje ze mng ponad
20 cial doradczych, a mieszkancy de-
cyduja o rozdysponowaniu 25 mln zt
w ramach Budzetu Obywatelskiego,
Inicjatywy Lokalnej czy Zielonego
Budzetu Obywatelskiego.

Angazowanie mieszkaricéw w spra-
wy swojego miasta jest rzeczywiscie
silng strong Pana prezydentury od
poczatku. Juz w 2014 r. Lublin jako
pierwsze miasto w kraju otrzymat
od TUV Rheinland Polska, certyfikat
w zakresie partycypacji spotecznej.
Dlaczego to takie wazne?

Dlatego, ze Lublinianie sa wyjat-
kowi. Kiedys uslyszalem, ze jesteSmy
miastem ,ludzi, ktéorym sie chce” i
to oddaje istote rzeczy. Mieszkancy
biorg sprawy w swoje rece, chcg nie
tylko decydowaé o inwestycjach w



swoim najblizszym otoczeniu — co
moga robi¢ przez mechanizmy takie
jak Budzet Obywatelski — ale takze
wypowiadaé sie o najwiekszych miej-
skich projektach. Tylko w ostatnim
czasie dyskutowali§my np. o tym, jak
maja wygladac¢ Blonia pod Zamkiem,
jakie atrakcje powinny sie znalezé
w rewitalizowanej dolinie rzeki By-
strzycy, ale takze jakie kolory powi-
nien mie¢ nowy most na ul. Muzycz-
nej. I mnie to cieszy. Mieszkancy sa
dla mnie ogromnym wsparciem w
codziennym zarzadzaniu miastem.
Dzieki nim wiem, ktéry kierunek jest
dla Lublina najlepszy.

Jednak mieszkaricom zyje sie wy-
godnie, kiedy maja dobre drogi,
chodniki, wygodny dojazd do pracy.
Udalo sie wiele, ale nie wszystkie in-
westycje przebiegaja jak po masle.

Trzeba pamietaé, ze procesy inwe-
stycyjne sa bardzo skomplikowane i
zwykle dlugotrwale. Zdarza sie jed-
nak, ze pewne czynniki zewnetrzne,
trudne do przewidzenia wczeéniej
— np. warunki atmosferyczne, nie-
zewidencjonowane sieci, kwestie
archeologiczne — maja wplyw na
sprawno$¢ przebiegu prac. Stara-
my sie jednak inwestycje realizowaé
tak, by byly jak najmniej ucigzliwe
dla mieszkancoéw, a i sami Lublinia-
nie maja $Swiadomo$¢ ogromu nie-
zbednych prac realizowanych przez
Miasto. Chcialbym jednak uspokoié,
wszystkie inwestycje ida sprawnie,
nie ma zadnego zagrozenia dla ich
realizacji.

W kontrakcie dla Lublina zapowia-
dat Pan tez utworzenie nowych
miejsc pracy, m.in. poprzez powiek-
szenie Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej i wsparcie dla lokalnych przed-
siebiorcéw. Czy Lublin stanie sie
wkroétce miastem, w ktérym warto
bedzie zostac po studiach?

Juz dzi§ Lublin jest atrakcyjnym
miastem dla wielu absolwentow
lubelskich uczelni. Atmosfera kre-
atywnoSci, tak charakterystyczna dla
naszego miasta, sprzyja tworzeniu
nowych, malych, kreatywnych firm,
ktoére staramy sie wspieraé poprzez
system start-updéw. Tylko w latach
2015-2016 przekazaliSmy ponad
10 mln zt dla ponad 600 mlodych
przedsiebiorcéw. Stosujac ulgi dla
inwestoréw tworzacych nowe miej-
sca pracy wspieramy lubelska go-

spodarke. Dzi$§ rynek IT w Lublinie
jest w stanie wchlona¢ wszystkich
absolwentow kierunkéw informa-
tycznych naszych uczelni. Place tez
sq porownywalne do innych duzych
miast. Dynamicznie rozwija sie tak-
ze sektor nowoczesnych ustug. Ptyna
do nas pozytywne dane z rynku pra-
cy. Pod koniec 2016 r. stopa bezro-
bocia w Lublinie wyniosta 7,2 proc.,
co oznacza, ze bylo najnizsze od 2010
r. Atrakcyjno$é Lublina potwierdza
takze zainteresowanie oferta na-
szych uczelni ze strony studentéow
zagranicznych. Dzi§ pod wzgledem
ich liczby jeste$émy drugim miastem
w Polsce. W Lublinie studiuje 6,5
tys. studentow zagranicznych, co nie
tylko pozwala walczy¢ z nizem demo-
graficznym na uczelniach, ale takze
przeklada sie na lubelska gospodar-
ke. Studenci zagraniczni miesiecznie
zostawiajg tu 8 mln zl.

A co z innowacjami? Jak ukfada sie
wspotpraca na linii samorzad-na-
uka-biznes?

Doskonalym przykladem jest tu-
taj kwestia elektromobilnosSci. Lu-
blin, jako jedno z pierwszych miast
w Polsce, postawil na ekologiczny
i niskoemisyjny transport. Dzi§ (20
lutego — red.) wspdlnie z Minister-
stwem Rozwoju podpisaliSmy list
intencyjny, na mocy ktérego m.in.
w Lublinie powstanie centrum elek-
tromobilno$ci. Po mieécie jezdzi juz
stworzony wspélnie z firmg URSUS
autobus elektryczny, a kolejne ta-
kie pojazdy chcemy wprowadzac
do taboru komunikacji miejskiej
w przyszlych latach. W tym obsza-
rze, a dokladnie w zakresie paneli
fotowoltaicznych i ich wykorzystania
na pojazdach, URSUS wspoélpracu-
je z Politechnika Lubelska, a takich
przykladow jest wiecej.

Jaka jest dzis rola miasta? Czy to tyl-
ko zbieranie podatkéw i zapewnie-
nie w zamian coraz wygodniejszego
Zycia mieszkaricom, czy cos$ wiecej?

Miasta w dzisiejszych czasach
staly sie nowoczesnymi o$rodkami,
ktorych glownym celem jest odpo-
wiadanie na potrzeby mieszkancow.
Z roku na rok odsetek oso6b miesz-
kajacych w miastach, w stosunku do
mieszkancéw wsi, znaczaco ro$nie.
To stawia przed miastami nowe wy-
zwania. Musimy my$le¢ o komunika-
cji zbiorowej, ktora bedzie stanowila
realng alternatywe dla transportu
indywidualnego — dzi§ generujace-
go powazne problemy w kontek$cie
plynnoSci poruszania sie po mieScie.
To takze konieczno$¢ dbania o wyso-
ki poziom o$wiaty, oferte kulturalng
i sportowa, ale przede wszystkim za-
pewnienie takiego rynku pracy, ktory
bedzie czynnikiem przyciagajacym
do miasta takze mieszkancoéw gmin
oéciennych.

Przed nami rok wielkiego jubileuszu
700-lecia nadania Lublinowi praw
miejskich. Z czego, Pana zdaniem,
lublinianie moga by¢ dzis dumni?

Mamy wiele powodéw do dumy z
naszego miasta. Lublin w ostatnich
latach zmienil sie diametralnie. Nie-
malze nadgoniliémy kilkunastoletnie
zalegloéci w zakresie dostepnoSci
komunikacyjnej. Mamy lotnisko, no-
woczesne drogi lgczace nas z reszta
kraju, ale tez coraz lepsza sie¢ drog
wewnatrz Lublina. Mamy nowocze-
sne obiekty sportowe i kulturalne,
coraz bardziej atrakcyjng przestrzen,
bardzo aktywnych mieszkancow,
ktorzy chca w swoje rece braé zarza-
dzanie miastem. Wspo6lnie budujemy
sobie miasto naszych marzen. Mam
nadzieje, ze rok jubileuszu bedzie
czasem przyjemnej zabawy w ramach
calorocznego programu obchoddw,
chwila na refleksje o dziedzictwie
naszego miasta, ale tez czasem zasta-
nowienia, jakie miasto chcieliby$my
budowa¢ w kolejnych latach.

rozmawiata Jolanta M. Kozak
zdjecia: Kancelaria Prezydenta
— Marketing Miasta Lublin




Lubelski ,,Lewiatan” obchodzi 15-lecie swojej dziatalnosci. Organizacja powstata w grudniu 2001 roku
jako regionalna reprezentacja prywatnych pracodawcéw. Dzis$ zrzesza okoto 80 firm i reprezentuje
w naszym wojewddztwie ogdlnopolska Konfederacje ,,Lewiatan”.

Jubileusz z barierami

Rozmowa z Dariuszem Jodlowskim, prezesem Pracodawcow Lubelszczyzny ,,Lewiatan”

W sSwiadomosci spotecznej organi-
zacje pracodawcoéw kojarza sie chy-
ba przede wszystkim z dialogiem
spotecznym, tak cenionym przez in-
stytucje unijne. A czy polskie wiadze
takze nauczyly sie juz go prowadzic?

Przez te lata, najpierw w ramach
Wojewoddzkich Komisji  Trojstron-
nych, a pézniej Rad Dialogu Spotecz-
nego, wspdlpracowaliSmy z kolejnymi
rzadami i musze powiedzie¢, ze nie
zauwazylem, zeby ich przekonania
mialy widoczny wplyw na to, jak wy-
gladaly standardy prowadzenia takie-
go dialogu. Z reguly tuz po wyborach
ich zwyciezcy, przekonani o wielkiej
wadze swojego mandatu, probuja mi-
nimalizowa¢ znaczenie dialogu. Doty-
czy to zaréwno przedstawicieli wladz
centralnych, jak i samorzadowych.
Wraz z uplywem miesiecy wojewo-
dowie i marszatkowie przekonuja sie
jednak, ze konflikty spoleczne sa rze-
cza nieunikniong w kazdym ustro-
ju, a Rada Dialogu Spolecznego to
nie jakie$ ,wrogie cialo” prowadzace
wlasng polityke, lecz organ konsulta-
cyjno-doradczy, stworzony po to, by
te konflikty rozwiazywac¢ u podstaw.
Ma to ogromne znaczenie w zyciu
spolecznym i gospodarczym — udzial
w takim dialogu reprezentatywnych
organizacji pracodawcow i pracowni-
kéw pozwala uniknaé skrajnych stano-
wisk, osiagnaé bardzo wysoki poziom
merytoryczny dyskusji i wypracowac
wywazone, akceptowalne dla wszyst-
kich rozwiazanie.

Czy rzadowy projekt utworzenia
obowigzkowego samorzadu gospo-
darczego moze wzmocni¢ pozycje
negocjacyjna pracodawcow, jak de-
klaruja pomystodawcy ustawy?

Nie sadze, choé trzeba powiedzied,
ze za poprzednich rzadow takie po-
mysly tez sie pojawialy. Konfederacja
»Lewiatan” zawsze byla przeciwna ob-
ligatoryjnej przynalezno$ci do organi-
zacji pracodawcow, podobnie jak do
zwigzkow zawodowych. Samorzad —

zgodnie z nazwa — powinien oznaczac
samodzielny wybor. Nawet w modelu
niemieckim, gdzie przynaleznoé¢ jest

rzeczywiScie obligatoryjna, istnieje
swobodny wybdr organizacji. Nato-
miast ten projekt przewiduje jedyna
shuszng organizacje ogoélnopolska, co
bytoby niespotykane nigdzie w cywi-
lizowanym $wiecie. Mowie oczywiscie
o rozwinietych gospodarkach.

Gdyby jednak ten pomyst sie utrzy-
mal, to przedsiebiorcy i spoleczenstwo
odbiora to jednoznacznie: jako kolej-
ny kaganiec i kolejne opodatkowanie
dzialalno$ci gospodarczej, zupelnie
nieuzasadnione i niedajgce zadnej re-
alnej korzysci.

Zatem przejdzmy do korzysci.
Co mogtoby poprawi¢ warunki pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej
w naszym kraju?

W tym obszarze wciaz jest bardzo
duzo do zrobienia, choé po 15 latach
mozemy pochwali¢ sie niejednym suk-
cesem. Zawsze, bez wzgledu na to, jaka
ekipa rzadzi, wielkim wyzwaniem dla
takich organizacji jak nasza jest do-

prowadzenie do tego, zeby przestrzen
prawna dla dzialalno$ci gospodarczej
byla coraz bardziej czytelna i przewi-
dywalna. Podam konkretny przyklad.
1 stycznia weszla w zycie rzadowa
ustawa o odwrdéconym podatku VAT
w budownictwie. Niewiele to moéwi
przecietemu Polakowi, a nawet wlasci-
cielowi malej firmy budowlanej, ktory
nie $ledzi na biezaco prac parlamentu
i o ich skutkach dowiaduje sie dopie-
ro w praktyce. A w praktyce oznacza
to, ze taki ,maly” przedsiebiorca od
1 stycznia za swoje uslugi otrzymuje
wynagrodzenie w kwocie netto, pod-
czas gdy zobowiazania wciagz musi
placi¢ w kwocie brutto. On tego nie
zaplanowal wczes$niej, nie przygotowal
sie. Absurdalny przepis, wprowadzo-
ny pod haslem walki z naduzyciami
gospodarczymi, pozbawil go 23 proc.
srodkow obrotowych i realnie narazit
na utrate plynnoéci. Nie mozna zmie-
nia¢ koni w biegu, a tym bardziej nie
mozna zmienia¢ w taki sposob przepi-
sow, w oparciu o ktdre przedsiebiorcy
kalkuluja swoje przedsiewziecia.
Przedsiebiorcom nie trzeba spe-
cjalnie pomagaé, wystarczy tylko



da¢ im sie rozpedzi¢ i nie utrud-
nia¢ rozwoju. Jako organizacja
pracodawcow  wiele  robiliSmy
i nadal robimy na rzecz popra-
wy wizerunku przedsiebiorcow
i etosu pracy, ale musze powiedzieé,
ze to niezwykle ciezka praca. Widzi-
my chociazby w ostatnim czasie, jak
latwo jest rzadzacym obwiniaé¢ nas
o wszelkie niesprzyjajace zjawiska
zdarzajace sie w zyciu gospodar-
czym. Nie mozna mowié, ze chcemy
mie¢ kreatywne, innowacyjne spo-
leczenstwo i jednocze$nie wysytac
komunikatéw o ,mafiach gospodar-
czych”, przedstawiajacych w nega-
tywnym $wietle osoby, ktoére chea
ryzykowa¢ i tworzy¢. Jezeli rzad
tego nie zrozumie, mlodzi ludzie
nie beda decydowali sie na podjecie
tych wszystkich wyzwan — i na pew-
no nie wykreujemy przedsiebiorcow
przyszlosci.

Konfederacja ,Lewiatan” co roku
publikuje Czarna Liste Barier, ktora
niestety z kazdym rokiem wydluza
sie zamiast skraca¢. Nawet kiedy
Ministerstwo Rozwoju wprowadza
jakie§ udogodnienie, konczy sie
to tym, ze pojawia sie kolejny akt
prawny, ktéry nie znosi poprzed-
nich. Przepiséw przybywa, a my w
tym gaszczu spotykamy urzednikéw
coraz bardziej obcigzonych, a jedno-
cze$nie coraz bardziej pozbawionych
mozliwo$ci decyzyjnych. Efekt jest
najczedciej taki, ze urzednik, ktory
nie wie, co zrobi¢ — nic nie robi, co

jest stanem fatalnym dla sprawnoS$ci
prowadzenia dzialalno$ci gospodar-
czej. Takie sygnaly docieraja do nas
coraz czesciej.

Jaka zatem powinna by¢ idealna ad-
ministracja?

Powiem kroétko: jak najmniej za-
uwazalna. OczywiScie kontrola jest
bardzo istotna i ,Lewiatan” zawsze
stal na stanowisku, ze przestrzen wol-
nej, ale i rownej konkurencji nalezy
porzadkowaé. Jednak madry usta-
wodawca zdaje sobie sprawe z tego,
jak wiele bledéw moze pojawic sie w
pierwszym roku dzialalnoéci i wie, ze
zalozenie wtedy biurokratycznego ,ka-
ganca” jest bardzo wysokim kosztem
— dla nabierajacego rozpedu przed-
siebiorcy, ale tez dla systemu, ktory
musi go kontrolowaé. Dlatego moze
warto wzigé przyklad z rozwinietych
krajow i pomysle¢ o wiekszej ilosci ulg
dla poczatkujacych przedsiebiorcow.
Z pewnodcig za$ kwestie zwigzane
z prowadzeniem firmy powinny by¢
maksymalnie uproszczone i mozliwe
do zalatwienia przez internet.

Z drugiej strony od wielu lat przy-
pominamy, Ze najwazniejszym obo-
wigzkiem administracji jest jej shu-
zebna rola wzgledem spoleczenstwa,
w tym przedsiebiorcow, a urzednik nie
jest zadna wladza, ktéra ma straszyc
i stosowac represje. Rozwijaja sie tylko
te kraje, ktore to sobie uswiadomily;
inne osiagaja szczyt, ale korupcji po-
litycznej i paralizu gospodarki.
To jest takze bardzo wazny krok
na drodze do rozwoju spoleczen-
stwa obywatelskiego, a obawiam
sie, ze ostatnie miesigce odsuwa-
ja nas od tego celu. Dlatego takie
organizacje jak nasza zawsze beda
mialy co robié.

Na koniec wréémy do jubile-
uszu ,,Lewiatana” i przyjemniej-
szych tematéw. Przedsiebiorca
to takze cztowiek towarzyski...

! Z dotychczasowej rozmowy
| mogloby sie wydawaé, ze zajmu-
jemy sie tylko kwestiami zwig-
zanymi z prawnym otoczeniem
naszych firm i opresyjnosciag ad-
ministracji. To rzeczywiScie jed-
| na z najwazniejszych przeslanek

' ' 8 przylaczenia sie do nas — bo upo-

ja ze sobg, ale s3 tez towarzyscy, a za
naszym poSrednictwem wypracowuja
rowniez zasady zdrowej konkurencji.
Bo tego tez uczy przynaleznos¢ do ta-
kiej organizacji — ze konkurencja nie
jest czym$ zlym i mozna ,walczy¢” ze
sobg w sposob piekny i uczciwy. Dla-
tego staramy sie tez integrowaé nasze
$rodowisko. Co roku organizujemy
ogoélnopolskie zawody narciarskie
i musze powiedzie¢, ze na tle innych
region6w mamy niemale osiagniecia,
na przyklad $wietnych slalomistow.
Dwa razy w roku odbywaja sie tez za-
wody zeglarskie, w ktérych — zaréwno
w Polsce, jak i za granica — regularnie
zdobywamy pierwsze miejsca wsrod
kilkunastu startujacych zalog. Inte-
gracja ma tez mniejszy wymiar, bo
organizujemy imprezy Swigteczne dla
naszych czlonkéw i ich rodzin, wspdl-
ne wyjScia na koncerty czy spektakle
teatralne. A w ubieglym roku przepro-
wadziliSmy cykl szkolen zwigzanych
z godzeniem r6l zawodowych i pry-
watnych. To s3 te mile akcenty naszej
dzialalnosci, doceniane roéwniez przez
naszych czlonkow.

Przez caly czas takze szkolimy
przedsiebiorcow, m.in. we wspolpracy
z lubelskim oddzialem ZUS. Prowa-
dzimy Akademie Przedsiebiorczosci,
szkolenia w zakresie czesto zmienia-
jacych sie przepisow prawa podatko-
wego i zwigzane z procesem sukeesji
w firmach.

Pamietajmy, ze to wlasnie przedsie-
biorcy wzieli na siebie ciezar transfor-
macji ustrojowej, co niejednokrotnie
wymagalo duzej odwagi. Podjeli to ry-
zyko, zainwestowali pieniadze wlasne
lub bliskich i stworzyli prywatne firmy,
ktore dzi§ wytwarzaja okolo 70 proc.
PKB naszego kraju, daja bardzo duza
liczbe miejsc pracy i sprawiaja, ze jako
kraj mozemy sobie pozwoli¢ na dola-
czenie do grona rozwinietych panstw
Unii Europejskiej. Zapewniam, ze nie
jest to dorobek partii politycznych,
tylko spoleczenstwa zorganizowanego
w takie organizmy, jakimi sg przed-
siebiorstwa. Mam nadzieje, ze nasi
wspolobywatele oraz rzadzacy takze
dostrzegaja te wysilki.

Niech to bedzie jubileuszowym
zyczeniem dla ,Lewiatana” i Ilu-
belskich przedsiebiorcéw. Oby nie
tylko poboznym... Dziekuje za roz-
mowe.

rozmawiata Joanna Gierak

Czarng Liste Barier ,,Lewiatana” mozna
znalezé w internecie pod adresem
www.czarnalistabarier.pl.

Wy ranie sie z tym w pojedynke bylo-
”: by bardzo trudne — ale nie jedyna.

Jak wiadomo, biznes wymaga
relacji. Przedsiebiorcy konkuru-



American dream po polsku

Od pracownika do wspétwia-
sciciela, od oddziatu po miedzy-
narodowe przedsiebiorstwo

- czylirozmowa z Tadeuszem
Rybakiem, prezesem Mostostal
Putawy S.A.

Wielu menadzeréw i pracownikéw
polskich przedsiebiorstw narzeka
na brak perspektyw rozwoju. Pan
prezes przeszedt wszystkie szczeble
kariery. Czy american dream w pol-
skiej rzeczywistosci jest mozliwy?

Skoro rozpoczynamy od pytania,
ktore przywoluje ,american dream”,
czyli doznanie szcze$cia poprzez ulo-
Zenie sobie Zycia, zalozenie rodziny,
stworzenie domu marzen oraz spehie-
nie w zyciu osobistym i zawodowym,
to moge powiedzieé, ze nasze polskie
zasady rozwoju sg nieco trudniejsze,
ale rowniez umozliwiaja osiggniecie
satysfakcjonujacych rezultatow.

Trudno moéwic o sobie samym, ale
w Mostostalu Pulawy zatrudnilem
sie 45 lat temu jako zwykly pracow-
nik. Ciezka praca i podnoszeniem
kwalifikacji poprzez studia, kursy,
wypracowywalem kolejne awanse za-
wodowe. Zawsze czulem sie odpowie-
dzialnyzato,corobie,dlategoniestalem
w miejscu, ale poszukiwalem sposo-
bu na rozwdj i lepsze zycie. Organiza-
cja Mostostal Pulawy umozliwila mi
w latach dziewiecdziesiatych poznanie

warunkoéw pracy w zachodniej Euro-
pie. Do$wiadczenie pracy na kontrak-
tach zagranicznych otworzylo mi oczy
na wiele spraw. W momencie powie-
rzenia mi funkeji dyrektora oddzialu
wiedziatem, ze staje przede mna trud-
ne wyzwanie w czasach transformacji
ustrojowej. Po przeksztalceniach za-
rzadzam spdlka jako prezes zarzadu
od 1994 roku. W pewnym sensie moja
droga zawodowa moze by¢ okreéla-
na jako spelnienie ,,american dream”,
ale nic nie staloby sie samo z siebie,
musialem nadazy¢ za zmianami i by¢
przygotowanym na ich nadejscie.

W Polsce sa obecnie perspektywy
rozwoju dla pracownikéw i menadze-
row, jednak trzeba zdawac sobie spra-
we, ze zyjac w globalnej gospodarce
mamy $wiatowa konkurencje i trzeba
wlozy¢ wiele wysitku, aby by¢ najlep-
szym i odnie$¢ zamierzony cel.

Jak zmienity sie warunki zarzadza-
nia przedsiebiorstwem po wstapie-
niu Polski do Unii Europejskiej? Czy
Mostostal Putawy S.A. odnajduje sie
w nowej rzeczywistosci rynkowej?

Z punktu widzenia prawa, finansow,
organizacji sprzedazy czy marketingu
wiele sie zmienilo. Mysle, ze nikogo nie
trzeba przekonywaé¢, ze zmieniajace
sie otoczenie rynkowe spowodowalo w
firmach zmiany strukturalne i organi-
zacyjne. Mostostal Pulawy byl i jest or-
ganizacja dobrze adaptujaca sie do no-
wych warunkéw. Zawsze staramy sie
w naszej strategii rozwoju przewidy-
wa¢ kilka ruchow do przodu. W 1996
r. otworzyliémy biuro techniczne
w Niemczech 1 silnie rozwine-
lismy dzialalnosé eksportowa.
Dzisiaj jesteSmy liderem w branzy i so-
lidnym partnerem dla wielu polskich
i zagranicznych firm.

Przez wiele lat porownywalem firme
do peletonu kolarskiego, uzasadniajac
to tym, Ze sukces zawodnika mozliwy
jest tylko przy odpowiedniej wspblpra-
cy z calym zespolem. Taktyka i strategia
biznesu jest pod tym wzgledem bardzo
mi bliska, poniewaz nasza firma od 20
lat sponsoruje kolarstwo. Sam osobi-
$cie bardzo lubie te dyscypline sportu.
Zmieniajgce sie warunki gospodarcze
doprowadzily do repolonizacji naszej
spotki, ktora z grupa udziatloweoéw od-
kupiliSmy w 2014 r. od Mostostalu
Warszawa. W tym momencie stalem

sie wspolwlascicielem spéiki, ale pozo-
stalem nadal wierny zasadom, ktorymi
kierowalem sie dotychczas. Po wply-
wem wlasnych do$wiadczen i posiada-
nej wiedzy, moge $mialo powiedzie¢, ze
najwiekszym wspolcze$nie wyzwaniem
jest odpowiednie ksztaltowanie relacji
pracodawca — pracownik. Dlatego skla-
niam sie do metafory por6wnujacej fir-
me do teatru. Aktorzy potrzebuja sceny
i widzow, aby moc sie rozwija¢; analo-
gicznie pracownicy potrzebuja przed-
siebiorstwa, aby sta¢ sie artystami
w swoim fachu i osiggnaé sukces za-
wodowy. Pracodawca stwarza warunki
pracownikom, aby ci mogli pracowaé
i spelnia¢ swoje plany zawodowe i oso-
biste. My w Mostostalu Pulawy S.A.
staramy sie stworzy¢ odpowiednig kul-
ture organizacyjna, w ktorej troszczy-
my sie o dobre relacje z pracownikami,
inwestorami i wspdlpracownikami.
Wshuchujemy sie w rynek, analizujemy
rzeczywisto$¢ i stawiamy sobie kolejne
cele, ktore konsekwentnie realizuje-
my. JesteSmy jednym z najwiekszych
pracodawcow w Pulawach, poniewaz
zatrudniamy blisko 1300 os6b, dlatego
cieszymy sie z faktu, ze wielu naszych
pracownikow jest z nami od 45, 30 czy
20 lat. Wydaje sie, ze jesteémy odpo-
wiednim i dobrym miejscem do reali-
zacji siebie.

Mostostal Putawy S.A. to Amba-
sador Polskiej Gospodarki, Amba-
sador Wojewdédztwa Lubelskiego,
Orzet Eksportu... To tylko niektére
nagrody i tytuty w piecdziesiecio-
letniej historii przedsiebiorstwa.
W jaki sposéb spétka zbudowata
tak solidna i rozpoznawalng mar-
ke na polskim, a takze zagranicz-
nym rynku?

W latach sze$édziesiatych, gdy po-
wstawaly po wojnie polskie przedsie-
biorstwa, nie dysponowano ogromnym
kapitalem, dlatego droga Mostostalu
Pulawy do czotéwki firm budowlanych
odbywala sie etapami. Odzial w Pula-
wach powstal na okolicznoé¢ budowy
Zakladow Azotowych. Natomiast ko-
lejne inwestycje w branzy chemicznej
daly nam szanse na rozwdj. Firma
uslugowa w naszej branzy potrzebuje
inwestycji, aby méc zwieksza¢ obroty,
zatrudnienie i normalnie funkcjono-
wac, dlatego powierzane nam kontrak-
ty zwigzane z produkcja i montazem



konstrukeji zwiekszyly potencjat i re-
ferencje naszej spotki. Od chemii, mo-
stow, przez budownictwo kubaturowe,
do energetyki i ochrony $rodowiska
— tak najkrécej mozna podsumowaé
$ciezke naszego rozwoju.

Przywolywane tutaj nagrody sa po-
twierdzeniem, Ze nie marnujemy czasu
i konsekwentnie realizujemy nasza mi-
sje. Przez te wszystkie lata udalo nam
sie stworzy¢ odpowiednig strukture
i kulture organizacyjna. Od poczatku
wiedzieliSmy, Ze troska o jakosc i ter-
minowo$¢ wykonywanych prac przy-
nosi odpowiednie rezultaty. Staramy
sie by¢ solidnym i odpowiedzialnym
partnerem w biznesie. Podczas reali-
zacji inwestycji pomagamy inwesto-
rowi pokonywac¢ wszelkie trudnoéci,
poniewaz nam rowniez zalezy, aby
zaplanowane dzialanie skonczylo sie
wspo6lnym sukcesem.

Spoétka jest znanym i cenionym me-
cenasem sportu, kultury i nauki.
Pomagacie wielu instytucjom i ko-
Sciotom na Lubelszczyznie w prowa-
dzonych przez nich dziataniach, np.
inwestycjach. Czy trudno by¢ dzisiaj
firma odpowiedzialng spotecznie?

Roénie liczba dobrych praktyk z za-
kresu CSR realizowanych przez nasza
spolke. Sa to zar6wno inicjatywy nowe,
jak i dlugoletnie, coraz wiecej propo-
zycji mamy dla swoich pracownikéw
i spolecznosci lokalnej, w ktorej funk-
cjonujemy. W dzisiejszych czasach
ksztaltowanie relacji z otoczeniem
wewnetrznym i zewnetrznym jest dla
przedsiebiorstwa czym$ naturalnym.
Wiele satysfakcji daja nam dzialania
na rzecz poprawy warunkéw pracy
naszych pracownikow, jak roéwniez
integrowanie zalogi, dlatego chetnie
podejmujemy takie inicjatywy. Nasi
pracownicy otrzymuja miedzy inny-
mi bony $wiateczne, niskooprocen-
towane pozyczki, dodatkowe ubez-
pieczenie zdrowotne. Organizujemy
szkolenia, wyjazdy integracyjne. Row-
nocze$nie na miare naszych mozliwo-
$ci wspieramy druzyny sportowe, in-
stytucje kultury i uczelnie. W zwigzku
z profilem naszej dzialalno$ci poma-
galiSmy przy wielu inwestycjach, kto-
re prowadzily lubelskie parafie. Bycie
firmg odpowiedzialng spolecznie jest
dla Mostostalu Putawy filozofia, kto-
ra ksztaltuje nasze dzialania. Bardzo
mnie cieszy dostrzezenie naszych wy-
sitkdéw przez rozne $rodowiska. Uwa-
zam, ze warto wlasnie w ten sposob
prowadzié¢ dzialalno$é biznesowa.

Kazda firma powinna wykorzysty-
wac pojawiajgce sie szanse tu i te-
raz, ale réwniez myslec¢ o tym, co za
pare lat. Czy warto wspétpracowac
z innymi np. w organizacjach bran-
zowych i biznesowych, czy lepiej
samodzielnie tworzy¢ sobie prze-
strzen rozwoju?

Mostostal Pulawy uplasowal sie
w 2016 roku na 10. pozycjilisty ,,Dia-
menty Forbesa” w naszym regionie.
Wyznacznikiem lokaty zajmowanej
w tym zestawieniu sa przychody,
zyski, wielko$¢ przedsiebiorstwa,
ktore sa podstawa obliczenia tzw.
Sredniej wazonej. Kapitula wyro6z-
nien Builder Awards — rada nauko-
wa i redakcja miesiecznika ,Buil-
der” uhonorowala firme Mostostal
Pulawy S.A. prestizowym wyrdznie-
niem ,,Budowlana firma roku 20167,
a moja osobe honorowa nagroda
»,Osobowo§¢ branzy 2016”. Gala
finalowa, podczas ktorej zostaly
wreczone wyrdznienia, odbyla sie
25 stycznia 2017 roku w Warsza-
wie. Dla naszej firmy oraz dla mnie
osobiScie jest to wazne i prestizowe
wyréznienie.

Dwalatatemuzpowodzeniemprze-
prowadziliémy proces repolonizacji

i Mostostal Pulawy S.A. jest sp6tka
w 100 proc. z polskim kapitalem.
Jestem zdania, ze jezeli my$li sie
0 rozwoju, to na pierwszym miej-
scu jest wlasciwa struktura organi-
zacyjna i tworzacy ja ludzie. Nam
w Mostostalu Pulawy S.A. udalo sie
stworzy¢ zgrany team. Dlatego re-
alizowane przez nas prace cechuje
wysoka jako$§é, rzetelnoéé, odpowie-
dzialnos¢ i terminowo$é. Naszych
partneré6w biznesowych szanujemy
i staramy sie, aby kazda kolejna in-
westycja speklila ich oczekiwania.
Spotka nalezy m.in. do Polskiej Izby
Konstrukeji  Stalowych, Polskiej
Izby Przemystu Chemicznego, Izby
Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska oraz Regionalnej Izby
Gospodarczej i Lubelskiego Klubu
Biznesu. Uwazam, ze wspolpraca
w organizacjach branzowych i bizne-
sowych umozliwia wymiane wiedzy
i do$wiadczenia, dajac rbwnoczesnie
mozliwo§¢ wspodlnego reprezento-
wania naszych intereséw. Im lepiej
bedziemy sie organizowaé, tym sil-
niejsze wsparcie otrzymamy w po-
stulowanych przez nas sprawach
jako przedsiebiorcy. Nam udalo sie
z malego oddzialu stworzy¢ miedzy-
narodowa firme. W




Zagrozenie Smogowe
na LubelszczyZnie

Od kilku tygodni z gtéwnych
stron lubelskich dziennikéw
nie schodzi temat smogu,

a mieszkaricy Lublina i catego
wojewddztwa petni sg obaw
0 swoje bezpieczenstwo
zdrowotne.

przestrzeni publicznej pojawia

sie wiele sprzecznych informa-
¢ji dotyczacych poziomu zanieczysz-
czenia powietrza oraz faktycznych za-
grozen z tego wynikajacych. Dlatego
warto informowac opinie publiczng
o faktycznym stanie powietrza, zar6w-
no w aglomeracji Lublin, jak i w strefie
lubelskiej, czyli na terenie calego wo-
jewbdztwa.

Polska wedlug Europejskiej Agencji
Srodowiska nalezy do krajéow o naj-
bardziej zanieczyszczonym powietrzu,
zwlaszcza jezeli chodzi o zawarto$é
w benzo(a)pirenu, ktérego normy
w wielu wojewddztwach, takze w na-
szym, sa kilkakrotnie przekroczone.
Swiatowa Organizacja Zdrowia podaje,
ze benzo(a)piren jest bardzo grozny dla
zdrowia, gdyz kumuluje sie w organi-
zmie i jest kancerogenny (rakotworczy).

W zanieczyszczonym powietrzu wy-
stepuje az dwanascie niebezpiecznych
substancji, a wérod nich pyly zawieszo-
ne PM10 i PM2,5, trujgce gazy: dwu-
tlenek siarki, dwutlenek azotu, ozon
troposferyczny, tlenek wegla i metale
ciezkie: kadm, nikiel, oléw, arsen. Na
wszystkie te substancje obowigzujg
dopuszczalne normy. Niestety, do-
puszczalne stezenia $redniodobowe
pylow zawieszonych PM1io w wie-
lu miastach naszego regionu bywaja
przekroczone. Dopuszczalne Srednio-
dobowe stezenie tego pylu wynosi 50
pg (mikrograméw) na m szesc. i ta
warto$¢ moze by¢ przekraczana w cig-
gu roku nie wiecej niz 35 razy. W stycz-
niu biezacego roku w Lublinie poziom
ten byl przekraczany 18 razy, w Radzy-
niu Podlaskim az 22, a w ZamoSciu 10.
Nie sa to dane zadowalajace i powinny
zmobilizowa¢ samorzady do podjecia
radykalniejszych dzialan. Pyly zawie-
szone PM10 sa niebezpieczne dla zdro-
wia, poniewaz wnikaja do pluc, a ich
male czasteczki powoduja, Zze dostaja

sie takze wprost do krwiobiegu razem
z toksynami. Dlatego w dniach, kiedy
normy pylow sa przekraczane, zaleca
sie ograniczanie przebywania na ze-
wnatrz. Dotyczy to zwlaszcza dzieci,
0so6b starszych oraz kobiet w ciazy.

QOd stycznia 2008 roku zadania do-
tyczace ochrony powietrza staly sie
zadaniami wojewddztwa, za ktore od-
powiada marszalek. Wczeéniej te kom-
petencje byly w gestii wojewody. Takze
nowelizacja ustawy Prawo ochrony
srodowiska naklada na samorzady
wojewodzkie konieczno$¢é tworzenia
Program6w Ochrony Powietrza. Na
ten cel marszatkowie wojewodztw wy-
daja znaczne $rodki. W programach
tych przedstawiane sa aktualne dane
-~

PiE
th: pix'éBa?.com

dotyczace jakosci powietrza, ale takze
zawierajg one katalogi niezbednych
dzialan naprawczych, ktére samorza-
dy musza podjaé. Wojewoddztwo lu-
belskie taki program posiada. Wynika
z niego, ze s3 trzy gléwne zrodla zanie-
czyszczenia powietrza w naszym re-
gionie: pierwsze, ktore generuje 60-70
proc. zanieczyszczen, to spalanie wegla
w gospodarstwach domowych i drew-
na w kominkach. Wlaénie to zrodlo
jest odpowiedzialne za niska emisje.
Drugg przyczyna jest emisja komuni-
kacyjna (od 8 do 23 proc.) generowana
przez samochody. Trzecia przyczyna
zlej jakoSci powietrza jest emisja zakla-
déw przemystowych (7-17 proc.).

Do 30 kwietnia kazdego roku na
rece marszalka wojewodztwa wply-
waja raporty od burmistrzow, pre-
zydentéw miast i wdjtow dotyczace
jakoSci powietrza na ich terenach.
Na ich podstawie marszalek przedsta-
wia sprawozdanie ministrowi ochrony
Srodowiska.

Aby jako$¢ powietrza w naszym
kraju diametralnie sie poprawila, po-
trzebna jest zardwno zmiana prawa
na poziomie krajowym, jak i wieksze
zaangazowanie samorzadéw. Te po-
dejmuja juz dzialania, ktére maja na
celu obnizenie niskiej emisji w go-
spodarstwach domowych, wspiera-
jac finansowo wymiane piecow oraz
termomodernizacje budynkéw. Jed-
nak, jak wskazuje marszalek, czynnik
ekonomiczny, czyli niewystarczajgca
ilo§¢ $rodkéw finansowych na ten cel,
nie poprawia radykalnie stanu jakoéci
powietrza. Mimo duzych nakladéw na
infrastrukture drogowa, wsparcie do-
tacjami unijnymi odnawialnych Zrodet
energii (OZE), duzym nakladem finan-
sowym na trasy rowerowe — nadal ten
obszar wymaga interwencji.

Wazna jest edukacja ekologiczna
juz od najmlodszych lat, poniewaz
dobra jako$¢ powietrza jest naszym
wspblnym zasobem, ktéry powinni-
$my chronic.

Majgc na uwadze te sytuacje, zwro-
cilam sie do marszalka w pisemnej
interpelacji z proéba o podjecie dzia-
lafn we wspolpracy z wieloma $rodo-
wiskami i przygotowanie uchwaly do-
tyczacej poprawy jakoSci powietrza.
Taka uchwale podjal juz sejmik wo-
jewbdztwa malopolskiego i mimo,
ze sytuacja w naszym wojewodztwie
jest diametralnie lepsza, to nie ozna-
cza, ze nie powinni$émy wspdlnie po-
dejmowac¢ takich dzialan.

Moja intencja bylo wytyczenie swo-
istej mapy drogowej, w ktorej syste-
matyczne dzialania pozwola na efek-
tywniejsza walke z zanieczyszczeniem
powietrza.

Bozena Lisowska

Bozena Lisowska
— z wyksztatcenia inzynier agro-

technik, z pasji bizneswoman,
a z serca — spotecznik i samorza-
dowiec. Od ponad 20 lat prowadzi
rodzinng firme, a od 2010 roku jest
radng Sejmiku Wojewddztwa Lubel-
skiego. Dziata réwniez w organiza-
cjach okotobiznesowych, chetnie tez
angazuje sie w inicjatywy charytatyw-
ne i spoteczne.



POD NASZYM PATRONATEM

Inspiracja sg ci, ktorzy pomagaja

Z okazji 50. spotkania Klubu Sponsora rozmawiamy z jego zalozycielka, prezes Gieldy Eventow — Elzbieta Fijolek.

Czym jest Klub Sponsora? Skad
wziat sie pomyst na jego zalozenie?

Klub Sponsora to projekt marketin-
gowy. Integruje przedstawicieli przed-
siebiorstw, medi6éw oraz samorzadow.
Promuje firmy za dzialania z zakresu
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
Pomyst narodzil sie jeszcze w czasach
studenckich, kiedy aktywnie dzialalam
w kilku organizacjach. Firmy, ktore
wowcezas wspieraly nas i pomagaly, ich
zaangazowanie i pracowito$¢, staly sie
dla mnie inspiracjg. Chcialam wyr6z-
ni¢ tego typu przedsiebiorcow, ktorzy
promuja studentow, a tym samym pel-
nig wazna role spoleczna.

Jakie korzysci czerpie firma, ktéra
nalezy do Paristwa klubu?

Jest to duzy prestiz, co$, czym fir-
my moga sie pochwali¢. Zwiazane sa
z tym oczywiScie takze wymierne efek-
ty. Czlonkowie Klubu Sponsora maja
szanse na nawigzanie nowych kontak-
tow, podjecie wspolpracy z innymi oraz
zawarcie dochodowych umoéw. Prestiz
wynikajacy z czlonkostwa w naszym
klubie pozwala zwiekszy¢ zaufanie do
firmy, co pociaga za soba wzrost jej
znaczenia na rynku. Dla mlodych, de-
biutujacych dopiero przedsiebiorstw,
jest to natomiast szansa na zaistnienie
w spolecznej $wiadomosci, na bycie
dostrzezonym.

Czy Klub Sponsora dziata tylko na
terenie Lubelszczyzny, czy takze
poza jej granicami?

norbertSOBER

Dzialamy na terenie Lubelszczyzny
i Opolszezyzny, glownie w tych woje-
wodztwach rozwijamy nasz Kklub, lecz
byly juz spotkania réwniez we Wroclawiu
1 Warszawie. Oddziat opolski powstal rok
temu. Niedawno odbyla sie I Gala Naj-
lepszych Sponsordow Opolszczyzny. Teraz
czas na Lublin — 16 lutego, odbedzie sie
czwarta juz edycja lubelskiej gali sponso-
roéw. Tego samego dnia obchodzimy jubi-
leusz: nasze 50. spotkanie.

Z pewnoscig podczas tych wszyst-
kich spotkan pojawito sie wielu cie-
kawych gosci. Gdyby miata Pani krét-
ko scharakteryzowac¢ srodowisko
Klubu Sponsora - jakich ludzi zrzesza
i jaka panuje w nim atmosfera?

Atmosfera jest bardzo przyjazna
i swobodna. Naprawde, goScie beda-
cy na naszym spotkaniu pierwszy raz
sa pod wrazeniem tempa, w jakim lu-
dzie nawigzuja kontakty i zawieraja
znajomosci. Zrzeszamy kilkaset osob.
Okolo 90 procent naszych czlonkéw to
przedsiebiorcy, ale zapraszamy takze
przedstawicieli instytucji samorzado-
wych i mediéw — wszyscy, bez wzgle-
du na to, w jakim $rodowisku pracuja,
dogaduja sie znakomicie i sg otwarci.
Gosci stale przybywa, a nowych klu-
bowiczéw czeka serdeczne powitanie.
Czesto wyszukujemy na rynku inte-
resujgce eventy, ktore maja sie odbyé
w niedalekiej przyszloéci i zapraszamy
przedstawicieli firm, ktore je planujg.
Takie osoby dostaja zawsze kilka mi-
nut, podczas ktérych mogg opowie-
dzie¢ o nadchodzacym wydarzeniu
i zacheci¢ do udziatu i wspdlpracy — to
znakomita forma promocji.

Dziekuje za rozmowe. Gratuluje
jubileuszu i zycze kolejnych, nie
dziesiatek, ale setek spotkan Klubu
Sponsora!

Dziekuje. Wierzymy, ze tak sie stanie.
rozmawiat Michat Ciezak

autorzy zdje¢: Norbert Sobera,
Maciej Koztowski



Slowo na dzis: rozwijac

Kosztownie, lecz z perspekty-
w3 zysku. Z rozmachem, lecz
odpowiedzialnie. LW Bogdanka
ogtosita strategie do 2025 roku.

Dzier’l 14 lutego rozpoczal nowy
rozdzial dla weglowego potenta-
ta. Przedstawiony na konferencji tego
dnia dtugofalowy plan, jak zapewnia-
ja jego tworcy, pozostaje w zgodzie
zaré6wno ze strategia grupy Enea,
ktérej Bogdanka jest cze$cia, jak
iz Planem na Rzecz Odpowiedzialne-
go Rozwoju ministra Morawieckiego.
— Ogloszona przez nas strategia to
uszezegotowienie kluczowych celéw
dla Obszaru Wydobycie, przedsta-
wionych w strategii Grupy Enea,
opublikowanej w pazdzierniku 2016
roku — moéwi prezes LW Bogdanka,
Krzysztof Szlaga. Spotka opracowala
dwa scenariusze: bazowy, ktory za-
klada srednia produkcje na poziomie
ok. 8,5 mln ton w ciggu najblizszych
odmiu lat oraz elastyczny — z produk-
cja ok. 9,2 mln ton.

Spoétka chce realizowaé plan ela-
styczny. Planowane naklady na rzecz
rozwoju (CAPEX) sa co prawda dos¢
wysokie, bo 4 mld z} (dla scenariusza
bazowego 3,7 mld), lecz wladze firmy
spodziewajg sie, ze realizacja tego
planu pozwoli do 2025 roku zmniej-
szy¢é gotowkowy koszt wydobycia
o 10 procent. Dodatkowym atutem
jest prognozowany wzrost wskaznika
rentownoSci kapitalu w tym samym
okresie: z 8,7 proc. (rok 2015) do
10,9 proc. Trzy gléwne cele Bogdan-
ki przy scenariuszu elastycznym to:
realizacja synergii na obszarze Ko-
zienice-Bogdanka-Polaniec, rozwdj
bazy zasobowej i wdrozenie szeregu
innowacyjnych inicjatyw.

Tworzy¢

Wedlug szacunkowych prognoz
(opracowanych przez Bogdanke na
podstawie danych Agencji Rynku
Energii, NBP oraz Eurostatu) kon-
sumpcja energii elektrycznej w 2030
roku wyniesie 201 terawatogodzin
(w roku 2016 bylo to ok. 167 Twh).
To raczej wolny, lecz systematycz-
ny progres, ktoéry, przy niezmiennym
udziale wegla kamiennego w produkcji
energii, pozwala planowac tworzenie

nowych grup wydobywczych.

Powstanie trojkowego kompleksu
pod skrzydlami Enea jest mozliwe
glownie dzieki przejeciu przez nia
aktywow grupy ENGIE, ktora jest
wlaScicielem Elektrowni Polaniec.
Umowa z ENGIE oznacza, iz dwoch
glownych odbiorcow LW Bogdanka,
czyli elektrownie: Polaniec i Kozieni-
ce, znajdzie sie w strukturze Grupy
Enea (Elektrownia Kozienice jest juz
jej wlasnoécig). Powstanie duzego
obszaru wydobywczego w potudnio-
wo-wschodniej Polsce wzmocni po-
zycje Enea jako jednego z wiodacych
wytworcow energii elektrycznej na
polskim rynku. Bogdanka natomiast
zyska jeszcze wieksza stabilno$¢é funk-
cjonowania i sposobno$é dlugotermi-
nowego planowania wielkoéci pro-
dukgji i zatrudnienia.

Wzmacniaé

Drugie z trzech gléwnych zalozen
Bogdanka zamierza realizowaé po-
przez niemal dwukrotne zwiekszenie
swoich zasobow operatywnych w Lu-
belskim Zaglebiu Weglowym — do 446
mln ton z obecnego poziomu 227 min.
Taki wzrost oznaczalby przedluzenie
zywotnoéci kopalni z 25 do 50 lat.
Jak spolka chce to osiagnac¢? Przede
wszystkim uzyskujac koncesje wydo-
bywczg na zloze Ostrow (obszar Lu-
dwin) w 2017 roku. Wiazaloby sie to
z nakladami inwestycyjnymi na pozio-
mie 1,2-1,3 mld zl. Szacowane zasoby
tego miejsca to ok. 186 mln ton. Wia-
dze Bogdanki nie zapominajg jednak,
ze nie nalezy planowaé kosztownych
ekspansji na nowe zloza, zaniedbujac
te juz eksploatowane. Dlatego, oprocz




Ostrowa, spo6lka skupia sie w dalszym
ciggu na obszarach: Puchaczéw V (az
211 mln ton zasobow) i Streczyn (zloze
K-3 o zasobach 16 mln ton). Jedno-
cze$nie nadal rozwaza ztoza pod Cy-
cowem: K-6 i K-7 oraz w Orzechowie
jako potencjalnie interesujace.

Ulepsza¢

Trzecie, niezwykle ambitne zaloze-
nie to inicjatywy strategiczne (10 ze
wszystkich 60 w ramach grupy Enea
opracowala kadra Bogdanki). Chodzi
o wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
energetycznych i rozw6j nowych kie-
runkéw biznesowych. Kluezowymi ini-
cjatywami sa m.in. efektywna gospo-
darka skalg plonng (zmniejszenie jej
iloSci w urobku oraz wykorzystanie juz
powstalej, np. w budownictwie dro-
gowym), wysokowydajny kompleks
przodkowy czy program ,Kopalnia
Inteligentnych Rozwigzan” — dalsze
doskonalenie zarzadzania gospodar-
ka i wykorzystanie najnowszych tech-
nologii. Bogdanka planuje takze wy-
korzysta¢ swoje wysokie standardy
w rozwoju uslug operatorskich, ktore
bylyby realizowane na powierzonych
aktywach w obszarze Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Technologiczne no-
wosci i ciggle polepszanie ustug moga
okaza¢ sie kluczem do dalszych sukce-
sOéw spolki: — Niezmiennie stawiamy
takze na innowacje, ktére sq waznym
elementem DNA Bogdanki. Zamie-
rzamy pozostaé liderem efektywnosci
1 innowacyjnych rozwiqzan w gérnic-
twie — zapowiada Krzysztof Szlaga.

By¢ odpowiedzialnym

Nowe perspektywy i zakrojone na
szeroka skale dzialania nie przesla-
niajg wladzom Bogdanki potencjal-
nych niebezpieczenstw dla §rodowiska
i ludnos$ci, zwigzanych z taka dzialal-
noscia. Silna pozycja kopalni wiaze sie
z tym wieksza jej odpowiedzialno$cia.
Dlatego Bogdanka zamierza w dalszym
ciggu realizowa¢ zalozenia strategii
spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu:
zapewni¢ najwyzszy poziom bezpie-
czenstwa swoim pracownikom, chronié¢
bioréznorodno$é obszaréw eksploato-
wanych, efektywnie zarzadzaé relacja-
mi z interesariuszami i zagwarantowaé
bezpieczenstwo lokalnej spolecznosci.

Ponadto Bogdanka chce zachowaé
bezpieczenistwo finansowe i plynno-
Sciowe — pozosta¢ spotka dywiden-
dowa. Zamiarem zarzadu jest wnio-
skowanie do Walnego Zgromadzenia

o wyplate dywidendy ok. 50 proc. zy-
sku netto. Zysk taki jest wykazywany
w sprawozdaniu finansowym spotki,
sporzadzanym zgodnie z Miedzyna-
rodowymi Standardami Sprawozdaw-
czo$ci Finansowej. Jak kazda odpo-
wiedzialna spotka, Bogdanka uzaleznia
dywidende od sytuacji rynkowej, prze-
plywow pienieznych oraz prognoz in-
westycyjnych i zadluzeniowych.

Laczyt

Coraz czeéciej pojawiaja sie glosy,
ze pozytywne w skutkach bedzie po-
wigzanie wydobywania wegla z sekto-
rem energetycznym. Kto skorzysta na
tym bardziej — gérnictwo, a moze wy-
tworey energii? Czego uczy przyklad
Bogdanki i grupy Enea? Czy mozemy
sie spodziewa¢ dlugotrwalych korzysci
dla spotki Lubelskiego Wegla? Obec-
ny 14 lutego na konferencji Grzegorz

Tobiszowski, sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Energii i pelnomocnik rzadu
ds. restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego, uwaza, ze symbioza gor-
nictwa i energetyki sluzy wzajemnym
interesom. — Udziat wiaScicielski po-
zwala energetyce uzyskaé dostep do
taniego surowca, a takze stabilnych
dostaw. Bogdanka takze na tych rela-
¢jach skorzysta, bo ma zagwaranto-
wany zbyt swojego surowca.
Rzadowi eksperci i wladze LW
Bogdanka s3 przekonani, iz kopalnia
stanie sie beneficjentem takiego pola-
czenia. Nadchodzi interesujacy okres,
w ktorym okaze sie, czy zapowiedziana
strategia zostanie zrealizowana. Jak na
razie wszystko zapowiada sie dobrze,
a plan moze robié wrazenie.
Oby Bogdanka pozostala gérnicza po-
tega Lubelszczyzny.
Michat Ciezak
zdjecia: Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A.




Rok 2017 rokiem fotowoltaiki w Polsce!

Kwiecien—listopad AUKCJE,
maj — DOTACJE

Po wielu latach niestabilno$ci i nie-
pewnosci na polskim rynku OZE,
powodowanych poczatkowo przez
brak rozwigzan ustawowych, a nastep-
nie nieustannie dokonujace sie zmiany
W prawie, pojawia sie szansa na stwo-
rzenie jasnych i stabilnych zasad funk-
cjonowania tej przyszloSciowej gatezi
gospodarki. Szczegélnie optymistycz-
ne perspektywy rysuja sie dla chcacych
inwestowaé w instalacje fotowoltaicz-
ne i biogazownie.

Koncowka roku 2016 oraz poczatek
roku 2017 przyniosly wiele pozytyw-
nych zmian, m.in. poprzez wprowadze-
nie w Polsce sprawdzonego w innych
panstwach systemu aukcyjnego (cho-
ciaz pierwsza aukcja z 30.12.2016 1. byla
przeprowadzona zle i nie powinna by¢
zatwierdzona z powodu zablokowania
systemu informatycznego i niemozliwo-
Sci zlozenia ofert przez ponad polowe
uczestnikow). Przypomnijmy, ze wcze-
$niej obowiazywal system tzw. ,zielo-
nych certyfikatow”, ktory doprowadzit
wielu inwestoréw na skraj bankructwa.
Kiedy bowiem planowali swoje przed-
siewziecia, cena sprzedazy certyfikatu
za wyprodukowang ,zielong” energie
oscylowala w okolicach 300 zL Obecnie
cena ta wynosi ponizej 40 zl.

Obecny stan rynku energii
odnawialnej w naszym kraju

Po pierwsze rynek ten jest zdomino-
wany energia wiatrowa — zbudowano
do tej pory instalacje o lacznej mocy
6000 MW, a ekspertyzy przewiduja, ze
docelowo system ten moze zostaé roz-
winiety do 8600 MW. Dla poréwnania
fotowoltaiki jest ponizej 200 MW.

Rownolegle nie odbywal sie rozwdj
innych form pozyskiwania energii ze
zrédel odnawialnych. Dopiero obecnie
rzad przyznal, ze dla stabilnoéci syste-
mu elektro-energetycznego niezbedne
jest rozwijanie wielu uzupeliajacych
sie i wzajemnie wspierajacych form
energetyki opartej na OZE.

Jednoczes$nie rzad uznal za branzo-
wymi specjalistami, ze dla zapewnie-
nia stabilizacji systemu — szczeg6lnie
ze wzgledu na okres letnich wysokich
temperatur, w trakcie ktérego gwal-

townie roSnie zapotrzebowanie na
energie elektryczna m.in. poprzez zu-
zycie jej przez systemy chlodzenia —
niezbedne jest zbudowanie w Polsce
1800 WM instalacji fotowoltaicznych.
Instalacje te wlasnie w okresie letnim
— gdy jest najwieksze naslonecznienie
— produkujg najwiecej pradu. To ide-
alne i jednocze$nie najtansze i najbar-
dziej ekologiczne rozwiazanie, pozwa-
lajace unikngé¢ negatywnych skutkow
przeciazenia systemu. Wszyscy pamie-
tamy 20 stopien zasilania ogloszony
w sierpniu 2015 r., kiedy to wstrzy-
mywano dostawy energii do wielu
przedsiebiorstw. Latwo mozna by tego
uniknaé przy rozbudowanej sieci elek-
trowni slonecznych.

Niestety — rynek fotowoltaiki
w Polsce wciaz raczkuje i nie byt do-

"

tad dostatecznie wspierany przez pan-
stwo. Lacznie z malymi instalacjami
prosumenckimi mamy w sumie mniej
niz 200 MW - to ulamek tego, czym
dysponuja takie kraje jak np. Niemcy
(41 000 MW). Jest to o tyle dziwne,
ze inaczej niz w przypadku elektrow-
ni wodnych czy biogazowni, ktére
nie moga powsta¢ w kazdym miejscu
(potrzebna jest woda lub surowiec
w odpowiedniej iloéci), instalacje foto-
woltaiczne moga by¢ budowane prak-
tycznie wszedzie — zaréwno na grun-
cie, jak i na dachach budynkéw czy hal
przemystowych, a inwestycje tego typu
moga by¢ realizowane przez praktycz-
nie kazdego — zaréwno przez osoby
prywatne, spbldzielnie mieszkaniowe,
rolnikéw, instytucje, przedsiebiorcow
jak i samorzady.

n (d) Solor-Log




Dodatkowo, w odréznieniu od np.
doé¢ uciazliwej dla otoczenia bioga-
zowni czy budzacego wiele kontrower-
sji wiatraka, elektrownia sloneczna
jest calkowicie bezemisyjna, nie psuje
krajobrazu i jest w 100 proc. ekolo-
giczna. To wrecz idealne Zrédlo energii
i doskonaty — bo prawie bezobstlugowy
— biznes. Raz zbudowana, produkuje
prad przez dziesieciolecia praktycznie
bez naszego udzialu. Mozemy sobie
wygodnie nadzorowaé jej prace zdal-
nie dzieki nowoczesnym systemom za-
rzadzania i monitoringu.

Moéwi sie ze najtansza energia to
ta niezuzyta lub niekupiona, a wiec
zaoszczedzona lub wyprodukowana
przez siebie. Obecnie hurtowa cena
energii elektrycznej to ok. 17 gr za kVh.
Odbiorca konicowy placi w zaleznosci
od taryfy ok. 50-70 gr, z czego wiek-
szo$¢ to oplaty niezwigzane bezpo-
Srednio z energig. To w stosunku do
przecietnych zarobkéw Polakéw jed-
na z najdrozszych stawek w Europie.
Dlatego warto pomy$leé o przynajmniej
cze$ciowym (jeSli nie pelnym) unie-
zaleznieniu sie od tak drogiego Zrodla
energii. Budujac swoja instalacje foto-
woltaiczng, zapewniamy sobie energie
na wiasne potrzeby, a nadwyzke moze-
my sprzedac lub zmagazynowac.

Jak juz wspominaliSmy, elektrow-
nie sloneczng mozna zbudowaé prak-
tycznie wszedzie — nie tylko na gruncie
ale takze na dachu nalezacego do nas
budynku (domu, hali magazynowej
czy fabrycznej, szklarni). Jeéli nasza
instalacje wzbogacimy dodatkowo
0 magazyn energii, otrzymujemy nie-
zwykle efektywne narzedzie obnizania
kosztéw energii, dodatkowego zarob-
ku czy — w przypadku nastawienia wy-
lacznie na produkcje na zewnatrz — ge-
nerowania atrakcyjnych przychodow
ze sprzedazy energii do sieci.

2017 rokiem fotowoltaiki:
aukcje IV-XI 2017 i dotacje V 2017

W zwigzku z nowymi rozwigzania-
mi wspierajacymi rynek OZE rok 2017
bedzie rokiem inwestycji w fotowolta-
ike. Dostepne beda dwa narzedzia fi-
nansowego wsparcia inwestycji.

Po pierwsze uruchomiono wilaénie
system aukcyjny, w ramach ktorego
panstwo bedzie kontraktowaé od inwe-
storow energie elektryczng z gwaranto-
wana ceng na okres 15 lat — dodatkowo
indeksowang corocznie o stope inflacji.
Pierwsza tego typu aukcja, ktora cie-
szyla sie ogromnym zainteresowaniem,
odbyla sie 30 grudnia i mimo, ze nie
obylo sie bez probleméw technicznych
z narzedziami IT, nowy system zostal
uruchomiony, a jego dynamiczny roz-
woj z punktu widzenia inwestora (do
wyczerpania rzadowych potrzeb mocy)
szacuje sie na dwa — trzy lata.

Drugim narzedziem wsparcia beda
dotacje inwestycyjne z funduszy UE
dostepne w ramach regionalnych pro-
graméw operacyjnych. W wojewodz-
twie lubelskim wnioski na dofinanso-
wanie budowy instalacji OZE bedzie
mozna sklada¢ do korica maja br.

Tak skonstruowany system wspar-
cia pozwala na racjonalne i stabilne
inwestowanie na tym jakze perspek-
tywicznym i rozwijajacym sie rynku.
Dobrze zaprojektowana i przeprowa-
dzona inwestycja powinna sie zwrd-
ci¢ w przeciggu 2-3 lat. W kolejnych
latach dysponujemy darmowa energia
na wlasne potrzeby lub stabilnym Zro-
dlem przychodow.

Rok 2017 bedzie wiec milowym kro-
kiem w rozwoju fotowoltaiki w Polsce,
a tym samym rokiem niepowtarzalnej
szansy, by sta¢ sie inwestorem na tym
przyszlo$ciowym i jednocze$nie spraw-
dzonym juz w innych krajach rynku.

Takie rozwigzania sprawdzaja sie
takze w Polsce. Na Lubelszczyznie
Grupa SIS posiada juz dwie najnowo-
cze$niejsze dzi$ oraz najbardziej inno-
wacyjne farmy sloneczne w kraju i pla-
nuje budowe kolejnych. To najlepszy
moment by wej$¢ w ten rozwijajacy sie
dynamicznie biznes. Kazdy kto rozwa-
zat taka decyzje niech jej nie odwleka
— to optymalny rok na jej podjecie.

Na pomoc do$wiadczonego inwe-
stora moga liczy¢ wszyscy chetni do
inwestowania w OZE. W ramach Sto-
warzyszenia Prosumentéw OZE, Kla-
stra Zrownowazonej Energetyki i OZE
oraz Lubelskiej Agencji Zrownowazo-
nej Energetyki maja oni zapewniona
kompleksowg pomoc — poczawszy od
doradztwa prawnego, technicznego

i zwigzanego z procedurami przyla-
czeniowymi, poprzez pomoc w za-
projektowaniu farmy, uzyskaniu nie-
zbednych dokumentéw i pozyskaniu
dotacji, na przeprowadzeniu procesu
inwestycyjnego i obsludze udzialu
w aukcjach koniczac. W

Badz EKO, pracuj z najlepszymi!
Krzysztof Szydtowski

— prezes Stowarzyszenia Inicja-
tyw Samorzadowych; przedsiebiorca
i polityk (byt m.in. wicemarszatkiem
wojewddztwa lubelskiego, senato-
rem RP). Poza polityka i gospodarka
jest takze zaangazowany w dziatal-
nos¢ spoteczng, zwigzang z Lublinem
i Lubelszczyzna.

Stowarzyszenie Inicjatyw Samo-
rzadowych zapewnia kompleksowe
wsparcie inwestycji w OZE oparte na
wiasnych doswiadczeniach. Inwestycje
SIS wyrdznione Ekolaurem przez Pol-
ska Izbe Ekologii oraz Ztotg Cegta przez
Polskie Towarzystwo Mieszkaniowe.

Biuro SIS - ul. Narutowicza 56A,

20-016 Lublin, tel.: 81534 32 0o



Jak mowic¢ do ludzi
w sytuacjach konfliktowych?

,,Jak mogtes tak zrobi¢? Chyba zupetnie zdurniates!”. Jak odbierzemy takg uwage? Jak sie poczujemy?
Zapewne nie najlepiej, bo przeciez ktos sugeruje nam, ze jestesmy durniem. Jezeli w dodatku bedzie
to powiedziane podniesionym gtosem, z nuta ironii, to mozemy ,,zagotowac sie” ze wzburzenia.

czestnicy moich szkolen czesto py-

taja, jak zwroci¢ uwage partnero-
wi, wspolpracownikowi czy pracowni-
kowi, aby czuc¢ sie z tym dobrze, bylo to
skuteczne, a jednocze$nie nie prowa-
dzito do sporu i konfliktu. Zasady wy-
razania takiego komunikatu to jeden
z obszaréw asertywnosci.

W zrozumieniu, na czym polega
istota asertywnosci, jest sporo zamie-
szania, dlatego warto przytoczyé za-
sadnicze prawa w tym obszarze.

Prawa czlowieka
— istota asertywnosci

Istote asertywno$ci zawiera pie¢
praw sformulowanych przez Herberta
Fensterheima:

1. Masz prawo do robienia cze-
go$ dopbty, dopdki nie rani to ko-
go$ innego.

2. Masz prawo do zachowania swo-
jej godnoéci poprzez asertywne zacho-
wanie, nawet jesli rani to kogo$ innego
— pod warunkiem, ze Twoje intencje
nie sg agresywne lecz asertywne.

3. Masz prawo do przedstawiania
innym swoich pr6sb dopéty, dopoki
uznajesz, ze druga osoba ma prawo
odmoéwié.

4. Istnieja takie sytuacje miedzy
ludZmi, w ktérych prawa nie sg oczy-
wiste. Zawsze jednak masz prawo do
przedyskutowania tej sprawy z druga
osoba i wyjasnienia jej.

5. Masz prawo do korzystania ze
swoich praw.

Nowy model iPhone’a za 3 800 zt

Wyobrazmy sobie, ze tytulowa
konfliktowa sytuacja wynika z tego,
ze Marek kupil nowy model iPhone’a
za prawie 4 tys. zt. Dowiedziawszy sie
o tym, Anna formuluje swdj sponta-
niczny i emocjonalny tekst ,Jak mo-
gle$ tak zrobi¢, chyba zupelie zdur-
niale$!?”. Marek odpala: ,To chyba ty
zupehie zdurniata$. A poza tym trzeba
sie troche znaé na elektronice, zeby
zabiera¢ glos”. No i konflikt gotowy —

nastepuje licytacja, kto i kiedy by} bar-
dziej glupi i kto sie na czym lepiej lub
gorzej zna.

Aby sformulowac taka wypowiedz
asertywnie, Anna moze uzy¢ schematu
w czterech krokach:

® krok pierwszy: podaj fakty,
@ krok drugi: opisz swoje uczucia

i podkresl, ze zalezy ci na relacji,
@ krok trzeci: okresl konsekwencje,
@ krok czwarty: podaj oczekiwania.

Komunikat w formie FUKO

FAKTY: Marek, wlasnie dowiedzia-
lam sie, ze kupile$ telefon za 3 800 zt
Rozmawialiémy niedawno o tym, ze
mamy duze wydatki w tym kwartale
inasz budzet jest bardzo napiety. Twoj
dotychczasowy telefon jest dosyé nowy
i catkiem sprawny.

UCZUCIA: Moébwie ci szczerze, ze
poczulam sie z tym bardzo zle. Ode-
bralam to jako lekcewazenie mnie
i ignorowanie naszych ustalen oraz
zasad. Wiesz, ze bardzo zalezy mi na
naszych relacjach i dlatego moéwie ci
o tym otwarcie i szczerze.

KONSEKWENCJE: Twdj wydatek
lamie nasze zasady i spowodowal, ze
budzet nam sie nie dopina. Ja nie ak-
ceptuje takiej sytuacji.

OCZEKIWANIA:  Oczekuje, ze
zmienisz swoja decyzje i postepowanie
w tego typu sytuacjach. Zapewne mo-
zesz zwrocic telefon, a moze masz ja-
kie$ inne rozwigzanie, ktore wspoélnie
zaakceptujemy.

Jak Wam sie podoba taka rozmowa
w schemacie FUKO? Czy respektuje
prawa asertywnos$ci? Czy takie stowa,
oparte na faktach, wypowiedziane pro-
sto, zdecydowanie i z przekonaniem,
beda odebrane jako sila i zdecydowa-
nie, czy stabo$¢, lek i niejasne intencje?

Asertywno$¢ na co dzien

Czesto slyszymy: ,Pan jest klam-
cq”, ,Pani sie oémiesza”, ,Plecie Pan
ghupoty!” etc. Czy w takich wypowie-
dziach slyszymy fakty? Co mowia

nam one o uczuciach (poza agre-
sywna intonacja)? Jak to wplywa na
relacje i znalezienie oczekiwanych,
dobrych rozwiazan?

Moja rada: zamiast fukaé, pouczaé,
dogryzac¢, sztorcowaé, sarkac, besztac,
czy gani¢ — skorzystaj z FUKO!

Bardzo mnie cieszy, Ze czytacie
moje artykuly i ze pomagaja Wam one
zachowaé rownowage w pracy i w zy-
ciu. Bycie asertywnym jest jednym
z elementéw dobrego zarzadzania
swoja energia. Inne istotne elementy
poznajemy i ¢wiczymy na warsztacie
~Zarzadzanie energia osobista”.

Andrzej Cieplak
coach ACC, trener, mentor, MBA
www.andrzej.cieplak.com

Andrzej Cieplak (ACC, MBA) - tre-
ner, wyktadowca akademicki, coach
i mentor posiadajacy ponad 26-letnie
doswiadczenie w biznesie, w kto-
rym dziata aktywnie od 1989 r. Swoja
wiedze, doswiadczenie i powotanie
wykorzystuje najlepiej w procesach
szkoleniowych, coachingowych
i mentoringowych prowadzonych
z przedsiebiorcami, menedzerami
i zespotami. Certyfikowany Coach ICF
i CoachWise, absolwent Szkoty Trene-
réw Biznesu Wszechnicy UJ, studiéw
menedzerskich MBA University of
Central Lancashire. Aktywny cztonek-
-zatozyciel oddziatu Miedzynarodowej
Federacji Coachéw (ICF) w Lublinie.
Jezeli chcesz skorzystac z profesjonal-
nej konsultacji coachingowej, napisz
na adres: andrzej@cieplak.com.



NASZ PATRONAT

The BBS Forum
i gala Outsourcing
Stars

The BBS Forum, wydarzenie
zrzeszajgce najprezniej dziata-
jace przedsiebiorstwa outso-
urcingowe, juz za nami. Ma-
nagerowie i eksperci z catego
sSwiata wymieniali w Lublinie
doswiadczenia, a takze prezen-
towali optymistyczne prognozy
na przysztosc.

ublin jako miejsce takiego spotkania

to nieprzypadkowy wybor. Dziala tu
60 organizacji z branzy outsourcin-
gu, zatrudniajacych blisko 7 tys. osob.
Biznesmeni z catego Swiata doceniaja
potencjal naszego regionu, co dobrze
rokuje na nadchodzace lata. Co wiecej,
Lublin obchodzi w tym roku 700-lecie
uzyskania praw miejskich — wydarze-
nie bylo wiec biznesowa inauguracja
tego jubileuszu.
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Podczas The BBS Forum zorgani-
zowane zostaly liczne panele dysku-
syjne. Tym razem haslem przewod-
nim konferencji bylto: ,we know how”.
Debatowano o uslugach $éwiadczo-
nych dla biznesu, takich jak: ksiego-
we, finansowe, rynek nieruchomosci
czy zarzadzanie flotami firmowych
aut. Przedstawiciele przedsiebiorstw
branzowych podzielili sie cennymi
spostrzezeniami, omowili szanse i wy-
zwania stojace przed nimi.

Punktem kulminacyjnym konfe-
rencji byla uroczysta gala Outsour-
cing Stars. Juz po raz czwarty na-
grodzono firmy, wiodace prym pod
wzgledem tworzenia nowych miejsc
pracy czy pozyskiwania klientow.
Laureaci rywalizowali w 12 katego-

.-_1#' ;
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riach, zapewniajac, ze kazde wyr6z-
nienie to dla nich duzy prestiz i mo-
tywacja do dalszego rozwoju.
Lubelska konferencja jest poczat-
kiem cyklu takich spotkanh w calej Pol-
sce. — Bedq one realizowane w 2017
roku pod wspélng nazwq The BSS
Tour — méwi Wiktor Doktér, prezes
Fundacji Pro Progressio, organizujgcej
wydarzenie. — Zaplanowalismy osiem
takich konferencji — zapowiada.
Wydarzenie patronatem hono-
rowym objely: Urzad Marszalkow-
ski Wojewodztwa Lubelskiego oraz
Urzad Miasta Lublin. Jednym z pa-
tronéw medialnych byla ,Panorama
Lubelska”.
M.C.
zdjecia: mat. organizatora

Swieto instytuc)
pracy

Obchody Dnia Publicznych
Stuzb Zatrudnienia byty wspdl-
nym swietem tych, ktdrzy dzia-
fajg na rzecz zwalczania bezro-
bocia w naszym regionie.

stycznia w Trybunale Koronnym
2 odbylo sie spotkanie Lubelskie-
go Partnerstwa Publiczno-Spolecz-
nego, stowarzyszenia zrzeszajacego
organy administracyjne, samorzado-
we i osoby prywatne. W ten sposdb
uczezono ogodlnopolskie §wieto sektora
zatrudnienia. Wreczono podziekowa-
nia pracownikom Miejskiego Urzedu
Pracy w Lublinie i cztonkom Miejskiej
Rady Zatrudnienia kadencji 2013-
2016 oraz akty powolania czlonkom
Miejskiej Rady Rynku Pracy kadencji
2017-2020.

Wszyscy obecni na uroczysto$ci
podkreslali, ze urzedy pracy pelnia
bardzo wazng role. Marta Wocislo,
wiceprzewodniczaca Rady Miasta
Lublin, méwila: — Urzedy pracy sq
czasem pierwszymi jednostkami sa-
morzqdowymi, z ktérymi stykajq sie

ludzie mlodzi. Tomasz Pitucha w imie-
niu wojewody Przemyslawa Czarnka
przypominal, ze w sektorze oferowania
pracy nie brakuje obowigzkéw i ko-
nieczna jest $cista wspolpraca na tym
polu. Monika Lipinska, zastepczyni
prezydenta Lublina, w imieniu ratusza
zyczyta pracownikom MUP i calemu
Srodowisku skupionemu wokét tej in-
stytucji dalszych sukcesow i wytrwalo-
$ci w pracy.

Tradycja Dnia Pracownika Publicz-
nych Shuizb Zatrudnienia siega czaséw
miedzywojennych — w 1919 roku Jo6-
zef Pilsudski powolal pierwsze urzedy
poérednictwa pracy. W dzisiejszych
czasach wielu mlodych ludzi juz na
poczatku zycia zawodowego styka sie

Wyréinierli

z duzymi trudno$ciami. Walka z bez-
robociem jest nielatwa, ale przynosi
rezultaty — zmniejsza sie ono powo-
li, lecz systematycznie. Dzieje sie tak
w sporej mierze dzieki dzialalno$ci
urzedéw pracy, co z duma podkre-
§lala Katarzyna Kepa, dyrektor MUP
w Lublinie: — Moi pracownicy kazde-
go dnia robiq niesamouwite rzeczy (...)
Dajq wyraz wsparcia i zyczliwosci
potrzebujgcym. Instytucje oferowa-
nia pracy dysponujq takze sporymi
$rodkami finansowymi, pozwalajq-
cymi na aktywizacje bezrobotnych.
Kwota przyznana MUP na rok 2017
wynosi 38 milionéw zlotych (w 2016
bylo to 31 mln z}).

tekst i fot.: Michat Ciezak




Eksplozja gospodarcza
IT Rzeczypospolite]

Kfamstwo historyczne ma dtugi
zywot i powolne konanie.
Odradzajaca sie w nowej Polsce
Lubelszczyzna po 1918 roku byta
przeorang przez wojne gospodar-
cz3 pustynig. Zawsze traktowana
jako Polska B badz C,

z dala od wielkich pieniedzy

i wielkich inwestycji. | to stwier-
dzenie mozna uznad za prawdzi-
we tylko do narodzenia wielkiego
narodowego projektu spoteczno-
-gospodarczego zwanego COP.
Moje pokolenie uczono, ze czas
pomiedzy 1918 rokiem a 1939 byt
w naszej narodowe;j historii jakas
troche niewyrazng plama.

A przeciez wystarczy wyjs¢

z domu, zeby potknad sie o histo-
rie chocby z racji licznych ostatnio
prowadzonych inwestycji

w regionie - budowy drég,
centréw handlowych.

Nie potrafimy chyba w pore zadbaé
o uchwycenie §ladow umykajacej
historii. Kiedy powstawaly ,Tarasy
Zamkowe” u zbiegu alei Unii Lubel-
skiej i alei Tysiaclecia, $rodowiska pa-
sjonatow historii i poszukiwaczy tako-
mie patrzyly na rozwdj prac. Przeciez
u podnéza Lubelskiego Zamku, tam
gdzie przebiegal oczywisty trakt komu-
nikacyjny, tam gdzie historycznie mo-
gly dzia¢ sie r6zne potyczki, napasci na
kupcow, a nawet zwykle wypadki, bo
teren w dole podmokly, sasiadujacy
z odchodzaca od Bystrzycy Czechow-
ka. Niejeden woz wyladowany towa-
rem badZ kosztowno$ciami mogl na
wieki o0sigé¢ w tym miejscu. Niestety
podczas budowy zadne eksploracje do
skutku nie doszly. Troche inaczej mia-
la sie przebudowa Placu Litewskiego,
ale o tym — mam nadzieje — wywiemy
sie w ktéryms z kolejnych wydan ,Pa-
noramy” od zaprzyjaZnionego arche-
ologa, ktéry do prac mial bezposredni
dostep i licze, Ze podzieli sie wiedza
tak, jak mialo to miejsce w przypadku
podziemi hrubieszowskich.

Zaktady na terenie CDPm
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Tymczasem spadta kolejna kartka
mojego historycznego kalendarza,
ale o tym za chwile, cho¢ to kolejna
okragfa rocznica prawie zupekie
przemilczana.

Wilasnym sumptem od wielu lat
dokumentuje i rejestruje jej pozo-
stalosci. Zdarzalo sie opisa¢ to i owo
w poprzednich artykulach poswie-
conych lotnictwu na LubelszczyZnie.
Ale przeciez dziedzictwo dwudziesto-
lecia miedzy wojnami jest ogromne.
Ogromne, ciagle nieznane i nadal zbyt
malo wiemy, ilekro¢ patrzymy na ja-
ki$§ zabytkowy budynek, stare maszy-
ny lub ich czesci skladowane w wielu
stodolach, garazach czy rozpadajacych
sie halach. Od pewnego czasu kolek-
cjonerzy przywracajg zycie zabytko-
wym dzi§ maszynom i wtedy mowi sie
o nich, niestety zbyt krdtko. Przy moich
sympatiach lotniczych, czesto zerkam
w strone hangaréw na ul. Meczenni-
kéw Majdanka przy skrecie we Wron-

Zrédto: Wikipedia

ska pozostale po Lubelskiej Wytworni
Samolotowej. Niedawno przegladajac
literature lotnicza trafilam na temat
wyrzutnikéw bombowych produkowa-
nych w Lublinie przez wytwoérnie inzy-
niera Wladyslawa Swigteckiego. Jego
posta¢ jest zupelie nieznana, choc
w naszym mie$cie pracowal od 1923
roku. Zrédla przekierowuja na ulice
Lubartowska — tam byla moze filia wy-
tworni Swigteckiego ale sama fabryka
znajdowala sie prawdopodobnie na ul.
Garbarskiej (jadac ulica Kunickiego,
przed wiaduktem kolejowym w pra-
wo). Prawdopodobnie to tu miescila
sie wytwdrnia opatentowanych w wielu
krajach wyrzutnikow, seryjnie od 1930
roku montowanych we wloskich sa-
molotach Cant Z-506, produkowanych
miedzy innymi dla polskiej Marynarki
Wojennej. Licencje kupowali Francu-
zi, Wlosi, oferta skierowana byla takze
dla nieocenionej polskiej konstrukeji
— bombowca L.o$ PZL — 37, i do Kara-
sia PZL — 23. Niestety w tych ostatnich



systemu wyrzutnikéw nie zastosowa-
no. Podobno przyczyng byl konflikt
na wysokim szczeblu miedzy Dowddz-
twem Lotnictwa a inz. Swiateckim, nie-
mniej w ,Losiach” wykorzystano jego
elektryczne automaty bombardierskie.
Fakt, Zze wynalazek nie znalazl uznania
w oczach wladz wojskowych, nie prze-
szkodzit w jego dalszej karierze mie-
dzynarodowej. Dzieki zainteresowaniu
brytyjskiego Ministerstwa Produkcji
Lotniczej patent Swigteckiego trafil do
produkcji masowej. Wracam jednak do
wspomnianej kartki z kalendarza.

Oto osiemdziesiat lat temu, 5 lutego
1937 roku, w sejmie Rzeczypospolitej
podczas prac komisji finansowej wice-
premier ds. gospodarczych (tytulowa-
ny jako gléwny autor i wnioskodawca)
wraz z ministrem spraw wojskowych
Tadeuszem Kasprzyckim i ministrem
rolnictwa Juliuszem Poniatowskim,
przedstawili najwieksza idee cywiliza-
cyjng Polski XX wieku.

Jej gltéwny autor, a z pewnoscia
wspottworca, Eugeniusz Kwiatkow-
ski, mawiat: ,,Kazdy posiew rozumu
politycznego wydaje plony niezwy-
kte, kazdy rozwdj instytucji finanso-
wych w Polsce (...) wydaje niezwy-
kte rezultaty”.

Koncepcje budowy Centralnego
Okregu Przemyslowego, cho¢ wila-
Sciwie plan utworzenia okregu, byt
zwieniczeniem czynionych od kilkuna-
stu lat staran Polski w zakresie prze-
budowy gospodarczej kraju. Bo po raz
pierwszy koncepcje stworzenia okregu
przemystowego w ramach tzw. trojkata
bezpieczenistwa w widlach rzek Wisly i
Sanu wysunal juz w 1921 r. minister
spraw wojskowych Kazimierz Sosn-
kowski. Pomyst budowy trojkata bez-
pieczenistwa odzyl w 1928 r. Prezydent
Moscicki podpisal wtedy rozporza-
dzenie przewidujace ulgi podatkowe
dla potencjalnych prywatnych inwe-
storow. Po kilkuletniej przerwie spo-
wodowanej kryzysem gospodarczym
w 1935 r. powstalo Biuro Planowania
Krajowego w Ministerstwie Skarbu,
ktoére opracowywalo program uzdro-
wienia polskiej gospodarki w ramach
polityki interwencjonizmu panstwo-
iej Wytwo

rni

Hangary po Lubels

wego. Catkowity obszar COP-u wynosit
59 951 km kw., zatem zajmowal 15,4
proc. 6Owczesnego terytorium Pol-
ski (obejmowal czeéci czterech wo-
jewodztw: kieleckiego, lubelskiego,
krakowskiego i lwowskiego). Wedlug
spisu ludnos$ci z 1931 r. na obszarze
tym mieszkalo okolo 6 milionéw osob,
82 proc. stanowili mieszkancy wsi zy-
jacy glownie z drobnych gospodarstw
rolnych. Umiejscowienie przemyshu
w tym terenie moglo skutecznie rozla-
dowaé bezrobocie i zniwelowaé¢ kon-
centracje nedzy, uciszajac niepokoje
spoteczne. Nie bez znaczenia byla
obecnosc¢ surowcow dla przemystu me-
talowego i mineralnego, jakie posiadal
region kielecki. Wolynn postrzegano
jako baze zywno$ciowa COP-u. Nizina
Sandomierska i Podkarpacie — bogate
naturalnie w rope naftows, gaz ziem-
ny — mialy stanowié¢ baze energetyczna
dla przemyshu przetworczego.
Wspotautorami  koncepcji  byli
oczywiscie nie tylko cywile, ale tez
kregi wojskowe. Marszalek Rydz-
-Smigly zdawat sobie sprawe, w opar-
ciu o dane wywiadu wojskowego,
o rosnacej dysproporcji naszego po-
tencjalu obronnego w stosunku do
Wehrmachtu czy sowieckiej Czerwo-
nej Armii. Dlatego najpierw w kregu
Sztabu Generalnego MSW powstal
szeScioletni plan rozbudowy pol-
skich sil zbrojnych, z przede wszyst-
kim naciskiem na rozwdj przemystu
obronnego. W nadziei na zdobycie
Srodkéw na realizacje planu Rydz-
-Smigly lobbowal m.in. we Francji,
w ktoérej we wrzesniu 1936 roku uzy-
skal zapewnienie pozyczki obronnej
ze strony francuskiego rzadu (uklad
w Rambouillet) opiewajgcej na sume
2,5 miliarda frankow. Plan zakladal
pieé trzyletnich etapé6w. Poza przestan-
ka strategiczna, jaka byla niewatpliwie
konieczno$¢ odsuniecia przemyshu
obronnego maksymalnie od granicy
zachodniej, pod uwage wrzieto takze
czynniki demograficzne, ekonomiczne
i polityczne. W zalozeniach tych oczy-
wiécie pojawila sie Lubelszczyzna.

Istotne przy podejmowaniu decyzji
o lokalizacji okregu byty kryteria
surowcowe - na terytorium COP-
-u lezaty m.in. ztoza kamienia, rud
zelaza, glin ceramicznych, piaskow
kwarcowych, wapieni, dolomitéw
i fosforytow. Wazne byty takze kry-
teria energetyczne (niewielka od-
leglos¢ od sitowni wodnych, ztoza
wegla brunatnego, ropy naftowej
i gazu ziemnego).

Najwiekszymi inwestycjami COP-
-u byly: budowa zapory i elektrow-
ni wodnej w Roznowie na Dunajcu,
Huty Stalowa Wola, fabryk Polskich
Zakladow Lotniczych (Wytworni
Platowcow w Mielcu i Wytworni
Silnikbw w Rzeszowie), fabryki ce-
lulozy w Niedomicach, elektrowni
i zbiornika w Czchowie; rozbudowa
Zakladoéw Zbrojeniowych w Stara-
chowicach i Panstwowej Fabryki
Broni w Radomiu.

W ramach inwestycji w COP-ie
w latach 1937-39 powstaly Zaklady
Poludniowe w Stalowej Woli (obec-
nie Huta Stalowa Wola), Wytwdrnia
Silnikéw Nr 2 w Rzeszowie, Fabryka
Opon ,,Stomil” w Debicy, fabryki bro-
ni w Sanoku i Starachowicach, wy-
twoérnia amunicji w Kra$niku, Jawi-
dzu pod Lubartowem, Nowej Debie
w Tarnobrzeskiem, Panstwowe Za-
klady Lotnicze w Mielcu. Rozpoczeto
budowe elektrowni m.in. w Czorsz-
tynie i w Porabce na Sole, w Solinie,
Myczkowcach i Lukawcu na Sanie.

Zakonczono lub zapoczatkowano
przed wybuchem wojny takze Wy-
twornie Obrabiarek w Rzeszowie,
fabryke amunicji w Skarzysku, Pan-
stwowa Wytwornie Prochu i Mate-
rialow Kruszacych w Pionkach, Zjed-
noczone Fabryki Maszyn, Kotlow
i Wagonéw w Sanoku, czy najblizsza
mi Wytwornie Samolotéw w Lublinie.

Rozwdj polskich inwestycji w ra-
mach COP zahamowal wybuch II
wojny Swiatowej. Niemcy zajeli COP
i wykorzystali na potrzeby wlasnego
przemyshu. W latach 1947-1949 -
w ramach tzw. planu trzyletniego —
cze$¢ zakladow odbudowano badz
uruchomiono na nowo. W okresie
PRL-u COP stal sie waznym kompo-
nentem gospodarki centralnie plano-
wanej. Po przeobrazeniach wynikaja-
cych z transformacji ustrojowej wiele
z jego zakladow funkcjonuje do dzis.
Sukces, jaki osiagnieto, to powdd do
dumy nie tylko dla tworcow tej wiel-
kiej koncepcji. Niech stanie sie dzi§
dla kolejnych pokolen inspiracja
i dowodem na wielki potencjal
— takze Lubelszczyzny. Czego i dzi$
Polsce zyczymy.

Tatiana Aleksandrowicz

-

Fabryka Maszyn
Rolniczych
Wolskiego; :_;
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22 grudnia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Lubelskiego podpisane zostaty pierwsze
umowy na dofinansowanie realizacji projektéw w ramach RPO Wojewddztwa Lubelskiego na lata
2014-2020 Dziatanie 4.1 Wsparcie wykorzystania OZE. Jednym z nich byto ,,Zmniejszenie emisji zanie-
czyszczen w gminie Bitgoraj poprzez wykorzystanie OZE - etap III”. Inwestycja jest kontynuacjg po-
przednich dwdch projektdw z zakresu odnawialnych Zzrddet energii. Koszt catego przedsiewziecia to
ponad 6 mIn 185 tys. zt, a pozyskane dofinansowanie to kwota ponad 4,5 min zt. Ekologia to gtédwny,
ale nie jedyny kierunek dziatan wojta Wiestawa Rézyniskiego.

Dla mieszkancow wazne s konkrety

Rozmowa z Wieslawem Rozynskim, wojtem gminy Bilgoraj m

Na terenie gminy powstaja kolejne
inwestycje z wykorzystaniem OZE. Co
warunkuje takie dziatania samorzadu?
Gmina Bilgoraj polozona jest na
Roéwninie Bilgorajskiej, gdzie nasto-
necznienie jest jednym z najwiekszych
w Polsce. Sa to idealne warunki do wy-
korzystania energii slonecznej. Dlatego
tez zdecydowaliémy sie na realizacje
kolejnych inwestycji polegajacych na
montazu kolektoréw slonecznych na
dachach doméw oraz na budynkach
uzytecznoéci  publicznych. Eacznie
w dwoch etapach przedsiewziecia za-
montowano juz 1742 instalacje solarne.
W kolejnym, trzecim etapie zamonto-
wanych zostanie 446 kolektoréw slto-
necznych oraz 127 kotléw na biomase.

Wykorzystanie energii stonecznej
to nie jedyne dziatania proekolo-
giczne wladz gminy. Co roku w ko-
lejnych miejscowosciach oddawane
sg do uzytku kilometry sieci kanali-
zacyjnej.

Gmina obejmuje rozlegly teren.
Wiele miejscowosci jest oddalonych
od siebie i calkowite skanalizowanie
gminy jest trudne. Co roku kolejne
miejscowo$ci wlgczane sg do sieci ka-
nalizacyjnej. Srodki na realizacje inwe-
stycji pochodza w duzej czesci z fundu-
szy unijnych. Dzialania te prowadzone
sa nie tylko z my$éla o ochronie $rodo-
wiska. Maja przede wszystkim pod-
nie$¢ jako$¢ zycia mieszkancow gminy,
szczegblnie, ze poza samg siecig kana-
lizacyjna, podczas realizacji inwestycji
powstaja chodniki oraz remontowane
sa drogi. Rozbudowie linii kanalizacyj-
nych towarzyszy réwniez rozbudowa
i modernizacja sieci wodociggowej.

Na co jeszcze ktadzie Pan nacisk,
planujac swoje dziatania? Inaczej
moéwiac: ktdre inwestycje — poza
tymi zwigzanymi z ochrong srodo-
wiska - s3 dla Pana wazne?

Dla mieszkancow gminy — a to ich
prosbami i sugestiami sie kieruje —
wazne sg konkretne inwestycje: bu-
dowa drog, chodnikéw, moderniza-
cja szkol, remizo-$wietlic i wszelkie
inwestycje podnoszace poziom zy-
cia naszych mieszkancow. Dla mnie
wazne jest réwniez inwestowanie
w kapital ludzki. Spehlily sie moje
marzenia i z uzyciem $rodkéw ze-
wnetrznych na terenie gminy po-
wstalo 8 oddzialéw przedszkolnych
dla dzieci 3-5-letnich, powstaly row-
niez 3 Swietlice $rodowiskowe i pro-
fesjonalna infrastruktura sportowo-
-rekreacyjna; zrealizowano szereg
przedsiewzie¢ kulturalnych adreso-
wanych zaré6wno do mlodziezy, jak
ido os6b starszych. Staramy sie dzia-
taé na wielu plaszczyznach.

Czego zatem brakuje w gminie Bit-
goraj? Jakie potrzeby dostrzega Pan
w gminnej spotecznosci i jak zamie-
rza je Pan zaspokoi¢?

Do tej pory kladliémy duzy nacisk na
dzialania i inwestycje zwiazane z dzie¢-
mi i mlodzieza. Stad wlaénie przywola-
ne przedszkola, boiska wielofunkeyjne

Podpisanie uméw na dofinansowanie
projektow z wykorzystaniem OZE

L fot.: UMWL 4§
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czy Swietlice $rodowiskowe. Rozwdj
mlodego czlowieka jest dla mnie bar-
dzo wazny. Dostrzegam jednak wiel-
ka potrzebe aktywizacji $rodowiska
senioréw oraz stworzenia im lepszych
warunkow do zycia. Gmina Bilgoraj
razem z partnerem ukrainskim — rada
wiejska Kopaczowka — zlozyla trzy pro-
jekty w ramach Programu Wspolpracy
Transgranicznej EIS Polska — Bialoru$
— Ukraina 2014-2020. Jeden z nich
zaklada budowe domu opieki dla os6b
starszych. Czekamy na ocene formalna
projektéw i przyznanie dofinansowa-
nia. Mam nadzieje, ze samorzad po-
zyska w ten sposéb $rodki na budowe
placowki opiekunczej dla senioréw.

Gmina Bilgoraj potrafi pozyskiwac
srodki unijne i krajowe na realizacje
wiasnych dziatan. Wykonane inwe-
stycje wptywaija nie tylko na rozwoj
samej gminy, ale réwniez catego re-
gionu. Co Pana zdaniem jest wazne
wiasnie dla rozwoju regionu bitgo-
rajskiego?

Region bilgorajski charakteryzuje
sie duzym rozwojem przedsiebiorczo-
$ci, dlatego wazne sg wszelkie zwigza-
ne z tym dzialania, poczawszy od pro-
mocji lokalnego przemystu, poprzez
organizacje potrzebnych szkolen dla
istniejacych juz przedsiebiorcéow oraz
0sob chcacych zalozy¢ wlasna firme,
az po stworzenie lepszych warunkow
dla rozwoju dziatalnoéci gospodarczej.
Samorzad realizowal juz projekt do-
tyczacy promocji gospodarczej gminy,
w ramach ktérego powstata profesjo-
nalna kampania promocyjna, szereg
wydarzen o charakterze gospodarczym
czy portal internetowy bedacy platfor-
mawymianyinformacjigospodarczych.
Obecnie we wspolpracy z samorza-
dem powiatowym planujemy kolejne
dzialania z mysla o przedsiebiorcach,
w tym szkolenia z zakresu pozyskiwa-
nia $rodkéw unijnych. l
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Gmina Chelm

partnerstwo dla natury

Poczqtek kazdego nowego roku daje
okazje i mozliwo$¢ podsumowania
wszelkiego typu dzialan podjetych i
zrealizowanych w ostatnim okresie. W
gminie Chelm, jednej z najwiekszych
w wojewddztwie lubelskim, mozna
zaobserwowaé ciagly, bardzo znacza-
¢y i dynamiczny rozwoéj. Wzrasta licz-
ba nowych inwestycji ze szczegblnym
polozeniem nacisku na infrastrukture
niezbedng dla prawidlowego funk-
cjonowania gospodarki, ale przede
wszystkim na potrzeby spolecznosci
lokalne;j.

Pozyskiwane fundusze (nie tylko eu-
ropejskie) oraz Srodki wlasne wplywa-
ja znacznie zar6wno na terazniejszos¢,
jak i przyszlo§é gminy i jej mieszkan-
coéw. Whadze gminy Chelm sg $wiado-
me koniecznosci i potrzeb inwestycyj-
nych, dlatego sukcesywnie pozyskuja
nowe fundusze, realizujac w ostatnich
latach wiele waznych spolecznie pro-
jektow. Dowodem ,dobrej roboty” sa
wysokie miejsca na krajowych listach
rankingowych. W 2016 r. kapitula ran-
kingu Europejski Samorzad ocenila
samorzady pod katem pozyskiwania
dotacji Unii Europejskiej, wykorzy-
stujac dane z Ministerstwa Finansow
oraz Ministerstwa Rozwoju o przycho-
dach z funduszy UE oraz na podstawie
wielko$ci przyznanego samorzadom
wsparcia unijnego z krajowych i regio-
nalnych programéw operacyjnych. W
kategorii gmin wiejskich (w Polsce jest
ich 1 563) gmina Chelm znalazla sie na
czolowym 23. miejscu w kraju.

Rowniez w 2016 r. w dorocznym
Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju

W 2016 r. w gminie Chetm zrealizowano
inwestycje zakupu i montazu 703 instalacji

solarnych systeméw grzewczych
centralnej wody uzytkowej

Jednostek Samorzadu Terytorialnego
(przygotowanym przez Komisje Samo-
rzadu Terytorialnego i Polityki Regio-
nalnej Sejmu RP, Wydzial Administra-
¢ji i Nauk Spolecznych Politechniki
Warszawskiej oraz Fundacje Polskiego
Godla Promocyjnego ,Teraz Polska”)
podstawa bylo pietnascie wskaznikéw,
obejmujacych trzy obszary rozwoju:
gospodarczy, spoleczny oraz ochro-
ny $rodowiska, w oparciu o niezalez-
ne dane GUS. Wéréd gmin wiejskich
gmina Chelm uplasowala sie na 221.
miejscu w kraju oraz 8. miejscu w wo-
jewodztwie lubelskim.

Jednym z gléwnych celéow i prio-
rytetdbw inwestycyjnych gminy jest
infrastruktura drogowa (dofinanso-
wana m.in. z Narodowego Progra-
mu Przebudowy Drég Lokalnych
i PROW). Na systematyczna rozbu-
dowe i modernizacje (w tym asfalty,
utwardzenia, chodniki, o$wietlenie,
parkingi, $ciezki rowerowe) w la-
tach 2015-16 przeznaczono w gminie
Chelm ponad 22 mln zl.

— Podejmujemy szerokie dzialania
w zakresie rozwoju proekologicz-
nych przedsiewzie¢ zmierzajqcych do
cigglego wzrostu poziomu ochrony
Srodowiska, co jest Scisle zwiqzane
z poprawq warunkoéw zycia miesz-
kancéow gminy — méwi wojt gminy
Chelm Wiestaw Kociuba. — Oprdcz
stalego dofinansowania na usuwa-
nie wyroboéw zawierajqcych azbest,
realizujemy projekty zwiqzane z od-
nawialnymi Zrédtami energii — do-
daje. W roku 2016 w ramach projektu
~Wykorzystanie odnawialnych Zrodel
energii szansa na poprawe jako$ci
Srodowiska naturalnego w gminie
Chelm” zrealizowano inwestycje za-
kupu i montazu 703 instalacji solar-
nych systeméw grzewczych centralnej
wody uzytkowej, na ktéra otrzyma-
no dotacje prawie 8 mln zlotych (85
proc. $rodkéw  kwalifikowanych).
Gospodarstwa domowe w zamian za
niewielki wklad wlasny (15 proc. Srod-
kow) otrzymaly tanig ciepla wode.
Znaczenie i wielko$é tej inwestycji
zostala zauwazona przez Miedzyna-
rodowa Kapitule XVI edycji konkur-
su DOM 2016 ,,0 Krysztalowg Cegle”
— na najlepsza inwestycje budowlana

Final XVI Edycji Konkursu

0 Krysztatowg Cegle”
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Gala XVI edycji Konkursu DOM 2016
»0O Krysztalowa Cegle” - nagrode za instalacje
solarne odbierali (od lewej): przewodniczacy
Rady Gminy Artur Kubacki, wéjt Wiestaw
Kociuba, zastepca wdjta Lucjan Piotrowski

po obu stronach wschodniej granicy
Unii Europejskiej, na Szlaku Slonca
i Sniegu, ktérego organizacja zajmuje
sie Polskie Towarzystwo Mieszkanio-
we Lublin. Gmina Chelm otrzymala
nagrode specjalna — Krysztalowa Ce-
gle w kategorii ,Partnerstwo dla na-
tury — ekoinwestycje — ochrona ziemi,
powietrza i wody”, obok tak znacza-
cych projektow jak elektrocieptownia
Megatem EC-Lublin oraz kompleks
farm fotowoltaicznych w Korolowce
Kolonii. — Jest to juz druga Kryszta-
towa Cegla dla gminy — nie kryje za-
dowolenia wojt Kociuba. — Pierwsza
zostala przyznana w 2003 r. za budy-
nek Zespotu Szkét w Uhrze w katego-
rii ,obiekty uzytecznosci publiczne;j”.
— W zwiqzku z bardzo duzym
zapotrzebowaniem 1 zainteresowa-
niem mieszkancow odnawialnymi
zrédlami  energii zlozyliSmy dwa
wnioski, na ktére w grudniu 2016
r. otrzymalismy dofinansowanie
z RPO na {gcznq kwote ponad 8,7
mln zt — podkreéla wojt Kociuba. —
Poprzez realizacje tych projektéw
oraz dzieki inwestycjom w nowo-
czesne technologie w gminie przy-
bedzie kolejne 709 sztuk kolektorow
solarnych i 219 kottéw na biomase,
co powinno zaspokoi¢ biezqce po-
trzeby mieszkancow.
zdjecia: UG Chetm
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Powiat krasnostawski
— rozwoj 1 tradycja

Rozmowa z Januszem Szpakiem, starosta krasnostawskim

Panie Starosto, gratulujemy rekor-
dowego awansu w Ogélnopolskim
Rankingu Gmin i Powiatéw prowa-
dzonym przez Zwigzek Powiatow
Polskich. Co szczegdlnie poprawito
sie w powiecie w ostatnim roku?

Samorzady sklasyfikowane w ran-
kingu sa oceniane wedtug wielu kryte-
ribw dotyczacych wszelkich dziedzin
waznych dla funkcjonowania i roz-
woju spolecznosci lokalnych. Warto
zaznaczy¢, Ze nasz powiat znalazl sie
w zaszczytnym gronie laureatéw ran-
kingu juz po raz drugi z rzedu, a tak
duzego awansu — az o pie¢ pozycji —
nie udalo sie osiggna¢ zadnemu z na-
szych konkurentow.

Sadze, ze ocenianych przez ZPP
dziedzin, mieszkancéw naszego po-
wiatu szczegélnie ucieszyla wieksza
iloéc¢ srodkow, jakie udato nam sie po-
zyskac z funduszy krajowych, co mialo
przelozenie na konkretne inwestycje.
Ponadto doceniono nasze innowacyj-
ne rozwigzania poprawiajace jako$¢
obstugi mieszkancow oraz funkcjono-
wania jednostki samorzadu Nie spo-
czywamy jednak na laurach — jestem
przekonany, ze fala wznoszaca jeszcze
sie dla nas nie skonczyla.

Ktére z ubiegtorocznych inwestyciji
uznatby Pan za najwazniejsze dla
mieszkaricéw i wtadz powiatu?
Nikogo nie musze przekonywad,
jak wazne bylo wykonanie remontéw
w Specjalnym O$rodku Szkolno-Wy-

% Boricza - jeden z dojazdéw
do mostu w gm. Krasniczyn

chowawczym. Odnowienie i wyposa-
zenie pokoi, lazienek, sal lekcyjnych
i pracowni do nauki zawodu oraz plat-
forma schodowa dla woézkéw inwa-
lidzkich kosztowaly w ciggu dwoch lat
1mln 60 tys. zk

Duze znaczenie dla mieszkancow
maja tez inwestycje drogowe. W tym
roku oddano do uzytku wyremontowa-
ne odcinki drég powiatowych w Woli
Siennickiej, odcinki drog: nr 3150L la-
czacej Krasniczyn i Anielpol, nr 3122L
Lopiennik Dolny — Zulin — Rejowiec,
most i odcinki drég powiatowych
w gminie Kra$niczyn. W listopadzie
zakonczono réwniez przebudowe
drogi gminnej nr 109643L laczacej
miejscowoéci Zulin i Wola Zuliniska
z droga powiatowa nr 3122L. Ponad-
to wyremontowano za kwote 455 tys.
zl. droge powiatowa Plonka-Bzowiec
w gm. Rudnik. Eacznie na remonty
drog i mostdéw w polowie pierwszej ka-
dencji wydatkowano blisko 19,3 min. z}.

Wykonano takze termomoderniza-
cje I LO im. W1 Jagielly w Krasnym-
stawie i wymieniono kotly grzewcze
— lacznie za kwote 398 tys. zt Ponadto
dokonano zakupéw pomocy dydak-
tycznych dla szkét ponadgimnazjal-
nych na kwote 188 tys. zk.

Tradycja, ekologia i oczywiscie
Chmielaki - z tym na ogét kojarzy sie
powiat krasnostawski. Co jeszcze
Pan Starosta polecitby turystom?
Obszar powiatu krasnostawskiego
jest niezwykle atrakcyjny turystycz-
nie. Zachodnia cze$¢ powiatu to Wy-
nioslo§¢ Gielczewska, z rozleglymi
wzniesieniami o lagodnych stokach
i setkami wawozéw o stromych zbo-
czach, wcinajacych sie w lessowe pod-
loze. Réwnie bogata rzezba terenu
przyciaga turystéw wschodnia czeéc
powiatu, polozona na terenie Dzialow
Grabowieckich nad rzeka Wojstawka,
gdzie utworzono Skierbieszowski Park
Krajobrazowy z rezerwatem ,Glebo-
ka Dolina”. Do drugiego z rezerwa-
tow, ,Wodny D6Y’, mozemy ze stolicy
powiatu dojechaé $ciezka rowerowa.
Milo$nikéw pieszej wedrowki zapra-
szamy na szlaki turystyczne, prowa-
dzace niejednokrotnie wsréd zbdz

iaromatycznych zi6l, z uprawy ktérych
slynie nasz powiat. Zobaczymy wiele
ciekawych miejsc i zabytkow, takich
jak wieza arianska czy ruiny zamku
w Krupem, gdzie co roku odbywa sie
Jarmark Swietojanski, podczas kto-
rego mozna wlasnorecznie wi¢ wianki
i puszczaé je na wodzie.

Dla turystbw zmotoryzowanych
przygotowane sa dwa szlaki samocho-
dowe: Chelm — Bialka (37 km — gdzie
mozna odpoczaé na terenie stada ogie-
row w Bialce) oraz Krasnystaw — Hru-
bieszoéw (62 km — tu warto odwiedzié
obiekty sakralne: koscioly, cerkiew
1synagoge).

Grzybiarze zawsze moga liczyé na
koszyki pelne borowikéw, kurek, a na-
wet rydzow, a wedkarze — zaszy¢ sie
w przepieknych zakolach Wieprza lub
zrelaksowaé sie nad akwenami w Sien-
nicy Rozanej czy Zotkiewce. Wszyst-
kich zapraszamy do odrestaurowane-
go Kolegium Pojezuickiego — siedziby
Muzeum Regionalnego, gdzie obejrzy-
my m.in. unikatowe eksponaty zwia-
zane z uprawa chmielu. Na turystow
czeka tez rozrastajaca sie z roku na rok
baza noclegowa i gastronomiczna.

Wszelkie informacje znajduja sie
na stronie internetowej Starostwa
Powiatowego ~w  Krasnymstawie:

www.krasnystaw-powiat.pl.
zdjecia: Starostwo Powiatowe
w Krasnymstawie

nek SOSW po remoncie



Czego potrzeba, by zaplonal stos?

W najnowszym spektaklu Te-
atru im. J. Osterwy o klagtwach,
fanatyzmie i polskim diable
potrafigcym obudzi¢ zto

w kazdym cztowieku opowiada-
ja: Stanistaw Wyspiariski,

Artur Patyga i Marcin Liber.
,,Klatwy” to pierwsza premiera
nowej dyrektor naczelnej lubel-
skiego teatru dramatycznego,
Doroty Ignatjew.

— Teatr publiczny ma obowiqzek

poszerza¢ horyzonty, ksztattowaé
Swiadomosé. Musi konfrontowaé sie
z rzeczywistosciq 1 nawiqzywaé do
probleméw spolecznych — mowila
w grudniu Dorota Ignatjew w rozmo-
wie z ,Panorama”. Czy nowy spektakl
moéwi co$ o tym, jacy dzi§ jesteSmy?
Mysle, ze tak. Czy pomaga odkryé
i okielznaé ,diabla” w sobie? Tu zdania
beda zapewne bardziej podzielone.
LKlatwy” to dwuczeSciowe przed-
stawienie, w ktérym ogladamy wtasci-
wie dwa spektakle: autorstwa Artura
Palygi oraz Stanistawa Wyspianskie-
go. Dramat Wyspianskiego opowia-
da o wydarzeniach rozgrywajacych
sie we wsi dotknietej plaga suszy. Co
jest jej przyczyna? Miejscowy Ksigdz
(Krzysztof Olchawa) twierdzi, ze to
kara za grzechy mieszkancow, ci jed-
nak sa przekonani, ze kara — tak, ale

za w1ny Ksiedza, ktéry ma dwoje dzieci
ze swoja gospodynia, Mloda (Halszka
Lehman). Aby odwrdcié zly los, trzeba
zlozy¢ ofiare... Przesady i fanatyzm,
z ,drobng” pomoca diabla, doprowa-
dzaja do tragedii.

~Klatwa” Palygi rozgrywa sie
w czasach wspoélezesnych. W pod-
ziemiach kryptach prowadzona jest
ekshumacja zwlok czarownic. Jedna
z nich jest Anna Szwedyczka (Jowita
Stepniak), ktéra w 1678 r. w Lublinie
zostala skazana i spalona na stosie
za rzekome nasylanie diabla na zone
dworskiego urzednika. Wspomnia-
ny diabel, obecny w obu historiach,
nie jest bynajmniej metafora, ale re-
alnym, niszczacym wszystko zlem,
tkwigcym w nas samych.

W pierwszej czesci Palyga i Liber
przenosza akcje z pola na budowe
(domu Ksiedza?). Pracujgca beto-
niarka robi wrazenie, ale nieco prze-
szkadza uslysze¢ i zrozumiec¢ slowa
padajace ze sceny. Tym bardziej, ze
sa one wypowiadane w gwarze, ktora
zapisal Wyspianski. Diabel (Janusz
Lagodzinski) pod postacia soltysa bie-
rze udzial w naradach nad sposobami
uporania sie z suszg, podsuwajac naj-
prostsze rozwiazania.

W drugim akcie diabel wystepuje
juz catkiem otwarcie, cho¢ z poczatku
jawi sie jako swojski, dobroduszny
kamrat. Za chwile stanie sie kaplanem
nowej, neopoganskiej religii. Kt6z
z nas dla zabawy nie wybral sie do
wrézki albo nie nadlozyl drogi, spo-
tkawszy czarnego kota? Jednak
ohydna ,komunia”, ktora nad becz-
kami ze szczatkami dawnych czarow-
nic odprawiaja wyznawcy nowego
kultu, przyprawila cze$¢ lubelskiej
widowni o calkiem powazne skurcze
zoladka.

Palyga bardzo dosadnie opowia-
da swoja historie.
Chwilami  mialam
wrazenie, ze nie
chcial zostawi¢ ni-
czego przypadkowi
i narazi¢c widza na
bledna interpretacje.
Ale calo$é ogladatam
z zachwytem. Spek-
takl jest urzekajacy
wizualnie, choé¢ gtow-
nym elementem sce-
nografii sg niebieskie
beczki. Atmosfere za-

geszcza (momentami dostownie) gwat-
towna muzyka i wszechobecny dym.

Ale tym, co szczegblnie przykulo
moja uwage, byly postacie czarownic,
wspaniale zagrane przez Terese Filar-
ska, Jolante Rychlowska i Nine Skotu-
be-Uryge. Charyzmatyczne zjawy dys-
kretnie uczestnicza w akeji i (czasem
nader niedyskretnie) ja komentuja.
A pointujaca pierwszy akt piosenka
,Przeze mnie” z repertuaru Natalii
Przybysz, $piewana przez wiedZme
spedzajaca plody (Skotuba-Uryga)
i Mloda jest hipnotyzujaca.

Czy stosy czarownic juz sie wy-
palily? ,Oto jest odwieczna polska,
diabelska robota — sklbcié, zmieszac,
niech z calg sila wybuchnie irracjonal-
ne, nieznane, w ktorym wszystko jest
mozliwe” — napisal w programie do
przedstawienia Artur Palyga. Diabel
nie moéwi nic szczegélnego, on tylko
podrzuca pomysly i usprawiedliwie-
nia. Jednak kiedy w finalowej scenie
jeden z aktoréw uparcie oferowal pu-
bliczno$ci pierwsza zapalke, ktéra na-
lezalo podpali¢ stos pod Szwedyczka,
wydawalo mi sie, ze za chwile kto$
z widowni wstanie i podlozy ogien.
Dla $wietego spokoju.

Joanna Gierak
zdjecia: Natalia Kabanow
| Teatr im. Osterwy




Otwierajac cykl artykutdw poswieconych dziedzictwu Centralnego Okregu Przemystowego zosta-
tam zobligowana, zeby swoja dziennikarska podrdza na chwile opusci¢ moja rodzimg Lubelszczyzne.
Powdd wyprawy jest niebanalny, oto zegar wybit osiemdziesigte urodziny najwiekszej idei Il Rzeczy-
pospolitej, jaka przerwata zawierucha wojenna. Sprébuje w kolejnych odstonach zobaczy¢, co z COP
zostato w naszej narodowej swiadomosci i materialnie. Jak wyglada kontynuacja tego wielkiego,
wspaniatego dzieta. Pierwszg rozmowe postanowitam przeprowadzi¢ u najlepszego zrddta, jakie
znam. Mojego nauczyciela reportazu telewizyjnego, najlepszego przyjaciela i de facto tego, ktdry
sprawit, ze dawno, dawno temu wybratam zawdd dziennikarza.

Silne korzenie w piaszczystej ziemi

Rozmowa z Adamem Sikorskim

COP to Twoja ,,osobista sprawa’”?

Z historykami jest tak, ze uwielbiaja
mieé¢ osobiste odniesienia do tematu,
ktorym sie zajmuja. W moim przypad-
ku Centralny Okreg Przemyslowy to
praktycznie cala mlodo$é. Mam po-
trzebe, zeby do COP-u wracaé bo wie-
rze, ze s3 to przyklady powtarzalne.
O ilez latwiej dzi$ ,,odpali¢” takie projek-
ty. Tylko trzeba mieé rozmach i odwage
ministra Kwiatkowskiego.

Gdyby nie bylo COP, urodzilbym sie
pewnie w chacie krytej strzecha we wsi
Plawo, bo tak nazywala sie kiedy$ poz-
niejsza Stalowa Wola. Nie byloby tego,
co jest miastem mojego dziecinstwa,
tych zielonych sosen, w ktérych skryte
sa piekne budynki rodem wlasnie z kon-
coHwki lat 30. Nie byloby przede wszyst-
kim ludzi i legendy COP-u. Stalowa
Wola byla dla mnie i jest doswiadcze-
niem wyjatkowym. Jest dowodem na
to, jak nagle, doslownie nagle, bo w za-
ledwie 26 miesiecy mozna odmieni¢ ob-
raz duzego obszaru. Jezeli Stalowa Wole
przyjac jako centrum, to dookola przy-
najmniej sze$¢-siedem powiatow, stalo
sie takim Zrédlem zasilania dla zakla-
dow, ktore tam powstaly. Stalowa Wola
byla czym$ niesamowitym, jezeli chodzi
o szanse dla biednych ludzi z tego miej-
sca, ktore nazywano ,,nedza galicyjska”.
To byly liche piachy, takze mierzac ka-
tegoriami rolniczymi — szostej klasy, na
ktorych nic sie nie urodzi. Bylo troche
gospodarki le$nej, cho¢ Puszcze San-
domierska prawie doszczetnie wytrze-
biono w wieku XVI i XVII. Zostala tylko
biedna egzystencja. I oto nagle doslow-
nie z miesigca na miesigc w 1937 roku
rozpoczeto budowe Huty.

Co to oznaczato dla ludzi?

Glownie robote, i to robote wspa-
niale platna. Ci, ktérzy mieli furmanki

i zdrowe rece do pracy, zostali zaan-
gazowani do kopania fundamentow
pod ten wspanialy zaklad. Ci, ktorzy
mieli troche specjalizacji zawodowych:
murarz, zdun — natychmiast znalezli
robote przy konkretnych dzielach mu-
rarskich. Wspaniale zajecie mieli stola-
rze, ktorych taka budowa potrzebowala
mnostwo. Nagle sie okazalo, ze tysigce
rodzin w okolicy zyskalo po pierwsze
7rédla zarobku, a po drugie — sens
zycia. Huta Stalowa Wola powstata
w tempie — jak,wtedy pisal Wankowicz
w ,Sztafecie” — iScie amerykanskim.
625 dni od momentu wbicia pierwszej
lopaty do pierwszego spustu stali to
byl na pewno jeden z rekordéow $wia-
towych. Budowano przy tym arcypo-
rzgdnie. To nie byl czas budéw typu
pOZniejszej peerelowskiej szturmowsz-
czyzny — to byla solidna murarska beto-
niarska i stolarska robota, ktora stoi do
dzié. Stalowa Wola poza tym otworzyta
zupelnie nowe nadzieje. Ludzie nagle
zrozumieli ze mogg sie uczy¢ nowych

Adam Sikorski z corka Noemi
podczas jednej z wedrowek....
historyeznych e

zawodow, o ktorych nawet nie slyszeli:
frezer, Slusarz, tokarz, formierz, odlew-
nik. To byly nowe pojecia w takim ob-
szarze gospodarczym, gdzie najwyzszy
poziom mechanizacji reprezentowaly
dotad kosy, gwoZdzie i siekiera.
Stalowa Wola to tylko malerika so-
czewka, skupiajgca calag idee COP-u,
ktory objal swoim wplywem prawie
sze$¢ milionéw ludzi. To jest niewy-
obrazalne: eksperyment spoleczno-go-
spodarczy na taka skale — sze$¢ milio-
noéow ludzi, czterdzieSci cztery powiaty,
gigantyczne nasycenie inwestycjami,
i to inwestycjami bardzo skuteczny-
mi. Mozna powiedzie¢, ze mndstwo
ludzi zyskalo zrdédla zasilania, ktore
rozja$nily im i domy, i perspektywy Zy-
ciowe. Synowie wiedzieli, ze p6jda do
szkoly przyzakladowej, bo natychmiast
je wybudowano. Zaczynaly sie two-
rzy¢ robotnicze dynastie, a poza tym
uksztaltowal sie pewien absolutnie
wyjatkowy typ patriotyzmu. To juz nie
byl ten biedny chlop, ktéry na dobra



sprawe nie wiedzial, kim jest — tutaj
wyrastal po prostu patriotyczny Polak.
Dowody na to przyszly bardzo szybko,
bo w czerwcu 1939 r. ruszyla huta, a we
wrzeéniu juz pojawili sie Niemcy i wte-
dy okazalo sie, jak potezna jest kon-
spiracja w Stalowej Woli i okolicach.
COP uksztaltowal patriotyzm. To jest
dowdd na to, jak ekonomia powoduje
przemiany spoleczne, a te — gleboko
zmieniaja postawy duchowe. My nie
umiemy czerpacé lekcji z COP-u.

Co z tego zostato do dzis?

Bardzo cierpie, gdy przyjezdzam do
Stalowej Woli i odnajduje te wszystkie
elementy starego COP-u. Lekcja COP
nie zostala odrobiona do konca. Gdyby
te wszystkie schematy spoleczne wy-
tworzone wtedy zadzialaly dzi$... Nie-
stety, one zostaly wyparte przez czasy
komuny, ktére probowaly zatrze¢ zu-
pehnie dzielo COP. To sie nie do konica
udato, bo gdzie buchnela najmocniej
solidarno$é¢? Wlasnie w Stalowej Woli,
w duzych zakladach przemyslowych,
zupelnie wbrew tezom marksistow,
ktérzy powiadali, ze to klasa robotni-
cza jest najbardziej rewolucyjna sila.
Oto6z klasa robotnicza w Stalowej Woli
byla nieslychanie narodowa, czego do-
wodem jest na przyklad sila partyzanc-
kich oddzialéw le$nych o zabarwieniu
narodowym: ,Ojca Jana”, Narodowa
Organizacja Wojskowa. Wszystko, co
bylo narodowe w tresci, bralo sie z tej
wielkoprzemystowej klasy robotniczej.
Wspaniala dywersja inzynierska, pole-
gajaca na tym, ze Niemcom psuto na
przyklad pancerze dosypujac do blach
pancernych wiecej manganu niz po-
winno sie tam znajdowaé. Do badan
dawano dobre probki, natomiast fa-
talne blachy przeciwpancerne szly do
Rzeszy i byly potem montowane w czol-
gach. Niszczono lozyska. Bylo mnostwo
niestychanych przykladéw, do dzisiaj
nie opisanych, nieuchwytnych i nie do
odtworzenia. Opisal to tylko Dionizy
Garbacz, historyk ze Stalowej Woli. Wi-
dzialem, jak po 1990 roku zaczela upa-
daé¢ Huta. Jak ludzie cierpieli. Widzieli,
ja kolejne ogrodzenie upadlo, kolejny
budynek popadal w ruine. Zobaczyli, ze
kolejna spotka zajela nastepny kawatek
terenu, zaczynal gingé ich Swiat. Widze
75t al Woli - przyuczanie do zawodu _

miodych robotnikéw —

teraz, jak sie ciesza, gdy znowu huta
jest potega, znowu produkuje potezng
bron, kiedy znowu dzwieczy tam ,sta-
lowe zycie”. To samo dotyczy Mielca,
moze mniej Kra$nika. Rzeszowa, gdzie
byla wytwoérnia silnikow. Mnodstwo
takiego spolecznego dorobku, ktory
tylko Wankowicz w ,Sztafecie” opisal
(w 1938 r. wicepremier i minister skar-
bu Eugeniusz Kwiatkowski zapropo-
nowal Wankowiczowi propagowanie
zalozen czteroletniego planu inwesty-
cyjnego, ktorego glownym punktem
byla budowa Centralnego Okregu Prze-
myslowego. Pisarz wyrazil na to zgode;
owocem jego pracy stala sie ,Sztafeta”
— cykl reportazy z realizacji nowych in-
westycji — przyp. aut.).

A co z innymi wielkimi inicjatywami
COP - bliskimi Ci z racji pasji lotni-
czych - jak PZL Mielec?

Mielec jest dokladna kopia Stalowe;j
Woli, tylko tam — o ile w Stalowej Woli
powstawaly lufy armatnie, haubice
setki, lufy do siedemdziesiatek piatek,
do pelotek, do Boforséw 37 mm — to
w Mielcu powstala wytwoérnia pla-
towcoOw numer 2. Tam przeniesiono
scudowne dziecko polskiej awiacji wo-
jennej” — Losia. Tam zaczeto skladaé
pierwsze Losie, pierwszy egzemplarz
wzbit sie tam w powietrze. Po wielu
dziesiatkach lat rozmawialem z wie-
loma ludZmi i oni wcigz uwazali to za
najcudowniejszy czas. Potem zreszta,
kiedy juz w tzw. ludowej Polsce organi-
zowano przemysl lotniczy, to nie bylo
wlasciwie dyskusji, gdzie ten przemyst
lokalizowa¢ — w Mielcu byla kadra,
zdazylo sie tam scementowaé Srodowi-
sko, ktore mialo etos majstra lotnicze-
go. Inna rzecz, ze oni pracowali takze

podczas wojny remontujgc niemieckie
maszyny, a Niemcy pilnowali rezimow
technologicznych. To tez byla dobra
szkola, niezaleznie czemu ten produkt
finalny stluzyl. W kazdym razie wryly
sie w te piaszczysta biedng ziemie silne
korzenie, na ktéorych szumialo ladne
drzewo, tylko potem nie umieliSmy z
tego wszystkiego skorzystac. Te Slady
zostaly zatarte.

A potem przez PRL ukradzione —
caly poczatkowy dorobek PRL-u to nic
innego, jak kontynuacja COP. W Lu-
blinie powstaje Fabryka Samochodow
Ciezarowych, ale tutaj Lilpop, Rau
i Loewenstein zaczynali w 1938 mon-
towac Chevrolet’y. Wystarczylo uwaz-
nie przejrzeé te wszystkie inwestycje
zaczete przed wojna i okazaloby sie, ze
to jest co$, pod czym Polska Ludowa
tez moglaby sie podpisa¢. Lubelszczy-
zna w koncepcji COP miala by¢ zaple-
czem zywnoS$ciowym... ale to jest te-
mat na kolejng rozmowe.

rozmawiata Tatiana Aleksadrowicz

ADAM SIKORSKI

Historyk, kierowca rajdowy i poeta.
Od 1974 roku dziennikarz radiowy,
wspdttwdrca lubelskiego radia. Autor
audycji radiowych, scenarzysta i rezy-
ser licznych reportazy telewizyjnych
i filméw dokumentalnych, ksiazek,
a takze najwiekszych hitéw Budki Su-
flera. Wychowawca kolejnego poko-
lenia dziennikarzy. Od 2001 roku reali-
zowat program autorski dla TVP Lublin
»0cali¢ od zapomnienia”, od 2004
roku — najpopularniejszy do dzis pro-
gram historyczny ,,Byto, nie mineto”.
Rozpoznawany w kraju i na swiecie.
Laureat wielu odznaczert wyrdznieri
i nagréd: m. in. Srebrna odznaka KOP,
Opiekun miejsc Pamieci Narodowej, Za
zastugi dla Zotnierza, Btekitne skrzy-
dta - najwyzsze odznaczenie w lot-
nictwie cywilnym, Srebrna szabla..itd.
Krysztatowa kula TVP Polonia, Medal
na Festiwalu Filméw Dokumentalnych
w Nowym Jorku, Chicago.



Krdlowa lubelskiej sceny — mdéwig o niej wielbiciele od lat podziwiajgcy niepowtarzalne kreacje, jakie
stworzyta na deskach Teatru Muzycznego w Lublinie. Z powodzeniem podbija tez serca najmtodszej
publicznosci. Krystyna Szydtowska, ulubienica publicznosci i krytykdw, aktorka obdarzona niewat-
pliwym szarmem, a jednoczesnie temperamentem i autentyczna vis comica, swietuje 40-lecie pracy
scenicznej. Artystycznym urodzinom Gwiazdy, ktére odbyty sie 4 lutego, nieprzypadkowo towarzy-
szyt setny spektakl ,,Ksiezniczki czardasza”...

Fajny mam zawod, nie kurzy sie...

czyli z Krystyna Szydlowska o aktorstwie, gwiazdorstwie, szczeSliwym zyciu i... ,,szyciu”

Patrzac na Panig, trudno uwierzyg,
Ze to juz 40 lat...

Sama nie moge w to uwierzy¢ — bo
c6z to jest 40 lat? Czlowiek jest wtedy
w sile wieku. Kobieta jest piekna, wciaz
moze duzo albo jeszcze wiecej. Ow-
szem, to taki magiczny prog, po prze-
kroczeniu ktorego wydaje sie, ze teraz
moze by¢ juz tylko ,,z gorki”. Ale kiedy
mnie stuknelo 40 lat... nie zauwazy-
lam. Bo od samego poczatku mialam
27; dostawalam kolejne role, wyzwa-
nia sypaly sie jedno za drugim i nagle
zaskoczyta mnie emerytura! W wieku
27 lat!?

Czterdziesci lat to wciaz za malo.
Za malo doéwiadczen, przezyé... Ale
z drugiej strony bardzo sie ciesze, ze
znéw jestem w glownej roli.

To dla Pani nie pierwszyzna... Wta-
snie, zacznijmy od poczatku. Jak
trafita Pani do Lublina? Bo nie jest
Pani rodowitg lublinianka, cho¢ dzis$
trudno w to uwierzyc¢.

To prawda. Moim rodzinnym mia-
stem jest Lo6dZ, a kariere artystyczna
zaczynalam w Operetce Warszaw-
skiej. Do Lublina przyjechalam w 1980
roku... na dwa lata. Mialam tu zosta¢
solistka i wraca¢, wracat do Warsza-
wy, gdzie czekala na mnie stawa i same
gléwne role. Ale los chcial, ze sie za-
kochalam w ludziach i w moim mie-
Scie Lublinie. A wlasciwie w Alejach
Raclawickich, bo one wtedy byly takie
piekne, ustane drzewami, zielone, cud-
ne! Posypaly sie role, urodzitam moja
piekna corke... i zostalam.

Towarzyszyta Pani teatrowi réw-
niez w nielatwych chwilach, kiedy
stat sie ,,bezdomny”, a po wielolet-
niej tutaczce znalazt dom najpierw
w Domu Kultury Kolejarza przy ul.
Kunickiego, a w koricu na Curie-
-Sktodowskiej. Jednak teatr dziatal,

a publicznos¢ dopisywata. Jakie to
byty czasy dla aktoréw?

Niesamowite! Przyjechalam z War-
szawy, a tu teatr bez wlasnej siedziby,
scena cztery razy mniejsza... Garde-
roba? Jaka garderoba? Mialam wla-
sna szufladke z potrzebnymi rzeczami
i kiedy gralam, garderobiana wsuwala
jawodpowiednie miejsce pod lustrem,
zalezne od tego, czy rola byla pierwszo-
czy drugoplanowa.

Dhugo nie mieliémy wlasnego adre-
su, ale teatr byl, i to jaki! Jezdziliémy
ze spektaklami po calej Polsce. Dwa
razy w roku na Slask na dziesie¢ dni!
Premiera ,Balu w Savoyu”, ,,Ksieznicz-
ki Trebizondy”, ,Targu na dziewczeta”
— 1w trase. Dwadzie$cia spektakli pod
rzad — dwa razy dziennie, na calym
Slasku. Gliwice mialy swoja operetke,
a oni chcieli nas!

Moéj pierwszy wyjazd — do Przemy-
Sla: zapomnialam podrecznego baga-
zu. Nie mialam szczoteczki, stroju do
spania... a nocowaliSmy na kempin-
gu. Na szczedcie to byla jeszcze jesien.

Mozna powiedzie¢, ze w tym teatrze
pracowali ludzie sprawdzeni w naj-
rozniejszych warunkach. ByliSmy jed-
ng rodzing. Zazdro$¢? Pewnie byla.
Zawi$c? Nie znam takiego slowa. Wie-
dzialam, na kogo moge liczy¢, a liczy¢
mozna bylo na wszystkich.

Warunki byly spartanskie, ale
w teatrze byly prawdziwe gwiazdy.
Bo kiedy$ chodzilo sie na nazwiska.
W  Marianie Josiczu kochaly sie
wszystkie lublinianki. Dzi§ promuje sie
spektakl... a przeciez teatr to aktorzy,
prawda? Na plakacie, a zwlaszcza na
internetowym ,banerku” rzeczywiscie
mieSci sie niewiele poza tytutem, ale
kiedy$ zamiast plakatow wywieszalo
sie afisze, na ktérych wymienione byty
wszystkie nazwiska os6b bioracych
udzial w spektaklu. Bardzo mi braku-
je tego zwyczaju. Skad maja bra¢ sie
gwiazdy? Kto poéjdzie na nazwisko,
ktorego... nie ma?

Pani z pewnoscia jest gwiazda, ale
stynie réwniez z wielkiego dystansu
do siebie. Czy i jak bardzo Krystyna
Szydtowska pozwala oszpeci¢ sie
dla udanej roli?

Nie ukrywajmy, kazda kobieta lubi
by¢ piekna, a kazdy czlowiek powi-




nien chcieé¢ dla siebie jak najlepie;j.
Wiadomo: gléwna rola, ladne zdje-
cia... Przeciez brzydkich zdje¢ nie
wstawia sie na facebooka, chociaz...
ja czasami tak robie. Bo uwielbiam
uszczesliwiac¢ publiczno$é i kocham,
kiedy widzowie $mieja sie z moich
komediowych kreacji.

Kiedy po raz pierwszy mialam $pie-
wa¢ ,Arie ze $miechem” z ,Pericholi”
J. Offenbacha, w Lublinie ten spektakl
rezyserowala Beata Artemska (1918-
1985; $piewaczka, aktorka, tancerka
i rezyser; w 1978 roku w Teatrze Mu-
zycznym w Lublinie obchodzila 35-le-
cie swojej pracy scenicznej — red.).
Pasjami uwielbialam ogladac¢ ja i stu-
cha¢. Spiewala z tak cudownym, perli-
stym $émiechem, ze tylko pozazdroscic.
Musialam co$§ wymysli¢. Gralam wte-
dy w sztuce ,Opera za trzy grosze”
z muzyka Kurta Weilla, gdzie, strasznie
brzydka i pijana, $piewalam ,Ballade
o seksualnej powolnoéci”. Przepiekna
ballada! Rezyser Marcel Kochanczyk
poradzil mi, zebym ,Arie ze §miechem”
zaSpiewala jako kloszardka z Kunickie-
2o (to byly czasy Domu Kolejarza). Tak
zrobilam. Wyszlam na scene nawalona
sJak stodola”, w tachmanach, z rozma-
zanym makijazem, petem w ustach
izardzewialym wozkiem, z ktérego wy-
stawala pollitrowka denaturatu i jakie$
podejrzane pakunki. Dyrektor Andrzej
Chmielarczyk (dyrektor Teatru Mu-
zycznego w Lublinie w latach 1969-
2001 — red.) najpierw nie chcial sie na
to zgodzi¢ — bo jak to: operetka, piora,
elegancja-Francja, a tu takie co$! — ale
udalo mi sie go ublaga¢. M6j numer
odnioést taki sukces, ze, choé ,Aria ze
$miechem” ma dwie zwrotki, ja musia-
lam za$piewac trzecig.

Zmierzam do tego, ze czlowiek musi
zarobi¢ na swoj wyglad. Gdy zjawialam
sie w pierwszej czeSci w takim kostiu-
mie, z podsinionym okiem i petem
w ustach, to w drugiej juz nie musia-
lam nic robié. Wychodzitam w cudow-
nej sukni i od razu dostawalam brawa,
bo bylam tak piekna. I moze nie stroj
zdobi czlowieka (Smiech)?

Podobno zawsze jest Pani w stu pro-
centach przygotowana do spekta-
klu. Ale czy to mozliwe, ze nigdy nie
zdarzyta sie Pani wpadka na scenie?

Nie wyobrazam sobie, ze mogla-
bym nie nauczy¢ sie tekstu i nigdy
nie korzystalam z pomocy suflera.
OczywiScie zawsze moze sie zdarzy¢,
ze czego$ zapomne albo ze partner
pomyli koncowke. A wiadomo: kon-

Krystyna Szydtowska swietuje 40-lecie pracy scenicznej: z Marianem Josiczem w ,,Ksiezniczce
czardasza” i z lwona Sawulska, dyrektor Teatru Muzycznego w Lublinie

cowka — $wieta rzecz, po niej orientu-
jesz sie, ze twoja kolej. Myli sie nawet
maszyna, co dopiero czlowiek. Ale
zawsze jestem przygotowana na im-
prowizacje i udawalo mi sie trafia¢ na
partneréw, ktorzy takze byli do tego
przygotowani. Jestem tez pierwszo-
rzedna ,krawcowa” i potrafie ,szy¢”
nawet do rymu (,,szy¢” w teatrze: im-
prowizowaé — red.). Nie zdarzyto sie,
zebym w takiej sytuacji stanela bez-
radnie i nie umiala wydusic slowa.
Wspanialym partnerem ,do szy-
cia” jest Marian Josicz. Uwielbiam
z nim gra¢! Pewnego dnia prawie
mnie ,ugotowal” w ,Ksiezniczce
czardasza”. W jednej ze scen ksiaze
Leopold, dowiedziawszy sie o arty-
stycznej przeszlo$ci swojej zony (czyli
mojej), ubolewa nad tym, ze bedzie
musial zgodzi¢ sie na malzenstwo
syna z kolejna szansonistka: ,Moje
drzewo genealogiczne rozpada sie na
deski sceniczne”. Jako Anhilda odpo-
wiadam mu: ,Nie wyglupiaj sie, Le-
opoldzie Mario. Twoje drzewo gene-
alogiczne nie nadaje sie do napalenia
nawet w takim starym piecu, jak ja”
i wlaénie mam kontynuowaé: ,Ach,
zeby$ ty mnie widzial...”, kiedy on na-
gle méowi: ,To trzeba zmieni¢ piec!”.
Zaniemoéwilam. I co? Cisza... cisza...
,Zmieni¢ piec...? A moze palacza?”

— odpowiedzialam wreszcie, a Ma-
rian na to: ,Nie, Anhildo, palacz jest
dobry, tylko piec dymi”. Nie mialam
nic wiecej do powiedzenia, poza tym,
ze go kocham, a za kulisami zabije.
Do publicznoéci moglam juz tyl-
ko wyglosi¢ swoja dalszg kwestie:
~Ach, zeby$ ty mnie widzial wtedy w
Miszkolcu, jak ja tanczylam czarda-
sza...”. Taki jest Marian. A jego kwe-
stia , Trzeba zmieni¢ piec” tak wrosta
w ten spektakl, ze gramy ja do tej pory.

Wiemy juz zatem, jak zjednuje sobie
Pani publicznos¢. A czym dla Pani
jest aktorstwo?

Wielka przyjemnoscia. Kiedy$ roz-
mawialiSmy z kolegami: ,,Fajny mamy
zawod, nie kurzy sie...” (§miech). I to
prawda: nie kurzy sie, a ty jestes szcze-
Sliwym czlowiekiem, bo na dwie godzi-
ny przemieniasz sie w kogo$ zupelnie
innego. W momencie wejScia na scene
jestem juz Anhilda, nie Krystyng Szy-
dlowska. ,,Oszukuje” widza, bo aktor-
stwo to takie troche oszustwo, ale do-
bre, prawdziwe. To wazne, bo chodzi
o to, zeby ,oszuka¢” widzoéw tak, aby
uwierzyli w to, co dzieje sie na scenie,
a jednocze$nie powiedzie¢ im prawde.
Dlatego kazde wyjScie na scene jest dla
mnie malenka niepewnoscia. Za kaz-



dym razem mam ,,motylki” w brzuchu.
Czasem jeden szmerek, jedno brawko
motywuje mnie do tego, zeby dac z sie-
bie jeszcze wiece;j.

To nie jest zawdd, to sama przy-
jemno$¢. Widze moja ukochang pu-
bliczno$¢, uSmiecham sie, adrenali-
na skacze, a ja moge kruszy¢ mury!
Trzeba grac, gra¢, bo wtedy aktor zyje.
W przeciwnym razie traci skrzydla...
i starzeje sie. Na szczeScie nie wszyst-
kim to grozi — ja wcigz mam 27 lat.

Teraz rozumiem, skad pasja i talent
u Pani corki, Krystyny Sokotow-
skiej, ktéra z takim powodzeniem
zadebiutowata m.in. jako solistka
w ,,Balu w Savoyu”.

Krysia rzeczywiscie prawie wycho-
wala sie w teatrze. Dotad pamieta,
jak dyrektor Chmielarczyk calowal ja
w reke na powitanie, kiedy byta ma-
lutka. Ale do wszystkiego doszla sama,
takze w teatrze. Wyglada na to, Ze
bytam ,wyrodna matka”, bo nawet
w szkole nie dawalam jej korepetycji.
Bylam przekonana, ze wszystkiego po-
winna nauczyé sie w szkole, od nauczy-
cieli. I dawala sobie rade — sama
yzarobila” na dwodje, ale sama tez
zashuzyla na czworke czy piatke. Sa-
modzielnie tez zdala mature, choé
przezywalam to razem z nia, sie-
dzialam w szkole i robilam kanapki.

Ktoregos dnia poinformowata
mnie: ,Mamo, ide do teatru”. I po-
szla. Przyjeli ja do zespolu choral-
nego Teatru Muzycznego. Zaczela
od roli czarownicy w bajce ,Kot
w butach”, w ktérej mnie zastapila.
W ubieglym roku zagrala juz jedng
z glownych rol w ,Balu w Savoyu”,
a rezyser Artur Hofman uznal jg za
objawienie. Okazala sie rewelacja.
Dzi§ gra w spektaklach, wystepuje
w koncertach, a ja mam satysfakcje,
bo takiej artystki ze $wiecg szukad.
Jest tytanem pracy i kazda role ma
opanowang do perfekcji.

Juz wczes$niej zauwazyt ja Jan
Wojciech  Krzyszczak, rezyser
i tworca Teatru Kameralnego. Kry-
sia wspaniale zagrala tam m.in.
role Colina, chlopca jezdzacego na
wozku w ,Tajemniczym ogrodzie”
i Anie z Zielonego Wzgobrza.

Pani tez nie narzeka na brak zaje¢
mimo formalnej emerytury?

Jezeli w teatrze nie gram wy-
marzonej roli — potrafie spelié
sie gdzie indziej. Gram w Teatrze

Kameralnym, od 12 lat tez niemal co-
dziennie rankami koncertuje w przed-
szkolach i szkolach podstawowych.
Nie ukrywam: z wielkim sukcesem,
bo mlodzi ludzie rozpoznaja mnie
na ulicy. Sa to tematyczne koncer-
ty dotyczace np. $wiat, jednocze$nie
umuzykalniajace mlodych stuchaczy,
przyblizajace im teatr, instrumenty
itakie pojecia jak ,sztuka”, ,dyrygent”,
ssolista”, ,libretto”... Przebieram sie w
kostium, §piewam, tancze, deklamuje
wiersze, zapowiadam, sama robie re-
kwizyty... Co miesigc ucze sie $rednio
czterech nowych piosenek. Czasem no-
wego numeru trzeba nauczyé sie w trzy
dni, ale nie mozna odpuécié¢, bo dzieci
zawsze wytkna: ,,O, pani ma kartke,
pani sie nie nauczyla!”. Przychodze
do nich i pytam: , Kim ja jestem?”. Na
kazda odpowiedz trzeba byé przygoto-
wanym... Kocham to.

Chyba w ogéle kocha Pani ludzi?

Uwielbiam! Ludzie sa najwazniej-
si na Swiecie. Bez nich Zycie byloby
straszne. OczywiScie trzeba pamietaé
o sobie, bo kiedy kocha sie siebie — ko-

Krystyna Szydtowska i Marian Josicz

cha sie tez innych. A to ulatwia zycie,
naprawde. Nie wolno przej$¢ obok
drugiego czlowieka bez uSmiechu.
Usmiech otwiera wszystkie drzwi, a za
zyczliwo$¢ na pewno spotka nas na-
groda. Jestem o tym przekonana, tak
jak moja mama, ktora byla takim cud-
nym $wiatetkiem, rozjas$niajacym zycie
i pokazujgcym, jak nalezy postepowac
— po prostu, zeby miec szczeécie.

40 lat mineto, a przed nami - mamy
nadzieje - kolejne. Jak wygladatby
Pani wymarzony jubileusz 50. albo
60. rocznicy pracy na scenie?

Marzy mi sie taki program, w kt6-
rym wszystkie lubelskie legendy byly-
by polaczone w jedna cato$¢. Mnostwo
postaci i watkow, zeby aktorzy mieli
co robié, a publiczno$é — z czego sie
$miaé. Bo koniecznie trzeba sie $miac.
Poniewaz bylby to moéj autorski bene-
fis, zastrzegam sobie wplyw na osta-
teczny ksztalt spektaklu. Nie jestem
dramaturgiem ani poeta, wiec napi-
sanie tekstu powierzylabym Dorocie
Moscibrodzkiej i Grazynie Lutoslaw-
skiej, a rezyserie Janowi Wojciecho-
wi Krzyszczakowi (nie degraduje
innych znakomitych rezyserow
— uwielbiam m.in. Artura Hofma-
na za jego fantazje i wyczucie do
aktorow — ale wiekszo$¢ z nich nie
mialaby zapewne czasu). Zastrze-
glabym tez sobie wglad w obsade
aktorska.

Na scenie oczywiScie przede
wszystkim ja, w towarzystwie wiel-
kich gwiazd. Jedna z nich z pew-
noscia bylby Wiestaw Ochman.
Chcialabym tez wuslysze¢ arie
z ,Ksiezniczki czardasza” po we-
giersku. To wyjatkowy spektakl.
A wiecie dlaczego? Bo my tam je-
stedmy! Moéwigc skromnie, bo prze-
ciez moim najwiekszym atutem jest
wiaénie skromnos$é (§miech).

A Teatr Muzyczny to dzi$ dla
Pani...2

Zbliza sie jubileusz 70-lecia te-
atru, a ja spedzilam tu 36 lat. Nic
wiecej nie musze moéwié. To jest
gl tak, jakbym byla tu zawsze. Tu
l moje serce bije od samego poczat-
ku, tu wychowalam dziecko, niemal
na tej scenie, ktorej przez tyle lat
nie bylo. To jest moj teatr.

rozmawiata Joanna Gierak
zdjecia: Mieczystaw Sachadyn,
archiwum Krystyny Szydtowskiej



Uczniowski chor pomaga rodakom

W grudniu debiut, w lutym
koncert charytatywny na rzecz
Polakdw mieszkajgcych na Kre-
sach. Tak pasja do muzyki dzie-
I3 sie ze sobg i catym Swiatem
mtodzi muzycy z dziatajgcego
przy Prywatnym Gimnazjum

i Liceum Ogolnoksztatcgcym
im. Mieszka | w Lublinie chdru
,,Musica dal vivo”.

polowie lutego w Gimnazjum

nr — 18 odbyl sie niezwykly kon-
cert. Kilku- i kilkunastoletni mlodzi
muzycy z Amatorskiego Mlodziezo-
wego Choru ,Musica dal vivo” posta-
nowili pomdc Polakom mieszkajacym
za wschodnig granica naszego kraju.
W repertuarze koncertu ,,Rodakom
na Kresach” znalazly sie utwory zwia-
zane ze Swietami Bozego Narodzenia
oraz autorski miks koled.

W pierwszej czeSci koncertu mozna
bylo uslysze¢ bardziej lub mniej tra-
dycyjne utwory Swiateczne, jak ,,Zlota
Jerozolima”, ,W Betlejem przy dro-
dze”, ,,Gore gwiazda Jezusowi”. Jed-
nak najwiekszy aplauz publicznos$ci
wzbudzit autorski — i niepozbawiony
akcentéw humorystycznych — miks
koled zaaranzowany przez uczniéw
i ich opiekunéw. Mlodym wokali-
stom ze swada towarzyszyl zlozony
z ich réwieénikow towarzyszyt kwar-
tet smyczkowy Anima.

— Chor ,,Musica dal vivo” powstal,
by wspodlnie dzieli¢ sie pasjq do mu-
zyki — przypomina Anna Wegrowska,
wiceprezes chéru i mama Wiktorii,
jednej z jego najmlodszych wokali-
stek. — Ale nasza mlodziez ma do za-
oferowania znacznie wiecej — stqd
pomyst, zeby zorganizowaé koncert,
dzieki ktéremu mozemy pomoc Po-
lakom mieszkajgcym na dawnych
Kresach Wschodnich. Koncert ,,Roda-
kom na Kresach” odbyt sie w ramach
akeji ,Paczka dla Rodaka i Bohatera
na Kresach”. Jej nazwa ,nawiazuje do
poSwiecenia Polsce, pamieci naszych
korzeni, pielegnowaniu tradycji i na-
rodowego dziedzictwa. (...) To hold dla
naszych wspoblczesnych Bohaterow za-
chowujacych Polsko$¢ w najczystszej
postaci” — deklaruja organizatorzy.
Efekt ubieglorocznej, trzeciej juz edy-
¢ji akeji to 9o tys. zl i dary rzeczowe

(slodycze, zywno$é, Srodki czystosci,
przybory szkolne etc.) o warto$ci okolo
150 tys. zL. W tym roku po raz pierwszy
ruszyla zbiérka na Wielkanoc.
Amatorski Mlodziezowy Chor ,,Mu-
sica dal vivo” dziala przy Prywatnym
Gimnazjum i Liceum Ogoblnoksztal-
cacym im. Mieszka I w Lublinie od
wrzeénia ubieglego roku. Prezesem
chéru jest Katarzyna Nowicka, na co
dzien oboistka Teatru Muzycznego
w Lublinie. Pani prezes jest tez drugim
dyrygentem zespotu ,,Musica dal vivo”.
Dlaczego drugim? Bo pierwszym jest
szesnastolatek Filip Unilowski, uczen
LO im. Mieszka I, ktory swoja muzycz-
na edukacje rozpoczynal w Spolecznej
Szkole Muzycznej w Belzycach.
sJesteSmy mlodymi ludzmi z pasja
do muzyki” — przedstawiaja sie mu-
zycy na facebooku. I wlasnie dzielenie
sie tg pasja oraz ksztaltowanie zmystu
artystycznego wsrdod mlodziezy jest
najwazniejszym celem, jaki przy$wie-

cal zalozycielom zespotu. Chor skupia
rozSpiewana mlodziez z calego woje-
wodztwa lubelskiego. — Kazdy potrafi
$piewad, trzeba to tylko z niego wydo-
byé¢ — przekonuje Anna Wegrowska. —
Zeby zostaé czlonkiem chéru ,Musica
dal vivo”, nie trzeba by¢ uczniem na-
szej szkoly. Zapraszamy kazdego, kto
chcialby zanurzy¢ sie w swiat dzwie-
kéw i przezyé wspanialq przygode.
Jak zaczac? Najlepiej zadzwonic
pod jeden z nastepujacych numeréw
telefonu: 601 945 495 lub 571 329 946.
Proby chéru odbywaja sie w Gimna-
zjum nr 18 w Lublinie (al. Dlugosza 8,
sala 9) w soboty o godzinie 10. W lutym
przy mlodziezowym chorze powstat tez
oddziat dzieciecy. Najmlodsi pasjonaci
muzyki ¢wicza w kazda sobote o godz.
12. Ostatnio do ,,Musica dal vivo” dola-
czyly Martynka i dwie Aleksandry.

jog

zdjecia: Sylwia Czyzewska



Festiwal
paczka
1 faworka

Siennica Nadolna, 23 lutego 2017 .
Festiwal Pgczka i Faworka po
raz pigty organizowany jest
przez Stowarzyszenie Lokalnej
Grupy Dziatania Krasnystaw
Plus we wspdtpracy z Gminnym
Centrum Kultury w Krasnymsta-
wie z/s w Siennicy Nadolnej w
ramach dziatan na rzecz inte-
gracji mieszkaricéw regionu.

mpreza o Dpiecioletniej juz histo-

rii, podczas ktérej eksponowane sa
smakowite, o wyjatkowych ksztaltach
pyszne paczki i faworki, ukazuje wy-
jatkowy dorobek kulinarny lokalnej
spolecznosci.

Festiwal Paczka i Faworka to praw-
dziwa gratka dla mito$nikéw nie tylko
stodkich pysznoéci, ale rowniez lokal-
nych produktéw kulinarnych pojawia-
jacych sie na naszych stolach biesiad-
nych podczas uroczystoSci rodzinnych.

Rozpoznawalne pod logotypem
,Krasna Chata” lokalne produkty ku-
linarne o smakach z przeszloSci, wy-
twarzane na bazie lokalnych surowcow
i przepisbw przekazywanych pokole-
niowo, umacniaja zachowanie dzie-
dzictwa kulinarnego spoteczno$ci re-
gionu Krasnostawskiego. To wlaénie
podczas takich szczegoélnych spotkan,
jak Festiwal Paczka i Faworka mozna
pozna¢ atmosfere i klimat zycia panu-
jacy w tej spolecznosci.

Ciekawy program artystyczny festi-
walu promujacy lokalne teatry ama-
torskie, kapele ludowe, zespoly $pie-
wacze, w ktorym i najmtodsi i starsi
znajda co$ dla siebie, w polaczeniu
z czeScig konkursowa na najsmaczniej-
szy paczek daje gwarancje doskonalej
atmosfery, wspanialej zabawy oraz
mocy niezapomnianych wrazen. Hl

- / -

Thusty
czwartek

bchody tlustego czwartku sa ele-

mentem znacznie szerszego zja-
wiska — schytku karnawalu, dni zabaw
1 taficow, charakterystycznych nie tyl-
ko dla kultury polskiej, ale calej prze-
chodzacej do postu kultury chrzesci-
janskiej. Okresowi temu, wpisujacemu
sie w zimowo-wiosenne przesilenie,
towarzyszy bogata symbolika przemia-
ny. Jego niezbednymi elementami sa
przebranie, zabawa i jedzenie.

W Polsce tlusty czwartek to $wieto
ruchome, obchodzone tuz przed $roda
popielcowa, a jego nazwa pochodzi od
hucznych zabaw zapustnych i uczt ob-
fitujacych w thuste jadlo, jakie wowczas
urzadzano. Zgodnie z tradycja chrze-
$cijanska, w dniu tym nalezy sie najesé¢
do syta wszelkich smakolykow.

Gdy w thusty czwartek czlek
w jedzeniu pofolguje, laskawy
Pan Bog grzech obzarstwa daruje

Historia tlustego czwartku siega
czasOw starozytnych, kiedy to w Rzy-
mie bawiono sie hucznie, by powitac
nadchodzaca wiosne i pozegna¢ zime.
Wtedy ludzie zajadali sie thustymi mie-
sami i popijali je alkoholem, do kt6-
rych zajadano paczki, robione z ciasta
chlebowego. Nie byly one stodkie, lecz
nadziewane slonina.

W naszej tradycji thusty czwartek to
zawsze ostatni czwartek przed Wiel-
kim Postem. Dzien ten byt kiedy$ po-
czatkiem tlustego tygodnia, czyli czasu
wielkiego obzarstwa. Pozwalano sobie
na ogromne ilodci tlustych mies, ka-
puste ze skwarkami, slonine. Dlatego
tez ostatnie dni karnawalu nazywano
wtedy miesopustem, zapustem lub
ostatkami. Nalezalo naje$¢ sie do syta
i wybawié¢ przed zblizajacymi sie 40
dniami postu, kiedy katolicy powinni
zachowaé wstrzemiezliwo$¢ i umiar-
kowanie takze w jedzeniu i piciu.

W przeszlosci thusty czwartek, zwa-
ny tez combrowym, byl dniem zabaw
kobiecych. Celowaly w tych zabawach
zwlaszcza  przekupki — krakowskie.
Wedlug legendy pochodzacej z XVII
wieku, w ostatni czwartek karnawatu
zmarl wojt Combr, ktoéry zakazywal
handlowaé¢ przekupkom na krakow-

skim rynku. W kazda rocznice jego
$mierci kramarki urzadzaly wielka
i huczna zabawe. Zaczepialy mezezyzn
i za krzywde, jakiej niegdy$ doznawaty
od wojta Combra, braly na nich odwet,
np. Sciggajac z nich okrycie lub zmu-
szajac do tanca.

Tak naprawde to nie jest wazne,
skad wrzigl sie zwyczaj $wietowania
w thlusty czwartek — liczy sie prze-
ciez zabawa i dobre jadlo. ,Krol Mie-
sopust”, jak pisal Zygmunt Gloger
w ksigzce ,,Rok polski w zyciu, tradycji
i pieéni”, pozwalal na wszystko, co
w innych dniach budziloby zgorszenie.

0Od $witu w tlusty czwartek chodzono
gromadami po ulicach, czemu towa-
rzyszyli muzykanci. Tanhczono, Spie-
wano, platano figle i oczywiscie wychy-
lano Kkielich za kielichem. Obwozono
kurka, turonia, koze, niedZwiedzia,
bociana, zurawia i konika — posta-
cie znane z obchodéw koledniczych,
a wszystkie te zwierzeta mialy przyno-
si¢ czlowiekowi szczeScie, powodzenie
i urodzaj. Zuraw i bocian zwiastowaly
natomiast szybkie nadejscie wiosny.

A juz najhuczniej bawiono sie od
niedzieli do pélnocy z wtorku na $ro-
de popielcows. Podczas tych dni sta-
rano sie naje$¢ do syta dobrych rzeczy
i przed Wielkim Postem dobrze sie
wybawi¢, wySmia¢ i wykrzyczeé. Tan-
czono wiec do upadlego w domach,
karczmach i na ulicach miast, a takze
po wsiach i miasteczkach. Trzy ostat-
nie dni karnawalu nazywano tez dnia-
mi kusymi, szalonymi, goscinnymi, ale
czesto tez z ich powodu narzekano.

Warto jeszcze przypomnie¢ pomyj-
ke — wielkopolski zwyczaj zwigzany
z dniem tlustego czwartku. Wierzono,




ze gdy kto$ tego dnia ustrzeze sie od
mycia naczyn i gotowania, nie bedzie
mogt w pelni delektowa¢ sie dobrym
zdrowiem przez caly rok. Dlatego tez
w tlusty czwartek wszyscy garneli sie
do uslugiwania przy stole. Prawie
wszystkie dawne wierzenia, obrzedy
izabawy zapustne odeszly w przeszloS¢.
Zachowaly sie jedynie tradycje zabaw
tanecznych ostatkowych, ale nie maja
one dawnego rozmachu i zywiolowosci.

Kto w thusty czwartek nie zje
paczkéw kopy, temu myszy
zniszcza pole i bedzie miat

pustki w stodole

Najpopularniejsze smakolyki zaja-
dane w thlusty czwartek to oczywiScie
paczki i faworki zwane chrustami. Je-
den z przesadéw glosi, ze kto nie zje
ani jednego paczka, nie bedzie mu sie
wiodlo przez caly rok. Polacy biora so-
bie do serca to stare powiedzenie, gdyz
w thlusty czwartek zjadaja $rednio dwa
i p6l paczka na glowe.

Historia paczka w Polsce siega XVII
i XVIII wieku. Juz wtedy znane byly
paczki z warszawskich cukierni, ale
swoimi wyrobami szczycili sie takze
cukiernicy dawnej Korony i Wielkiego
Ksiestwa Litewskiego. Idealny paczek
mial by¢ maksymalnie pulchny i lekki,
,by wiatr mégt go zdmuchna¢ z pol-
miska”. Sci$niety w reku musial zno-
wu rozciagnaé sie do swojej objetosci.
Sporzadzano paczki z chlebowego cia-
sta, nadziewanego sloning i smazono
na smalcu. Wiejskie paczki, jak wspo-
mina z kolei Jedrzej Kitowicz w ,,Opi-
sie obyczajéw za panowania Augusta
III”, nie byly juz tak lekkie, ale twarde
i tak dobrze wypelione marmolada,
ze ,specjalem tym mozna bylo nabi¢
niezlego guza i podsinie¢ oko”. Nie-
ktore paczki nadziewano migdalem
lub orzechem, a ten, kto na taki paczek
trafil, mial mie¢ w zyciu szczeScie.

Niestety nazwisko tworcy pacz-
kow kryje mrok historii. Encyklo-
pedia Brockhausa podaje, ze paczki
(krapfen) sg specjalno$cig austriac-
ka i poludniowoniemiecka. Rowniez
w II tomie swojej autobiografii Eren-
burg wspomina o kijowskim pieka-
rzu nazwiskiem Balabucha. Czyzby
od nazwiska tego mistrza pochodzila
balabucha, czyli rodzaj stodkiego do-
mowego ciasta? fot. LGD

Bezbolesnego tlustego czwartku
zyczy Stowarzyszenie
LGD Krasnystaw Plus

Powiedzial nam Bartek, ze dzi$ thusty czwartek.
My$my uwierzyli, paczkoéw nasmazyli

Znajqc juz tradycje, ktoéra nalezy zachowaé¢ w Tlusty Czwartek, warto poznac
przepisy na paczki, ktore trzeba tego dnia zjesc.

Idealny paczek powinien byé pulchny, ale lekko zapadniety w $rodku, co
Swiadczy o tym, ze ciasto ma dobra konsystencje. Paczki powinny tez miec¢
jasna obwddke wokol, dzieki czemu poznamy, ze ttuszcez na ktorym je usma-
zono, byt §wiezy.

A faworek — cieniutki, kruchutki, stodziutki jednym slowem: pyszny.

Polecamy przepis lokalny dedykowany od ponad 50 lat swojemu mezo-
wi, synom, synowym, wnuczkom i wnukom oraz serdecznym przyjaciolom
1 wspolpracownikom przez Paniq Ule z Krasnegostawu.

Paczki Babuni (propozycja na 50 paczkow)

1 kg maki, 10 zoltek, 50 g masta, 3/4 szklanki cukru, laska wanilii, 100 g
drozdzy, ok. 1,5-2 szklanek ciepltego mleka, 250 g gestych powidet sliwkowych
lub osqczone z syropu konfitury z wisni, cukier puder z waniliq do posypywa-
nia, ok. 1 kg tluszczu (smalcu) do smazenia.

Zotka ubi¢ z cukrem i rozerwana laska wanilii, stawiajac miske na garnku
z wrzatkiem; drozdze rozprowadzi¢ cieplym mlekiem, dodajac lyzeczke cukru
oraz maki i biorac go tylko tyle, by dobrze rozetrze¢ drozdze, postawi¢ garnuszek
w cieple, by podwoily swa objetosé. Nastepnle dodac je do maki wraz z ubitymi
zottkami i wyrabiaé reka, dolewajac tylko g
cieplego mleka, by ciasto bylo miekkie i
pulchne. Pod koniec wyrabiania, gdy
ciasto zaczyna lekko odstawaé od reki,
wlewa¢ stopione maslo i jeszcze chwile
wyrabiaé; postawi¢ miske z ciastem w
cieple, przykry¢ czysta $ciereczka. Gdy
podwoi swa objeto$¢ — bra¢ po malym
kawaleczku ciasta (ok. 30 g), rozplasz-
czac¢ placuszki na dtoni obsypanej maka,
naktada¢ na Srodek po kilka osaczonych
wisni lub po trochu powidel (mozna wy-
mieszaé je z odrobing rumu), bardzo dokladnie zalepiaé i ukladaé na posypanej
maka desce. Gdy wczesniej wykonane paczki zaczna juz rosngé — rozgrzac dobrze
smalec (temperature sprawdza¢ wkladajac do smalcu trzonek drewnianej tyzki —
gdy osiadaja na nim banieczki powietrza, smalec jest dostatecznie goracy), wlozy¢
tyle paczkéw, by swobodnie ptywaly — powinny rownomiernie rumienié¢ sie na
zloty kolor. Zarumienione z jednej strony odwroéci¢ widelcem na druga strone,
przykry¢ rondel (paczki maja woéweczas biala obraczke) i zrumieni¢. Wyjmowac
cedzakowa lyzka na talerz przykryty bibula. Gdy dobrze obsiakna z thuszczu — ob-
sypac¢ cukrem pudrem z wanilig.

Przepis na pyszne faworeczki ,,chrusciki”

30 dkg mqki, 5 zébttek, 2 lyzki gestej kwasnej smietany, tyzka spirytusu, lub
wadki, ¢wieré lyzeczki proszku do pieczenia, sél do smaku, ok. 40 dkg smalcu,
3 tyzki cukru.

W przesianej na stolnice mace zrobi¢ wglebienie, dodaé zoltka, s6l, $mietane,
spirytus lub wodke, nozem wymiesza¢é ciasto tak, aby nie lepilo sie do rak i do-
piero wtedy bardzo dokladnie wygnies¢ tak, jak wygniata sie ciasto pierogowe.
W dobrze wyrobionym cieScie przekrojonym nozem powinny by¢ pecherzyki, ale
ani Sladu smug lub nawet najmniejszych grudek maki. Podzieli¢ ciasto na 2-3
czedcei, bardzo cienko i rowno rozwaltkowac. Radetkiem lub ostrym nozem pokra-
jac placki w pasy o szerokosci 4-5 cm. Wielkos¢ faworkéw musi by¢ dostosowana
do wielko$ci naczynia, w ktérym beda smazone. Pasy nacia¢ na $rodku, jeden
brzeg przewinaé przez nadciety otwor. Smazy¢ faworki zaraz po zrobieniu, aby
nie obsychaly. Usmazone na jasny kolor, po osaczeniu z nadmiaru thuszczu po-
sypac¢ cukrem pudrem. Mniej wiecej potowa thuszczu zostanie wchlonieta przez
ciasto, reszte mozna wykorzysta¢ do innych celow. H






